IMF Kararlarini Nasil Aliyor

IMF 75 yillik gegmisi boyunca kiresel ekonomi ile birlikte gelismis ve bu gelisim stireci kurumun uluslararasi finansal
yapidaki merkezi roliini korumasini saglamistir. Her Ulkenin tek bir oy hakkina sahip oldugu Birlesmis Milletler Genel
Kurulu’nun aksine, IMF’de karar verme siireci tiye tlkelerin kiiresel ekonomideki goreceli konumlarini yansitacak sekilde
tasarlanmistir. IMF yOnetisim yapisinin, ylkselen piyasalarin ve gelismekte olan ekonomilerin kiresel ekonomide
oynadiklari roldeki artis dahil olmak lizere diinya ekonomisinde yasanan temel degisiklikleri yeterli sekilde yansitmasini
saglamak i¢in reformlar yapmaya devam etmektedir.

Asagidaki sema IMF’'nin mevcut yonetisim yapisinin gorselini sunmaktadir.
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Guvernorler Kurulu

Guvernoérler Kurulu IMFnin en Ust dlizey karar alma organidir. Her Uye (lke icin kurul, bir
guverndrden ve bir yedek guvernérden olusur. Guvernor Gye Ulke tarafindan atanir ve genellikle
maliye bakani veya merkez bankasi baskanidir.



Guvernérler Kurulu yetkilerinden ¢ogunu IMF’nin icra Direktérleri Kurulu’na devretmis olmakla
birlikte, diger hususlarin yaninda kota artislarini, 6zel ¢ekme hakki (SDR) tahsislerini, yeni
Uyelerin kabullini, Gyelerin zorunlu cekilme durumlarini ve Kurulus Anlasmasi’nda ve
TuzUgU’'nde yapilan degisiklikleri onaylama haklarini korumaktadir.

Guvernérler Kurulu ayrica icra Direktorleri’'ni secmektedir ve IMF Kurulus Anlasmasi
hikimlerinin yorumlanmasi ile ilgili hususlarda son s6z sahibi organdir. Guvernérler Kurulu
oylamalari bir toplanti yapilarak veya uzaktan (kurye hizmetleri, elektronik posta, faks veya
IMF’'nin glivenli ¢evrimici oylama sistemi yoluyla) gerceklestirilebilir. Kararlar, Kurulus
Anlasmasi’nda aksi belirtiimedigi stirece verilen oylarin gogunlugu ile alinmaktadir.

IMF Guverndrler Kurulu ile Dinya Bankasi Grubu’nun Guverndrler Kurulu, kurumlarinin
¢alismalarini goériismek icin normal olarak yilda bir kez, Yilik Toplantilar’i sirasinda bir araya
gelmektedir. Eylul veya Ekim ayinda gercgeklestirilen Yillik Toplantilar geleneksel olarak st Uste
iki yil Washington’da ve lglnci yil strekli degisen bir Giye tlkede gerceklestiriimektedir.

Bakanlar Diizeyindeki Komiteler

Guvernoérler Kuruluna iki komite tavsiyelerde bulunmaktadir: Uluslararasi Para ve Finans
Komitesi (IMFC) ve Kalkinma Komitesi.

IMFC 189 kisilik guvernér havuzundan segilen 24 lGyeden olusmaktadir ve tim Uye Ulkeleri
temsil etmektedir. Yapisi icra Direktorleri Kurulu’nun yapisini ve 24 iilke ve iilke grubunu
yansitmaktadir. IMFC uluslararasi para ve finans sisteminin y®netimini, icra Direktérleri
Kurulu'nun sunmus oldugu Kurulus Anlasmasi degisiklik 6nerilerini ve kiiresel ekonomiyi
etkileyen diger ortak konulari tartismak amaciyla yilda iki kez, IMF — Diinya Bankasi ilkbahar ve
Yilhk Toplantilar’'nda bir araya gelmektedir. Komite her toplanti sonrasinda gorislerini
Ozetleyen ve IMF'nin ¢alisma programi icin rehberlik saglayan bir bildiri yayinlamaktadir. IMFC
uzlasi yoluyla islemektedir ve resmi oylama yapmamaktadir.

Kalkinma Komitesi, IMF Guverndrler Kurulu ile Dinya Bankasi Guvernorler Kurulu icin ylikselen
piyasalarda ve gelismekte olan ekonomilerde ekonomik kalkinmaya iliskin konularda
tavsiyelerde bulunmakla gorevli bir ortak komitedir. Komitenin 25 lGyesi bulunmaktadir
(genellikle maliye veya kalkinma bakanlari). IMF ve Diinya Bankasi’'nin tiim Gyelerini temsil eder
ve temel olarak kritik kalkinma konularinda hiikiimetler arasi fikir birligi olusturmak icin bir
forum islevi gordr.


http://www.imf.org/external/np/exr/facts/sdr.htm
http://www.imf.org/external/am/index.htm

icra Direktorleri Kurulu

IMF’nin 24 Gyeli icra Direktérleri Kurulu IMF’nin giindelik faaliyetlerini yiiriitir ve Guvernérler
Kurulu tarafindan kendisine verilen yetkiler ile Kurulus Anlagmasi ile kendisine verilen yetkileri
kullanir. 26 Ocak 2016 tarihinde Kurul Reform Degisikliginin yirirlige girmesi ile birlikte, 1
Kasim 2016’da gerceklesen bir sonraki se¢cimden bu yana tamami segimle géreve gelen bir
icra Direktérleri Kurulu mevcuttur. Kurul, IMF personelinin tye iilkelerin ekonomilerin saglik
durumu ile ilgili gergeklestirdigi kontrollerden kiiresel ekonomi ile ilgili politika konularina
kadar Fon galismalarinin tim boyutlarini tartisir. Kurul normal olarak kararlarini konsenstise
dayali olarak alir ancak bazen resmi oylamalar da yapilir. Her bir Gyenin oy hakki; temel oy
haklari (Uyeler arasinda esit olarak dagitilan) ile kotaya dayali oy hakkinin toplamina esittir.
Dolayisiyla, bir Gyenin kotasi oy hakki igin belirleyicidir. Cogu resmi toplanti sonrasinda, Kurul
gorislerini Ozet (Summing Up) olarak adlandirilan bir belgede &zetler. Karmasik politika
sorunlari hakkinda 6n gériismeler yapmak amaciyla gayriresmi toplantilar da diizenlenebilir.

IMF YOnetimi

IMF Baskani hem IMF icra Direktérleri Kurulunun baskani hem de IMF personelinin baskanidir.
Baskan icra Direktérleri Kurulu tarafindan bes yillik yenilenebilir bir dénem icin atanir ve
yardimcilari olarak bir Birinci Baskan Yardimcisi ve ¢ Baskan Yardimcisi gorev yapar. IMF
Guverndrler Kurulu ve icra Direktérleri Kurulu, Baskanlik pozisyonu icin Fon’un tiye iilkelerinin
herhangi birinin uyrugundan birini aday gésterebilir. icra Direktérleri Kurulu’nun Baskani oy
cogunlugu ile segcmesi 6ngorilmesine ragmen, Kurul gegcmiste bu atamalari oy birligi yoluyla
yapmistir. 2011 yilinda yapilan secimde, icra Direktérleri Kurulu bir sonraki Baskan seciminin
aclk, liyakate dayali ve seffaf bir sekilde yapilmasina izin veren bir prosediiri kabul etmistir.
icra Direktorleri Kurulu 2016 seciminde ayni prosediiriin uygulanmasini kabul etmistir.

Yonetisim Reformu

Fon’un etkili ve 189 ye llkenin tamamini temsil eden bir kurum olarak kalmasini saglamak
icin, yonetisim yapisinin hizla degisen diinya ekonomisine uyum saglamasi gerekmektedir. Bu
amaca ulasmak icin, Aralik 2010’da IMF Guvernoérler Kurulu Fon’un kota ve yonetim yapisinda
genis kapsaml reformlar 6ngoéren 14. Genel Kota Gozden Gegirmesini tamamlamistir. Bu
reformlarin yirurlik kosullari 26 Ocak 2016 tarihinde karsilanmistir. Reform, diger hususlarin
yaninda asagidakileri icermistir:

Kota artisi ve hisselerde degisiklik. 14. Genel Kota Gozden Gecirmesi ile kotalar daha 6nce
gorulmemis sekilde katlanmis ve yiikselen ve gelismekte olan (ilkelerin kota ve oy hakki veren
hisselerinde blylk capl yeniden dizenlemeler yapilmistir (dinamik ylikselen piyasa ve


http://www.imf.org/external/np/sec/pr/2011/pr11191.htm

gelismekte olan Ulkelere ve yetersiz temsil edilen Ulkelere yonelik ylizde 6’dan fazla kota
aktarimi yapilmistir).

En yoksul liye iilkelerin kotalarinin ve oy haklarinin korunmasi. Bu llke grubu, distk gelirli
Ulkelere yonelik Yoksullugu Azaltma ve Bliyiime Vakif Fonu’ndan (PRGT)’den yararlanabilen
ve 2008 itibariyle kisi basina diisen geliri 1.135 $’in altina veya kiicuk Glkeler icin bu rakamin
iki katinin altina diisen Glkeler olarak tanimlanmistir (Uluslararasi kalkinma Birligi tarafindan
belirlenen esik deger).

Kota formiilii ve sonraki gézden gegirme. Mevcut kota formilinin kapsamli bir gézden
gecirmesi Ocak 2013’te tamamlanmis ve icra Direktérleri Kurulu raporunu Guvernérler
Kurulu’na sunmustur. 15. Genel Kota Gézden Gegirmesi kapsaminda yeni bir kota formiline
iliskin calisma baslatiimistir.:

Yeni ve daha temsili bir Kurul bilesimi. 2010 reformlari ayni zamanda Kurulus Anlasmasi’nda
yapilan degisiklikle tamami secimle géreve gelen bir icra Direktérleri Kurulu olusumu saglamis
ve daha temsili bir icra Direktorleri Kurulu yapisina gegisi kolaylastirmistir (yukarida
belirtildigi gibi, Kasim 2016’dan bu yana tamami segimle atanan ilk Kurul gérev yapmaktadir).
Avrupali Gyeler gelismis Avrupa ulkelerini temsil eden Kurul Gyeliklerinden ikisinin yikselen
piyasalar ve gelismekte olan (lkeler lehine azaltilmayi taahhit etmis ve bu konuda 6nemli
ilerleme kaydetmislerdir.

2010 kota ve yonetisim reformlarinin uygulanmasi, IMF nin guvenilirligini, etkililigini ve
mesruiyetini daha da glglendiren ve dinamik yilikselen piyasalar ile gelismekte olan
ekonomilerin kurumun yonetisim yapisindaki artan roliini daha iyi yansitma dogrultusunda
blyuk bir adim olusturan 6nemli basarilar olmus ve Fon’un daimi kaynaklarini 6nemli élclde
glclendirmistir.

15. Genel Kota Gozden Gegirmesi, Fon’un kaynaklarinin uygun miktarini ve bilesimini
degerlendirmek ve yonetisim reformlari siirecini stirdirmek icin bir firsat sunmaktadir. 5
Aralik 2016 tarihinde, Guvernérler Kurulu, icra Direktérleri Kurulunun sahip oldugu mevcut
anlayis ve IMFC tarafindan saglanan rehberlik dogrultusunda ve 15. Gozden Gegirmenin
2019 ilkbahar Toplantilarina kadar ve en geg olarak 2019 Yillik Toplantilarina kadar
tamamlanmasi hedefine uygun olarak 15. Genel Kota Gozden Gegirmesi ¢alismalarina hiz
verilmesi ¢agrisinda bulunan bir karari kabul etmistir.

Bu calisma planina uygun olarak, icra Direktorleri, kota formili ve kota paylarini yeniden
dizenlemek ve Fon kaynaklarinin yeterliligi konusunda goris alisverisi icin bir dizi gayri resmi
toplanti gergeklestirmistir.



lyi Yonetisim

Fon kendi kurumsal yapisi igerisinde iyi yonetimi aktif bir sekilde tesvik etmektedir ve bu
kapsamda bir dizi diristlik dizenlemesini uygulamaya koymustur. Bunlar arasinda Fon
¢alisanlarina yonelik Davranis Kurallari (finansal sertifika ve acgiklama gerekliliklerinin ve
yaptirimlarin destegi ile), icra Direktorleri Kurulu tiyelerine ydnelik benzeri Davranis Kurallari
ve “ihbarcilar” igin koruma saglayan bir Durustlik Cagri Hatti yer almaktadir. IMF Etik Ofisi,
kuruma ve galisanlarina etik konularinda tavsiyelerde bulunmaktadir, kural ve dizenleme
ihlali iddialarini sorusturmakta ve tiim galisanlara yonelik etik ve diristlik egitim programini
yonetmektedir. Kurumun stratejik onceliklerinin etkili bir sekilde uygulanabilmesi igin
dizenlemeler uygulamaya konulmustur.

12010 reform paketi ayrica 15. Kota Genel G6zden Gegirmesinin tamamlanma tarihinin Ocak 2014’e ¢ekilmesini
O6ngérmiistiir. Ancak 14. Genel G6zden Gegirmenin ylirirligiindeki gecikme sebebiyle, 15. Gézden Gegirme ¢alismalari igin
yeni bir takvim kabul edilmistir.



