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НА ОБЛОЖКЕ
Иллюстрация украинской художницы Натальи Шульги задает тон нашему 
июньскому выпуску 2023 года, который посвящен торговле. Она символизирует 
почти остановившийся процесс международной интеграции и уклон в сторону 
протекционистской и националистической политики в некоторых странах.
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Потрясения 
в торговле
«ГЛОБАЛИЗАЦИЯ — ЭТО ФАКТ ЖИЗНИ. Но я считаю, 
что мы недооценили ее хрупкость», — заявил Гене-
ральный секретарь Организации Объединенных 
Наций Кофи Аннан на Всемирном экономиче-
ском форуме почти четверть века назад. Сегодня 
хрупкость либеральной международной торговой 

системы, которая поддерживала мир и процветание со времени окончания холод-
ной войны, уже совершенно очевидна.

Некоторые директивные органы, считая глобализацию угрозой отечественной 
промышленности и национальной безопасности, стремятся уменьшить свою зави-
симость от неустойчивых глобальных цепочек поставок. Даже страны, которые 
когда-то выступали за свободную торговлю, переориентируются на внутреннюю 
экономику, чтобы изолировать себя от конкурентов и надежно обеспечить страте-
гические поставки всего необходимого, от компьютерных чипов до редкоземель-
ных элементов.

В этом выпуске мы сосредоточили внимание на силах, подрывающих сложив-
шийся порядок в международной торговле, таких как война России против Укра-
ины и геополитическая фрагментация. Мы также рассматриваем то, как глобаль-
ная торговля изменяется под влиянием технологий и приоритетов политики, 
включая вопросы изменения климата и равенства.

Растущее разочарование в глобализации имеет свои последствия. Пинелопи Голдберг 
из Йельского университета приходит к выводу, что протекционизм сделает мир менее 
устойчивым и более подверженным конфликтам. Дуглас Ирвин из Дартмута гово-
рит, что, как показывает опыт истории, промышленная политика и субсидии могут 
привести к ухудшению положения стран. Усиливающаяся глобальная напряженность, 
отмечает Мишель Рута из МВФ, может подтолкнуть региональные торговые альянсы 
к меньшей интеграции и большей дискриминации. При этом страны со сравнительно 
небольшой экономикой могут оказаться на обочине в условиях разделения мира 
на конкурирующие торговые блоки. Некоторым странам может быть выгоднее оста-
ваться неприсоединившимися, пишет Найри Вудс из Оксфорда.

В то же время, Кристалина Георгиева из МВФ и Нгози Оконджо-Ивеала из Все-
мирной торговой организации призывают страны сохранять веру в торговлю как 
преобразующую силу, которая вывела многие миллионы людей из нищеты, и выска-
зываются за укрепление многосторонних институтов. Другие авторы выступают 
за достижение нового политического консенсуса для согласования разнонаправ-
ленных требований к глобальной торговой системе с учетом происходящих струк-
турных изменений в мировой экономике.

Укрепление торговой системы, чтобы сохранить ее преимущества и не растерять 
достигнутого, имеет важное значение. В новом мире торговли, как отмечают Геор-
гиева и Оконджо-Ивеала, «мы не можем позволить себе бездействовать». 
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