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Paysage Kenyan de la Fintech

==

Principaux acteurs de I'écosystéme::

-

Institutions financieres. )
FinTechs. T:rc::n‘:;g'es
3. Administrations publiques.

N

Eléments de I'écosystéme :

1. Une communauté Fintech
dynamique.

Des acteurs établis et actifs.

Acces au capital-risque.

Soutien politique.

Régulateurs innovants. L Consommateurset

utilisateursde technologies

Acces aux talents.
Collaboration.
Environnementcommercial propice.
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Prindpales initiatives en matiére de Fintech - Indusion finandére

Kenya Vision 2030 - Transformer le Kenya en un pays nouvellement industrialisé, a revenu
intermédiaire, offrant une qualité de vie élevée a tous ses citoyens d'ici 2030 dans un

environnement propre et sécurisé,

Plans a moyen termeI- 1V - Plans quadriennaux quiconcrétisentla Vision 2030.

-

—

unique de vérité sur l'identité d'une personne,

Systeme de services intégrés d'enregistrement de la population (IPRS) -
Systéeme national intégré de gestion de l'identité. Transition vers une source

Le plan directeur pour I'économie numérique - Une population habilitée par
le numérique, vivant dans une société habilitée par le numérique.

Loi de 2018 sur l'utilisation abusive des ordinateurs et les cybercrimes - Assurer la
cyber-résilience du Kenya.

Suaey Suasy' Saaa

Loi de 2019 sur la protection des données - Protéger la confidentialité des
données.
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Initiatives 1.0 de la Fintech

Agence de

, ,financiers par Initiativesdela services
telephone mobile Banque centrale bancaires -

- 2007 du Kenya (CBK 2010

@ @

Services

Loi sur la Partage de
microfina l'information sur le
nce - crédit - 2010
2008
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Initiatives Fintech 2.0 et 3.0.

Suite des initiatives de la CBK...

Charte du secteur bancaire du Kenya (publiée en février 2019) — Primauté du client,
tarification du crédit en fonction du risque, transparence et culture bancaire éthique.

Depuis 2019, la CBK organise I'Afro-Asia Fintech Festival (AAFF) pour collaborer avec
la communauté FinTech

Notes d'orientation de la CBK sur la cybersécurité - Note d'orientation sur la
cybersécurité pour les banques - aout 2017 et directives sur la cybersécurité pour les

—prestatairesde-servicesdepatement—titet2645-
Directives de la CBK sur la gestion des risques liés au climat en 2021 - Rendre le
secteur bancaire plus écologique.

Stratégie nationale des paiements (NPS) 2022 - 2025 de la CBK lancée le 23 février
2022.

Publication des reglements et des licences pour les prestataires de crédit numérique

Publication d'un document de travail sur les monnaies numériques de banque
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L'inclusion financiére est passée de 26,7 % en 2006 a 83,7 % en 2021.

0 1 82.9 83
g[} -
70 1
5[} -
Informatibns générales § 50 1 a3
Population (2019) 47.6 millions | 3 40
o 32.1
Population de moins de 34 ans 75% 30 1
Produit intérieur brut $101 20 - . : : 11.6
milliards 10 4
Indusion financiere 0 . —2 72 . 61 =7
Accés financier (2021) 837 % 2006 2009 2013 2016 2019 2021
Comptes d'argent mobile 81% e=@e=Formal  =®=Fxcluded  ==@==Informal
Comptes bancaires traditionnels 4%
Pénétration du téléphone mobile 132 %
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Outcomes Cont'd...

intensification des engagements en
faveur des objectifs de développement)
et de la numérisation de la finance
durable (ODD)

Concurrence accrue entreles
institutions financieres
traditionnelles et les fintechs ®

Amélioration de la primauté du client RI'ESU LTATS

grace a des modeéles commerciaux axés
sur les données.

ne plus grande inclusion, notammen
des MPME, des femmes et des jeunes
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Opportunités et enjeux

Les opportunités...

« Réduire les colits et les obstades.

« Augmenter lefficacité.

« Concurrence.

- FElargir l'accés aux services finanders.

Les défis...

« Risques systémiques.

 Implications potentielles sur la stabilité
finandiere.

« Risques cybemétiques.

» (Cadres de lutte contre le blanchiment d'argent
et le financement du temrorisme inadéquats.

« Confidentialité des données et gouvernance
des données.
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Par la suite ...

e Payments Stra Principles
Se concentrer davantagesur |'utilisation Y tegy P
ité i i 1 . TRUST
et Ia quallte des services fl nanaers . a-system which guarantees that payments will be
° La protection deS COnsommateurs rmade and received in a timely and reliable manner.

I
e Reéduction du colt des services et

produits financiers - y compris les fEﬁ.-{é’n?ﬂ;m that
transferts de fonds. channels in an increasingly

safeguards all payments and
7 Sl L digital world.
 Interoperabilite. 2

» 16.3% (Excluded)

USEFULNESS

a system that meets
the payment needs of

‘ individ)s(ia!s,
businesses and

, government in a cost

effective manner.

A world-class, secure,
resilient and
collaborative payments
system that powers
Kenya's economy and
its journey towards a
cash-lite ecosystem.

h-—"'/-
=
]
db CHOICE
@ availability of feasible

options resulting from

Access to collaboration among
— different service
financial - providers.
services |
83.7% (Included) INNOVATION

an ecosystemn that produces value-adding
solutions which also compete at the global stage.
Source: CBKNPSStrategy 2022 - 205
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Enseignements tirés

Primauté de la personne - La vision de la CBK est celle d'un systeme de
paiement sdr, efficace, largement accessible aux Kenyans et qui fonctionne

pour eux.
V|

v

L'utilité d'une technologie ne réside pas dans son caractere unique
mais dans sa capacité a résoudre un probleme sociétal urgent.

©—

LS

0 La protection des consommateurs face aux innovations doit étre
une préoccupation majeure

(®)

(@)

®— Contexte national - une approche ne convient pas a toutes les situations

Y
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Enseignements firés suite

Les régulateurs doivent comprendre clairement les nouvelles innovations
et les risques qu'elles comportent - approche « test et apprentissage »

Collaboration avec d'autres banques centrales et régulateurs.

Il ne s'agit pas d'institutions individuelles mais d'écosystemes a large assise.

Tirer parti des données pouridentifierles besoins des clients.

Surveillance basée sur les activités - Se concentrer sur les risques liés aux activités
- Surveillance proportionnelle des activités similaires.

L AL A



http://www.centralbank.go.ke/
http://www.facebook.com/CentralBankKenya

Enquéte des ménages surl'acaés aux services finanders 2021: https: //www.knbs.or.ke/wp-
content/uploads/2021/12/2021-Finac- cess-Household-Survey-Report.pdf

Enquéte sur l'innovation dans le secteur bancaire 2021:
https://www.centralbank.go.ke/uploads/banking_sector
reports/2106875691_ Banking%20Sector%20Innovation%20Survey%202021.pdf

Enquéte sur les envois de fonds de la diaspora 2021: https://www.centralbank.go.ke/wp-
content/up-
loads/2022/01/REPORTOFTHEKENYADIASPORAREMITTANCESSURVEYDECEMBER2021.pdf

Guide de la gestion des risquesliés au climat 2021: https://www.centralbank.go.ke/wp-con-
tent/uploads/2021/10/Guidance-on-Climate-Related-Risk-Management.pdf

Stratégie nationale des paiements 2022 - 2025: https: //www.centralbank.go.ke/wp-
content/up- loads/2022/02/National-Payments-Strategy-2022-2025.pdf

Documentde travail surla MNBC:
https://www.centralbank.go.ke/uploads/discussion_papers/CentralBank DigitalCurrency.pdf
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