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  مل واف  
ل  ة١الف اسات العاد دة إلى ال  : على  الع

ف ة  ي جائ ام على تف ور ثلاثة أع اس١٩-ع م دة س الي ع ق ال ه في ال اد. ففي عام    ة، ن ع ارها ال ة العامة إلى م ال ال
ا  ٢٠٢٠ ائ ا اس ة دع ق اسة ال ة العامة وال ال اسة ال ا  ، أتاح س ام ل م ان في  ل ة ثلاثة أراع ال ا اس في ق ي ال ت تلاه 

ا ال ة  ت ع ال اب ال ة حافلةة. ئ ارتفاع ال ولغاء ت ل في ب ا ال أتي ه ادات   و ه الاق ق ال تعاف  ات. ففي ال قل ال
ة ائ اتج ع ال د الع ال عا م ال الي،    س ها ال قل ح ي ت غ ال ال تعاني م ال ا لا ت ة،  ب لفة ال مات أزمة ت واجه ال

و  اوالغ ان وسي لأو الي. ال اع ال ار الق ق م اس   ، وع

ي،   اد العال عان ما تعافى الاق ات. وس ه ال اجهة ه ة في م ادات صلا ت الأس والاق مة، أب م م ال ق ع ال ل ال ف و
اع   ة أدت إلى ض ي مات الع اقة. غ أن ال ادات ال اعات إم ى الآن في ال لانق اعي ح اد والاج ج الاق ح ال اس  ون م

ي اب  ال م الفق ال قق في ال ل عام  ت ل ا  قع عال ام على الفق ال اء ال ف الق الي إرجاء ه ال ة،  ٢٠٣٠، و ام ان ال ل . وفي ال
ة  اف ال ق أه ج ن ت م ال ق از ال قات أمام إح ع اض ال م ال لفة الاق ت ل ارتفاع  الي في  ة ال ال ود ض م ف

امة الأخ   ان، وه ما ُع  وال  –ال ة بل تفعة في ع ة م ل لات ال الع اء  ال أسعار الغ ة. ولا ت ائ ل ال الفعل ق ا  ان   
لة الأجل   ات  ات ال  ، ا على ال الق ة الأس الأك فق ا ورة ح ف. ولى جان ض اجع أسعار ال ا إلى ت ئ ا في   –ج

اي  اخ وت ال ال ول أع اد ال ذل ج ورها.  –أع احا ب  أك إل

قة.  و  ة غ ال م اءات ال مات والإج ة ال ات حادة ن ات العامة تقل ال ت ال اته ق شه ي إلى أعلى م ع أن وصل ال
لا   لاق م لي عام    ٪١٠٠على الإ اتج ال الي ال ا م إج ع ال  ٢٠٢٠تق اد وال اش الاق ة الان اجع ع  ن مي الهائل، ت

ة   ة. وخلال الف ائ اب الاس ال ل  هاء الع ة العامة م ذل ال مع ان ال ا  ٢٠٢٢-٢٠٢١ال ي ن لي الاس اتج ال الي ال ل إج ، س
لاق خلال   فاض الأك على الإ ي الان ي العال ا، وشه ال ات  ٪ ٩٢عاما، ح وصل إلى    ٧٠ق الي ال ا م إج لي في تق ج ال

ة عام   ة عام  ٢٠٢٢نها اه في نها اوزا ل ل م ة.    ٨الي    ٢٠١٩، ون  ب نقا م ق عا ل اجعا س ات الع الأولي ت ه م وت
ة. وُع  عات الفائ ف اي م فاضا أقل إلى ح ما  ت لي ان ل الع ال ا س ة، ب ي ان ع ة في بل ائ ل ال ات ما ق ء  م م  ال

ي   ات ال فاض الهائل في م ا الان ادة. ففي عام  والع  الأك م ه ع ة ال وال غ ال ام ت مع  ٢٠٢٢إلى دي ، شه
ة بلغ   ادات مفاج ان إي ل مة و  ٪٣٬١ال ق ادات ال س في الاق لي في ال اتج ال الي ال ة    ٪٢٬٥م إج اع اق ال ادات الأس في اق

ة،  والا ام ادات ال ا ازداد  ق ادات، ب ءا م فائ الإي ة ج ي ان ع ت بل ة هائلة. وادخ ائ ادات اس ف إي رة لل ان ال ل ل ال ا س
ا م ال  ا  ي عان رص ان ال ل ا ال الات، لا س ع ال ة. وفي  لفة ال اجهة أزمة ت ان الأخ ل ل ي م ال   ي الإنفاق في الع

لة   ةالع ل ة الأزمة  ال ا أك م  في ب ي  اجع ن ال ي.    ١٠، ت لي الاس اتج ال الي ال ا ارتفع إج ة في عام واح ب نقا م
ان   ل ة وال اع اق ال ادات الأس ي في اق ة ال ام رت دي ه ، ت ة  ورغ ذل ام خلال ة ال ف ة،    م لة الأج الع ي  تفع ن ال ح ت
 . ة وال اي أسعار الفائ ف وت اجع أسعار ال ج ت   وه ما ُع إلى م

  ، ة على ال الق ة العامة معق ال ال آفاق ال اق  ولا ت ق الات ور ت اسة      إلى حوم ال ة العامة وال ال اسة ال ب س
ا ق ان الاس ة ل ق . ال غ ارعة ال ة م ق وأوضاع مال م ال فها ع ة  اد ة اق ه ل ق نف ة في ال ا الي مع الاس ع وال ر ال

ل إلى  ٢٠٢٣وفي عام   فا ل لي ارتفاعا  ة العامة ال ال ل ع ال قع أن  س    ٪٥، يُ ليفي ال اتج ال الي ال ، في  م إج
مات   ه ال اجه  ق ال ت ر ومعاشات  ال ا في ذل الإنفاق على الأج ادة الإنفاق العام،  ا ل ة وضغ الفائ رة أسعار  ارتفاع فات

ل   د إب ة (راجع ع ل رات ال ة إلى جان ال ا  ان ال ل م . و اب ع أث ال ال قاع ل تق آفاق م    ٢٠٢٣ال
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ي  اد العال الي والاق ار ال ق يتق الاس اليالعال اع ال ها الق ه ي  ار ال ق م الاس ل فإن حالة ع ف ).  ها،ق ت  ع  ، حال تفاق
ض ف ا ق  مة، م ع م ال ا ل ال اع العام أ ة للق م ات الع ان ا على ال    .ضغ

ة العامة  ال اسة ال ي س ع ت ات الأك ضعفا   –و ع إلى الف ه ال ج لة ل –مع ت ة أداة م دلا لها  ه ي ت ة  ال ق ات ال ل ال
ة  ل ك ال ح لل ا ي فة، م ه اته ال م حالف ال إلى م ا ق يل أقل م ة  الي (ر   رفع أسعار الفائ ي ال جع  ااب ال

ا . فإذا ما  ا قق ال اسات إذا ما ت يل ال ع أه ل ع ال اني). و ل ال ي  الف ار في ت ع الاس قع، س ل ال ع ال
اسات. و  ة   حال اءات ال العامة ل إج ة  ال ال اسة  عا م خلال س خل س ع ال ي ق  ة،  ام ال ة  ال ال غ  ار ال س

د أك  ها، مع ال م ال الأخلاقي (ع لف اليم  ٢٠١٦وخف ت اص ال ال العامة أن ت  ). و تق ال ة الأم ا غي ل
ة،  اد ال ار إلى م اذ الق ة ات ل ار والإفلاس.ع اءات الإع قف إلى ح   مع تع إج ة س لائ اسات ال عة ال ار م واخ

ة العامة.   ال اح في ال ال على ال ال اسة ال أه س غي أن ت ة، ي عاك رات ال ا ال ل م ة  وفي  ا ة للاس ق اسة ال ة العامة وال
مات   الة. وعلى ال قع وارتفاع ال ا ع ال اد  اجع ال الاق الحال ت اح ال ة لأ  إف ا ع ال لقائي، لا س دوات ال ال

الي. اف ال ال  على ال وت

  ، س او وعلى ال ال ة العامة م ال ل ع ال قع أن  لة القادمة.  لزا  يُ ات القل ة في ال ائ ل ال م  و  ات ما ق ع
ة العامة في  ال ق على آفاق ال ة ال  ا ال قف ال على وت مات. وس عة م ال ي م م اد العال ه الاق عافى  ق ال ي ل

ل   د إب اني م ع ل ال ة (راجع الف ة العال لي لأسعار الفائ ق ار ال ل وال ) على ال ال اد (ال تق  م    ٢٠٢٣الاق
ي اد العال ات الآفاق الاق ار ). وح ال لة دون اس ل في لل ا ل  ر لا وت ن مع قع أن  الي ال يُ ي ال ة، فإن ال ال

اق  ادات الأس مة واق ق ادات ال د م الاق ع عا  ف ي م لي الاس اتج ال الي ال ا إج ا ل ي العام، ن د ل ال ع ار ال   ال
اق ال ادات الأس . وفي اق ة ال اع قعال خل، يُ ة ال ف ة م ام ان ال ل ة وال ادات    اع ة م الإي ة  عات الفائ ف ل م أن ت

اوزة ل عف  م ا ال اي م اوف إزاء ت خل، ت ال ة ال ف ة م ام ان ال ل . وفي ال س ة على ال ال ائ ل ال ات ما ق
ي   ل ال ة  في  ي   زادةن ا  ٣٩ن، ح بلغ   ال ة   بل ي ة الع ها. ورغ الإصلاحات ال ا م ات ق الفعل أو  جة  ة ال ن ي ة ال نق

ار   ق مة  ق ادات ال لاتها في الاق ة، ح تقل ع م ا ادات غ  ات الإي ال م ان، لا ت ل ه ال ة م   ١٣٬٥في ه ة م نق
د ه ل ال م ال ل ذل ب لي. و اتج ال الي ال ة. إج رات ال ع الق  ل

ل   ة. ل لا ع ال ة ل ة العامة م الأدوات الق ال اسة ال قة أن س ا ا م الأزمات ال ة وق تعل مات إيلاء أول ع على ال س
ة ا ا وذات م ة على ال ة قائ ان وضع أ مال ل ة. وعلى ال قائ ة ال ال ات ال ا اء الاح اسات   أك لإعادة ب اق ال ع ات ل

ة، وال  ل ة ال اد ق الاق ة.ور ال ل ق مات ال اجهة ال اء ال اللازم ل ، و ي ل ال عف في  ا ال   م م

ع   ادات الأك ضعفا، ي ة للاق ال ة. و ي ة الع ات ال ة لل ل م اد حل ل معا لإ ولي الع ع ال ع على ال و
ه ال ة. وت ه الي العال ة الأمان ال ة ش ن وتق ي ة ال عل ب ا ي ا  عة، لا س ولي على وجه ال الي ال ان ال ة تع ال

خل في   ة ال ف ان م ل ي م ال اتها. والع ا ل اللازم لل م ت ف ال أم ض الأزمات وت ات لل ات والآل س دا م ال ع
ة لحاج ول د ال ه ى لها  ة إلى ال م ال ى ي ن، ح ي اء ال ا في ذل ت أ  ، اد ي ال ل ال عف في  ا ال ة م عال

امة. ة ال اف ال ج ن أه م ال ق از ال  إح

اقة   ا، أث أزمة ال اوأخ خ ها العال م ي شه اقة   ال ان أم ال دة ل اقة ال ل إلى ال ما على  ال ي ق ورة ال ض
ة   اخوال م ح ، أن  تغ ال ع ن وعانات ال ائ ال ا في ذل ض اقة،  ات ال ات ال اس ولي في م عاون ال . وم شأن ال

ارة. ات ال ت اخ وت ال اف ال ق أه  اع في ت
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  مل واف 

ل  ا ٢الف لا : ال وت ور ال ه:  ت مع ة العامة ما ال ال   ؟ اسة ال

جة ال    كان أت  م ي ب ة   -  ٢٠٢١م عام  ال د    على موهي الأك ح اسات    –أك م ثلاثة عق اع ال ك ص عاة ل م
ها.   اجه ش او   م أجل م ة حاجة لأن ت ة  ث م اسات ال فة  ل ع م خلال  ع ات ال لف ف اساته تأث ال على م انع

ة اي لفة. و   ال ات الأس ال ان ل    على م ا الف ان    في ه د ال ع أث م ثه ال عال ِ ْ اتال ُ غ ة العامة (راجع    لى م ال ال
ح ال مع دع   ورها في  ة العامة ب ال اسة ال لاع س ة اض ا ي  ة،  فا زع ال رة) وت مات ال عل حة ال ات  الل فةف   . ال

زع  و  ة ت مات على  ث ال ال ال  ت خل  ت ابيم خلال ال ا م خلال  الاس لقا، و اسي ال عاشات  ال ال ئي ل
لات إلى   ، وال قاع ح    الأفقالأس  ال ة. وفي م ال ل  ود ال ة، وح ن مة ال في ال ر م اعي، وأج ات الأمان الاج ع ش

ةلل اه ة ال ول ح أن    ،ارسات ال اني ل ا ب ال ا  لافا  لف اخ اسي  اسي في الغال مع معاشات ، ح  ال ال  ال ال
قاع   الي    - ال ا وح مة تق ق ادات ال ل الاق ة    ٪ ٤٠في  ام ادات ال ة والاق اع اق ال ادات الأس ة    - م اق ق لات ال ها ال تل

فة ات ال اع العام.    و  إلى الف ر الق   أج

قف أوتأث ال   ة العامة ي ال ات ال ا زع  ا على  على ح الة ب  و   –إعادة ال ه ال اع ه ما ي في ه اع العام والق الق
قع ي في تآكل   اص. فال غ ال مي  ال ي ال ة  ة ال )، ب ال عاد ال لة لاس ع مة على  (ال أة ال ا تقع و

ات. لة ال ها  كاهل ح ن ي اوز م ي ت ان ال ل لي،  ٪٥٠وفي حالة ال اتج ال الي ال ر أن م إج ق ة م ال ة  ل زادة مفاج اقع نق ب
ة في م ة واح ة  م ي العام ب ف ال ل ال ت .   ٠٬٦ع س ها على ال ال ار أث لي، مع اس اتج ال الي ال ة م إج ة م نق

ه الآثار أقل   ن ه ان  وت ل م أو لا تُ في حالة ال ي تُقَّ قعا فإنه لا    ال ن ال م ما  ة. وع لة الأج الع نها  ة م دي ة  ن
امة.   ال ة ولا  غ ة ال ات الاس ن ل  ي ل م ال ال اد على ال في  ي أن الاع ا  ، م ي ال ن  اجع في  ب ن  ق

ل ال اجع  ،  و لي  ت اتج ال الي ال ة  ن الع إلى إج ا الي  في ال ال اد، و اتج الاق ة) ل ال ة ال ق ة (ال ع  مع زادة ال الاس ت
ة،  ة ال ر على الإنفاق القاع ع ا ي ة، ب ادات ال لِّ ال م الإي ا ي ة م اك .. ذلم ق ور ال د  ه الآثار ت   غ أن ه

ل أن   ا الف ضح ه ل ي قع على الأس م  ك زع ا  آثار إعادة ما  ة على ال  ال ت ر  ن   ل ا م ال .  في العادةأك تعق
ح أج على آلاف الأس في   ادا إلى م غالواس ا وال وال ا و ن ا وف ل ا وف م ل م،  ك ارع زادة الأسعار    نق ات ع ت ي تق

ة م اني م    في الف ع ال اني م    ٢٠٢١ال ع ال ة ل   ٢٠٢٢إلى ال رات  ال لاع على آخ ال ل الأول للا ات (راجع الف لاث ق
ارد العامة): (  أن )، و(١العلاقة ب ال وال قاع ر ومعاشات ال ة (الأج ل ال خ ة،  ٢) ال ل الاس ائ في صافي الأص ) ال

يا)  ٣و( ة ال ئ مات ال لع وال س في أسعار ال ع م ال ادات الأس اء   ل اء أث الفق ت  ي أض اء، ال ة (كأسعار الغ ة مع ها ف هل ت
ان  قي  خل ال ات في ال غ ائج أن ال ضح ال راسة). وت ع لل ي خ ة ال ان أقل هي الف ها  ان، ول ل ا ع ال اي ة وت الأك أه

ات   ا ع ف اي ة وت لفةأه خل ال ل أك  ال ائ في صافي الأص ان ال ة الأك م . و ات الع الغ   ها في حالةفي حالة الف ال
اب   دة(ال ن عقارة غ م يه في الغال دي ن ل ي ت ان  ال ل اق) في ال ل أس ي ت .    اال ان الأس راسة،  ة لائ ة ق ال اء الف وأث

ات إلى أن تأث ي ق ل الفق  على ال ت ال اسات) بلغ ن مع ة على صع ال ي ة ال ا اءات الاس اذ إج ل ات ة  (ق ة م نق
ة  ة واح ان ض الع غال).في ثلاثة بل ا وال وال ن     (ف

ثو  ة العامة    ت ال اسة ال ا  س قأ ات ال ل ة ال ا هائي على اس ها ال ع تأث ، و لي وال ل ال ات على ال ي ق ة. وت ال
رها   لي أدت إلى زادة في ال ق اتج ال الي ال ة م إج ة واح ة م ة    ٠٬٨إلى أن زادة الإنفاق العام نق ة في الف ة م -١٩٥٠نق

ق    ٠٬٥، و١٩٨٥ ا الف ع إلى أن ه ه ال . و ع ذل ة  ة م رتها  نق ة أق أص ا ع م اس ك  نا اجهة ت ال ة ل  اعال
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ع عام   ة ما  ة في ح غ ال اواة في  ح م ت . و ١٩٨٥ال م ال مج ع ذجا ي م ن ل  ل،  ل خ زع ال هلاكت   ،والاس
ل ازات الأص د إلى  ،  وح ة العامة ي ال ا في  أن أ خف في ع ال اثل م ال ل الم م ه    ،مع ي زادة أقول ل ق

ن  ق ل أن خف الع ال ل  ل ح م ال دها. و ف ة  ك ال ل ال ه الأم في حالة ع ق ا  ة مقارنة  في أسعار الفائ
اص هلاك ال د إلى ه أقل في الاس ي ا  ات الأش فق لات إلى الف لي  ب ار  ، و ال ت  ل م هلاك ي م  ا للاس ر أقل م ع ق

اواة ب   .  اال ه الآثار    وت لأس ة أك  ه اض  أه لفة الاق الي  م ارتفاع ت ا ال تفعا، لأن الان ي العام م ن ال ما  ع
عف ا ا ال ف م علقة  و ن.  ل ي   ال

ة دروس  ل ع ا الف ض ه ع ة لو : مف اه ف ال ع اسات في ال   اع ال

   ح فاجئ ق ي ارغ أن ال ال ف ي م ح إلى    م ات  ،  آخفي ن ال لة ال ار في مفاجأة ح اولات الاس أث فإن م
رها أو  ارخ. ض ار ال واها على م م ج     ع

  ام  عو اجعة ن لقائي أو اال    م اسي ال ابيال ها ،  لاس اي م ح ي ُع ات ال امج أو الف ي أ ال اسات ت اع ال ع على ص ي
خل مع ت   ا في  م تآكل ال اسات ال  الإف ي  س اسات ال ها م ال اسي أو غ خي ال ل ت غي  . و ل أم ال ت

ا في ذل الاخ اع العام ( ر الق أج ة  ع ارات ال قة في تق أث الق ال  ال علقة  اسيارات ال اع  ال ر الق ي أج ) على ت
اص.    ال

  ة    عو ي اب أو إصلاحات ج ف ت ة م ال ال  علىال في ت غي  تفعخل اع ا، ي اسات  ل اعاة أن  ل ائح الأس م ش
لفة  آثار ال الفعل  ة  أث ن م ا ت ة.ر ة  ز   ت

 ة ال ال اسة ال ة    -عامة  وم شأن س ارات ص ي ت على اخ عل ب ال ي  ت ة ال ان غي  د ال ي  ي ها وتل ال غيخف ها    ي اي ح
هاأو  سع ف ة.  - ال أزمة غلاء ال ا  ات الأش تأث ة الف ا ة إلى خف ال مع ح ام د ال ه ة في ال ق اسة ال ع ال   أن ت

ارد ا ة على ال اش   لعامة آثار ال ال

  

 

 

 

 

 

 
 

ولي.  ق ال وق ال اء ص ل خ ل ر: ت   ال
ات  رة ق مات ال عل حة ال ضح ل ة: ت اش لأث المل اسات.ال ة ال ا ل اس ث ق ي ت ة العامة، وال ال ات ال غ   ل على م

لي  اتج ال الي ال إج
ة اره مقام ال   اع

   لي ال اتج  ال الي  إج زادات 
ال   مع  ا  اش ت ي  الاس
زات   ع فاض  ان إلى  د  ت
ة   ي العام  ة العامة وال ال ال

لي. اتج ال الي ال   م إج

ة فقات الأول ة    ال رة الفائ فات
ي  مة ال   وخ

ة   ال الاس
ة  اسي   ال ي    ال ال   ل ال

اد    ال
  

قعات     ت
ق    ال

  ال

ادات   الإي

   ة فقات الأول ك ال في العادة، لا ت
بل    ، ال مع  ر  ف ن  على 

أن   ع    ال  مع  ت 
ع   ق  ي  زم فاصل 
مات   وال لع  لل اسي  ال ال 
العام،   اع  الق ر  أج ل  (م العامة 
  ، ع وال ة،  ا الاج افع  وال
ة)   فقات ال ، وال قاع ومعاشات ال

. ل ال   ع

   ة ت ال ات  ال على  ة  الفائ عات  ف م
ل  تفع مع ارتفاع مع .ال ت  ال

   الأجل ة  ق نها  دي ت  ي  ال مات  ال
ال   ت اجه  ت الأجل  لة  ن  ي ال على 
ون   ال ل  إذ  أعلى  ل  ت إعادة 
قع.   ال ال  ع  ل أعلى  ات  عائ
نها   ائ أعلى على دي مات ف ه ال فع ه وت
ف   ت ما  ع ة  الأج لات  الع مة  ق ال

اء ال لة م ج   .ة الع

   مع ت  ة  الاس ائ  ال ة  قاع
ة  ال   ذل ض ال  (م ا  أ

ة الأراح). افة وض ة ال  ال

   خل ال ة  ض ائح  ش ت  ل  إذا 
فع   ي ق   ، لل ش  ة  م
ائح   لف ال إلى ش ال ا  ه
حف   ال ة  اه ) أعلى  ة  ض

ي).   ال




