
  

 

 

 امنسخث اممعدت ملإمقاء

 الاقحصاد امعاممً امراهنث فً ححدٌاجامامححرك ممواجهث : مسحقةل إفرٌقٌا

 ٗٙٛج

 ٛغ٧ؼ يبٚ كٝغ٢ٓ إ٘ٝغ ا٘غ٦٘٢ ا٘ؿ٧غث ٗؼ٧ؿخ٧ٜ لاَبؼغ،

 ا٘ٛبئغث ا٘ٛؿخغ٧ؼث ٛى الأنؼاِ ا٧ًٝٛ٘ج جٛٝبٔف

 0222غ٧ؿٛتؼ  02 ـٛغ٧ٝج لا٢َؾ، ٧ٝس٧ؼ٧ب  ،"إ٢ٗ٧"ّٝغٓ 

٠ػا إ٘ٙبء، ٢إ٧٘ٗٚ إ٤٘ ا٘ض٢ٗٛج ا٧ٝ٘س٧ؼ٧ج ٘خؼخ٧ت١ب ٢أخ٢سٟ تب٘فٗؼ . ًٛٗٚ ا٢٧٘ٚ ٠ٝبأ٢ٜٗ ٧فؼ٦ّٝ أٜ . كتبش ا٘ع٧ؼ
 .٘خعك٧ق سبٝة ٜٛ ٢ٔخٗٚ ٦ٗ خفبؼ٢ٗا ٧ّٟس٧ًٛب 

ا٢٘ؽ٧ؼ ا٘ٛٝؿٓ ٘فؤ٢ٜ الأخكبغ ٢٢ؽ٧ؼ  ،إٌوٌلا-جونغوزي أولون ثا٘ؿ٧غ ًٛب٦٘أٜ أيؼة يٜ اٛخٝب٦ٝ أ٧مب ٢٘أ٢غ 
ا٘خض٢ل ٦ّ  ٟ٘ غ٢ؼ ٛض٢ؼ٢٥ٗلا٠ٛب  .سانوسً لامٌدو سانوسًٛضبّه ا٘تٖٝ ا٘ٛؼٗؽ٥ ا٘ؿ٧غ  ؿًبغثا٘ٛب٧٘ج، ٢

 .٧ٝس٧ؼ٧بالأخكبغ٥ ا٘ػ٥ خسؼ٧ٟ 

تكْخ٦ ٛغ٧ؼا يبٛب ٘كٝغ٢ٓ  ـإ٤٘ إّؼ٧ٕ٧ب  ٤٘٢ؽ٧بؼخ٦ الأ٢أ٧مب  ـ٠ػٞ ٦٠ أ٢ل ؽ٧بؼث ؼؿ٧ٛج أ٢ٔٚ ت١ب إ٤٘ ٧ٝس٧ؼ٧ب 
  .خ٧٢ٕج ا٘فؼاٗج ١ًٛب٘ ٛى تٙغاٜ ا٘ٛٝنٕج ٢اً٘ٛل  أسغ ٦ّ ػ٦ٝ٠ ٛٗبٜ أّمل ٜٛ ٠ػا ٦ٗ٘ أتغأ إ٘ٝبـ٢لا. إ٘ٝغ ا٘غ٦٘٢

 :٢ُٝؽ٥ ٢ٜٛاؿٛض٢ا ٦٘ أٜ أؿخ٧ًؼ تًل ا٘ٗٙٛبح 

ؿ٤ً ف٢ًت١ب إ٤٘ إّؼ٧ٕ٧ب ا٘خ٦ خ ....خٕؼؼ ف٢ًت١ب ٛؿخٕت١ٙب إّؼ٧ٕ٧ب ا٘خ٦  ...اْ٘ؼق أؼل  ٠ػٞ ٦٠ إّؼ٧ٕ٧ب
 ... ا٘فؼاٗبح

ي٤ٙ ٕبئٛج ي٤ٙ اْ٘ؼق ٠٢ػٞ ا٘ؼ٢ش ا٘خسؿغ  ـت٢ٛاؼغ٠ب ا٧ّ٢٘ؼث ٢ذؼ٢خ١ب ا٘تفؼ٧ج ٢إٛٗبٝبخ١ب ا١٘بئٙج  ـ٧ٝس٧ؼ٧ب  إٜ
  .إّؼ٧ٕ٧ب ؼ٧بغث

٢ؿ٢ِ ٧خ٧ًٜ تغأح ٢٧َٚ ا٘ٛعبنؼ إ٘بخٛج خؽغاغ ٗذبّج، ّٕغ . الأخكبغ اً٘ب٦ٛ٘ أٛب٧َٚؼ أٝٝب ٝٛؼ تأ٢ٔبح ٧ٙٛئج تب٘خضغ٧بح 
 .ؼأتج خن٢ؼاخ١ب تًٝب٧جي٤ٙ ٧ٝس٧ؼ٧ب ٧َ٢ؼ٠ب ٜٛ تٙغاٜ إّؼ٧ٕ٧ب ٛ

 : ٢ٜٛ ذٚ، اؿٛض٢ا ٦٘ أٜ أضغذٗٚ ا٢٧٘ٚ يٜ أؼتًج أ٢ٛؼ

 ٘ٙتٙغاٜ ا٢٘أًج ٦ّ ٔٙة الأؽٛج أ٢لا، ضب٘ج الأخكبغ اً٘ب٦ٛ٘ ٢ا٘ؿ٧بؿبح ا٘لاؽٛج. 
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 ٧ٝس٧ؼ٧ب ٢ا٘ٛٝنٕجتب٘ٝؿتج ٘ٝب٧ٛج ذب٧ٝب، ا٘ٛعبنؼ ا٘ٛخ. 

 ٦ّ ٧ٝس٧ؼ٧ب ت٧ُج ا٢٘ٔب٧ج ٜٛ ٠ػٞ ا٘ٛعبنؼ ٢خفس٧ى ا٢ٛٝ٘ ا٘ٛفخؼٖ " تؼٝبٛز ا٘خض٢ل الأخكبغ٥" ٢اكٙجٛ ذب٘ذب، أ٧ٛ٠ج
 .٘س٧ٛى ا٧ٝ٘س٧ؼ٧٧ٜ

 ،٧ِٗ ٧ٜٛٗ ٘ٙكٝغ٢ٓ ٛؿبيغث ٧ٝس٧ؼ٧ب ٢إّؼ٧ٕ٧ب ي٤ٙ ٢ٛاس١ج ٠ػٞ ا٘خضغ٧بح ؼاتًب. 

 امعاممٌثوامسٌاساج اٍفاق  -1

ّٕغ أفؼٝب ٦ّ خٝتؤاخٝب الأع٧ؼث إ٤٘ أٜ ا٢ٛٝ٘ . ٘ٚ ٧ًتؼ الأخكبغ اً٘ب٦ٛ٘ ٛؼضٙج ا٘عنؼ تًغٗٛب أفؼح يغث ٛؼاح، 
٢الأؿ٢أ ٜٛ ػٖ٘ . ٜ٘ٗ آّبٓ ا٢ٛٝ٘ ختغ٢ ا٢٧٘ٚ أٗذؼ ٔخبٛج. ٦ّ اً٘ب٧ٜٛ ا٘سبؼ٥ ٢إ٘بغٚ% 4اً٘ب٦ٛ٘ ؿ٧هل يٝغ ٛؿخ٣٢ 

  .أ١ٝب ٛضبنج تٛعبنؼ خن٢ؼاح ؿٙت٧ج ضبغث

 . ٠٢ٝبٖ أؽٛج ذٕج سٛبي٧ج خخٛض٢ؼ ض١٘٢ب ٠ػٞ ا٘ٛفٗٙج

٧غّى ٗل ١ٝٛب ا٨عؼ ٝض٢ ّخ٢اكل خأذ٧ؼاخ١ب ا٘ٛختبغ٘ج، ٢لا خؽال ا٘خن٢ؼاح اً٘ٛبٗؿج ٦ّ الأخكبغ ا٦ٝ٧ً٘ ٢إ٘نبو ا٘ٛب٦٘ 
 .ؿ٢اءضغ ا٘ض٢ٗٛبح ٢ا٘ت٢ٖٝ ي٤ٙ خؽال ذٕج ا٘ؿ٢ٓ ٢ْٕٛغث ٦ّ ٢ٛذٙٛب ؼأ٧ٝب ٦ّ أ٢ؼ٢تب، لا . ا١٘ت٢ن

خ٢اكل ا٘ض٢ٗٛبح إسؼاءاخ١ب ا٘خكض٧ض٧ج ـ خغي١ٛب تؼاٛز ا٘كٝغ٢ٓ ٦ّ تًل ا٘ضبلاح ـ إلا أٜ تًم١ب ٧٘ؾ ٛب ٢ت٧ٝ
إ٤٘ ضغ ٧َؼ ٕٛت٢ل ٦ّ ٛؼخًْج تبلإمبّج إ٤٘ ػٖ٘، لا خؽال ٛؿخ٧٢بح ا٘تنب٘ج ٢. ذٕج ا٘ؿ٢ٓٗب٧ّب تغؼسج ًٕٛٝج لاؿخًبغث 

  .يغغ ٗت٧ؼ سغا ٜٛ ا٘تٙغاٜ

  ػٖ٘ ي٤ٙ ٛؿبؼ ا٘ؿ٧بؿبح ٦ّ ا٘ٛؿخٕتل؟ اًٝٗبؿبحٜ٘ٗ ٛب ٢

 .أ٥ ضل ض٢ؼ٢ٜٛ ذٚ ٧سة أٜ خ٢ٜٗ ٛ. الأؽٛج٦٠ ٛض٢ؼ لا ؿ٧ٛب ٦ّ ٛٝنٕج ا٢٧٘ؼ٢، ٢إٜ ا٘تٙغاٜ ا٘ٛخٕغٛج، 

 ٨٢٠ٜ ا ٛب ٧ٙؽ٢ٚ. ٢ٔغ تغأ ٔبغث ٛٝنٕج ا٢٧٘ؼ٢ علال ا٘ف٢١ؼ الأع٧ؼث ٦ّ خضغ٧غ ا٘ؼٗبئؽ الأؿبؿ٧ج ا٘خ٦ ٢ٕ٧ٚ ي١٧ٙب ا٘ضل
 .ا٘خ٧ْٝػ

  .الاؿخٕؼاؼ ٢ا٢ٛٝ٘، ا٢ٛٝ٘ ا٘غائٚ ا٘ضبسج إ٤٘ اؿخًبغث ٧ٝت٦ُ أٜ خؼٗؽ ا٘ؿ٧بؿبح ي٤ٙ ا٘ك٢ؼث الأٗتؼ ـ أ٥ٗػٖ٘ 

ا٢ٛٝ٘  فس٧ى٘خ إ٘ٝغ٧جا٘ؿ٧بؿبح لأخكبغاح ا٘ٛخٕغٛج ا٘خ٢اؽٜ ا٘ٛلائٚ ت٧ٜ ؿ٧بؿبح ا٘ٛب٧٘ج اً٘بٛج ٢أٜ خضٕٓ ا٧٢ٝت٦ُ 
ا٘خ٦ خؼٗؽ ٛتبفؼث ي٤ٙ خًؽ٧ؽ إ٘غؼث ا٘خٝبّؿ٧ج ٢ا٢ٛٝ٘ ا٘ؿ٧بؿبح ا٧ٙٗ٧١٘ج خ٧ْٝػ ٦ًٝ٧ ٠ػا ا٘ٛم٦ ٦ّ ٢. ٢الاؿخٕؼاؼ

ٛبٝب ٢اؿخٕؼاؼا ٢ٔغؼث ي٤ٙ أٗذؼ أتٛب ٧مٜٛ ٢س٢غ ٔنبو ٛب٦٘ خٝه٧ٚ إ٘نبو ا٘ٛب٦٘ ٦ًٝ٧٢ أ٧مب خ٧٢ٕج . ٢ّؼق اً٘ٛل
 .غيٚ ا٢ٛٝ٘
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ب ٔغ ٧سؼِ الأخكبغ اً٘ب٦ٛ٘ إ٤٘ ٢ؼَٚ ٛب ٧تغ٢ ٜٛ اعخلاِ خبٚ ت٧ٜ ٠ػٞ ا٘ٛفٗلاح، ّئٜ يغٚ اخعبػ إسؼاءاح ض٧ب١٘
 .ا٧١ٝبؼ ا٘ذٕج ٛى مًِ ا٢ٛٝ٘ ٢خٝبٔق ّؼق اً٘ٛل غ٢اٛج خٝبؽ٧٘ج ٧خًبٔة ١٧ّب

 .لا ضكبٝج لأ٥ تٙغ أ٢ ٛٝنٕج ٜٛ ٠ػٞ ا٘ٛعبنؼٝهؼا ٘ٙخؼاتن ا٘ػ٥ ٧ٛ٧ؽ الأخكبغ اً٘ب٦ٛ٘ ا٢٧٘ٚ، ٢ّ

 الانعلاساج عنى نٌجٌرٌا واممنطقث -2

 ؟ا٘ٛخكبيغث اً٘ب٧ٛ٘جػٞ ا٘ٛعبنؼ خخأذؼ إّؼ٧ٕ٧ب ٧ٝ٢س٧ؼ٧ب ت٧ٗ١ِ ٧ٜٛٗ أٜ : يٜ ٕٝنخ٦ ا٘ذب٧ٝجٜٛ ٠ٝب أٝخٕل إ٤٘ ا٘ضغ٧د ٢

لا ٢. تب٘خٕغٚ ا٘ٛضؼؽ ٦ّ إّؼ٧ٕ٧ب س٢ٝة ا٘كضؼاء، ٠٢ٝب ٦ّ ٧ٝس٧ؼ٧ب، ي٤ٙ ٛغاؼ اً٘فؼ ؿ٢ٝاح ا٘ٛبم٧جأ٢غ أ٢لا أٜ أٔؼ 
  .الأّمل٢٠٢ خض٢ل إ٤٘ ٦ّ ٛٝبٔفخٝب ـ  خض٢لا ٔغ نؼأ ي٤ٙ ٕٝنج ا٘تغءٜ٘ٗ . خؽال ٠ٝبٖ خضغ٧بح، تنت٧ًج ا٘ضبل

خؼا٢ش ٛخ٢ؿن ا٢ٛٝ٘ ٢ .ؼّى ا٢ٛٝ٘ ٢ؽ٧بغث الاؿخذٛبؼاح ٢خع٧ْل إْ٘ؼ٘ا٘ؿ٧بؿبح الأخكبغ٧ج ا٘ؿ٧ٙٛج ؼ٧ٗؽث  أخبضحٕغ ّ
ًِٕغ ا٘ٛبم٦ أٗذؼ أ٢% ٢6  ٦ّ5 ا٘ٛٝنٕج ت٧ٜ   ٢اٝعْل. آعؼإ٤٘ ؼَٚ ختب٧ٟٝ ٜٛ تٙغ  ؼخْى، ٢٠٢ ًٛغل ٛي٤ٙ ٛغاؼ ا٘

 .٦ّ0225 الأي٢اٚ اً٘فؼث ضخ٤ % 52ٜٛ  ت٧ٕٙلإ٤٘ أٗذؼ % 62ًٛغل إْ٘ؼ ٜٛ ض٢ا٦٘ 

أؽٛج اُ٘ػاء ٢ا٢ٔ٢٘غ خأذؼح س٢١غ ا٘ضغ ٜٛ إْ٘ؼ خأذؼا ٗت٧ؼا تّٕغ  .٢لا ٦ًٝ٧ ػٖ٘ أٜ الأؽٛج ٘ٚ خٙضٓ ا٘مؼؼ تب٘ٛٝنٕج
 . الأؽٛج ا٘ٛب٧٘ج اً٘ب٧ٛ٘ج ا٘خ٦ أيٕتخ١بذٚ ، ٦ّ0228 يبٚ 

ي٤ٙ  ضْبهاٜ٘ٛ ًٛهٚ ا٘تٙغاٜ  خٛٗٝح٢ .٢ٔ٢ي١باخعػ٢ا إسؼاءاح ًّب٘ج ٢ٛ٘اس١ج الأؽٛج يٝغ  ٜ٘ٗ كٝبو ا٘ؿ٧بؿبح
ضٕٓ خًب٧ّب ؿؼ٧ًب، ض٧د تٙغاٝب ٦ّ ا٘ٛٝنٕج خ٢ؼأ٧ٝب . الإْٝبٓ ا٘مؼ٢ؼ٥ ٦ّ ٛسبلاح ا٘كضج ٢ا٘خ٧ًٙٚ ٢ا٘ت٧ٝج ا٘خضخ٧ج

 .٧ٝبحا٘ٛؿخ٧٢بح ا٘خ٦ ٗبٝح ؿبئغث ٦ّ ٛٝخكِ الأْ٘يبغح ًٛغلاح ٠٢ٛٝب ا٨ٜ إ٤٘ 

ٕغ خ٢ٝٗٛا ٔتل ّ. ا٘ٛٝنٕج٦ّ ٛعخِٙ أٝضبء ف١غ ٠ػا الأغاء تٛغ٣ ا٘خْب٦ٝ ٢الإعلاق ٘غ٣ كٝبو ا٘ؿ٧بؿبح ٢ا٘ف٢ًة ٧٢
. ٢خع٧ْل ًٛغل ا٘خمعٚ، ٢تٝبء اضخ٧بن٧بح ٜٛ إ٘ٝغ الأسٝت٦اً٘سؽ ا٘ٛب٦٘ ٢ا٘غ٧ٜ اً٘بٚ، ٢ٔ٢و الأؽٛج ٜٛ خ٧ٕٙق 

 . ١٧ٙب الأخكبغٝسض٢ا ٦ّ خؼؿ٧ظ ا٘غيبئٚ ا٘خ٦ ٢ٕ٧ٚ ي٢تبعخكبؼ، 

ؿ٢ٝاح ٦ّ خع٧ِْ أذؼ الأؽٛج  7-6ّٕغ ؿب٠ٛح الإكلاضبح ا٘خ٦ تغأح ٛٝػ . ٧٘٢ؿح ٧ٝس٧ؼ٧ب اؿخذٝبء ٜٛ ٠ػٞ إ٘بيغث
٢أي٤ٙ ٜٛ ا٘ٛخ٢ؿن ا٘ؼا٠ٜ ٦ّ  ـالأؽٛج ؼَٚ ٢ٔ٢و % 6ٔخكبغ ا٧ٝ٘س٧ؼ٥ تًٛغل تٍٙ ٢اؿخٛؼ ٢ٛٝ الا. اً٘ب٧ٛ٘ج
  .ا٘ٛٝنٕج

٠ػٞ الأخكبغاح ا٘ٛخٕغٛج خ١غغ ا٘خغاي٧بح ا٨خ٧ج ٜٛ ٜ٘ٗ . ٧٢تغ٢ أٜ ا٢ٛٝ٘ ٧١ٛأ ٘لاؿخٛؼاؼ ت٢خ٧ؼث س٧غث ضخ٤ ا٘ؿٝج إ٘بغٛج
 .كتص كلاتج ٧ٝس٧ؼ٧ب ي٤ٙ ا٘ٛض٢ٖٛؼث أعؼ٣ خ .ا٨ّبٓ ا٢٘ايغث
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الأخكبغ ٦ّ أ٢ٔبح ا٧٘ؿؼ، خكتص ٦٠ ا٘خ٦ خٗخؿة أ٧ٛ٠ج تبُ٘ج ٘خٕغٚ  ا٘ؼ٢اتن ا٘خسبؼ٧ج ٢ا٘ٛب٧٘جاْ٘ٛبؼٔج ٠ٝب ٦٠ أٜ ٢
 .ا٘ضبٛٙج ٘ٙٛعبنؼ الأخكبغ٧ج ا٘ٛخكبيغث ٦ّ يب٘ٚ ا٢٧٘ٚا٘ؼ٢اتن 

ٛى اؿخٛؼاؼ يغٚ ٢. كبغؼاح إّؼ٧ٕ٧بإ٤٘ إمًبِ ا٘نٙة ي٤ٙ  ا٘تٙغاٜ ا٘ٛخٕغٛج٢ؿ٧ؤغ٥ اؿخٛؼاؼ ختبنؤ ا٘ٝفبن ٦ّ 
٧٢ل إ٘نبو ا٘عبق، ٢خض٧٢لاح اً٘ب٧ٜٙٛ ٦ّ خ٧٧ٕغ خغّٕبح خٛ ا٧ٕ٧ٜ٘ ٦ّ الأؿ٢آ ا٘ٛب٧٘ج، ٧ؼسص أٜ ٧ؤغ٥ ػٖ٘ إ٤٘

  . .ا٘عبؼر، ٢ا٘خ٧٢ٛل ا٧ٛ٘ؿؼ

٢ْؽ تض٧د ٧ٝخ٦١ الأٛؼ تإضغاد ٛؽ٧غ ٜٛ الامنؼاتبح،  إ٤٘أؿ٢آ ا٘ؿٙى الأ٧٘٢ج  ٦ّ خٕٙةا٘ ؽ٧بغث ٧جإٛٗبٝ ؤغ٥خ ٢ٔغ
اضخٛبل ٢ٗ٧ٜ ٢ٛمى الا٠خٛبٚ الأ٢ل ٦ّ ضب٘ج ٧ٝس٧ؼ٧ب ٢٠ أٜ ٧٢ٝت٦ُ  .عل ا٘ٛٝنٕجاتًل ا٘تٙغاٜ ٢عؿبؼث تٙغاٜ أعؼ٣ غ

  .٠ت٢ن أؿًبؼ اْ٘ٝن اً٘ب٧ٛ٘ج إػا خؼاسى ا٘نٙة اً٘ب٦ٛ٘

إؽاء ٠ػٞ ا٘ٛعبنؼ، ّئٜ أٗتؼ تبيد ي٤ٙ إ٘ٙٓ تب٘ٝؿتج ٦٘ ٢٠ أٜ ٗذ٧ؼا ٜٛ ا٘تٙغاٜ ٘ٚ خًغ ٘غ١٧ب إ٘غؼث ا٘ٗب٧ّج ي٤ٙ ٢
مبّج إ٤٘ ػٖ٘، ّئٜ ختبنؤ الأخكبغ اً٘ب٦ٛ٘ ٔغ ٢ٗ٧ٜ أٗذؼ ٢إ. ًّٙح ٛٝػ ذلاد ؿ٢ٝاح ٛذٙٛب ا٘كغٛبح ٛخكبقا

 .٢م٢ضب ٠ػٞ ا٘ٛؼث

٧٢خ٧ًٜ أٜ خضٕٓ ا٘ؿ٧بؿبح خ٢اؽٝب غ٧ٕٔب ت٧ٜ غؼء ٛعبنؼ ا٘ختبنؤ اً٘ب٦ٛ٘ ٦ّ الأسل إ٘ؼ٧ة، ٢ا٘ضْبه ي٤ٙ ٢ٛاؼغ ا٘ٛب٧٘ج 
 .  خًؽ٧ؽ ا٢ٛٝ٘ؽ٧بغث ّؼق اً٘ٛل ٢ تٛب ٧ؿبيغ ي٤ٙاً٘بٛج ٘لاؿخذٛبؼ ٦ّ ا٘ت٧ٝج ا٘خضخ٧ج ا٘مؼ٢ؼ٧ج 

أّبغح اؿخًبغث الاضخ٧بن٧بح ا٘ٛب٧٘ج ا٢٘ٔبئ٧ج ا٘خ٦ خؼ٧ٗؽ كٝبو ا٘ؿ٧بؿبح ٧ٝت٦ُ أٜ ٧ٝكة ٦ّ إ٘ٛبٚ الأ٢ل ي٤ٙ  ٢ٜ٘ٗ
  .ٜٛ ا٘مؼ٢ؼ٥ الاؿخًغاغ ٘ػ٢ٖ٘ .إّبغث ٗت٧ؼث أذٝبء ا١٘ت٢ن الأخكبغ٥ الأع٧ؼإ٘بؼث ٧ٝ٢س٧ؼ٧ب 

خؼ٧ٖٛ ا٘ض٧بث ": ٔبل ا٘ؼ٢ائ٦ ٢ا٘فبيؼ ا٧ٝ٘س٧ؼ٥ تٜ أ٢ٗؼ٥، ا٘ضبئؽ ي٤ٙ سبئؽث ت٢ٗؼ الأغت٧ج، ٦ّ إضغ٣ ا٘ٛؼاح ٢ٗٛب
 .   "٠ػٞ ا٘ضسبؼث إ٤٘ ؽ٢٠ؼ الاٗخفبِأضلاٖٛ خض٢ل تب٘ضسبؼث، ٢ٜ٘ٗ ضتٖ ٢

يب٘ٚ ا٢٧٘ٚ ا٘ٛعبنؼ ا٘خ٦ خ٢اسٟ ٧٘ؾ ٜٛ ا٘مؼ٢ؼ٥ أٜ خكتص اخعبػ الإسؼاءاح ا٘ؿ٧ٙٛج، ٛى خ٢اّؼ ا٘ؼؤ٧ج ا٘كبئتج، ٢٢
 . ٧ٝس٧ؼ٧ب٦٠ ٢أى 

 ةرنامج امححول الاقحصادي فً نٌجٌرٌا  -3

ا٘ٛعبنؼ ٢ٙٔب٧ج ٜٛ ٧ِٗ خ٢ٜٗ الإكلاضبح ا٘سبؼ٧ج ٦ّ ٧ٝس٧ؼ٧ب ٦٠ ا٘ؿت٧ل ٘: ٦ٕٝٙٝ٧٢ ٠ػا ا٘تؼٝبٛز إ٤٘ ٕٝنخ٦ ا٘ذب٘ذج
ي٤ٙ ي٤ٙ ذٕج ٜٛ أٜ ٧ٝس٧ؼ٧ب ٦ ا٘تغا٧ج إ٦ٝٝ ٢أ٢غ أٜ أ٢ٔل ّ. ٢مٛبٜ خض٧ٕٓ ٢ٛٝ أخكبغ٥ أفٛل ٘ٙس٧ٛى ٢أن٢ل تٕبء

 . ٛؿبؼ ا٘كض٧صا٘
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ا٘ػ٥ ٢مًخٟ  تؼٝبٛز ا٘خض٢ل الأخكبغ٥أ٠غاِ  ٢كِ ا٘ؼئ٧ؾ ٢َغلاٖ س٢ٝبذب٦ّْٜ ٢ٔح ٛتٗؼ ٜٛ ٠ػا اً٘بٚ، 
ج ٘ٗل ٧اْ٘ؼق الأخكبغ٧ج ٢الإٝٛبئخُخبش ٧ّٟ  إٜ ٧ٝس٧ؼ٧ب ٦ّ ضبسج إ٤٘ تٝبء ٛسخٛى أٗذؼ ف٢ٛلا ٘ٙس٧ٛى: "ا٘ض٢ٗٛج ت٢ٕٟ٘

 ."٢ٛانٜ ٧ٝس٧ؼ٥ ي٤ٙ أؿبؾ ٜٛ ا٘ٛؿب٢اث

 . ٗذ٧ؼ ٜٛ ا٘تٙغاٜ الأعؼ٣ ٦ّ ا٘ٛٝنٕج٢خسؿغ ٠ػٞ ا٘ٗٙٛبح أ٠غاِ 

٘تًل تؼٝبٛز الإكلاش أٜ ٧خكغ٣ ّتبلإمبّج إ٤٘ ا٘ٛعبنؼ اً٘ب٧ٛ٘ج ا٘ٛخؽا٧غث، ٧سة . ٧٘ؿح تب١ٛ٘ٛج ا٧٘ؿ٧ؼث ١ٝٗ٘٢ب
  . ا٘خضغ٧بح ا٘ٛض٧ٙج ا٘عن٧ؼث أ٧مب

ا٘ٗبٛٙج ١ّٝبٖ ّس٢اح ا٘ت٧ٝج ا٘خضخ٧ج، لا ؿ٧ٛب ٦ّ ٔنبو ا٘نبٔج، ٢ا٘خ٦ خًنل ٧ٝس٧ؼ٧ب يٜ الاؿخْبغث ٜٛ إٛٗبٝبح ا٢ٛٝ٘ 
يغغ ّٕن ٜٛ نبٔج س٢ٝة إّؼ٧ٕ٧ب، ٦ّ ض٧ٜ أٜ % 22بٔج خ٧٘٢غ ا١ٗ٘ؼتبء ٦ّ ٧ٝس٧ؼ٧ب ختٍٙ نا٘ٛذبل،  ٢ي٤ٙ ؿت٧ل .٘غ١٧ب

 . ٗتؼ تذلاد ٛؼاحؿٗبٜ ٧ٝس٧ؼ٧ب أ

ؿٗبٜ ٧ٝس٧ؼ٧ب ٜٛ عبق ي٤ٙ  ت٢س٧٢ٟكغُٓ ٠ػا . اؼخْبو ا٘تنب٘ج ٔم٧ج أخكبغ٧ج ٢اسخٛبي٧ج تبُ٘ج الأ٧ٛ٠جٗػٖ٘ ٧فٗل  
 %. ١ٝ٧35ٚ أٗذؼ ٜٛ ٧تٍٙ ًٛغل ا٘تنب٘ج تا٘فتبة، ض٧د 

٢خ٧ّ٢ؼ ّؼق اً٘ٛل ؿ٢ٗ٧ٜ يٝكؼا ضبؿٛب ٦ّ مٛبٜ اؿخٛؼاؼ٧ج ا٢ٛٝ٘ . ا٢ٛٝ٘ الأخكبغ٥ ٢ضغٞ ٜ٘ ٦ْٗ٧ئٜ ٢ٜٛ ذٚ ّ
 . اسخٛبي٧بٗػٖ٘ ٢أخكبغ٧ب 

 .  ٠ػا ا٘ٛؿ٤ًض٧٢٧ج ٘خض٧ٕٓ  ثلاثث جوانب٢أؼ٣ ٦ّ تؼٝبٛز ا٘ض٢ٗٛج 

  :٧ٝس٧ؼ٧ب ٦ّأ٢لا، خضؿ٧ٜ إغاؼث ذؼ٢ث ا٢ٛ٘اؼغ ا٘نت٧ً٧ج ا١٘بئٙج 

إٝفبء كٝغ٢ٓ ا٘ذؼ٢ث ا٘ؿ٧بغ٧ج ٢ا٘خفغ٧غ ي٤ٙ اؿخعغاٚ الإ٧ؼاغاح اْ٘ٝن٧ج ٦ّ ٦ّ ٠ػا ا٘كغغ أ٢سٟ ا٘خٕغٚ ا١ٛ٘ٛج ٜٛ ٢
 ، ٝهؼا ٘ٙت٧ئج ا٘عبؼس٧ج ـ أ٥ خ٧ْٝػ ٠ػٞ الإكلاضبحخًَُّٙٓ أ٧ٛ٠ج عبكج ي٤ٙ ا٘ٛم٦ ٦ّ ٢. خض٧ٕٓ الاؿخٕؼاؼ ٢الاؿخذٛبؼ

 . مؼ٢ؼث إيبغث تٝبء الاضخ٧بن٧بح ا٘ٛب٧٘ج ا٢٘ٔبئ٧ج

ػٖ٘ أ٧مب ي٤ٙ مٛبٜ خ٢س٧ٟ إ٧ؼاغاح ا٢ٛ٘اؼغ ا٘نت٧ً٧ج تٛؽ٧غ ٜٛ اًْ٘ب٧٘ج ٝض٢ اؿخذٛبؼاح ا٘ت٧ٝج ا٘خضخ٧ج ؿ٧ؿبيغ ٢
 . ا٘لاؽٛج ٘خض٧ٕٓ ا٢ٛٝ٘ ٢خ٧ّ٢ؼ ّؼق اً٘ٛل

. ٢ٝاو أعؼ٣ ٜٛ الإْٝبٓ اً٘بٚ ا٘مؼ٢ؼ٥أٛبٚ أ٧مب ا٘ٛسبل أ٧َؼ أٜ الإغاؼث ا٘ؼف٧غث لإ٧ؼاغاح ا٢ٛ٘اؼغ ا٘نت٧ً٧ج ؿخْؿص 
ٜٛ ا١ٛ٘ٚ ي٤ٙ ٢سٟ ا٘عك٢ق لأ٧ْ٘ج ا٘ذب٘ذج، ّ٘٘ت٢ٌٙ أ٠غاِ ا٘خ٧ٛٝج  اسخ٧بؽ٠ب٢ٝهؼا ٘ٙٛؿبّج ا٘خ٦ لا ٧ؽال ٧خ٧ًٜ 

، ٢٠٢ ٛب ٧فٛل ٛسبلاح ٛذل ؼيب٧ج الأٚ تٝبء فتٗبح أ٣٢ٔ ٘لأٛبٜ الاسخٛبي٦٘ا٢ٛ٘اؼغ ا٘ٛخبضج اؿخعغاٚ ٛؽ٧غ ٜٛ 
   .ل٢ا٘نْ

http://234next.com/csp/cms/sites/Next/Money/Business/5687699-147/story.csp


6 

 

 

 
  :ذب٧ٝب، ا٘خض٢ل ا٦ٙٗ٧١٘

 
١ٛ٧غ ٘خض٧ٕٓ ٢ٛٝ ٗٛب ا٘كغٛبح،  أٛبٚإٜ ا٘خفس٧ى ي٤ٙ ؽ٧بغث ا٘خ٢ٝو الأخكبغ٥ ؿ٧ًؽؽ ٔغؼث ٧ٝس٧ؼ٧ب ي٤ٙ ا٘ك٢ٛغ 

  .٧سٙة ًٟٛ ٛؽ٧غا ٜٛ اْ٘ؼق ٢ا٢٘هبئِ ٘ٗل ا٘ؿٗبٜ أ٢ؿى ٝنبٔب
 

ٔنبو الاخكبلاح ٦ّ  اؿخذٛؼ٧ٜ، ؿ٢ٓ ف١غح ٧ّٝ٢ٛٝس٧ؼ٧ب ؿ٢ٓ ٗت٧ؼث ٘ٙٛ. ٢خٛخٖٙ ا٘تلاغ إٛٗبٝبح ٠بئٙج ٘ٚ خُؿخُل تًغ
أِ٘ ٛفخؼٖ يبٚ  62ٜٛ عغٛج ا١٘بخِ ا٘ٛض٢ٛل ا٘ٛفخؼ٧ٜٗ ٦ّ يغغ ٦ّ ٗت٧ؼث ٛى ضغ٢د نْؼث ا٘ؿ٧ٗٙج ٢ا٘لاؿ٧ٗٙج، 

 . ضب٧٘ب٢٧ٜٙٛ ٛفخؼٖ  205إ٤٘  0222
 

عخٝبٔبح ا٘ت٧ٝج تبؿخذٛبؼاح خًب٘ز ا٢ؿ٧ٕخم٦ ٠ػا ا٧ٕ٘بٚ . ٛٝبط الأيٛبل ٦ّ ٧ٝس٧ؼ٧ب٢ٜ٘ٗ ا٘ٗذ٧ؼ لا ٧ؽال ٛٛٗٝب ٘خضؿ٧ٜ 
 . ي٤ٙ خ٧ٛٝج إ٘نبو ا٘ؽؼاي٦خؿبيغ ٛؿخ٧٢بح ا٘خ٧ًٙٚ، ٢خؼّى ا٘خضخ٧ج، ٢

 
الاؿخٕؼاؼ الأخكبغ٥ مؼ٢ؼث اختبو ؿ٧بؿبح ٧ٜٛٗ ا٘خ٧٢ًل ي١٧ٙب تفٗل أٗتؼ ٦ّ ا٘ٛؿبيغث ي٤ٙ غيٚ ٦ًٝ٧ أ٧مب ٠ػا ٢

 . ا٦ٙٗ٘ ٢خًؽ٧ؽ ذٕج ا٘ٛؿخذٛؼ٧ٜ
 

 :إ٘نبو ا٘ٛب٦٘ ذب٘ذب، إكلاش
 

خًؼل ٕ٘ٝق ، ّأكتص أٗذؼ ٜٛ ذٙد ا٘ت٢ٖٝ ًٛؿؼا أ٢ ٢0229اسٟ ا٘س١بؽ ا٘ٛكؼ٦ّ ٦ّ ٧ٝس٧ؼ٧ب أؽٛج ضبغث ٦ّ يبٚ 
إسؼاءاح خؿ٧٢ج الأؽٛج ا٘ٛكؼ٧ّج أٜ ، ٗبٜ ؿسل الإكلاضبح ٛذ٧ؼا ٘لإيسبة، ٗٛب ػ٢ٖ٘ٛى . ؼأؾ ا٘ٛبلعن٧ؼ ٦ّ 

   . خ٢فٖ أٜ خٗخٛل
 

٤ٙ ٛؼٗؽث ي٤ٙ ا٘ضْبه ي٘ٛٛبؼؿبح ا٘خٝه٧ٛ٧ج ٢ا٘ؼٔبت٧ج ٦ّ اا٘ٛخ٢اكٙج  أٜ خ٢ٜٗ ا٘خ٧ٕٝضبح ٢تب٘ٝؿتج ٘ٙٛؿخٕتل، ٧ٝت٦ُ
 . الاؿخٕؼاؼ ا٘ٛب٦٘ ٢ؽ٧بغث إٛٗبٝبح ا٘ضك٢ل ي٤ٙ الائخٛبٜ

 
٧ٝس٧ؼ٧ب  ٜٛ أسل٢ؼتٛب ٗبٜ الأٛؼ الأٗذؼ إذبؼث ٘لإيسبة ٢٠ أٟٝ تؼٝبٛز . تؼٝبٛز ٛفض٢ٜ ٢ٛٙئ تب٘خضغ٧بحإٝٝب أٛبٚ 

  .٧ٝس٧ؼ٧٧ٜا٘ أ٧غ٥ خغًّٟ
 
 دور امصندوق -4
 

 . ٠٢ػٞ ٦٠ ٕٝنخ٦ الأع٧ؼث. ٢ٗ٧ٜ٘ٚٗ فؼ٧ٗب أّمل ضبمؼ ٘ٛؿبٝغخٗٚ ٦ٗ٘٢ كٝغ٢ٓ إ٘ٝغ ا٘غ٦٘٢ إٜ 
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٢ؿ٢ِ ٧ؿبيغٝب ػٖ٘ ي٤ٙ عغٛخٗٚ . ٢أٝب ٛٙخؽٛج تئسؼاء ض٢اؼ أيٛٓ ٢أْٝى، ٧ؿخٛى ٧ّٟ ا٘كٝغ٢ٓ تًٝب٧ج أٗتؼ لاضخ٧بسبخٗٚ
 . تٛؽ٧غ ٜٛ اًْ٘ب٧٘ج

 
 . ٢ٔغ سئح إ٤٘ ٠ٝب ٦ٗ أؿخٛى إ٧٘ٗٚ. ٧ّٝس٧ؼ٧ب ٔبئغث ّٗؼ ٦ّ ا٘ٛٝنٕج

 
كٝغ٢ٓ ٜٛ أسل إينبء تٙغاٜ الأؿ٢آ ا٘كبيغث ٢ا٘تٙغاٜ ا٘كلاش ٧٠ٗل ا٘ض٢ٗٛج ٦ّ ٢ٝاكل اً٘ٛل سب٠غ٧ٜ لإ٢ٝضٜ 

    .أٜ ٝكتص ٛٛذ٧ٜٙ تضٓ ٘تٙغاٝٝب الأيمبء ٢تػٖ٘، ٧ٜٛٗ. ا٘ٝب٧ٛج ك٢خب أ٣٢ٔ ٦ّ ا٘ٛؤؿؿج
 
سًٙٝب أغ٢اح الإٔؼال أٗذؼ ٛؼ٢ٝج، ٛى ٛؽ٧غ ٜٛ ٢٘ٙتٙغاٜ ا٘خ٦ خضخبر إ٧ٟ٘، ٧ٛؿؼث نبٔج الإٔؼال تفؼ٢ن  يؽؽٝبٕغ ّ

  . ا٘ضٛب٧ج ٘لإْٝبٓ الاسخٛبي٦
 

عتؼث ٧ّٝج ٧ٟٛٗٝ خٕغ١ٛ٧ب، عتؼث ٧ٜٛٗ أٜ ب٘كٝغ٢ٓ ٘غ٧ٟ ّ. ٛف٢ؼث ٧ّٝج يب٧٘ج ا٘س٢غثٝمبيِ ا٘س٢١غ أ٧مب ٘خٕغ٧ٚ ٢ٝضٜ 
ٙٛؿبيغث ا٧ْٝ٘ج ٛى ٛؤؿؿبح ي٤ٙ إضؼاؽ أ٠غا١ّب الاسخٛبي٧ج ٢الأخكبغ٧ج؛ ٢٘غ٧ٝب تؼٝبٛز ًّبل ٘خؿبيغ ا٘تٙغاٜ الإّؼ٧ٕ٧ج 

ٜٛ علال ٛؼاٗؽ ا٘ٛؿبيغث ا٧ْٝ٘ج الإ٧ٛ٧ٙٔج الأؼتًج ٦ّ إّؼ٧ٕ٧ب، ٢ا٘خ٦ أ٧مب  ٧٢ٚ١ٛٛٗٝٝب ا٧ٕ٘بٚ تغ٢ؼ . يبٛج ٧ٝس٧ؼ٧ج
 .     ٜؿخكتص عٛؿج ٛؼاٗؽ ٔؼ٧تب، ٢ػٖ٘ تخؿ٧١ل ختبغل ا٘عتؼاح ت٧ٜ ا٘تٙغا

 
   خاحمث

أف٧بء "ٗخة ٦ّ ؼ٢ا٧خٟ  ، ض٧دا٘ؼ٢ائ٦ ا٧ٝ٘س٧ؼ٥ ا٘ف٧١ؼ خف٢ٝ٧ا أخف٧ت٢ٕٛ٦٘ج ٕٛختؿج ٜٛ ٢اؿٛض٢ا ٦٘ أٜ أعخخٚ ت
  ."ا٢٘ا٧ْٜٔ ٔتل أٜ خفؼٓ ي٤ٙ ا٘ؼا٧ًٜٗ خضخ١ٚإٜ ا٘فٛؾ ؿخفؼٓ ي٤ٙ ": ٢ٕ٧ل "خخغاي٤

 
٢ٔح ا٘خض٢ل ت٧ًغا يٜ ا٢٧ُ٘ٚ ا٘خ٦ خٝػؼ  ضبٜ. ٢ضبٜ ا٢٘ٔح ٦ٗ٘ ٧ِٕ كب٢ًٝ ا٘ؿ٧بؿبح. ٠ٝبٖ خضغ٧بح ٔبغٛج

 .  تب٢ً٘اكِ الأخكبغ٧ج اً٘ب٧ٛ٘ج ٢ا٘خ٢سٟ ٝض٢ ا٘فٛؾ ا٘ٛفؼٔج
 

٧ٝس٧ؼ٧ب ٛكغؼا ٢ٛٝٙ٘، ٢ٛى اً٘ٛل ا٘ٛؿخٛؼ، ٧ٜٛٗ أٜ خكتص . الإّؼ٧ٕ٧ج، ا٧ٕ٘بغث ا٧ٝ٘س٧ؼ٧ج ضبٜ ٢ٔح اً٘ٛل، ٢ٔح ا٧ٕ٘بغث
 . ٘ػاخ١ب ٢ٕ٘ٙبؼث ٢ً٘ٙب٘ٚ أسٛى

  
 .٘ٗٚ فٗؼا


