
    

 

  الىسخت الهعدة للإلقاء
 

 

 الأزهت يججاوزاغجىان المحظت ـ الجفكير فيها 

 السيدة كريسجيو لاغارد، هدير عان صىدوق الىقد الدوليألقجها كمهت 
 في هؤسست بروكيىغز

 3123إتؼٖل  23ّافٌنً اهًبكيج، 

 

ـ ّأعق  لإهلبء نويج ٌُبيوٓ غيّخٕ  ّأفنؼ يؤؿؿج تؼّنٌٖغؽ. ٖؿًغٌٕ نذٖؼا أً أنًّ ٌُب اهّٖى. كتبش اهعٖؼ
  . تبهفنؼ اهكغٖلًٖ ؿخؼّة خبهتّح ّنيبل غؼّٖـ

يً يٌهّؼ اهمؼّؼث يًبهسج الأؽيج فٖيب ٖخسبّؽ يؿخلتل اكخكبغٌب اهًبهيٕ ّاهٌهؼ يٌتؼ يذبهٕ هيٌبكفج إً ُػٍ اهيؤؿؿج 
   . اٌٖٗج

 فٕذبكتج اهتكٖؼث سى إهٓ فعكٖبح ٖؼّيؤؿؿج تؼّنٌٖغؽ  كٌغّق اهٌلغ اهغّهٕإٌفبء نل يً اهفمل فٕ ّاهّاكى أً 
ّكغ . اهكٌغّق فٕسًّ يٌٖبؼغ نٌٖؽ ُّبؼٔ غنؿخؼ ّاٖح ٌُب، ّ ؼّتؼح تؼّنٌٖغؽـ أؽيج يبهيٖج ؿبتلج اسخٖبش فخؼث 

  . ، ضخٓ فٕ غيبؼ الأؽيج، هوخفنٖؼ تًيق فٕ نٖفٖج كٖبغج غغ أفملاهؿبٌضج اغخٌيّا اهفؼكج

 .هّٖىااغخٌيّا فؼكج 

  . ”Carpe diem“: ُّؼاؾ فٕ يسيّيج ككبئغٍ اهغٌبئٖج اهفِٖؼثّتخًتٖؼ 

ؿخؼّة يً علال ييوَ ّنل يٌِيب اغخٌى اهوضهج تنؼٖلخَ اهعبكج ـ  . أٖمب ّكغ ايخٌق ؿخؼّة ّنيبل ُػٍ اهؼّش
ؿبيغح خؼنٖب يوٓ ئكلاضبخَ اهسؼٖئج اهخٕ ـ تآٌػام  ّؽٖؼ الاكخكبغ اهسؿّؼـ اٌِٖبؼ الاخضبغ اهؿّفٖخٕ، ّنيبل تًغ 
  . أفمل تنذٖؼ تًغ اٌخِبء أؽيخِبؼخلبء إهٓ ينبٌج الا

. أذٌبء الأؽيج اهيبهٖج اهًبهيٖج اهؼاٌُجتضؾ خًبٌّٕ سغٖغ ّكغ ؼأٌٖب ٌفؾ ُػٍ اهؼّش ضًٖ اهخلٓ كبغث يسيّيج اهًفؼًٖ 
أً اهتًل ّاهّاكى . :311، ّيؼث أعؼْ فٕ هٌغً فٕ أّائل 3119فٕ أّاعؼ يبى فٕ ّافٌنً ٌُب  تغاٖجًػهم ضغد 

ـ ّيٌِب خًؽٖؽ كغؼث  نيب خػنؼًّ اخعػح إسؼاءاح خٌؿٖلٖج فًبهجً ضٖ، "هضهج هٌغً"ُػٍ اهؼّش اؿى أنوق يوٓ 
    . هيّاسِج الأؽيجاهًبهى فٕ ؿًَٖ  يؿبيغثاهكٌغّق يوٓ 
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  .ّأيخلغ أٌٌب كغ ٌنًّ اًٗ فٕ هضهج ييبذوج أعؼْ

أّؼّتب فٕ اهيلبى الأّل، ّإً  ٌبُّأيٌٕ . عِػح إسؼاءاح يِيج هيًبهسج اهيفنلاح اهخٕ خّاسٌِبففٕ اهفِّؼ الأعٖؼث، اخُّ
  . ٌّخٖسج هػهم، ؼأٌٖب تًل اهخضؿً فٕ اهيٌبط الاكخكبغٔ. اهًبهى أٖمبٌح أيٌٕ أٌضبء أعؼْ يً ن

   .إً اهيعبنؼ لا خؽال يؼخفًج، ّاهيّكف لا ٖؽال ُفب: اؿيضّا هٕ أً أؤنغ ُػٍ اهٌلنج أٖمبهنً 

  . هوخفنٖؼ تًيق ّاهؿًٕ سبُغًٖ لإٌسبؽ اهيِبى اهخٕ لا ٖؽال إٌسبؽُب ينوّتبػهم فلغ نؿتٌب تًل اهّكح ّيى 

يً يعخوف أٌضبء  ًّاهلبغث اهيبهٖ ٕلخوفٕ الأؿتّو اهلبغى ضًٖ ٖخنًّ " هضهج ّافٌنً"هضهخٌب ٌضً، ّيً ٖغؼٔ، هًل 
 .خضح يهوج اسخيبيبح اهؼتٖىاهًبهى 

 : ذلاد كمبٖب سُّؼٖجً يوٌٖب يًبهسج أيٌٕ أيب اهػٔ أيٌَٖ تػهم؟ 

 إتًبغ فتص الأؽيجاهخٕ ٖخنوتِب  لبغيجأّلا، اهعنّاح اه .   

 أنذؼ اؿخيؼاؼٖج، تضٖد ٌؿخنٖى ّمى الأؽيج ّؼاء هِّؼٌبّاؿخلؼاؼ ٌيّ تٌبء ذبٌٖب، اهوَّتٌِبح اهينوّتج ه . 

  ٕذبهذب، نٖف ٖينً أً ٖؿبيغٌب خّذٖق اهخًبًّ ـ ّخلّٖج اهكٌغّق ـ يوٓ الاؿخفبغث يً اهخضّلاح اهسػؼٖج اهخ
 . ٖفِغُب الاكخكبغ اهًبهيٕ

  الأزهت عاد شبحبإأولا ـ 

 . الأؽيج إتًبغ فتصٌخينً يً اهيِبى اهيختلٖج ضخٓ اهؿًٕ اهٌفن لإٌسبؽ أّلا، 

أفبؼح تًل اهتٖبٌبح إهٓ أً ؼة، ّفٕ خبؼٖظ أك. تغا ّنأٌٌب ٌضغق فٕ ُّث لا كؼاؼ هِبتمًج فِّؼ يبمٖج فلن، يٌػ 
فٖئب يب ضغث اهخّخؼاح خؼاسًح غٖؿيتؼ اهيبمٕ، ّيٌػ . اهيًٌنف سخبؽ ُػااهّلاٖبح اهيخضغث ؼتيب خنًّ كغ تغأح خ

هٖؾ " خسبّؽ اهيًٌنف"غٖؼ أً أضغاد الأؿتّو اهيبمٕ خػنؼٌب تأً الأؿّاق لا خؽال يخلوتج ّأً . اهيبهٖج فٕ أّؼّتب
 . أيب الاكخكبغاح اهكبيغث ّاهٌبيٖج فلغ نبٌح يكغؼ كّث ٌؿتٕ، ٌّٖتغٕ أً خهل نػهم. تبلأيؼ اهٖؿٖؼ

 . خٌبة اهؼنًّ إهٓ اهنيأٌٌٖجيوٌٖب اس ّهنً أنؼؼ يؼث أعؼْ أً

الأعؼْ  اهؿؼ اهػٔ خنفَّف هٕ ُّ أً اهيؼء تًغ أً ٖخؿوق خلا يهٖيب ٖفبسأ تبهنذٖؼ يً اهخلال"ّنيب كبل ٌٖوؿًّ يبٌغٖلا، 
 ".اهخٕ ٖخًًٖ يوَٖ خؿولِب

  . يّغث اهمغّن اهؿٖبغٖج ّاهيبهٖج تلّث سغٖغث فٕ أّؼّتبأتؼؽ اهيعبنؼ ُّ لا فم أً 
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ّكغ اخعػ الأّؼّتًّٖ عنّاح فٕ اهفِّؼ الأعٖؼث ُٕ تيذبتج خػنؼث فٕ اهّكح اهيٌبؿة تلّث اهًؽٖيج ّاهًيل يوٓ 
 .لال ٖسة أً ٌخؿولِبٌُبم يعبنؼ لا خؽال تبكٖج، خهنً  . يؿخّْ اهؿٖبؿج الاكخكبغٖج

، فخؿخيؼ فٕ خٌفٖػ ؿٖبؿبخِب اهلّٖج يوٓ اهيؿخّْ اهلُنْؼٔ، ّٖؿخيؼ ّختٌٕ يوِٖب فًوٓ أّؼّتب أً خّاكل ُػٍ اهسِّغ
خضلٖق ٖؿخيؼ اخعبػ اهعنّاح هّّخؿخيؼ اهسِّغ هتٌبء ٌهبى يكؼفٕ أكّْ، ، اهتٌم اهيؼنؽٔ الأّؼّتٕ فٕ خلغٖى اهغيى

فٕ يٌنلج اهّٖؼّ  ؼاؼ ّؽؼاء اهيبهٖجيً اهًٌبكؼ اهضبؿيج فٕ ُػٍ اهسِّغ كّ .الاٌغيبر يوٓ يؿخّْ اهيبهٖج اهًبيج
  .اهّكبٖج اهيبهٖج الأّؼّتٕهٌٖق يوٓ خلّٖج سغاؼ وٓ اهٌضّ اهيخّكى سبء يّاهػٔ 

   .تنٖئج ّهنٌِب ذبتخج ٓعنتيوٓ اؿخًبغث اهذلج ّخعفٖل يّانً اهِفبفج،  ُػٍ الإسؼاءاحؿخؿبيغ ّ

  . إؽاضج ُػٍ الأؽيجضخٓ ٌخينً يً ـ  نذؼ كّثأ يبهيّٕسغاؼ ّاق ـ  أّؿى ٌنبكبيٌِز ٌب ٌضخبر أٖمب إهٓ غٖؼ أٌ

لا ٖينً هوسغاؼ اهّاكٕ الأّؼّتٕ هفّؼٔ اهيختبغل، وخّاكل اهكّؼ تؼاكج ّفٕ الاكخكبغ اهًبهيٕ اهؼاًُ، تيب ٖيٖؽٍ يً 
تنل  يضٖنجاه" غائؼث اهضيبٖج"ؿخنيبل ّؿخؿبيغ خلّٖج اهسغاؼ اهّاكٕ اهًبهيٕ يوٓ ا. غائيب يً اهضلأً ٖهل سؽءا إلا 
   .توغ

ضخٓ ٌضلق أككٓ غؼسج يينٌج يً هنٌٌب ٌضخبر إهٓ ؽٖبغث يّاؼغٌب . ٖينٌَ اهيؿبيغث فٕ ُػا اهعكّقاهكٌغّق ّ
 . اهفًبهٖج

اهتوغاً اهيخأذؼث تبلأؽيج ـ  نلاضخٖبسبح خوتٖج توغاٌَ الأيمبء ّ نلفبهكٌغّق ٌٖتغٕ أً ٖنًّ كبغؼا يوٓ اهّكّف ّؼاء 
  . ً نؼفب يتبفؼا فِٖبغًّ أً خنّّكى يوِٖب اهمؼؼ ؿّاء نبٌح فٕ تؤؼث الأؽيج أى 

تبلإمبفج إهٓ  بط الاكخكبغٔخنّؼاح اهيٌٌّضً تبهنتى ًٌٖغ خلٖٖى اهيعبنؼ اهًبهيٖج تفنل يؿخيؼ، آعػًٖ فٕ الايختبؼ 
اهػٔ  اهنتٖؼ كغ لا خنًّ الاضخٖبسبح تبهضسىّ. إسؼاءاح اهؿٖبؿج الاكخكبغٖج، تيب فِٖب الإسؼاءاح اهيخعػث فٕ أّؼّتب

 . كغؼٌبٍ فٕ ينوى ُػا اهًبى

 . ٌهً غٖؼ ػهميً غٖؼ اهضنيج أً ّ ،بح نتٖؼثأً اهيعبنؼ لا خؽال سؿٖيج ّالاضخٖبسلا يسبل هوفم فٕ ّهنً 

ّٖضغٌّٕ الأيل فٕ . ٖبغث يّاؼغٌبّفٕ ُػا اهؿٖبق، فًؼح تبهخفبؤل إؽاء اهخأٖٖغ اهػٔ أتغاٍ اهنذٖؼ يً توغاٌٌب الأيمبء هؽ
  . أذٌبء اسخيبيبح اهؼتٖى اهّفٖنجأً ٌضلق خلغيب تفأً ُػٍ اهيؿأهج 

 . ٌغخٌى اهوضهج أًفٌٖتغٕ 
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 لكي ىضع الأزهت وراء ظهورىا الىهو والاسجقرار في الهسجقبلثاىيا ـ لَبِىاث 

ضخٓ  ٕ ٌتٌٕ ؼنٖؽث أكّْ هوٌيّ ّالاؿخلؼاؼّٖلّغٌٕ ُػا إهٓ اهٌلنج الأؿبؿٖج اهذبٌٖج فٕ نويخٕ ـ اهفؼكج اهؿبٌضج هٌب ن
  . ؽيج ّؼاء هِّؼٌبٌمى الأ

ّنبٌح ذيبؼ اهٌيّ كغ هوح يلكّؼث يوٓ كوج كوٖوج يً اهيّانًٌٖ هيغث تبهغج . الاكخكبغٔإنبؼٌب فلغ ُؽح الأؽيج أؿبؾ 
يهبُؼ يغى اهيؿبّاث ّاهمًف اهػٔ ٖفّة اهلنبيبح اهيبهٖج، أكتص اهًبهى يؼمج هًغى الاؿخلؼاؼ  اؽغٖبغيى ّ. اهنّل

 . ّالأؽيبح

ّؼأٖح . أيمٖخِب ضخٓ اًٗ فٕ يٌكة اهيغٖؼ اهًبى، ؿبفؼح إهٓ يغغ يً توغاٌٌب الأيمبءّفٕ اهفِّؼ اهخؿًج اهخٕ 
ٌّٖنق ُػا . ؼأٖح ّسَ اهتنبهج ـ اهيًبٌبث، ّفلغاً اهفًّؼ تبهنؼايج، ّاهعؿبؼث الاكخكبغٖج. خنبهٖف يغى الاؿخلؼاؼ

 .أّ اهكبيغث أّ ػاح اهغعل اهيٌعفل يوٓ سيٖى اهتوغاً غًّ اؿخذٌبء، ؿّاء يٌِب اهيخلغيج

توغاً اهؼتٖى تًٖ الاؿختًبغ الاسخيبيٕ ّاهتنبهج اهيؼخفًج ـ ّعبكج تًٖ اهفتبة ـ فٕ ّسى ؼأٌٖب اهخكبغى اهيّكغ 
إٌَ سٖل يًؼل هعنؼ سؿٖى ِٖغغٍ تبهمٖبو فٕ عمى اهفخؼث . اهلاضلجفٕ اهيؼضوج الاٌخلبهٖج  لا خؽالاهًؼتٕ اهخٕ 

  . الاٌخلبهٖج

يً اهمؼّؼٔ أً خخبش هوسيٖى فٕ اهفؼق الأّؿن فؼكج . ّيً اهمؼّؼٔ أً خٌسص الإكلاضبح اهسبؼٖج فٕ اهيٌنلج
 .ّيً اهمؼّؼٔ أً ٌيغ هِى ٖغ اهًًّ ضخٓ ٖخضلق هِى ُػا اهِغف. خضلٖق يؿخلتل أنذؼ إٌكبفب ّؼعبء

غى الاؿخلؼاؼ يضيبٖج اهيؿخلتل يً يعبنؼ ى اهيبهٕ اهيلائى ينوتب أؿبؿٖب هّسَ اهعكّق، ؿٖنًّ اهغيّيوٓ 
   . تبهٌؿتج هويٌنلج ّالاكخكبغ اهًبهيٕ يوٓ تنذٖؼ ـنًّ خنبهٖفِب أأً اهؿوتٖج ٖينً أً خػهم . الأسل ككٖؼثكخكبغٔ الا

اهٌّو اهكضٖص يً اهٌيّ اهفؼق الأّؿن ّغٖؼُب يً اهيٌبنق، ٖسة أً ٖؿبيغ الاكخكبغ اهًبهيٕ فٕ إٌخبر ّفٕ 
 . يوٓ اهٌنبق اهينوّةاًٗ ، ُّّ أيؼ لا ٌؼاٍ ٖضغد اهيّانًٌّ اهّهبئف اهخٕ ٖضخبسِبّ

ذى لا تغ أً ٌغخٌى ُػٍ اهفؼكج ٌّضً ٌّاكل اهخكغٔ هلأؽيج، هنٕ ًٌٖغ اهخفنٖؼ فٕ اهٌيّػر اهيختى ًٌّيل يوٓ  ّيً
 .توّؼث ٌّو سغٖغ يً اهٌيّ

 فيب اهػٔ ًٌَٖٖ ػهم يوٓ أؼل اهّاكى؟

أفمل اهًلّل الاكخكبغٖج فٕ اهًبهى، ّيٌِب يً ًٖيوًّ ٌُب فٕ يؤؿؿج ُػا ُّ يب خًنف يوٓ غؼاؿخَ يسيّيج يً 
 .ُّّ يب ٌفًوَ ٌضً أٖمب فٕ كٌغّق اهٌلغ اهغّهٕ. تؼّنٌٖغؽ
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 . ّاؿيضّا هٕ أً أيؼل يلايص عنٌب اهفنؼٔ فٕ ُػا اهكغغ

خؼنٖؽ ٌٖكة ً سة أٖ ،تبهخبهّٕ. يؽٖغا يً اهذلج ّيؽٖغا يً اهنوة يوٓ اهيغْ اهلكٖؼ يً اهّامص أٌٌب ٌضخبر 
 .اؿخيؼح يًغلاخَ اهمًٖفجاهٌيّ ضٖذيب يوٓ غيى اهؿٖبؿبح الاكخكبغٖج اٌٖٗج 

اهيخلغيج، ٖيذل اهخكضٖص اهيبهٕ ينوتب  فٕ نذٖؼ يً اهتوغاً، ّعبكج فٕ الاكخكبغاح. فنؼثّاؿيضّا هٕ خّمٖص ُػٍ اه
        .يؿأهج يِيج، ّٖسة أً خخضغغ ضؿة هؼّف نل توغ يوٓ ضغثهنً ّخٖؼث ُػا اهخكضٖص . مؼّؼٖب

. لا ٌٖنتق يوٓ اهسيٖىهنً ُػا . فنل ضبغ ّؿؼٖىكضٖص أً تًل اهتوغاً لا عٖبؼ أيبيِب إلا إسؼاء اهخكضٖص اًٗ ّت
إػ ٖينٌِب اهؿيبش  ـفٕ خعفٖل اهًسؽ  ٖينً أً ٖنًّ اهخكضٖص أنذؼ خغؼسبالأعؼْ،  فتبهٌؿتج هلاكخكبغاح اهيخلغيج
ٌُبم ّ. إػا مًفح اكخكبغاخِبٖؼاغاح اهمؼٖتٖج ّاؼخفبو الإٌفبق ّيً ذى اٌعفبل الإ، تًيل أغّاح اهمتن اهخولبئٕ

عفف اهمؼؼ خ ، ضخّٓخٖؼث خعفٖل اهًسؽ ُػا اهًبىهنبفٖج لإيبغث اهٌهؼ فٕ لا ٖؽال هغِٖب اهيؼٌّج ااكخكبغاح أعؼْ 
  .يوٓ اهٌيّ

ايخيبغ ّ. ؿخًبغث ؿلايج اهيّاؼغ اهًبيجسِّغ اهينوّتج لااهًٖج هخأعٖؼ  ٖنًّ ػؼاهضػؼ يوٓ اهيغْ اهلكٖؼ ٌٖتغٕ ألاهنً 
عنن يّذّكج يخّؿنج الأسل هنٕ خنًّ ؼنٖؽث اهخكضٖص اهيبهٕ ـ يوٓ اهٌضّ اهينوّة فٕ اهّلاٖبح اهيخضغث ّاهٖبتبً 

 . أٖمب ل إٌَ ؿٖغيى اهذلج ًّٖؽؽ اهٌيّيذلًا ـ هً ٖؿبُى فٕ خِغئج اهيعبّف اهيخًولج تبهيبهٖج اهًبيج فلن، ت

نل يوٓ غؼاؼ يب ٌفِغٍ فٕ ّيً اهيينً أً خؿبُى اهؿٖبؿج اهٌلغٖج أٖمب فٕ غيى اهٌيّ ضٖذيب هل ينتّضب ـ 
عبكج إػا تغأح أً ٖنًّ اهضػؼ أنتؼ فٖئب يب، ّّتبهٌؿتج هلاكخكبغاح اهكبيغث، ٖخًًٖ . الاكخكبغاح اهيخلغيج خلؼٖتب

 .اهخمعى ضغّغوٓ مغّنب ي خفؼلّاهنفؼاح الائخيبٌٖج اهييخغث  كبيغثأؿًبؼ اهٌفن اهيخ

ففٕ اهّكح اهػٔ خخولٓ فَٖ ّيوٓ ػهم، . اهخّاؽً اهؿوٖىٌفؾ الاضخٖبر هخضلٖق أيب الاكخكبغاح يٌعفمج اهغعل فوغِٖب 
مؼتبح يً سؼاء اٌعفبل خغفلبح اهيًٌّج ّاٌعفبل خضّٖلاح اهًبيوًٖ فٕ اهعبؼر، ٖخًًٖ يوِٖب اهًيل يوٓ غؼء 

فٕ ُػا اهؿٖبق، خكتص إيبغث تٌبء يكغاح اهؿٖبؿج ّ. خٕ خٌخلل يٌخفؼث إهٓ عبؼر أّؼّتبلا ؿٖيب اهاهيعبنؼ اهؼاٌُج ـ 
 . اهّاكٖج فٕ يغاغ الأّهّٖبح

ّتبهٌؿتج هويغْ اهنّٖل، ٖسة . ّؿخؿبُى ُػٍ الأٌّاو يً اهؿٖبؿبح الاكخكبغٖج فٕ اؿخئٌبف اهٌيّ يوٓ اهيغْ اهلكٖؼ
 .اؿخيؼاؼٖجأً ًٌيل يوٓ خضلٖق ٌيّ أنذؼ فيّلا ّ
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توغاً اهًسؽ اهعبؼسٕ إهٓ توغاً تئضغاد خضّل فٕ اهنوة يً ّلا فم فٕ أُيٖج اؿخًبغث خّاؽً الاكخكبغ اهًبهيٕ ـ 
ٌؼْ تًل ٌضً ّ .تل إٌَ انخؿة أُيٖج أنتؼ فٕ اهفخؼث اهضبهٖج. ُّّ ينوة ٖؤٖغٍ اهكٌغّق يٌػ ّكح نّٖلاهفبئل ـ 

 . ًٌوى أً اهينوّة أنذؼ يً ػهمهنٌٌب . سؽئٕ ـ فٕ اهكًٖ يوٓ ؿتٖل اهيذبل، ّإً نبً تفنل اهتّاغؼ اهيفسًج

أٖمب ـ فٕ مّء تضّد اهكٌغّق الأعٖؼث ـ أً ؽٖبغث اهًغاهج فٕ خّؽٖى اهغعل ٖينً أً خؿبيغ يوٓ ٌغؼم  ٌّضً
 . ، ّخضلٖق ٌيّ أنذؼ اؿخيؼاؼٖجالاؿخلؼاؼ الاكخكبغٔ ّاهيبهٕ إؼؿبء

ً اهيبمٕ يٌػ أّائل خؿًٌٖبح اهلؼاهضغ يً يغى اهيؿبّاث تغؼسج يويّؿج فٕ  ، يوٓ ؿتٖل اهيذبل،ٌسضح اهتؼاؽٖلّكغ 
فخؼاح خضلٖق اهٌيّ اهيؼخفى غًّ ّٖفٖؼ خضوٖوٌب إهٓ أً . يً تؼايز اهخضّٖلاح ػاح اهنفبءثيً نؼٖق يسيّيج يؼنؽث 

  . إػا خينٌح اهتوغاً الأعؼْ يً خعفٖل يغى اهيؿبّاث تٌفؾ غؼسج اهتؼاؽٖل% 61تٌؿتج نّل اٌلنبو ٖينً أً خنًّ أ

  . ٌضخبر إهٓ اهٌيّ اهفبيل هوسيٖى. ٌضخبر إهٓ اهٌيّ اهيٌكف. ٌب إػً ٌضخبر إهٓ اهٌيّإٌ

  .ٌُبم اهًغٖغ يً اهًّايل اهيِيج، هنٌٕ أّغ اهخؼنٖؽ يوٓ ذلاذج يٌِب نٖف؟

هسج اهعول اهػٔ ٖفّة اهٌهى ًٌّٖٕ ُػا يًب. أّلا، ٌضخبر إهٓ ٌهى يبهٖج خغيى الاكخكبغ ـ ّلا خخؿتة فٕ يغى اؿخلؼاؼٍ
اهيبهٖج ضخٓ خؿخنٖى خلغٖى الائخيبً ّاهٌيّ ّفؼق اهًيل، ييب ًٌٖٕ تغّؼٍ خضؿًٖ اهخٌهٖى ّاهؼكبتج، ّاهخٌؿٖق تًٖ 

 نبكج لاإٌٌب . اهتوغاً، هيٌى خنؼاؼ الاٌغفبو اهيفؼن فٕ خضيل اهيعبنؼ، نيب ًٌٖٕ إهؽاى اهلنبو اهيبهٕ تغفى ٌكٖتَ اهًبغل
   .كٖغ الإٌسبؽبهيِيج هى خٌُسؽ تًغ ـ اهيِيج لا خؽال ف .إكلاش اهلنبو اهيبهٕهٌب تبهخِبًّ فٕ 

. اهلغؼث اهخٌبفؿٖج ّخضؿًٖ نفبءث أؿّاق اهًيل ضخٓ ٌخينً يً خّفٖؼ يغغ أنتؼ يً فؼق اهًيلخضؿًٖ ذبٌٖب، ٖسة 
ؼاح فٕ ُػا اهكغغ خيذل ّكغ أنولح آٖؼهٌغا يتبغ. ٌّٖتغٕ أً ٌٖكة اهخؼنٖؽ يوٓ إيبغث اهلّْ اهتفؼٖج إهٓ ؿّق اهًيل

ضٖد ٖخميً اهخغؼٖة اهيّسَ ّٖفسى اؿخفبغث اهلّْ اهًبيوج يً فؼق اهخّهٖف، ّٖفسى أكضبة ٌيّػسب سٖغا ـ 
  .الأييبل يوٓ خفغٖل اهًبنوًٖ يً اهًيل

يوٓ كًتج، ّخٌنّٔ فٕ يًهى اهضبلاح فئكلاش ؿّق اهًيل يِيج . ّٖسة ألا ٖخهبُؼ أضغ تأً ُػٍ يِيج ؿِوج
هنً الإكلاش مؼّؼٔ هخضؿًٖ اهلغؼث اهخٌبفؿٖج ّخّفٖؼ اهيؽٖغ يً اهفؼق اهسغٖغث فٕ . خعفٖل خنبهٖف اهًيبهج

   . هضؼق اهّاسةخٌفٖػٍ، إٌيب نتلب هوهؼّف اهعبكج تنل توغ ّيى خّعٕ اٌٖتغٕ ّ. اهيؿخلتل ـ ّعبكج هوًيبهج اهفبتج

خضح يًؼمب هوتلبء يى ٖكتص ٌؿٖز اهيسخ يى كٖبى اهتوغاً تبلإكلاضبح اهلاؽيج ّاهيّسًج فٕ تًل الأضٖبً، ذبهذب،
اهيلائيج، ُّّ ُغف ّخًؽٖؽ فتنبح الأيبً الاسخيبيٕ ذى ٖسة أً خًيل ُػٍ اهتوغاً يوٓ ضيبٖج ّيً . حّنأث اهخّخؼا
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ّهٌأعػ نٌٖٖب، يوٓ ؿتٖل اهيذبل، ضٖد اؿخِغفح اهضنّيج خلغٖى اهغيى . يِى فٕ نذٖؼ اهتؼايز اهخٕ ٖغييِب اهكٌغّق
 . أهف علال أؼتى ؿٌّاح فلن 44إهٓ  311لأمًف فئبح اهؿنبً، فؼفًح يغغ الأؿؼ اهخٕ خخولٓ اهخضّٖلاح اهٌلغٖج يً 

ضغّغ اهتضد ّاهخضوٖل ـ يٌِب يٌهيج اهًيل اهغّهٖج ـ هخّؿٖى ِبح أعؼْ تبهخًبًّ اهّذٖق يى سًّٖيل اهكٌغّق 
  . اهيخًولج تبهّهبئف ّاهٌيّ اهػٔ ٖفخؼم فٕ ذيبؼٍ اهسيٖى

 . ّػر سغٖغ هوٌيّ ّالاؿخلؼاؼ اهغائيًٖإً أيبيٌب فؼكج لإذؼاء فنؼٌب ّاهعؼّر تٌي

  .ّٖسة أً ٌغخٌى ُػٍ اهوضهج

 حول هدف الجغيير العالهي جكاجفثالثا ـ ال

ضّل اهخضّلاح اهنتٖؼث اهخٕ ٖيؼ تِب الاكخكبغ  خنبخفّٖلّغٌٕ ُػا إهٓ اهٌلنج الأعٖؼث فٕ نويخٕ ـ ضبسخٌب إهٓ اه
  .  اهًبهيٕ، ّالاؿخفبغث يً اهفؼق اهيكبضتج هِب

ّأيخلغ أً هغٌٖب . ّيكغؼ كولٕ ُّ أً يعبنؼ يغى الاؿخلؼاؼ اهتبكٖج كغ خسػة كٌبو اهؿٖبؿبح إهٓ اهخؼنٖؽ يوٓ اهغاعل
 . فؼكج أفمل هوٌسبش يً علال يٌِز خًبٌّٕ

 .   تبهفًلاًٗ كًغح  كغاكخكبغاح الأؿّاق اهكبيغث ـ ٌّؿخنٖى اهلّل تأٌِب  ُّتّن ّكًّغهلغ ؼأٌٖب كًّغ 

فعلال اهًلغًٖ اهيبمًٖٖ، نبٌح . خبؼٖعٕ فٕ اهضغ يً اهفلؼ فٕ اهتوغاً يٌعفمج اهغعلّؼأٌٖب أٖمب ػهم اهخلغى اه
ّفٕ ٌفؾ ُػٍ اهفخؼث . يً اهٌيّ اهًبهيٕ% 61الاكخكبغاح اهكبيغث ّاهٌبيٖج ُٕ اهلّث اهغافًج هيب ٖؽٖغ تنذٖؼ يوٓ 

 .يوًّٖ فعق يً ُّث اهفلؼ 711اهؽيٌٖج، خى اٌخفبل أنذؼ يً 

يخؽاٖغ أً خؿبُى تغّؼ ٖسة ّ. بح يً اهتوغاً أُيٖج يخؽاٖغث نأنؼاف فبيوج فٕ اكخكبغٌب اهًبهيّٕخنخؿة ُػٍ اهيسيّي
ّكغ ؼأٌٖب تبهنتى نٖف أغح يفبؼنج ُػٍ اهيسيّيبح إهٓ خلّٖج يسيّيج . ل ضّنيخٌب اهًبهيٖجالأُيٖج أٖمب فٕ ُٖبن

توغا  298يمّٖخٌب اهًبهيٖج اهخٕ خفيل هفٕء نل ّٖى، تبهٌهؼ إهٓ ٌّضً فٕ كٌغّق اهٌلغ اهغّهٕ ٌؼْ ٌفؾ ا. اهًفؼًٖ
هخًغٖل ٌهبى اهضكق ّالأكّاح فٕ اهكٌغّق تيذبتج يبيل آعؼ  3121ؿخنًّ إكلاضبخٌب اهيًخيغث فٕ يبى ّ .يمّا

  . ٖسًل يفبؼنج ُػٍ اهيسيّيبح أنذؼ كّث

  .اهيلؼؼ هَاؿخنيبل ػهم الإكلاش فٕ اهّكح يخّاكلا يوٓ  توغاٌٌب الأيمبء ضذب سيٖىأضد ـ ّيب ؽهح ـ  نٌحكغ ّ

ُّٕ خنبفص أّؼّتب  فٌٕؼاٍ . ٌؼْ اًٗ، ّتكّؼث يخؽاٖغث، هِّؼ أفنبل سغٖغث يً اهخًبًّ تًٖ توغاً اهًبهىٌّضً 
تبغهج اهٌلغ الأسٌتٕ خوم اهفتنج اهيخٌبيٖج يً خؼخٖتبح يّ" فٖبٌغ يبٔ"يذل يتبغؼث ٌؼاٍ فٕ اهخؼخٖتبح الإكوٖيٖج، . الأؽيج
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تؼاؽٖل ّؼّؿٖب خٕ خمى اهاه ـ (BRICS)" تؼٖنؾ"فٕ عنن يسيّيج أٖمب فٕ ٌّؼاٍ . تًٖ اهتٌّم اهيؼنؽٖج فٕ آؿٖب
 . تٌم هوخٌيٖج، يوٓ ؿتٖل اهيذبللإٌفبء  ـّاهٌِغ ّاهكًٖ ّسٌّة إفؼٖلٖب 

  .  سبؽٍ تبهخًبًّخلغٖؼ هيب ٖينً إٌإً نلا يٌِب ٖؼفى اهلتًج تنؼٖلخَ اهعبكج خًتٖؼا يً اه

. بهى ٖؽغاغ فَٖ اٌخفبؼ اهًّهيجيفٕ فٌضً فٕ يّكى ٖيذل ٌلنج اهخلبنى اهغكٖلج . ّٖغؼم اهكٌغّق ُػٍ اهضلٖلج أٖمب
تنفبءث توغاٌٌب الأيمبء  ج يخؽاٖغث ّأً ٖوتٕ اضخٖبسبحتغكٌب الأيمبء ٌّغؼم أٌَ ٖخًًٖ يوٓ اهكٌغّق أً ًٖتؼ يً توغاٌ

  . ًيل يوٓ إغاؼث اهخغٖٖؼ الاكخكبغٔخُّٕ 

إٌٌب ٌؿخنٖى غيى ُػٍ اهتوغاً تيب ٖخٖضَ اهكٌغّق يً . هٌٌهؼ يؼث أعؼْ إهٓ توغاً اهؼتٖى اهًؼتٕ، يوٓ ؿتٖل اهيذبلّ
اهّنٌٖج اهخٕ خوتٕ  تؼايسِبٌّضً يوخؽيًّ تغيى . أغّاح فؼٖغث خفيل اهيفّؼث ّاهيؿبيغث اهفٌٖج ّاهغيى اهيبهٕ

ّيً الأُيٖج تينبً أٌٌب . خّافق اٗؼاء، نيب أٌٌب يوخؽيًّ تضيبٖج اهفئبح الأنذؼ ُفبفجّخلّى يوٓ  ،اهعبكجاضخٖبسبخِب 
   ". فؼانج غّفٖل"بهخًبًّ اهّذٖق يى ضنّيبح اهيٌنلج ّتُػٍ اهسِّغ  ٌتػل

 . إً اهخًبًّ ٖؽٖغٌب كّث: ّاهؼؿبهج ّامضج

الإسؼاءاح اهخٕ اخعػُب اهًغٖغ يً اهتوغاً تبهغ إؽاء  أػنؼ يوٓ ؿتٖل اهيذبل فٕ ُػا اهؿٖبق إٌٌٔ فًؼح تبٌتِبؼّ
خلغٖى ٌكٖتِب يً يبئغ اهخٕ خًِغح ضخٓ اًٗ تذوذٕ اهًغغ اهنوٕ هوتوغاً فبهتوغاً الإفؼٖلٖج خفنل . الإفؼٖلٖج يؤعؼا

عككج هغيى كؼّمٌب ؿتٖل اهيؿبُيج فٕ ؼكٖغ اهيّاؼغ اهييوٓ يً ػُة اهكٌغّق  ؽءييوٖبح اهتٖى الأعٖؼث هس
  .  يٖؿؼثاه

 . فغيٌّب ٌتٌٕ يوِٖب. ّيذل ُػٍ اهعٖبؼاح يوٓ يؿخّْ اهؿٖبؿج الاكخكبغٖج ٌٖتغٕ أً ٖنًّ يكغؼ إهِبى هٌب

 خاجهت

ّهنً تفمل سِّغٌب اهسيبيٖج، أيبيٌب فؼكج لإيبغث خلٖٖى اهخضغٖبح اهخٕ خّاسٌِب يى . فئً الأؽيج هى خٌخَ تًغ ،ّعخبيب
 عؼْفؼكج هيّاكوج اهًيل ّاخعبػ الإسؼاءاح الأ. خوم اهخضغٖبح هيّاسِج يب ٖوؽى فؼكج لإيبغث خلٖٖى. خنّؼ الأؽيج

  . ّؼاء هِّؼٌب فٕ ٌِبٖج اهينبفالأؽيج ّّمًِب  لإتًبغ فتصخأنٖغ بهِب تاهخٕ ٌضخبس

 . ذلاذج يتبغاإسؼاءاخٌب ت ٌّٖتغٕ أً ٌؿخؼفغ فٕ. اهيّاخٖج ألا ٌمٖى ُػٍ اهوضهجٖسة 

 . ٖؤذؼ أٖمب يوٓ اهغغ يى إغؼام أً يب ٌفًوَ اهّٖىاهؿٖبؿبح اهكضٖضج اًٗ، خٌفٖػ ـ  اهخضؼم اهؿؼٖىالأّل، 

   .هكبهص اهيكوضج اهػاخٖجج اهسيبيٖج فلا ٌلول يً أُيٖج اهيكوض ـ يًبًاهخضؼم اهذبٌٕ، 



 : 

 

 

ؿّف  ـأكغكبئٌب فٕ يؤؿؿج تؼّنٌٖغؽ ّ ـيذل كٌغّق اهٌلغ اهغّهٕ  بهيؤؿؿبح اهغاييجف ـ اهخضؼم تذلجاهذبهد، 
  . فٕ نل عنّث خعنُّب يوٓ ُػا اهغؼةلّى تبلإكلاضبح ٖلفًّ إهٓ سبٌة اهتوغاً اهخٕ خ

آعؼ ٖفخص هٌب، هنٌٌب غبهتب يب ٌٌهؼ نّٖلا ّتضؿؼث يٌغيب ٖغوق تبةٌ فئً تبتب ": ّنيب كبل أهنؿٌغؼ غؼاُبى تٖل ػاح يؼث
 ".  إهٓ اهتبة اهيغوق ضخٓ أٌٌب لا ٌؼْ الأتّاة اهخٕ خفخص هٌب

 . يٌغيب خنؼق اهفؼكج تبتٌب، يوٌٖب أً ٌفخص هِب

 . ّفنؼا


