
 

 

 

  

 

 

 

 الجزائرييو كل ثحليق ثطمعبت

 

 ،ٌَِج اٍشٜدث ٌرٜشخّٜ لاكبرد، ِدٜر ؿبُ ظْدٗو اٍْيد اٍدٍٗٛ
 نٛ ٍيبء ِهخٗش

 

 3142ِبرس  41اٍخِٜس اٍسزائر، 

 

 هلدهة

 

ٕذا  ِـٌُأضـر تشـبدث كبِرث ٍٗسٗدٚ  .، اٍشلاُ ؿٌَُٜ(ظتبش اٍخٜر) Bonjour: اٍِضبنؼ، اٍِضبرٌّٗ اٌٍراُ شـبدث
ؿرة ؿّ تبٍق اِخْبْٛ ٗأ. اٍرائؾإٍٙ تَدٌُ ؿَٙ دؿٗخٛ  اٍضٌر ٍَضٌِٗج اٍسزائرٜج ٗسٜٔٗاشِضٗا ٍٛ أّ أتدأ تخ. اٍظتبش
 . اٍذٚ أىبُ ٕذٓ اٍهـبٍٜج اٍُٜٗشـبدث اٍِضبنؼ ٌٍظبشٛ أٜغب ٍ

 

خبرسٜج ٍٛ تـد أّ خٍٜٗح ٗزارث رضَج  أٗل نِٛدْٜج اٍسزائر يد سئح إٍٙ ناٍسزائر،  ِرث أزٗر نٜٖبٕذٓ ٍٜشح أٗل 
ٌرُ اٍغٜبنج ٗدمء أذٌر ـ  ٌل إؿزازأذٌر خًَ اٍزٜبرث تٗ. 3112اٍضٌِٗج اٍهرْشٜج نٛ ؿبُ خسبرث اٍخبرسٜج نٛ اٍ

 .اٍتلاداٍػتٜـج اٍخلاتج اٍخٛ خزخر تٖب ِضبٕد ٗسزائرّٜٗ، اٍتٖب  ضبػْٛاٍِضبؿر اٍخٛ أ

 

سدْٛ أِٗرث أخر٘ . إٍٙ اٍسزائر ٗأْب نٛ ِْظة اٍِدٜر اٍـبُ ٍظْدٗو اٍْيد اٍدٍٗٛ بٍـٗدثتاٍضؼ  أشـدْٛٗاٍُٜٗ 
  .ِتٖٗرث تبٍسزائر

 

 .ىَة اٍِلرة اٍـرتٛ، ِرٌز خلاىٛ اٍضغبراح

 

، تّٜ خراد ٗاٍٗاسٖج اٍدْٜبٌِٜٜج لإنرٜيٜب اٍضدٜذج اٍـرٜيجتّٜ اٍيدُٜ ٗاٍسدٜد، تّٜ ضغبرث اٍتضر اٍِخٗشػ  ٍسشرا
 .اٍِبغٛ ٗاٍِشخيتل اٍٗاؿد

 

   .خلٜٜر اٍذٚ ٜشٗد اٍِْػيج ٗاٍـبٍُ أسِؾِْبط اٍنٛ  الازدٕبرخخٜص ٍٖب اٍسزائر إّ إٌِبْبح 

 

ٍٗظٗل نٛ ااٍخٛ خٗاسٖٖب خضدٜبح ٌٗذًٍ اٍ ـ ٖبؿَٙ ػِٗضبخاٍيََٜج اٍِبغٜج  الأٜبُٗىد خـرنح تِزٜد ِّ اٍـِو نٛ 
 .ٗاؿداٍِشخيتل اٍذًٍ  إٍٙ
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 .إُٔ ِب نٜٔ أْٔ أخبش ٍٛ نرظج الاشخِبؽ ٝرائٌُٗ. ِٜذل ٍيبؤْب اٍُٜٗ خبخِج رائـج ٍزٜبرخٛ إٍٙ اٍسزائرٗ

 

نٛ ٕذا ٗ. ئر ٍخضيٜو خػَـبح ٌل اٍسزائرّٜٜأّ أتدأ تػرش تـع خٗاػرٚ ؿِب ٌِّٜ أّ خيُٗ تٔ اٍسزااشِضٗا ٍٛ ٗ
 :ذلاذج أِٗراٍشٜبو أخْبٗل 

 

 اٍشٜبشبح ٍخأِّٜ اٍرخبء رٌبئزىِٜج خـزٜز  (4)

 دْٜبٌِٜٜج خـِل ؿَٙ زٜبدث اٍرخبءخَو  (3)

 دِبر ٗخٗزٜؾ ذِبر اٍرخبء ؿَٙ ْػبو أٗشؾإِٜٔج الإ (2)

 
 مرخبءالهحللة لالسيبسبت  ركبئز ثعزيز: أولا

 

 .رٌبئز اٍشٜبشبح اٍخٛ خضيو اٍرخبءبٍضدٜد ؿّ تأٗد أّ أتدأ 

 

ٌبْح شبئدث نٛ ِـؼُ ٌبّ أداء الاىخظبد اٍسزائرٚ سٜدا ؿَٙ ِدار اٍـيد اٍِبغٛ، ركُ ؼلال ؿدُ اٍٜيّٜ اٍـبٍِٛ اٍخٛ 
 ِشبؿدث نٛ ، لا شِٜب الإدارث اٍضذرث لإٜراداح اٍْهػ ٗاٍلبز،اٍرضٜدثشٜبشبح الاىخظبد اٌٍَٛ  شبِٕحٗىد . الأضٜبّ

 .ؿَٙ اٍِشخٗ٘ الإىَِٜٛاٍسزائر ؿَٙ اسخٜبز الأزِج اٍـبٍِٜج ٗأسٗاء ؿدُ اٍٜيّٜ 

 

دْٜٖٗب يَٜل ِّ اٍتَداّ ٕٛ اٍخٛ ٌِّٜ أّ ختبٕٛ تأّ ن .شتل ِخـددثزٜبدث ظلاتج الاىخظبد اٍسزائرٚ تشبؿد ذًٍ ؿَٙ ٗ
. ضٖرا ِّ اٍٗارداح 11ٛ ِب ٜـبدل ِّ إسِبٍٛ اٍْبخز اٍِضَٛ أٗ أّ اضخٜبػٜبخٖب اٍدٍٜٗج خلػ% 3اٍخبرسٜج أىل ِّ 

 .ٗىبح اٍـشرخضشتب لأ ئْضبء ظْدٗو ٍغتػ إٜراداح اٍْهػ اٍٗنٜرثتيرار إٍٗ  ٜختبدر إٍٙ ذْٕٛاٍذٚ خر اِٝذبل ٗاٍ

 

، ِذَِب اٍدٍٜٗج اٍْهػ أشـبربح اٍِهبسئج نٛ ْخهبغالا ِلتج ِّ اٍتلاد ضِبٜج ؿَٙ شبؿدنيد . ٌٗبّ ذًٍ ىرارا ضٌِٜب
الاضخٜبسبح الاسخِبؿٜج اٍَِضج ٍَضـة اٍسزائرٚ  خَتٜجذًٍ أٜغب أّ اٍضٌِٗج اشخػبؿح ٜـْٛ ٗ .3116 ؿبُ نٛ ضدد

 .أذْبء الأزِج اٍـبٍِٜج

 

غِبّ  ُٕ نٛبخش ٌِّٜ أّاٍخٛ  اضخٜبػٜبخٖب اٍٗىبئٜجح اٍسزائر اٍػتٜـٜج نٛ خـزٜز اٗتبخخظبر، أٌِّ اشخخداُ ذرٗ
ٕدم الاشخيرار اٍِشخِر ـ ٗتبٍػتؾ أِل اٍِْٗ اٍذٚ ٜيخشُ ذِبرٓ اٍسِٜؾ ـ لا ْٜتلٛ  كٜر أّ. الاشخيرار الاىخظبدٚ

 . الاشخٖبْج تٔ أٗ اؿختبرٓ ٕدنب ِغِْٗب

 

 ٕٛ اٍغلٗػ اٍخٛ أىظدٕب؟ ِب. ؿَٙ اٍِضًالاشخيرار شخغؾ غلٗػب نْضّ ْضٖد اٍُٜٗ 
 

رتِب خٌّٗ ٗ. زِجختدٜد كُٜٗ الأـِل سبٕدث ٍِج خلا خزال الاىخظبداح اٍِخيدن. ْٕبً اٍغلٗػ اٍخٛ ٜهرغٖب اٍـبٍُ ضٌٍُٗ
 .تػٜئب سدالا ٜزال غـٜهب ٍَلبٜج، ٗاٍِْٗ  ضيٜيٛاٍاٍخـبنٛ ٌٍّ الأٗغبؽ اٍِبٍٜج ىد اشخيرح، 
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تِـدل الاىخظبداح اٍِخيدِج شخضيو ِْٗا بلأرسص أّ ، نٕذا اٍـبُ% 2.2ٗركُ أّ ِـدل اٍِْٗ اٍـبٍِٛ شٌّٜٗ نٛ ضدٗد 
ٕذا اٍِْٗ أرغب خظتب تِب نٜٔ اٌٍهبٜج ٜٗنر رسص أّ ِّٗ كٜر اٍِ. ٌذٜر نٛ أٗرٗتبتٗأىل ِّ ذًٍ  نيػ ـ 4.2%

خٌّٗ اٍشٜبشبح الاىخظبدٜج ْٜتلٛ أّ ٗ ـىٗث الأشـبر أٗ ِْٗ اٍظبدراح نٛ ىػبؽ اٍْهػ ٗاٍلبز اٍسزائرٚ لاشخِرار 
 .ىبدرث ؿَٙ اٍخضشة ٍٖذٓ اٍِخبػر

 

غلٗػ  ْٕبً، إِْب ٍٜشح ٌَٖب اخختبراح خبرسٜجاٍسزائر ؿَٙ اٍِضً  شخيرارا ٗالاخختبراح الاىخظبدٜج اٍخٛ خغؾ
 .نٛ اٍداخل ْٕبتدأح خؼٖر 

 

ـ ٕٗٗ أؿَٙ ِشخٜٗبخٔ اٍِشسَج نٛ اٍخِشج خيرٜتب نٛ اٍـبُ اٍِبغٛ % 6 تَق، ضٜد ِـدل اٍخغخُ ٜٗاظل الارخهبؽن
إْٖب أِٗر . اٍذٚ ازداد غـهب نٛ إذبرث اٍيَو تضأّ إٌِبْٜج اشخِرارٓ ٗغؾ اٍِبٍٜج اٍـبِجٗخشتة . ؿضر ؿبِب اٍِبغٜج

 . ٌل ِْٖب ٜذٜر اٍيَو نٛ ضد ذاخٔ، ٜٗزداد ٕذا اٍيَو ِؾ تيبء ؿدد ٌتٜر ِّ اٍسزائرّٜٜ تلٜر ؿِل

 

 ِب ٍُ خخُ اٍشٜػرث ؿَٙ اٍخغخُٗ .، ِٗـٔ نرط اٍـِل اٍخٛ ٜضخبسٖب اٍِٗاػّْٗٗخٖدد ٕذٓ اٍغلٗػ تئغـبم اٍِْٗ 
 .ؿَٙ اٍهيراء" غرٜتج"أشٗأ ٜيبل ؿْٔ أْٔ نبٍخغخُ . غـٜهج تبٍهـل ٕٛ اٍخٛ شٜيؾ ؿَٜٖب اٍغرر الأٌتراٍ حبئهٍا نئّ

 

ضسر الأشبس ٍخضيٜو اٍرخبء نٛ ٕٗٗ . ٌِّٜ الاشخلْبء ؿْٔلا  غرٗرٚ ِػَة اٌٍَٛ الاىخظبدٚ نبلاشخيرار إذّ
 .ِٗاػّْٜ أٌذر ظـٗتجاٍ ػِٗضبحرٌٜزث اِْٝج شٜظتص خضيٜو اٍ ٕذا ٗتدّٗ. اٍِشخيتل

 

 نٛ الاخسبٓ اٍظضٜص، خػٗاح اخخبذتبٍهـل خُ  ،ٍٗضشّ اٍضؼ. ٍِٗاسٖج اٍخغخُ اٍِلائُ اٍشٜبشبح ِزٜزْٜٗتلٛ اخخٜبر 
 .خضدٜد اٍشٜبشج اٍْيدٜج نٛ ضٖر ِبٜٗ اٍِبغٛأٗ ىرار اٍـبُ اٍسبرٚ  شٗاء تبٍْشتج ٍِٗازْج

 

ِٗب أؿْٜٔ ْٕب تبٍخضدٜد ٕٗ . خخهٜع اٍخغخُ ٜؼل ِِٖج كٜر شَٖج خخػَة اخخبذ إسراءاح أخرٕ٘دم  ٌٍّ تَٗفٗ
ِّٗ ضأّ خخهٜم . ْهيبح اٍضٌِٜٗج اٍسبرٜجزٜبدث خضدٜد اٍشٜبشج اٍْيدٜج، إٍٙ سبْة ِيبِٗج أٚ غلٗػ إغبنٜج ٍزٜبدث اٍ

ؿّ ٕذٓ تِزٜد ِّ اٍخهظٜل  ٗشأخضدد ـاٍيٜٗد ؿَٙ سبْة اٍـرع أّ ٜشبؿد ؿَٙ خخهٜع اٍخغخُ ٗخضسٜؾ اٍِْبنشج 
 . لاضيب اٍِشأٍج

 

ْٜٗتلٛ أّ  .اشخِرارٜج ٗأٌذر أنغلِبٍٜج  شٜبشبح ْضٗ خضرًاٍُِٖ أٜغب أّ خخٗانر اٍْٜج ٍد٘ اٍضٌِٗج ؿَٙ ِّٗ اٍ
اٍضد ِّ إٌِبْٜج خـرع اٍسزائر ٍخيَة أشـبر اٍشَؾ الأٍٜٗج ٗخسْٜة ِدخراح ٍلأسٜبل ٌّٗ اٍٖدم اٍرئٜشٛ ٕٗ ٜ

 .اٍيبدِج

 

اشخهبدح الاضخٜبػٜبح اٍِبٍٜج اٍٗىبئٜج اٍخٛ  زٜبدثخلاظج اٍيٗل إّ أِبُ ظْبؽ اٍشٜبشبح ِِٖج اٍِٗازْج اٍدىٜيج تّٜ ٗ
دؿُ اٍِْٗ ٗاشؾ اٍْػبو اٍخٛ ٌِّٜ أّ خنٛ اٍْهيبح ؿبٍٜج اٍسٗدث اشخخداُ اٍِٗارد اٍِخبضج ِْٖب اٍسزائر إٍٙ ضد ٌتٜر، ٗ
 . ٗخٗنٜر نرط اٍـِل ٍَِٗاػّْٜ
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 ديىبهيكية اللازهة لزيبدة الرخبء الاىفثبح وخمق ال: ثبىيب

 

  .ٗاٍِْٗ ٗاٍرخبء ـِبٍجاٍ اضخِبلاحزٜبدث ٛ ٌٜهٜج ٕٗ ،اٍذبْٜجاٍرئٜشٜج ْيػخٛ  إٍٙ أْخيل ْٕٗب

 

ج ـِْيػاشخهبدح اٍسزائر اشخهبدث ٌتٜرث ِّ ىػبؽ اٍْهػ ٗاٍلبز، ٌٍّ درسج اؿخِبدٕب ؿَٙ ٕذّٜ اٍِْخسّٜ خٌبد خٌّٗ ٍيد 
 .اٍْؼٜر

 

ذَُذٛ  ظبدراخٖب ْٗضِّٗ % 65 نٛ اٍسزائر ٗ ِّ ِسِٗؽ إسِبٍٛ اٍْبخز اٍِضَٛ% 11نبٍْهػ ٗاٍلبز ِٜذلاّ ضٗاٍٛ 
 .خيرٜتب ِّ اٍشٌبّ% 3ْهس اٍٗىح، لا ٜٗنر ٕذا اٍيػبؽ نرظب ٗؼٜهٜج إلا ٍْشتج ٗنٛ  .ِٗازْخٖب اٍـبِجإٜراداح 

 

اٍيغٜج ٗ .َشٌبّ تضٌل ؿبُخٗنٜر نرط اٍـِل أٗ رنؾ ِشخٜٗبح اٍِـٜضج ٍدائِب ٍأشبشب ٗلا ٌِّٜ ٍٖذا اٍٗغؾ أّ ٌّٜٗ 
إػلاو ضرارث اٍِْٗ اٍدائُ ٗاٍضبِل اٍذٚ ٜٗنر نٛ اٍػتٜـٜج  ِٗاردل لاشخخداُ ٕذٓ اٍاٍشتأنغل  الأشبشٜج ٕٛ خضدٜد

 .سٜدث ٌٍل اٍسزائرّٜٜؿِل نرط 

 

 . ىَٜل ِْٖب نيػ ٕٗ اٍذٚ اشخػبؽ اٍخـبِل ِـٖب تٌهبءثِٗشأٍج، ٌذٜرث ؿبْح ِّ ٕذٓ اٍتَداْب اٍضيٜيج أّ ٗ

 

 .ىظج ْسبش سزائرٜج ِخِٜزثاٍهرظج شبْضج ٌٍُ اّٝ ٌٍٛ خٌختٗا كٜر أّ 

 

 .(Une seule main ne peut applauder)" ثصفق هب ةواحد يد: "اٍيبئلاٍِذل اٍسزائرٚ شٜبو ٜٗضغرْٛ نٛ ٕذا اٍ

 

 .ٍِخْبكِجكبٍتب ِب خٌّٗ ٍٜٗدث اٍضراٌبح ا ضبخْب اٍضيٜيٜجْسبن

 

 .   إٍٙ سبْة ىػبؽ ؿبُ ِشؤٗلْضػ ىػبؽ خبط  ٗسٗدٜٗـْٛ ٕذا 

 

لاشخذِبر ٗاٍخسبرث ٍتـع اٍـبٍُ تبٍدخٗل ـ ٍلأشٗاو اٍـبٍِٜج ٗاٍشِبش ٍِد سشٗر ِؾ االاْهخبش ؿَٙ اٍـبٍُ أٜغب ٜٗـْٛ 
      .ٍخترث اٍهْٜجٗا

 

 .إذراء الاىخظبد اٌٍَٛخشبُٕ ىػبؿبخٔ اٍِخـددث نٛ بدٚ أٌذر خْٗؿب ٜٗـْٛ أٜغب إْضبء ٌٕٜل اىخظ

 

 ـاٍضٌِٗج  آِبلِّ  زءاٍذا ٜشـدْٛ أّ أسد ٕذٓ اٍِشأٍج خضٌل س. ٗغضبٕب ٍَٜجاٍخضٗل تّٜ ٕذا اٍْٗؽ ِّ ٍّٗ ٜخضيو 
    .ٍِشخيتلنٛ ا ـٗاٍِسخِؾ 

 

 ؟إٍٙ ٗاىؾ ِبلاٌٍّٝٗ ٌٜم ٌِّٜ خضٜٗل ٕذٓ 

 

ِٕبّ نٛ بشٜش أتـبد اٍشٜبشجِّ  تـدّٜ آخرّٜٗأر٘ أّ ْٕبً . إِٜٔج اشخيرار الاىخظبد اٌٍَٛإٍٙ ِّ ىتل أضرح ٍيد 
     .ىػبؽ خبط أىٗ٘ ٗأٗشؾ تْبء
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  :خضشّٜ تٜئج الأؿِبل ٗخشٖٜل اٍضظٗل ؿَٙ خِٜٗل: أٗلا
 

نتركُ اٍخػٗاح اٍخٛ . اٍِـيدث إٍٙ ٌتص ِْٗ اٍيػبؽ اٍخبط ٗإؿبىج خٍٜٗد نرط اٍـِل نٜٔ أدح اٍيٗاؿد اٍخْؼِٜٜج
. ؿَٙ ْضٗ ِهرػ جٜػارىٗرٜتٍااخخذخٖب اٍضٌِٗج ٍِـبٍسج تـع اٍيغبٜب، نلا خزال اٍِضٌَج خخَخط، تتشبػج، نٛ ضٜٗؽ 

ٜٗشخلرو . ِٜٗب 32إسراءً خشخلرو  41ٜخػَة تدء ِضرٗؽ سدٜد إخِبُ . ٗاشِضٗا ٍٛ أّ أشٗو ِذبٍّٜ نٛ ٕذا اٍظدد
 .  ِٜٗب 321أِب إْهبذ اٍـيٗد نٜشخلرو . شبؿج شْٜٗب 124شداد اٍغرائة ؿَٙ أٚ ِضرٗؽ 

 
زٜد ِّ شٍٖٗج تدء اٍِضرٗؿبح اٍسدٜدث ِّٗ ذُ ٜخـّٜ إسراء إظلاضبح أٗشؾ ْػبىب، لا شِٜب الإظلاضبح اٍخٛ خ

ٗ إْـبص رٗش رٜبدث الأؿِبل تضٌل ؿبُ، ٕٗٗ ِب ٜضِل ٗشخٌّٗ ٕذٓ الإظلاضبح خػٗث ٌتٜرث ْض. ٗإدارخٖب
 .   اٍِضرٗؿبح اٍظلٜرث ٗاٍِخٗشػج

 
ٜٗـْٛ ذًٍ الاتخـبد ؿّ اٍْؼُ اٍخٛ خِّٖٜ . ٗضخٙ خِْٗ اٍِضرٗؿبح اٍخبظج، ْٜتلٛ أّ ٜدؿِٖب ْؼبُ ِبٍٛ ضدٜد أٜغب

نٛ خٗنٜر الائخِبّ ٍلأنراد ِٗؤششبح ؿَٜٖب اٍتًْٗ اٍـبِج، ٗاٍشِبش ٍَتًْٗ اٍخبظج تبٍخػٗر ٗالاغػلاؽ تدٗر نـبل 
 . الأؿِبل

 
 .اٍتُـد اٍذبْٛ ِّ أتـبد اٍشٜبشج ٕٗ زٜبدث الاْهخبش ٗالاْدِبر

 
نبٍرٗاتػ اٍخسبرٜج ٗاٍِبٍٜج ىد خْػٗٚ ؿَٙ ِخبػر ـ ٗىد . أُدرً أّ نخص الاىخظبد ٜذٜر خضهؼبح نٛ تـع الأضٜبّ
ٗزٜبدث اٍخْٗؽ الاىخظبدٚ ٕٛ اٍِػَٗة تبٍغتػ لإدارث ٕذٓ . ِررخُ تٖذٓ اٍخسرتج ِّ ىتل ؿْدِب ٕتػح أشـبر اٍْهػ

 . اٍِخبػر
 

 . أِب ىػؾ اٍرٗاتػ اٍـبٍِٜج نٌِّٜ أّ ٜيػؾ اٍػرٜو أٜغب أِبُ ؿبٍُ ِّ اٍهرط
 

ِّٗ اٍـْبظر اٍِِٖج الأخر٘ نٛ خضشّٜ نرط اٍيػبؽ اٍخبط خخهٜم اٍيٜٗد اٍِهرٗغج ؿَٙ الاشخذِبر الأسْتٛ ـ 
ٍّٗ ٜشبؿد ٕذا اٍخخهٜم ؿَٙ خِٜٗل اٍِضرٗؿبح اٍسدٜدث نضشة، تل ٌِّٜ أّ . اٍـبٍُ ِشخٗ٘ َٙؿ أضد اٍيٜٗد ِّٕٗٛ 

 . ٜشبؿد أٜغب ؿَٙ خضسٜؾ الاتخٌبر ٗرنؾ الإْخبسٜج ٗدؿُ اٍيدرث اٍخْبنشٜج ـ ٗخٗنٜر نرط اٍـِل
 

ج ٜٗضيو اٍرخبء ٍضتبة ٗؿَٙ ْهس اٍِْٗال، ٌِّٜ أّ ٜضيو اٍخٌبِل اٍخسبرٚ ِْٗا ؿَٙ ْػبو ٜشِص تخٗنٜر ٗؼبئم ٌبنٜ
 .   اٍسزائر ٗشٌبْٖب اٍذّٜ خضٖد أؿدادُٕ زٜبدث ِشخِرث

 
ٗىد ٌبْح . ِذبلا ٗاغضب نٛ ٕذا اٍخظٗط نْٖبً ضَٜٛ اٍخٛ خـد. ٗىد رأْٜب ذًٍ نٛ تَداّ أخر٘ ِظدرث ٍَشَؾ الأٍٜٗج

خُظَدِّر اٍْضبس نيػ نٛ ِػَؾ شتـْٜبح اٍيرّ اٍِبغٛ، ٌٍْٖب اؿخِدح شٜبشج سرٜئج ٍلاْهخبش اٍخسبرٚ ٗالإظلاضبح 
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ضيو أؿَٙ ِشخٜٗبح اٍدخل اٍهردٚ نٛ خأْٖب  ٌِبٗاشـج اٍْػبو، نأظتص ٍدٜٖب اٍُٜٗ ىبؿدث ظبدراح ٗاشـج ِٗخْٗؿج، 
        .ِـدل اٍتػبٍج اٍذٚ ٜخشُ تبلاْخهبع اٍضدٜد، نغلا ؿَٙ ْٜجأِرٌٜب اٍلاخٜ

 
ٗآشٜب ِذبل آخر، ضٜد اٍخٌبِل اٍخسبرٚ ـ ٗخبظج اٍخسبرث اٍتْٜٜج داخل اٍِْػيج ـ ٌبّ ٗلا ٜزال سٕٗر ْسبش اٍِْٗ 

 .  اٝشٜٗٚ
 

اٍِْٗ  ّأنبٍخضَٜل اٍذٚ أسرآ ظْدٗو اٍْيد اٍدٍٗٛ ٜضٜر إٍٙ . اٍِْػيج ٕذٌِّٜٓٗ أّ ْٜػتو ذًٍ ؿَٙ اٍٗغؾ داخل 
اٍشْٗٚ ٍْظٜة اٍهرد ِّ إسِبٍٛ اٍْبخز اٍِضَٛ ٌِّٜ أّ ٜزداد تضٗاٍٛ ْظم ْيػج ِئٜٗج ٌبَِج إذا ِب أظتص الاْهخبش 

َٕدث نٛ آشٜب اٍظبؿدث  .   نٛ اٍضرو الأٗشػ ٗضِبل إنرٜيٜب تْهس اٍدرسج اٍِضب
 

ْيبػ ِئٜٗج إذا اخخبرح  2ٗ  3اّ اٍِلرة اٍـرتٛ، ٌِّٜ خضيٜو ارخهبؽ إغبنٛ نٛ اٍِْٗ تْشتج خخراٗش تّٜ ٗتبٍْشتج ٍتَد
 . ٕذٓ اٍتَداّ خضيٜو خٌبِل خسبرٚ ؿِٜو ِخـدد الأػرام

 
 ٌلٌٍّ اٍُِٖ نٛ اٍْٖبٜج ٕٗ أّ ٜضظل . ٗلا ضً أّ زٜبدث الاْهخبش الاىخظبدٚ أِر ِػَٗة ضخٙ خٌّٗ اٌٍـٌج أٌتر

 . رّٜٜ ؿَٙ ْظٜة ؿبدل ِْٖباٍسزائ
 

 ثعزيز الإدهبج واكثسبن ثهبر الرخبء عمى ىطبق أوسع    -ثبلثب
 

 . إِٜٔج الإدِبر ٗاىخشبُ ذِبر اٍرخبء ؿَٙ ْػبو أٗشؾ: ٜيٗدْٛ ٕذا إٍٙ ْيػخٛ اٍرئٜشٜج اٍذبٍذج ٗالأخٜرث
 

ٗ اٍذٚ خخٍٗد ؿْٔ اٍٗؼبئم اٍلازِج ٗاٍِْٗ اٍذٚ ٜضِل ٌل أنرادٓ، اٍِْ. اح اٍسزائرنبٍضـة اٍسزائرٚ ٕٗ أكَٙ ذرٗ
 .   ٍَِٗاػّْٜ، ٌِّٜ أّ ٜذِر تدٗرٓ ِزٜدا ِّ اٍِْٗ نٛ اٍشْٗاح اٍيبدِج

 
ٌٍّٗ اٍِْٗ . ٗاٍٗاىؾ أّ أتضبد اٍظْدٗو خضٜر إٍٙ زٜبدث اضخِبلاح اٍِْٗ اٍدائُ ٌَِب زادح اٍِشبٗاث نٛ اٍِسخِؾ

 .  خـَو تبٌٍراِج الإْشبْٜجاٍضبِل، تٌل تشبػج، ٜـختر ِشؤٍٜٗج اسخِبؿٜج ِٗشأٍج خ
 

 إذّ ِب ٕٛ الأٍٜٗٗبح اٍلازِج ٍخضيٜو ِْٗ أضِل؟ 
 

ٗشٜؤدٚ ذًٍ . السميهة والحوكهة الهسبءلة ٍخضسٜؾ ٗضهبنج ضدٜذج ِؤششبحٜخٗىم ذًٍ، نٛ اٍِيبُ الأٗل، ؿَٙ إْضبء 
 .  إٍٙ خـزٜز اٍِشؤٍٜٗج اٍـبِج، ذُ ٜؤدٚ نٛ ْٖبٜج اٍِػبم إٍٙ ِـبَِج الأنراد ِٗؤششبح الأؿِبل تظٗرث ؿبدٍج

  
 . خٗنٜر نرط اٍـِل، ٗضِبٜج اٍضرائص اٍشٌبْٜج الأغـم: ْٕٗبً ؿْظراّ ضبشِبّ آخراّ
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تبٍهـل ـ  ػٜٗلا ىػـح نٜٔ اٍسزائر ضٗػب ٕٗٗ ِسبلثوفير فرص العهل، ٍٗيد خػرىح اٍُٜٗ ؿدث ِراح إٍٙ إِٜٔج 

ؿْد اٍِيبرْج تٌذٜر ِّ اٍتَداّ، ْسد أّ شسل اٍتػبٍج نٛ ٗ%. 21 خسبٗزخ اٍضتبة تػبٍج ٌبْح شْٗاح، ؿضر نِْذ
 .    اٍسزائر لا ٜزال ؿَٙ اٍِشبر اٍظضٜص

 
لا ٜزال ضدٜد الارخهبؽ، ٕٗٗ أٌذر ِّ % 41اٍتػبٍج اٌٍَٛ اٍذٚ ٜتَق  نِشخٗ٘. اٍػِأْْٜج ٍٙإ ٌّرْ ّأ ْٛـٜ لاٌٍّ ٕذا 

غِـم ٕذٓ اٍْشتج تّٜ اٍضتبة، ٌِب أّ أؿدادا أٌتر تٌذٜر ِّ اٍتبٍلّٜ ظلبر اٍشّ شخْغُ ىرٜتب إٍٙ ػبتٗر اٍتبضذّٜ 
 .    ؿّ ؿِل

 
تـع الأرىبُ إٍٙ أّ ْشتج  ٗخضٜر. ْٕٗبً إضٌبل آخر، ٕٗٗ أّ ؿدد اٍسزائرّٜٜ اٍتبضذّٜ ؿّ ؿِل غئٜل ٍَلبٜج

ٗاٍٗغؾ أشٗأ تٌذٜر نٛ ضبٍج اٍِرأث . اٍِضبرٌج نٛ شٗو اٍـِل أىل ِّ ْظم ؿدد اٍشٌبّ اٍتبٍلّٜ شّ اٍـِل
نيػ نٛ شٗو اٍـِل اٍرشِٜج، ِِب ٜسـل % 41نٖٛ ؿَٙ ِشخٗ٘ سٜد ِّ اٍخـَُٜ، ٌٍْٖٗب خضبرً تْشتج . اٍسزائرٜج

 .  ْشبء تخِشج أغـبمِـدلاح اٍـِبٍج تّٜ اٍرسبل أؿَٙ ِّ اٍ
 

تشٜبشبح خدؿُ ٗسٗد ىػبؽ خبط أٌذر دْٜبٌِٜٜج، نشٗم خشبؿد ؿَٙ خٍٜٗد نرط  إصلاحبت سوق العهلٗإذا اىخرْح 
 . اٍـِل اٍخٛ ٜضخبسٖب ٌل اٍسزائرّٜٜ

 
ٌذًٍ ٌٍْْٛ أىٗل إّ اٍـبٍُ خلٜر، ٗ. ٗىد خؼّْٗ أّ ٕذٓ اٍرؤٜج خـْٛ خخهٜع الأسٗر لأْٖب رؤٜج ظْدٗو اٍْيد اٍدٍٗٛ

 . خلٜر ظْدٗو اٍْيد اٍدٍٗٛ
 

ٌٍّٗ اٍيغٜج الأٌتر . أّ خخٗانو تضٌل أنغل ِؾ خضشّ الإْخبسٜج بدث الأسٗر ْٜتلٛأؿخيد أْْب ٌِّٜ أّ ْخهو ؿَٙ أّ زٜ
ُِهَغَّل ْٕٕٛب ٕٛ اؿخِبد اٍشٌبّ ؿَٙ اٍضٌِٗج تبؿختبرٕب   .  إّ أِْبػ اٍخهٌٜر ٜسة أّ خخلٜر. ظبضة اٍـِل اٍ

 
ضشّ ضؼٛ أْْٛ ؿَِح نٛ اٍيػبؿّٜ اٍـبُ ٗاٍخبط، ٗأؿَُ أّ اٍخدِج اٍـبِج ؿِل ْتٜل، ٌٍّٗ اٍسٜل اٍيبدُ ِّ  ِّٗ

ٌِّٜٗ أّ خشبؿدُٕ اٍشٜبشج نٛ ٕذا . اٍسزائرّٜٜ ْٜتلٛ أّ ٜخػَؾ أٜغب إٍٙ الاضخلبل تبٍػة أٗ اٍِضبِبث أٗ اٍْٖدشج
 .  اٍخظٗط

 
ـل خٗؼٜم اٍـِبٍج أِرا ظـتب اٍيٗاّْٜ ٗاٍَٗائص اٍِْؼِِّج ٍَـِل اٍخٛ خسٌِْج نٛ ٕذا اٍشٜبو خـدٜل ِّٗ اٍخػٗاح اٍِ

ٜٗسة أّ خشخٖدم ٕذٓ اٍيٗاّْٜ اٍضد ِّ اٍضٗانز اٍشَتٜج اٍخٛ خـٗو خٗؼٜم اٍـِبٍج، ِؾ خٗنٜر . ؿَٙ اٍيػبؽ اٍخبط
 .   اٍضِبٜج ٍَـبَِّٜ
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ّٜ ؿَٙ رأس اٍـِل أٗ تراِز اٍخشٌّٜ اٍٗؼٜهٛ ٌخدرٜة اٍضتبة اٍخرٜس –ٗاؿخِبد شٜبشبح أٌذر نـبٍٜج نٛ شٗو اٍـِل 
 .  ٌِّٜ أّ ٜشبؿد أٜغب، لا شِٜب نٛ ِػبتيج ِٖبراح اٍـبَِّٜ تظٗرث أنغل ِؾ اضخٜبسبح شٗو اٍـِل –
 

نرط ٍَهئبح  إخبضجٗ لحهبية فئبت السكبو الأضعف اخخبذ خػٗاح أٜغبٗتيدر إِٜٔج خٗنٜر نرط اٍـِل، ٌِّٜ 
 .  اٍِضرِٗج

 
ٌََِّم ٍَلبٜج ٗلا ٜضيو اٍْخٜسج اٍِرسٗث كٜر أّ اٍدؿُ . ٌتٜرث ِّ اٍِٗارد اٍـبِج ٍدؿُ الأشـبر ْشتجط نبٍُٜٗ، خُخَظَّ ُِ

 . ِّ إسِبٍٛ اٍْبخز اٍِضَٛ% 43َْهػ ٗاٍلبز، ىد ٜظل اٍدؿُ اٍغِْٛ إٍٙ تبٍْشتج ٍٗ. نٛ دؿُ اٍهيراء
 

ئً الأٌذر ضؼب اٍذّٜ ٜشخٌَّٖٗ أٌذر تٌذٜر ِّ ٜذٕة ِـؼُ ٕذا اٍدؿُ إٍٙ ِّ لا ٜضخبسْٗٔ نـَٜب، أٍٍٗٗشٗء اٍضؼ، 
  .خٗسٜٖٖب إٍٙ تْٗد أخر٘ ِّ الأٍٜٗٗبحٜشخضٗذ اٍدؿُ ؿَٙ ِٗارد ذِْٜج ٌبّ ٌِّٜ ٗنٛ ْهس اٍٗىح، . اٍهيراء

 
  . ِّٗ ذُ، ْٜتلٛ أّ ٌّٜٗ اٍدؿُ ظرٜضب ِٗٗسٖب تضٌل أنغل إٍٙ ِّ ٜضخبسْٗٔ تبٍهـل

 
تركُ أْٔ ىد ٌّٜٗ ٕدنب ٍَِشخيتل، نٖٗ ٗ. أّ خٌّٗ اٍسزائر أٌذر اضخٗاء ٍَسِٜؾ ٕٗ أِل ٌل اٍسزائرّٜٜالأِل نٛ إّ 

  .ٗاٍرتبػ اٍٗذٜو تّٜ أنراد اٍضـة اٍٗاضد ذًٍ اٍضـٗر اٍسِـٛ ـ الأِجؿِٜو اٍسذٗر ـ ٕدم ٕدم ؿرٜو 
 

 خبثهة
 

 إؿػبء نٛ ٌِّٜ اٍِشخيتل خسبٓ اٍضيٜيٛ اٍشخبء" :أٍتٜر ٌبِٗٛ أّ اخخخُ ٌَِخٛ تبىختبس ٕذٓ اٍخبػرث ِّ اشِضٗا ٍ
  ."اٍضبغر ٌل ضٛء

 
ٗنٛ تـع الأضٜبّ، ىد لا ٌّٜٗ اٍػرٜو ْضٗ . إّ خضٜٗل اٍسزائر إٍٙ تَد أٌذر رخبء ٗاضخٗاء ٍَسِٜؾ شٜشخلرو ٗىخب

 . ٌٌٍُْٗ ٍشخُ ٗضدٌُ. ٕذا اٍٖدم شٖلا
 

ىغبٜب َِضج زٜبدث ازدٕبر اٍيػبؽ اٍخبط ـ ٕٛ ٗاٍٗؼبئم، ِٗذل الإدِبر، ـ نتـع اٍيغبٜب اٍخٛ خػرىح إٍٜٖب اٍُٜٗ 
   . أٜغب تبٍْشتج ٍسٜراٌُْ نٛ اٍِْػيجتْهس اٍيدر 

 
 . ٜٗسة ؿَْٜب سِٜـب أّ ْيُٗ تدٗرْب ٌٛ ْـبٍز ٕذٓ اٍيغبٜب ِـب
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نٛ ِظر  ـ نْضّ ْـِل ؿَٙ خيدُٜ اٍدؿُ اٍِبٍٛ ؿْد اٍضبسج .اٍِشبؿدث نٛ ٕذٓ اٍسٖٗدٗظْدٗو اٍْيد اٍدٍٗٛ ٜشخػٜؾ 
ٗلا ٜيل إِٜٔج ؿّ ذًٍ ِب ْيدِٔ ِّ ِضٗرث تضأّ اٍشٜبشبح ِّٗ دؿُ نْٛ ٍَتَداّ الأؿغبء، ٕٗٗ . ٗاٍِلرة ٗخْٗس

  . تَدا 455ِب ْـخِد نٜٔ ؿَٙ ِسِٗؽ اٍخسبرة اٍخٛ خبغخٖب اٍتَداّ الأؿغبء اٍتبٍق ؿددٕب 
 

  .ىبء ٗضرٌبءأظدنْضّ . ٍدٜٔ ْهس الاٍخزاُ خسبٓ اٍسزائرٗظْدٗو اٍْيد اٍدٍٗٛ 
 

ٗأؤٌد ٌٍُ  ـاٍيٜبدٚ نٛ اٍِْػيج ـ ٕٗٗ دٍٜل ؿَٙ دٗرٌُ ىدِخِٗٓ ِّ دؿُ ٍَظْدٗو ضٌل خبط ٍِب ْٗضّ ِِخّْٗ ت
 . أّ ذيج اٍسزائر نْٜب شخؤخٛ ذِبرٕب ٌبَِج

 
 . ٍدْٜب ٍَضبغر تِْٜب ْـِل ْضٗ ِشخيتل أنغل ٍسِٜؾ اٍسزائرٍّٜٜيد أخْٜب ٍْشخِؾ ْٗـػٛ ٌل ِب ِّ سبْتْب، ٗ
 

 .             ضٌرا
   

 


