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أضد أُرايبح يضر، ُّٕ يً توداً اهيٌعلج اهخٕ ٖعبهة فِٖب 
اهيّاعًٌّ تخّشٖؼ ٌعبق الاشخفبدث يً اهينبشة الاكخضبدٖج 

  (Kenneth Garrett/Newscom: اهضّرث)

 آفبق الاكخصبد الإكميهي

الأَشط خشخشرف فرصج تمداو الشرق 
 َشط الاضطراتبح في الهىطلج

 الإلكخرَىيج ىشرث صىدَق الىلد الدَلي

  3122إتريل  32

 فرضج هوشرق الأّشع نٕ ٖظؼ الأشبس هسدّل أؽيبل اهٌيّ اهشبيل اسخيبؽٖب  

 ٌٕٗالاشخلرار الاكخضبدٔ ضيبٖج ُّ اهضفبغ ؽوٓ اهخسبٌس الاسخيبؽٕ يؼ  اهخضدٔ ا  

 َاهيسخيؼ اهدّهٕ هَ دّر داؽى أشبشٕ ٖلّى ت 

 
فرصج لمهىطلج كي خضغ الأشبس اللازن خخيخ الاىخفبضبح الأخيرث في الشرق الأَشط َشهبل إفريليب 

خَاجً ضغَطب هخؼددث في الأجل التمداو الهشخَردث لمىفط لىهَ أكذر شهَلا لمهجخهغ تكل فئبخً، لكو 
آخر َردح ٌذي الخَكؼبح في . الىشبط الاكخصبديالىفط َفخراح خؼطل اللصير تشتة ارخفبع أشؼبر 

  . خليين أصدري الصىدَق لاكخصبد الهىطلج

 

إترٖل  38اهضٌدّق فٕ خلرٖر آفبق الاكخضبد الإكوٖيٕ هيٌعلج اهشرق الأّشع ّآشٖب اهّشعٓ اهضبدر فٕ ّٖخّكؼ 
 .  3121، دًّ خغٖٖر ؽً ؽبى 3122ؽبى فٕ % :,4 فٕ يٌعلج اهشرق الأّشع ّشيبل إفرٖلٖب ٖتوغ اهٌيّاهسبرٔ أً 

 

ُّٕ اهسزائر ّاهتضرًٖ ـ ( تبشخذٌبء هٖتٖب)فٕ الاكخضبداح اهيضدرث هوٌفع % :,4ّيً اهيخّكؼ خضلٖق خّشؼ تيؾدل 
ّإٖراً ّاهؾراق ّاهنّٖح ّؽيبً ّكعر ّاهييونج اهؾرتٖج اهشؾّدٖج ّاهشّداً ّالإيبراح اهؾرتٖج اهيخضدث ّاهٖيً ـ ُّّ 

ـ ُّٕ أفغبٌشخبً  فٕ اهيٌعلج أيب اهتوداً اهيشخّردث هوٌفع. ب ٖرسؼ فٕ يؾغيَ إهٓ ارخفبػ أشؾبر اهٌفع ّزٖبدث إٌخبسَي
ٖختبعأ اهٌيّ فِٖب ّسٖتّخٕ ّيضر ّالأردً ّهتٌبً ّيّرٖخبٌٖب ّاهيغرة ّتبنشخبً ّشّرٖب ّخٌّس ـ فيً اهيٌخغر أً 

   .(اٌغر اهسدّل) فلع% 3,4هٖضل إهٓ 
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 اخجبٌبح ػبهج هختبيىج
يُخَكغ ددَد خَشغ ٌذا الؼبن في التمداو الهصدرث لمىفط في الشرق الأَشط، تيىهب خشٍد التمداو الهشخَردث لمىفط 

 ٌتَطب في هؼدلاح الىهَ

 (%ٌيّ إسيبهٕ اهٌبخز اهيضوٕ اهضلٖلٕ، اهخغٖر )
  ؽوٓ أشبس اهخغٖر اهشٌّٔ اهيلبرً

    خّكؾبح

3122 3121 311:  

 2يٌعلج اهشرق الأّشع ّشيبل إفرٖلٖب ّأفغبٌشخبً ّتبنشخبً 3,2 :,4 :,4

 2يٌعلج اهشرق الأّشع ّشيبل إفرٖلٖب 2,9 4,9 5,2

 3اهتوداً اهيضدرث هوٌفع 1,8 4,6 :,5

 اهٌفع: يٌِب 7,2- 4,6 8,3

 دّل يسوس اهخؾبًّ اهخوٖسٕ: يٌِب 1,3 6,1 8,9

 اهٌفع: يٌِب 6,5- 6,6 23,2

 4اهتوداً اهيشخّردث هوٌفع 5,8 5,8 3,4

 .اهشوعبح اهّعٌٖج، ّخلدٖراح ّخّكؾبح ختراء ضٌدّق اهٌلد اهدّهٕ: اهيضبدر
   .لا خخظيً هٖتٖب 3122تٖبٌبح  2
اهسزائر ّاهتضرًٖ ّإٖراً ّاهؾراق ّاهنّٖح ّهٖتٖب ّؽُيبً ّكعر ّاهييونج اهؾرتٖج اهشؾّدٖج : اهتوداً اهيضدرث هوٌفعخشيل  3

 ّاهشّداً ّالإيبراح اهؾرتٖج اهيخضدث ّاهٖيً؛ 
 .أفغبٌشخبً ّسٖتّخٕ ّيضر ّالأردً ّهتٌبً ّيّرٖخبٌٖب ّاهيغرة ّتبنشخبً ّشّرٖب ّخٌّس :خشيل اهتوداً اهيشخّردث هوٌفع 4

  
 

 هخخمفج خَكؼبح

 

تؾد الارخفبػ اهضبد فٕ أشؾبر اهشوؼ الأّهٖج اهؾبهيٖج ّاٌخشبر الاظعراتبح  3122خغٖرح اهخّكؾبح اهشبتلج هؾبى 
فلد أدْ ارخفبػ أشؾبر اهٌفع إهٓ ازدٖبد كّث اهضشبتبح اهخبرسٖج ّضشبتبح اهيبهٖج اهؾبيج هدْ . الاسخيبؽٖج فٕ اهيٌعلج

ح فبخّرث الاشخٖراد اهخٕ خخضيوِب اهتوداً اهيشخّردث هوٌفع ّخضبؽدح ظغّعِب اهتوداً اهيضدرث هوٌفع، تٌٖيب ازداد
 . اهيضوٖج تشتة ارخفبػ أشؾبر اهغذاء ّاهّكّد

 

ّتشنل أؽى، أذرح اهخعّراح . ّأدح الاظعراتبح فٕ ؽدد يً اهتوداً إهٓ فخراح خؾعل كضٖرث فٕ اهٌشبع الاكخضبدٔ
ّالاشخذيبر الأسٌتٕ اهيتبشر فٕ نل توداً اهشرق الأّشع ّشيبل  ؽوٓ ذلج اهيشخذيرًٖ ّأظؾفح اهٌشبع اهشٖبضٕ

 .إفرٖلٖب

 

ّفٕ ُذا اهضدد كبل اهشٖد يشؾّد أضيد، يدٖر إدارث اهشرق الأّشع ّآشٖب اهّشعٓ، أذٌبء يؤخير ضضفٕ ؽلد فٕ دتٕ 
اهخضدٔ إٌٗ اهذٔ ّٖاسَ اهشرق الأّشع ُّ اهضفبغ ؽوٓ اهخسبٌس الاسخيبؽٕ ّالاشخلرار الاكخضبدٔ اهنوٕ فٕ "أً 

   ."يخؾددثاهظغّع اهيّاسِج 



4 

 

 

 

ر اهغذاء ّاهّكّد ّيؾبهسج الاظعراتبح الاسخيبؽٖج، تبدرح ضنّيبح اهيٌعلج تزٖبدث اهدؽى ّهخخفٖف أذر ارخفبػ أشؾب
ّالأسّر ّيؾبشبح اهخلبؽد، ّإسراء خضّٖلاح ٌلدٖج إظبفٖج، ّخنذٖف الإٌفبق اهؾبى فٕ يسبلاح أخرْ، ّخخفٖط 

  . اهظرائة

 

ا تًٖ توداً اهيٌعلج، هنٌِب خنوفج ظخيج فٕ نذٖر يً ّكبل اهشٖد أضيد أً خنوفج ُذٍ اهخداتٖر اهسدٖدث خخفبّح خفبّخب نتٖر
الإٌفبق الإظبفٕ فٕ الأسل اهلرٖة أير يفِّى ّظرّرٔ هظيبً اهخسبٌس الاسخيبؽٕ، هنٌَ : "ّأظبف. اهضبلاح

نبً، يدٖر ؽبى اهضٌدّق، كد ضرش -ّنبً اهشٖد دّيٌٖٖم شخراّس. شٖفرط ظغّعب إظبفٖج ؽوٓ اهيّارد اهؾبيج
يوٖبر دّلار هيشبؽدث توداً اهشرق الأّشع اهيشخّردث هوٌفع  46ق ٖينً أً ٖلدى دؽيب ٖضل إهٓ يؤخرا تأً اهضٌدّ

 . ؽوٓ خوتٖج اضخٖبسبخِب اهخيّٖوٖج
 

 أرتبح غير هخَكؼج لمتمداو الهصدرث لمىفط

اً اهيضدرث ّيؼ ارخفبػ أشؾبر اهٌفع ّزٖبدث إٌخبسَ، ُٖخّكؼ أً ٖزداد رضٖد اهضشبتبح اهسبرٖج اهخبرسٖج اهيسيؼ هوتود
اهرشى ) 3122فٕ ؽبى  يوٖبر دّلار أيرٖنٕ 491يً اهظِؾْف هٖضل إهٓ تأنذر ( يب ؽدا هٖتٖب)هوٌفع فٕ اهيٌعلج 

ّشّف ٖخضشً يرنز يبهٖبخِب اهؾبيج أٖظب رغى الإٌفبق الإظبفٕ اهذٔ شٖؾّظَ ارخفبػ إٖراداح اهٌفع  (.2اهتٖبٌٕ 
  .  ّٖزٖد ؽوَٖ
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هٖضل إهٓ ( تبشخذٌبء هٖتٖب)أً ٖزداد ٌيّ إسيبهٕ اهٌبخز اهيضوٕ اهضلٖلٕ فٕ ُذٍ الاكخضبداح ؽوٓ ّسَ اهؾيّى ٌُّٖخغر 
أيب فٕ اهيسيّؽج ننل، فيً اهيخّكؼ أً ٖغل ٌيّ إسيبهٕ اهٌبخز اهيضوٕ غٖر اهٌفعٕ ذبتخب . 3122فٕ ؽبى % :,5

ل يسوس اهخؾبًّ اهخوٖسٕ إهٓ زٖبدث ٌيّ إسيبهٕ اهٌبخز اهيضوٕ ، تٌٖيب خؤدٔ زٖبدث الإٌفبق فٕ دّ %4,6ؽٌد يشخّْ 
 . 3121فٕ ؽبى % 5,3ضؾّدا يً  3122فٕ ؽبى % 6,4غٖر اهٌفعٕ إهٓ 

 

اٗفبق الإٖسبتٖج تّسَ ؽبى، خغل اهتوداً اهيضدرث هوٌفع فٕ اهيٌعلج أيبى ؽدد يً اهلظبٖب اهِٖنوٖج ّتبهرغى يً ُذٍ 
اهيضبعج تبهخضدٖبح، يذل اهضبسج إهٓ زٖبدث خٌّٖؼ الاكخضبد، ّإٌشبء فرص اهؾيل هوشنبً، ّزٖبدث اهخعّر اهيبهٕ هدؽى 

  .اهٌيّ الاكخضبدٔ، ّإدخبل خضشٌٖبح ؽوٓ إدارث اهيّارد اهؾبيج

 

 َخدديبح أهبن التمداو الهشخَردث لمىفط

شٖبشٖج ّالاسخيبؽٖج ّّٖاسَ الاكخضبد فٕ اهتوداً اهيشخّردث هوٌفع ؽبيب ضؾتب فٕ شٖبق شؾِٖب لإدارث اهظغّع اه
فيً اهيخّكؼ أً ٖؤدٔ خدُّر يؾدلاح اهختبدل اهخسبرٔ ؽوٓ أذر ارخفبػ أشؾبر اهغذاء ّاهّكّد إهٓ  .ّالاكخضبدٖج اهراٌُج

. يً إسيبهٕ اهٌبخز اهيضوٕ فٕ اهيخّشع% 4يوٖبر دّلار أيرٖنٕ، أّ ضّاهٕ  26ى فبخّرث الاشخٖراد تضّاهٕ خظخ
ّشخخرسى ُذٍ الأركبى تدّرُب هخشنل ارخفبؽب فٕ يؾدل اهخظخى أّ خدُّرا فٕ رضٖد اهيبهٖج اهؾبيج، ختؾب هضسى اهدؽى 

 .اهذٔ ٖلديَ نل تود لأشؾبر اهشوؼ

 

ّتبهٌشتج هنذٖر يً اهتوداً اهيشخّردث هوٌفع، ُٖخّكؼ أً خؤذر الاظعراتبح اهشٖبشٖج ؽوٓ اهشٖبضج ّالاشخذيبر، ييب ٖؤدٔ 
ّاهظغّع اهرافؾج هلإٌفبق فٕ توداً اهيٌعلج ـ إهٓ إظبفج يزٖد يً اهظغّع ؽوٓ  أشؾبر اهفبئدثـ يلخرٌب تبرخفبػ 

 . اهيبهٖج اهؾبيج
 

خٕ ٖخؾرط هِب الاشخلرار الاكخضبدٔ اهنوٕ ّاهيبهٕ ؽوٓ ّسَ اهشرؽج، فيً اهيينً أً خؾٖق ّيب هى خُؾبهَز اهظغّع اه
ّهخضلٖق . اهسِّد اهرايٖج إهٓ خٌفٖذ سدّل أؽيبل سدٖد هوٌيّ اهشبيل يسخيؾٖب ّخلف فٕ شتٖل إٌشبء اهيزٖد يً اهّغبئف

بهٖج اهؾبيج إهٓ اهٌغر فٕ خفط الإٌفبق ُذا اهغرط، شخظعر اهضنّيبح اهخٕ ٖخّافر هِب ضٖز يضدّد هلإٌفبق يً اهي
  . ؽوٓ تؾط اهتٌّد هخؾّٖط سبٌة يً الإٌفبق الإظبفٕ فٕ اهيسبلاح ذاح الأّهّٖج

 

خخفٖف اهخّخراح الاسخيبؽٖج، شٖبشبح اهوسّء إهٓ اهؾسز اهيبهٕ تشنل دائى هخيّٖل ّؽوٓ اهيدْ اهيخّشع، لا ٖينً 
ّشتنبح هلأيبً الاسخيبؽٕ خضل يضل اهدؽى اهيؾيى ّخخّخٓ اهدكج فٕ  ّشّف ٖخعوة الأير خداتٖر هخؾتئج الإٖراداح،

 . خّسَٖ اهيٌبفؼ هويشخضلًٖ ضخٓ ٖشخفٖد اهفلراء تشنل أنذر فؾبهٖج، ّإسراءاح هوضد يً إُدار الإٌفبق اهؾبى
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اهّغبئف اهنبفٖج عّال اهشٌّاح اهيبظٖج فٕ إٌشبء اهخّازً ؽٌد يؾدل ٌيّ تعٕء ّفٕ سيٖؼ توداً اهيٌعلج، هى ٌٖسص 
اهرشى % )31فٕ يٌعلج توغح يؾدلاح اهتعبهج تًٖ اهشتبة فٕ تؾط توداٌِب أنذر تنذٖر يً  هولّْ اهؾبيوج اهيخٌبيٖج

ّإظبفج إهٓ ذهم، نبً ٌُبم شؾّر يخزاٖد تأً يٌبط الأؽيبل خشّدٍ : "ّفٕ ُذا اهخضّص ٖلّل اهخلرٖر(. 3اهتٖبٌٕ 
  ." غى اهلبئيج ؽوٓ خضلٖق الاشخفبدث هلوج يضغّغجاهيٌبفشج غٖر اهؾبدهج، ضٖد خؾيل اهٌ

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 الأٌداف الهشخركج

هنً نل اهتوداً ٌٖتغٕ أً . ضشتيب ّرد فٕ اهخلرٖرنل تود يشبرا ٌبتؾب يً اهداخل هخضلٖق اهخٌيٖج، ٌٖتغٕ أً ٖضدد ّ
 : خخسبّة يؼ تؾط الأُداف اهيشخرنج اهخٕ خخظيً

 

  تٖئج اكخضبدٖج نوٖج يشخلرث هنشة اهذلج ّسذة الاشخذيبراح؛ خضلٖق 

  خّفٖر ّغبئف نبفٖج فٕ اهلعبػ اهخبص لاشخٖؾبة اهؾبعوًٖ اهضبهًٖٖ ّاهلّْ اهؾبيوج شرٖؾج اهٌيّ؛ 

   إخبضج اهفرضج الاكخضبدٖج هويّاعًٌٖ ضخٓ ٖينٌِى الاشخفبدث ييب هدِٖى يً إينبٌبح؛  

  خّفٖر اهضيبٖج الاسخيبؽٖج هوفئبح اهظؾٖفج؛  

 إرشبء يؤششبح كّٖج ّشفبفج خظيً اهيشبءهج ّاهضّنيج اهشوٖيج. 

 3اهرشى اهتٖبٌٕ 
 أزهج الَظبئف

 تعبهج اهشتبة يشنوج يزيٌج فٕ نذٖر يً توداً اهشرق الأّشع
 ؟؟ (23119) 

 

آفبق الاكخضبد اهؾبهيٕ يٌغيج اهؾيل اهدّهٖج، ّاهشوعبح اهّعٌٖج، ّخلرٖر : اهيضبدر
 . اهضبدر ؽً ضٌدّق اهٌلد اهدّهٕ، ّخلدٖراح ختراء اهضٌدّق

 .أّ أكرة ؽبى شبتق خخّافر تٖبٌبخَ 2
 .ُٕ يضر ّالأردً ّهتٌبً ّشّرٖب ّاهيغرة ّخٌّس MENA6توداً  3
 "يشص اهلّْ اهؾبيوج فٕ اهيٌبعق اهضظرٖج"يؾدل اهتعبهج اهنوٕ هويغرة ٖؾنس تٖبٌبح  4

ة 
شتب

ج اه
عبه

ت
)%

(
 

 خٌّس  4اهيغرة

 الأردً

 شّرٖب
 يضر

 هتٌبً
يً خبرر )ّشع ّسٌّة شرق أّرّتب 

 ّنّيٌّهد اهدّل اهيشخلوج( الاخضبد الأّرّتٕ

الاكخضبداح  إفرٖلٖب سٌّة اهضضراء
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اهِدف لا ٖلخضر ؽوٓ اهٌيّ اهيرخفؼ ّاهيشخير، إٌيب ٖيخد أٖظب إهٓ اهٌيّ اهلبدر ؽوٓ إٌشبء "اهخلرٖر إهٓ أً  ّٖشٖر
 ." اهّغبئف ّالأنذر شيّلا هنبفج اهيّاعًٌٖ ّاهذٔ ٖسؾل ينبشة اهخٌيٖج خؾى ؽوٓ اهسيٖؼ

 

يذل كعبؽب ؽرٖظب يً اهشنبً، ٌُّبم فٌِبم شتبة دٌٖبيٖنٕ ٖ. أً هدْ اهيٌعلج نذٖرا يً يّاعً اهلّث ّٖذنر اهخلرٖر
رغى أً ّ. "يّارد عتٖؾٖج ظخيج، ّشّق إكوٖيٕ نتٖر، ّيّكؼ سغرافٕ يخيٖز، ّكدرث ؽوٓ اهٌفبذ إهٓ الأشّاق اهرئٖشج

 ." اهشِّر اهلبديج شخنًّ يوٖئج تبهخضدٖبح ّلا تد أً خشّتِب اهٌنشبح، فئً ٌُبم زخيب دافؾب هوخغٖٖر ٖينً اهتٌبء ؽوَٖ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


