
  
 

 

 
中国的年轻一代：全球领导者，全球公民   

 
克里斯蒂娜·拉加德 
国际货币基金组织总裁 

 
北京，清华大学，2014年 3月 23日 

仅供发言 
 
下午好！ 
很荣幸来到清华大学：这里是中国历史最悠久的和最优秀的大学之一，也是世界上最

美丽的大学之一！ 这让我想到了中国的一句历史名言“天人合一”， 即人类与大自然
的和谐。和谐这一概念包括人类与自然的和谐一致、中国与其他国家和地区的和谐一

致、现在和未来的和谐一致、还有你和我之间的和谐一致！这些就是我今天希望与你

们探讨的重点。 
  
首先感谢吴晓灵院长的热情接待和介绍，特别要提到的是陈吉宁校长和人民银行胡晓

炼副行长也在现场参加今天的活动。我非常感谢今天在座的诸位。我从你们脸上看到

的不仅是中国的年轻一代，而且还看到了中国的未来——中国的未来领导者。 

这并不令人奇怪，因为清华大学是中国一些最具影响力的领导人的母校，包括习近平、

胡锦涛、朱镕基、周小川等；是很多学术泰斗的母校，包括诺贝尔物理学奖的两位

得主（李政道和杨振宁）；也是理工科和许多其他领域的顶尖专业人士的母校。 
  
我经常来中国，每次的中国之旅都感觉自己正在亲历中国的成功故事。中国仅仅用了

一代人的时间，就从一个封闭的、欠发达的经济体变成了一个制造业大国、世界最大

贸易国。在这期间，人均收入增长了近二十倍，五亿人摆脱了贫困。 
  
清华的校训是“自强不息，厚德载物”，它在很多方面体现了中国的成功所凭借的一

种精神——勤奋汲取过去的经验，努力创造更美好的未来。 
 
接下去怎么办？随着中国即将成为世界最大的经济体，你们将成为下一代的全球领导

者——商界、政界、民间社会的领导者。这是多么令人兴奋的前景！但同时，这又是

多么巨大的挑战！  
  
就此，我来谈谈三个问题： 

一、你们正在走入的 21 世纪的世界 
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二、中国如何最大程度地从这一新的世界中获益 

三、全球公民精神的重要性 

 
 
一、21世纪的新世界   
  
当今新的全球经济有两个清晰的特征，一是亚洲的崛起，二是互联性的影响。  
  
不到五十年前，新兴市场和发展中国家在全球 GDP 中所占份额不到四分之一。今天，
这一份额达到一半，并且在迅速上升——今后十年里，很可能升到全球 GDP 的三分
之二。 
  
亚洲，特别是中国，是这一惊人增长的主要驱动力。随着经济快速增长，全球中产阶

级显著扩大——全球公民的诉求也将愈加彰显。事实上，一些研究指出，2030 年，全
球中产阶级将超过 50亿人，而当前仅有 20亿人。 
 
在全球新经济持续增长的同时，这个体系也变得愈加紧密。各国今天的相互紧密联系，

是你们的父母在你们这个年纪的时候所无法想象的。 
  
看一看贸易：不仅是全球贸易量飞速增长，而且全球供给链也迅速扩张——在制造业

进口总额中，有一半以上是“中间品”，是用来自不同国家的零件制造而成的。作为

亚洲供给链的制造中心，中国处在这种贸易一体化的先锋位置。 
 
资金流动也是如此。2008年危机前的二十年里，以占全球 GDP比率衡量的国际银行

贷款增加了 250%。随着包括中国在内的更多国家向全球经济开放，这类资金流动将

进一步增加而且会通过不同的渠道和网络。 

  
互联力量在通信行业最为明显。一些人将当今的世界称为“超级联系的世界”——同

样，这在很大程度上也是亚洲和其他新兴经济体驱动的。例如，中国现在几乎每个人

都有一部移动设备，因此人人都有可能联到互联网，都有可能联到整个世界。 
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所以，正当我们在此谈话——或许我应该说，正当我们使用微博时，一个新的、激动

人心的未来世界正在悄然形成！那是一个充满无限机会和惊人潜力的世界。我们已经

习惯“中国制造”的标签。但这个世界实际上也是“为中国而打造的”。  
 
二、中国如何最大程度地从这一新的世界中获益  
  
下面我就来谈谈第二点——中国怎样最大程度地从这一新的世界中获益？我认为有三

个方面：“服务、包容性、环保”。具体是什么意思呢？ 
  
（一）服务 
  
中国当前的增长模式使其成为世界制造中心。但经济依靠这种增长模式就只能走这么

远了。中国现在必须迈出下一步——在增值链上进一步攀升，通过提高生产率和创新

力来推动服务业增长。为此，构建顶尖的教育体系以及现代化、全球一体化的金融体

系是关键。 
  
当然，中国在教育和知识型活动的投资方面已经取得长足进展。研发资金已提高到占

GDP 的 2%，与许多先进经济体持平。在阅读、数学和科学能力评估方面，中国目前
在全球排第一位。 
 
进展很大——但是，为了继续鼓励创新，必须维持和扩大这些投资。这些投资还需要

“国际化”，从各国间的更多协作和知识交流中获益。 
 
创新与创业还要求有一个现代化的、具有抗冲击能力的金融部门，将储蓄者与创业者
一起调动起来，创造新的收入和就业机会。中国有庞大的储蓄，有着世界最大的一些

银行。采取措施进一步放开金融体系，将使那些国内业务为主的金融机构转变为全球

参与者。 
 
作为这个一体化的金融体系的监管者，你们需确保这些参与者能遵守维护金融稳定的

规则——不仅是国内的金融稳定，还有全球的金融稳定。这是我们从金融危机中吸取

的重要教训。 
 
（二）包容性 
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在世界很多地方，经济的增长带来了不平等的加剧。中国也不例外——沿海与内陆地

区、农村与城市地区之间的差距在扩大，甚至农村和城市内部的贫富差距也在扩大。 
 
基金组织的近期研究显示，不平等的社会增长得较慢，即使增长，也不太能持续。不

平等还会侵蚀社会结构。 
  
改善教育、医疗保健和金融服务的获得渠道，是消除不平等的有力途径。合理的再分

配政策，如累进性征税和强有力的安全网，也能发挥作用。        
 
老子有一句名言：“悠兮其贵言，功成事遂，百姓皆谓我自然”。就是说，最有效的

办法是激励人们，让他们能够发掘自己的潜力。 
 
性别不平等呢？按几个指标衡量，中国的性别平等程度都与先进经济体相当。在中国

的劳动力中，女性占 46%，女性的发展与全民的发展几乎保持同步。 
 
在中国的企业中，有近 20%的首席执行官是女性。而标普 500 的企业这一比例仅为
4%。所以，中国女性确实成就不凡。 

但同时也必须记住，一些妇女仍落在后面。例如，中国农村的许多妇女一面艰难地维

持生计，一面还担负着沉重的家庭责任。中国若要充分实现其巨大的潜能，就必须消

除这些障碍。 

我号召今天在这里的所有女学生都要继续努力——带领其他女性一起走向成功。我也

要呼吁男学生为此提供支持——因为这是对你们的家庭、你们的未来的有益投资。 

我在这里想说的主要一点是，提高经济增长的公平性和包容性，能让经济增长更可持

续。更可持续的增长对中国有好处，对世界也有好处。 

你们可以引导中国走向更具包容性、更具持久性的未来。 

（三）环保 

中国经济发展的巨大成就是以沉重的代价取得的——空气质量恶化、水资源短缺、沙

漠化日益严重。 
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到 2030 年，中国的城市将增加 3.5 亿人——比目前美国总人口还多。500 万栋楼房将
拔地而起，其中 5万栋将是摩天大楼——相当于十个纽约城。 

中国将如何管理这一切？ 

好消息是，中国已采取重要步骤改善其环境发展状况——例如在可再生能源创新和实

践方面的积极探索，以及颁布法律限制污染行业。但是，正如在北京学习、生活和呼

吸的人们所再熟悉不过的，在这方面还有太多的工作要做。 

你们可以帮助中国实现这些目标。你们可以成为创新者——找到新的途径促进经济增

长，同时保证空气和水的安全。你们可以成为新一代企业家——不仅仅是遵守规则，

而且还能带头营造监管制度，鼓励对环境负责的商业行为。 

你们是未来的领导者，我希望你们成为中国“环保良知”的秉持者。 
  
三、全球公民精神的重要性  
  
正因如此，我下面就来谈谈第三点，也是最后一点——公民精神、特别是全球公民精

神的重要性。在我们这个节奏快、联系紧的世界中，成功与否取决于我们对共同挑战

和共同希望的认知，这一点在当前比以往任何时候都更加重要。 
 
想一想气候变化。我们呼吸着同样的空气。相同的海水冲刷着所有的海岸。我们依赖

同一个太阳给予温暖，依赖同样的雨水给予滋养。我们现在就需要保护这些资源，而

不能等到大自然与我们反目成仇的那一天。 
  
我已呼吁加强国际合作——21 世纪的“新多边主义”。我们处在一个新的世界，相互
联系更加紧密，但在权力分布与决策方面，则更加分散。强化合作有助于我们对这一

新的世界做出调整。正如我已经指出的，一国自身的成功越来越取决于与其他国家的

有效合作。  
  
说到合作，我们必须提到国际货币基金组织。基金组织是当今世界经济合作的首要论

坛。我们对每个国家的经济进行年度检查（我们称为“监督”），在成员国需要时向

它们提供贷款，并开展能力建设和技术援助，以所有这些方式促进经济合作。 
 
特别是，我们在分析一个国家的政策对其他国家的“溢出”效应。我们认为，在相互

联系的全球经济中，这种分析今后将是我们最有价值的工作之一。 
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我对中国与基金组织之间的良好合作备感骄傲。中国是基金组织的创始成员国之一，

我们一同走过了基金组织成立以来的 70年风风雨雨：互相帮助，互相学习。 
 
在中国努力实现“梦想”的过程中，我们将继续与你们并肩站在一起。  

我还想说的一点是，在包括基金组织在内的很多国际机构中，中国人早已做出不凡贡

献。基金组织的高级管理层和工作人员层都有中国人的身影，其优异的才华令我们受

益匪浅。 

我特别要感谢基金组织副总裁朱民的深刻见解和敬业精神，感谢秘书长林建海领导秘

书部为代表 188 个成员国的执董会提供支持，当然还有你们清华大学的优秀毕业生，
代表中国的执行董事张涛先生。我们还有毕业于清华大学的五名工作人员。我们继续

通过“经济学家计划”以及在“中期职业”层级录用才华横溢的中国年轻人，扩大我

们的队伍。我鼓励你们考虑加入基金组织。 

作为中国未来的领导者，你们扮演着特殊的角色——你们承继着过去，你们肩负着未

来。你们在哪里工作并不重要，重要的是你们怎样工作，你们带来什么样的价值。  
 
结语：全球领导者，全球公民  
  
我来做个总结。  
 
一则深刻的中国格言这样说：“前人栽树，后人乘凉”。  
  
中国已经在全球经济中树立了领导地位。随着中国继续成长，其全球领导地位将愈发

重要。 
  
作为未来的领导者，你们将是中国美好未来的设计者，中国巨大潜力的继承者。作为

全球领导者，你们将为中国乃至整个世界做出独特的贡献。 
 
你们将成为全球公民。让我们拥抱这样的美好未来吧。 
  
谢谢。 
  
  
  


