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7   2009 Èª°ùjO á«ªæàdGh πjƒªàdG

 IÒ`̀NC’G  Qƒ¡°ûdG  ‘  ádhòÑŸG  Oƒ¡÷G

 ∞∏ rî nJ á≤«Kh OÉªàYG ≈∏Y ¢VhÉØàdG ‘

 äÉ°SÉ«°S  áZÉ«°Uh  ƒJƒ«c  ∫ƒcƒJhôH

 áLôM  á∏Môe  ≈`̀dEG  É«dÉM  â∏°Uhh  ,ñÉæŸG  ¿CÉ°ûH  á«∏fi

 øY  äÉ°SÉ«°ùdG  ´Éæ°U  åëÑj  ,¬°ùØf  âbƒdG  ‘h  .áÑ©°Uh

 Ö∏¨àdG  πLCG  øe  QGôªà°SÓd  πHÉb  ƒ‰ ≥«≤ëàd  IójóL OQGƒe

 ‘ ¿ƒãëÑj Éªc ,Oƒ≤Y IóY òæe ájOÉ°üàbG áeRCG  ≥ªYCG  ≈∏Y

 IOÉ◊G  á«dÉŸG  •ƒ¨°†dG  á¡LGƒe  πFÉ°Sh  øY  IÒãc  ¿É«MCG

 .É¡ªbÉØJ ≈dEG áeRC’G äOCG »àdG

 á°SÉ«°S  ™æ°U  –  ÚjóëàdG  øjòg  ÚH  ábÓ©dG  »g  Ée

 ∞«c ?IQƒgóàe  á«∏c  ájOÉ°üàbG  ¥ÉaBG  ™e  πeÉ©àdGh  ñÉæª∏d

 ¿CG »¨Ñæj ∞«ch ?ñÉæŸG á°SÉ«°S ≈∏Y ‘É©àdG äÉjó– ôKDƒà°S

 ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y ñÉæŸG ¿CÉ°ûH ≥∏≤dG ¬LhCG ¢ùμ©æJ

 ?πjƒ£dGh Ò°ü≤dG Ú∏LC’G ‘ á«dÉŸGh á«∏μdG

  áeRC’G øe ‘É©àdGh ∞«ØîàdG á°SÉ«°S
 π¶J øμdh ,»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ≈∏Y IÒÑc GQÉKBG áeRC’G âcôJ

 í°VƒŸG ƒëædG ≈∏Y –  ñÉæŸG Ò¨àd …ó°üà∏d áë∏e áLÉ◊G

 ñÉæŸG  Ò¨J  :™HGôdG  º««≤àdG  ôjô≤J  ‘  ∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y

 Ò¨àH  á«æ©ŸG  á«dhódG  á«eƒμ◊G  áÄ«¡dG  øY  QOÉ°üdG  2007

 ¿CG áeÉY áØ°üH ¬H º∏°ùŸG øeh .IóëàŸG ºeCÓd á©HÉàdG ñÉæŸG

 .á«aÉc ÒZ á«dÉ◊G á°SÉ«°ùdG äÉHÉéà°SG

 áeRC’G  áé«àf  …OÉ°üàb’G  •É°ûædG  ¢VÉØîfG  iOCG  ó≤a

 ¢SÉÑàMÓd áÑÑ°ùŸG  äGRÉ¨∏d  á«ŸÉ©dG  äÉKÉ©Ñf’G  π«∏≤J  ≈dEG

 á©jöS äGOÉjR ó©H ,2009 ΩÉY ‘ %2,5 øe ÌcCÉH …QGô◊G

 .ábÉ£∏d á«dhódG ádÉcƒdG ¬JOQhCG ÉªÑ°ùM ,IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘

 ≥aóJ øY CÉ°ûæj ’ ñÉæŸG Ò¨J øY ºLÉædG Ò£ÿG Qö†dG øμdh

 øe  øμdh  ,…QGô`̀◊G  ¢SÉÑàMÓd  áÑÑ°ùŸG  äGRÉ¨dG  äÉKÉ©ÑfG

 ‹É◊G ¿hõîŸG ¥É£æa .äÉKÉ©Ñf’G √ò¡d ºcGÎŸG ¿hõîŸG

 äÉ°†«ØîJ  AGôLEG  ™e  ≈àM  ¬fCG  ¿É«æ©j  A§ÑdG  ójó°T  ¬∏∏–h

 øe GÒãc Ò¨j ød Ò°ü≤dG πLC’G ‘ äÉKÉ©Ñf’G ‘ IÒÑc óL

 Gò¡dh .ñÉæŸG Ò¨J øe ™bƒàŸG Qö†dG π«∏≤J í«àj ÉÃ ™°VƒdG

 á«°SÉ°SC’G  äÉgÉŒ’G  ‘  ÒÑc  Ò«¨J  AGô`̀LEG  Ú©àj  ,ÖÑ°ùdG

 .äÉKÉ©ÑfÓd

 »àdG ¥ƒ°ùdG äÉbÉØNEG ‘ …OÉ°üàb’G •ƒÑ¡dG ôKDƒj ⁄h

 áÑÑ°ùàŸG äÉ¡÷G ¿CG ƒg ºgC’Gh – ñÉæŸG á∏μ°ûe É¡«∏Y Ωƒ≤J

 ™e  ≈àMh  .äÉKÉ©Ñf’G  ∞«dÉμJ  πeÉc  ™aóJ  ’  çƒ∏àdG  ‘

 øe  ‘É°VEG  πNóJ  ÜÉ«Z  ‘  ¬fEÉa  ,á«Ø«ØîàdG  á`̀eRC’G  QÉ`̀KBG

 ób  »ŸÉ©dG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  äÉKÉ©Ñf’G  ¿CG  ó‚  äÉ°SÉ«°ùdG

 QGôªà°S’G  Ú©àjh  .2030  ΩÉY  ∫ƒ∏ëH  %40áÑ°ùæH  ™ØJôJ

 ≥ªYCGh ÉbÉ£f ™°ShCG á«dhO ÒHGóJ PÉîJ’ ájƒdhC’G AÉ£YEG ‘

 »àdG  á«°û«©ŸG  ö`̀SC’Gh  äÉcöûdG  øe  ∞«dÉμàdG  π«°üëàd

 .…QGô◊G ¢SÉÑàMÓd áÑÑ°ùŸG äGRÉ¨dG äÉKÉ©ÑfG É¡æY Qó°üJ

 …OÉ°üàb’G QÉgOR’G IOÉ©à°SG ≈dEG áLÉ◊G ¿ƒμJ ÉÃQh

 ÒHGóàd  »°SÉ«°ùdG  ºYódG  ±É©°VEG  ‘ âÑÑ°ùJ  ób  áeRC’G  Ö≤Y

 …ƒb  Ò©°ùJ  ∫ƒM  õcÎJ  »àdG  –  ñÉæŸG  Ò¨J  QÉ`̀KBG  ∞«ØîJ

 –  ¥ƒ°ù∏d  á«°SÉ°SC’G  äÉbÉØNE’G  êÓ©d  ¿ƒHôμ∏d  ™°SGhh

 öSC’G  ∫ƒ`̀NO  π∏≤Jh  êÉàfE’G  ∞«dÉμJ  ójõJ  ¿CG  øμÁ  »àdG

 ±GógCG  øY »°VÉ¨àdÉa :Iôªà°ùe QÉKB’G  ¿ƒμJ óbh .á«°û«©ŸG

 á«bGó°üe Óãe ¢Vƒ≤j  ób  ,öù©dG  äÉbhCG  ‘ ñÉæŸG  á°SÉ«°S

 ¬«Lƒàd  º°SÉM ó°Tôe  ƒgh ,πÑ≤à°ùŸG  ‘ äÉKÉ©Ñf’G  Ò©°ùJ

 äGQGô≤d  øμÁ  πH  .πLC’G  á∏jƒW  IDƒØμdG  ábÉ£dG  äGQÉªãà°SG

 ∞«ØîJ π©Œ ¿CG ‘É©àdG õØ◊ á«eGôdG áYöùàŸG QÉªãà°S’G

 .áHƒ©°U ó°TCG πÑ≤à°ùŸG ‘ äÉKÉ©Ñf’G

 ™°Vh á«dÉ◊G  »∏μdG  OÉ°üàb’G  ∞©°V ¬LhCG  Æ qƒ°ùJ  ’h

 GPEGh  .ñÉæŸG  Ò¨J  QÉ`̀KBG  IóM  ∞«Øîàd  ÉMƒªW  π`̀bCG  ±Gó`̀gCG

 ,’hCG  :ÚÑÑ°ùd  ,∂dP  ¢ùμY QÈJ »¡a ÉÄ«°T  QÈJ ¿CG  É¡d  ¿Éc

 ¢ü«NGÎdG  QÉ©°SCÉa)  ∞«Øîà∏d  ájó◊G  áØ∏μàdG  ¢VÉØîfG

 ¢SÉÑàMÓd  áÑÑ°ùŸG  ájRÉ¨dG  äÉKÉ©Ñf’G  ∫hGó`̀J  ΩÉ¶f{  ‘

 áª«≤dG ∞°üf ƒëf É«dÉM ≠∏ÑJ »HhQhC’G OÉ–’G ‘ z…QGô◊G

 ÒÑμdG ¢VÉØîf’Gh .(2008 ΩÉY ‘ IhQòdG âbh É¡à¨∏H »àdG

 ¿ƒμj ÉÃQ äÉgÉŒ’G √òg ¬«dEG øμJôJ …òdG »∏μdG Ö∏£dG ‘

 
 ñÉ``æªdG

 IOÉ©à°SG …ODƒJ ’{

 …OÉ°üàb’G ƒªædG

 á«dÉªdG áeRC’G ó©H

 IQhô°†dÉH á«ªdÉ©dG

 »YÉ°ùªdG §«ÑãJ ≈dEG

 áëaÉμªd ájQÉédG

zñÉæªdG ô«¨J

 ô°ù©dG äÉbhCG ≈a
 ø«c πμjÉeh õfƒL ø«eÉéæH

Benjamin Jones and Michael Keen
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 ¢†«ØîJ  :áªFÉb  IôμØdG  π¶J  øμdh  ,ñÉæŸG  á°SÉ«°S  ¥ÉaB’  áÑ°ùædÉH  πLC’G  Ò°üb

 å«M øe - Öéj äÉKÉ©Ñf’G ±GógCG  ¿CG  »æ©j ¢UÉÿG ´É£≤∏d ∞«ØîàdG ∞«dÉμJ

 .AÉîJQG ÌcCG ¢ù«dh GOó°ûJ ÌcCG ¿ƒμJ ¿CG - CGóÑŸG

 çGóëà°SG ΩÉeCG ∫ÉéŸG í°ùØj ábÉ£dG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ¿CG ,ºgC’G ÉÃQh ,É«fÉK

 á°VQÉ©e  CÉ°ûæà°S  ¬fCG  ºZQh  .É¡eGóîà°SG  ‘  QGôªà°S’Gh  ¿ƒHôμdG  Ò©°ùàd  Ée  á«dBG

 OƒbƒdG  QÉ©°SCG  Oó–  »àdG  ¿Gó∏Ñ∏d  ÉªFÓe  Éàbh  ∑Éæg  ¿EÉa  ,‹ÉŸG  AÖ©dG  IOÉjõd

 .á«Ä«ÑdG áÑjö†dG öüæY ≈∏Y …ƒ£æJ Ò©°ùà∏d á«FÉ≤∏J äÉ«dBG »æÑàd ,á°UÉN áØ°üH

 §∏°ù«a  §°SƒàŸG  πLCÓd  …QƒØMC’G  OƒbƒdG  ô©°S  äGDƒÑæJ  ‘  ÒNC’G  ´ÉØJQ’G  ÉeCG

 .äÉMÓ°UE’G √òg AGôLE’ á°SÉŸG áLÉ◊G ≈∏Y Aƒ°†dG

 áeÉ©dG OQGƒŸG õjõ©J
 ‘  áeÉ©dG  OQGƒŸG  ±É©°VEG  øY  ,É¡gÉŒ  á°SÉ«°ùdG  äÉHÉéà°SGh  ,á`̀eRC’G  äôØ°SCG

 ó≤a ,πÑb øe ¬«∏Y âfÉc Ée ™e áfQÉ≤ŸÉH ≈àM πjƒ£dG πLC’G ‘ ¿Gó∏ÑdG øe Òãc

 øe %6 áÑ°ùæH  áeó≤àŸG  äGOÉ°üàbÓd øjöû©dG  áYƒªéŸ á«dÉŸG  õcGôŸG  âØ©°V

 äQƒgóJ Éªc ,2009 –  2008 ΩÉY ∫ÓN ,§°SƒàŸG ‘ ,»∏ëŸG œÉædG  ‹ÉªLEG

 ≈∏©a :IóM ÌcCG πÑ≤à°ùŸG ‘ äÉjóëàdG ¿ƒμJ óbh .á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG øe Òãc õcGôe

 ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G ∞«dÉμàd á«dÉ◊G áª«≤dG ¿CG ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U Quó≤j ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

 .á«dÉŸG áeRC’G ∞«dÉμJ ∫ÉãeCG 10 ≠∏ÑJ ÉÃQ Úæ°ùŸG ¿Éμ°ùdG OGóYCG ójGõàH á£ÑJôŸG

 á«Ñjö†dG äGOGôjE’G IOÉjRh ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G ¢†«ØîJ ≈°†à≤«°S ôeC’G ¿EÉa ,ºK øeh

 ‘ »∏ëŸG œÉædG ‹ÉªLEG øe ájƒÄe •É≤f 3 √Qób §°SƒàÃ ÉÃQ – IÒÑc IQƒ°üH

 .(“Cottarelli and Viñals, 2009” á°SGQO) áeó≤àŸG äGOÉ°üàb’G

 ,á≤«ª©dG  á«dÉŸG  äÓμ°ûŸG  √òg πëj ¿CG  √óMh ¿ƒHôμdG  Ò©°ùJ  ™«£à°ùj  ’h

 ∫hGóJ  èeÉfôH  ¿CG  ó‚ ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏©a  .GÒÑc ÉeÉ¡°SEG  ôaƒj  ¿CG  ™«£à°ùj  ¬æμd

 Q’hO QÉ«∏e 870 ƒëf ™ªéj ¿CG ¬æμÁ ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ìÎ≤ŸG äÉKÉ©Ñf’G

 ƒëfh ™bƒàŸG »ªcGÎdG ‹ÉŸG õé©dG øe %15 ÉÑjô≤J ` 2019 – 2011 IÎØdG ‘

 ¢ü«°üîJ Aƒ°S  í«ë°üJ  ≥jôW øYh .»ªcGÎdG  »∏ëŸG  œÉædG  ‹ÉªLEG  øe %0,5

 É¡fCG »gh ,á«aÉ°VEG Iõ«e ≥≤– á«Ñjö†dG Ωƒ°SôdG √òg πãe ¿EÉa ,»°SÉ°SC’G OQGƒŸG

 äÉcöûdG πNO ≈∏Y áÑjö†dG πãe ,iôNC’G ÖFGö†dG øe äÉgƒ°ûàdG ‘ ÉÑÑ°ùJ πbCG

 É¡fƒ©aój »àdG ∂∏Jh GôLCG  πbC’G ∫Éª©dG πLCG  øe »YÉªàL’G ¿Éª°†dG äÉcGÎ°TGh

 .º¡°ùØfCG ºg

 ΩhÉ≤J  ¿CG  ô`̀eC’G  ≈°†à≤j  ,áª¡ŸG  äGOGô`̀ jE’G  √òg  ≥«≤–  ¢Uôa  ∫Ó¨à°S’h

 º¡ëæÃ  ÚéàæŸG  ¢†jƒ©J  ‘  I’É¨ŸG  πLCG  øe  á«°SÉ«°ùdG  •ƒ¨°†dG  äÉeƒμ◊G

 ”  óbh  .z»©LQ  ôKCÉH  AÉØYE’ÉH{  É°†jCG  áahô©ŸGh  –ÉfÉ›  äÉKÉ©Ñf’G  ¢ü«NGôJ

 ‘ Ú«YÉæ°üdG ÚéàæŸGh AÉHô¡μdG ó«dƒàH ÚªFÉ≤∏d áªî°V óFGƒY πjƒ– π©ØdÉH

 …ôéjh .IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á∏ªàfi á∏KÉ‡ äÉgÉŒG ∑Éægh .»HhQhC’G OÉ–’G

 ≈dEG - √QGó°UEG ” ¿EG - …ODƒ«°S ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ¿ƒfÉb ´höûe OGóYEG É«dÉM

 ‘ (%80 øe ÌcCG) Q’hO QÉ«∏e 870 π°UCG øe Q’hO QÉ«∏e 700 ÉgQób IQÉ°ùN

.(“CBO,2009” á°SGQO) ¿ƒHôμdG Ò©°ùJ øe á©bƒàŸG äGOGôjE’G

 AÉ°ûfEG  ≈dEG  »©LQ  ôKCÉH  äÉKÉ©Ñf’G  ¢ü«NGôJ  äGAÉØYEG  ¥É£f  ´É°ùJG  …ODƒjh

 ¢†©H Ò°ûJh .º«¶æà∏d á©°VÉÿG äÉcöû∏d ÖgòJ Ö°ùàë oj ’ å«M øe áªî°V ìÉHQCG

 %6 ió©àj ’ ¿ƒHôμdG ¥ÓWEG ¥ƒ≤M øe Ó«Ä°V É«fÉ› Ójƒ– ¿CG ≈dEG äGôjó≤àdG

 øY áŒÉf äÉ°†«ØîJ …CG øY πeÉμdÉH AÉHô¡μdG ≈éàæe ¢†jƒ©àd É«aÉc ¿ƒμj ób

 ∂dP øe ≈∏YCÉH ºbôdG  ôNB’G ¢†©ÑdG  Qó≤j) çƒ∏à∏d áÑÑ°ùŸG ∫ƒ°UC’G áª«b ‘ ∂dP

 »©LQ ôKCÉH äGAÉØYE’G ¿EÉa ,∫GƒMC’G ø°ùMCG ‘h .( %30 – 25 OhóM ‘ ` Ée ÉYƒf

 á°ùaÉæª∏d á°Vô©ŸG äÉcöû∏d áÑ°ùædÉH á°ùaÉæŸG QÉ£NCG π«∏≤àd á£«°ùH á∏«°Sh »g

 »¨Ñæj ’h .Ö°ùëa äGQOÉ°üdG ¢ù«dh ¬∏c êÉàfEÓd ¬Lƒe »æª°†dG ºYódG ¿C’ ;á«dhódG

 êQÉÿG ‘ …QGô◊G ¢SÉÑàMÓd áÑÑ°ùŸG äGRÉ¨dG äÉKÉ©ÑfG Ò©°ùJ ôKCG øe óëj ¿CG

 ¢ü«°üîàdG ¿CG ƒg ºgC’G ¿Éc ÉÃQh .á°ùaÉæŸG äGOQGƒdG QÉ©°SCG ≈∏Y É¡àª«b øe πbCÉH

 äÉéàæª∏d IójGõàŸG QÉ©°SC’G øe Úμ∏¡à°ùŸG ájÉª◊ ÉÄ«°T π©Øj ’ ¥ƒ≤ë∏d ÊÉéŸG

 ÚéàæŸG iód ¿EÉa ,ÉfÉ› ¥ƒ≤◊G º¡d âëæe ƒd ≈àMh .ábÉ£∏d ΩGóîà°S’G áØ«ãc

 ≥≤ëà«d ¿Éc ÉªY π≤j ’ Ö°ùμe ≥«≤– øe ócCÉà∏d º¡JÉéàæe QÉ©°SCG ™aQ ≈∏Y GõaÉM

 ôFÉ°ùÿ á«°†jƒ©àdG §£ÿG ™°Vh ¿ƒμj ±ƒ°Sh .äÉKÉ©Ñf’G ¢ü«NGôJ ™«H øe º¡d

.á«∏YÉa ÌcC’G π◊G ƒg AÓª©dG ô≤aC’ áÑ°ùædÉH á«gÉaôdG

 .º°SÉM ôeCG äÉKÉ©Ñf’G ¥ƒ≤◊ á∏eÉc äGOGõe AGôLEG ≈dEG ∫É≤àf’G ¿EÉa ,ºK øeh

 ≈∏Y ájGóÑdG ‘ ,É«°SÉ«°S ¬ÑæŒ øμÁ ’ GôeCG »©LQ ôKCÉH äGAÉØYE’G Ëó≤J ¿Éc GPEÉa

 .øeõdG  qôe  ≈∏Y  É«éjQóJ  ¬FÉ¨dEÉH  äÉ°SÉ«°ùdG  ´Éæ°U  Ωõà∏j  ¿CG  Ú©àj  ¬fEÉa  ,πbC’G

 π°†aC’G  øe  ¿ƒμ«°S  ,πeÉc  ÒZ  ¿ƒHôμdG  Ò©°ùàd  ‹hódG  ò«ØæàdG  ôªà°SG  Ée  GPEGh

 ¿CG IôgÉ¶dG ádOC’G ÚÑJh – á«°ùaÉæàdG IQó≤dG ¿CÉ°ûH á«≤«≤M πZGƒ°T …C’ …ó°üàdG

 ¬LƒŸG ºYódG  Ëó≤J ≥jôW øY –  ájÉ¨∏d  á©°VGƒàe ¿ƒμJ ¿CG  øμÁ πZGƒ°ûdG  √òg

 ôjó≤J  ™°Vh »¨Ñæj  ,∫GƒMC’G  πc ‘h .ΩÉ©dG  ºYódG  Ëó≤J  øe ’óH  ¬«≤ëà°ùe  ≈dEG

 ¿ƒμJ ≈àM ,á«ÑjöV äÉahöüe ÉgQÉÑàYÉH ÉgOGôjEGh »©LQ ôKCÉH äGAÉØYEÓd ≈ªc

 .ΩÉ©dG ¢TÉ≤æ∏d áMhô£e á«°†≤dG

 ≈∏Y  á«côª÷G  Ωƒ°SôdG  äÓjó©àc  ,ájQÉéàdG  ÒHGóàdG  á∏ªàëŸG  πFGóÑdG  øeh

 Éeƒ°SQ ¢VôØJh äGQOÉ°üdG πgÉc øY äÉKÉ©Ñf’G Ò©°ùJ AÖY íjõJ »àdG – Ohó◊G

 AÉØNEG  ‘  É¡dÉª©à°SG  IAÉ°SEG  ô£N  ≈∏Y  iƒ£æJ  É¡fCG  ó«H  .äGOQGƒ`̀ dG  ≈∏Y  á∏HÉ≤e

 ób É¡fCG Éªc ,á«FÉª◊G OÉªàYG ƒëf ¥’õf’G õØ– ∂dòHh ,ôjó°üàdG ºYO hCG Ωƒ°SôdG

 GóHCG í°VGƒdG øe ¢ù«d ,∂dòd áaÉ°VEGh .á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe óYGƒb ™e ≥°ùàJ ’

 á°UÉN ,äÉKÉ©Ñf’G ¢ü«NGÎd áÑ°ùædÉH äÓjó©àdG √òg AGôLEG ¬H øμÁ …òdG Qó≤dG

.OGõŸG ‘ ìô£J ’ ÉeóæY

 300 É«dÉM ¬àª«b RhÉéàJ …òdG – OƒbƒdG ºYO AÉ¨dEG »g iôNCG ájƒdhCG áªKh

 á«dÉŸGh  »∏μdG  OÉ°üàb’G  ≈∏Y  ÒÑc  ô£N  øWGƒe  Å°ûæjh  ,Éjƒæ°S  Q’hO  QÉ«∏e

 ¥É£f ≈∏Y ¬H ºs∏°ùŸG øªa .πNódG á£°Sƒàeh á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG ‘ á°UÉN áeÉ©dG

 É¡μ∏¡à°ùj  ábÉ£dG  ¿C’)  AGô≤ØdG  IóYÉ°ùŸ  ádÉ©a  ÒZ  á∏«°Sh  OƒbƒdG  ºYO  ¿CG  ™°SGh

 áØ«ãc ábÉ£dG ΩGóîà°S’ õaGƒM ≥∏îj ¬fCGh (áÑ°SÉæàe ÒZ IQƒ°üHh IOÉY AÉ«æZC’G

 ¿CG  ≈dEG  (2009 IEA  ôjô≤J) ábÉ£∏d á«dhódG  ádÉcƒdG  äGôjó≤J Ò°ûJh .äÉKÉ©Ñf’G

 …QGô◊G  ¢SÉÑàMÓd  áÑÑ°ùŸG  äGRÉ¨dG  äÉKÉ©ÑfG  π∏≤j  ¿CG  øμÁ  OƒbƒdG  ºYO  AÉ¨dEG

 øjöû©dG áYƒª› AÉ°†YCG πÑb øe ÒNC’G ΩGõàd’Gh .2050 ΩÉY ∫ƒ∏ëH  %12 ƒëæH

 .øjôNBÓd ∫Éãªch ¬JGP óM ‘ áª¡e Iƒ£N ƒg ºYódG AÉ¨dEÉH

 áeRC’G øe ¢ShQO :¿ƒHôμdG äÉKÉ©ÑfG ∫hGóJ hCG ÖFGô°V
 äÉKÉ©ÑfG  ≈∏Y  ÖFGöV  ¢VôØd  ÚjOÉ°üàb’G  øe  Òãc  π«°†ØJ  á`̀eRC’G  ºYóJ  ób

 .(¿ƒHôμdG Ò©°ùàd ¿Éà«°ù«FôdG ¿ÉJGOC’G) ¿ƒHôμdG äÉKÉ©ÑfG ∫hGóJ º¶f ≈∏Y ¿ƒHôμdG

 »HhQhC’G OÉ–’G ‘ äÉKÉ©Ñf’G ∫hGóJ ΩÉ¶f ¢ü«NGôJ ≈∏Y Ö∏£dG ¢VÉØîfG πμ°ûjh

 ∞«ØîJ ∞«dÉμJ øY á«aÉμdG äÉeƒ∏©ŸÉH Iõ¡› ÒZ á°SÉ«°ùdG √òg ¿CÉH ájƒb IôcòJ

 âfÉc ƒdh .ÚeÉ¶ædG ÚH IÒÑc Ébhôa ¢Vƒª¨dG Gòg ≥∏îjh .πÑ≤à°ùŸG ‘ QÉKB’G

 äÉKÉ©Ñf’G ∫hGóJ ΩÉ¶f øe ’óH »HhQhC’G OÉ–’G ‘ ájQÉ°ùdG »g ¿ƒHôμdG áÑjöV

 äÉKÉ©Ñf’G ¢†ØN ∞«dÉμJ ‘ IÒNC’G äÉ°†«ØîàdG âfÉc Ée ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

 ÚM ‘h .äÉKÉ©Ñf’G ‘ ÈcCG ¢†«ØîJ É‰EGh ¿ƒHôμdG QÉ©°SCG  •ƒÑg ≈dEG  äOCG  ób

 ,≈FÉ≤∏àdG  â«ÑãàdG  ¢†©H ôah ób  ¿ƒμj ÉÃQ QÉ©°SC’G  ‘ ®ƒë∏ŸG  ¢VÉØîf’G  ¿CG

 ¿CG  »æ©j  ¬fEG  å«M  ,∞«ØîàdÉH  á≤∏©àŸG  äGQÉªãà°S’G  §Ñëj  QÉ©°SC’G  Ö∏≤J  ¿EÉa

 øe ≈∏YCG óFÉ©H GƒÑdÉ£j ¿CG òFóæY íLÒ°S ôWÉîŸG øY ¿ƒaõ©j øjòdG øjôªãà°ùŸG

 íÑ°üà°S ∞«ØîàdG øe Ú©e iƒà°ùe ≥«≤– áØ∏μJ âfÉc ÉÃôa ,’ÉªLEGh .™bƒàŸG

 .áÑjö†∏d Iô≤à°ùe õaGƒM â≤ÑW ƒd ,Gòg AGôL πbCG



9   2009 Èª°ùjO á«ªæàdGh πjƒªàdG

 ájÉªM »¨Ñæj ,¿ƒHôμdG áÑjöV øe ’óH äÉKÉ©Ñf’G ∫hGóJ QÉ«àNG ºàj Éªã«Mh

 ¿ƒHôμdG ô©°S øjÉÑJ øe πμH íª°ùJ »àdG º¶æ∏d øμÁh .¿ÉμeE’G Qó≤H ¥ƒ°ùdG QGô≤à°SG

 á«dÉªLE’G äÉKÉ©Ñf’G ‘ áfhôŸG ¢†©Hh ,(äÉKÉ©Ñf’G ∫hGóJ ΩÉ¶f OÉªàYG πãe)

 øe  …CÉH  áfQÉ≤e  ø°ùëà∏d  CGóÑŸG  å«M  øe  ’Éãe  ¿ƒμJ  ¿CG  ,(áÑjöV  ¢Vôa  πãe)

 ≥jôW  øY  Óãe  ,äÉKÉ©Ñf’G  ∫hGó`̀J  º¶f  πjó©àH  Gòg  ≥«≤–  øμÁh  .øjQÉ«ÿG

 ¥ƒ≤M QÉNOÉH ìÉª°ùdG hCG ,(»°SÉ°SC’G OGõŸG ô©°S ∫ÓN øe) ô©°ù∏d ≈fOCG óM ójó–

 OGó©à°S’ÉH) ô©°ù∏d ≈°übCG óM ™°VƒH hCG /h ;πÑ≤à°ùŸG ‘ É¡eGóîà°S’ äÉKÉ©Ñf’G

 øe ƒ∏îJ ’ ÒHGóàdG √òg ¿CG ó«H .(Oófi ô©°ùH OGõŸG ‘ IOhófi ÒZ ¥ƒ≤M ìô£d

 Ö∏≤à∏d á«°SÉ°SC’G ÜÉÑ°SCÓd …ó°üàdG π°†aC’G øe ¿ƒμ«°Sh ,É¡H á°UÉÿG äÉHƒ©°üdG

 ÒHGóà∏d  á«aGô¨÷G  hCG  á«YÉ£≤dG  á«£¨àdG  ™«°SƒJ  ≥jôW  øY  ∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y –
.IQÉàîŸG

 ô°†NC’G ≈aÉ©àdG ™«é°ûJ
 Ö∏£dG ájQGôªà°SG ≈∏Y (AGö†ÿG õaGƒ◊G ÒHGóJ) áÄ«ÑdG èeGôH ≈∏Y ¥ÉØfE’G óYÉ°S

 GÒKCÉJ ≈Ø°†j ¿CG øμÁ Gòg ¿CG äÉ°SGQódG ÚÑJh .Ò°ü≤dG πLC’G ‘ Ú«∏μdG ádÉª©dGh

 óbh .πNódG hCG ΩÉ©dG ∑Ó¡à°S’G ºYO πãe ájó«∏≤àdG ÒHGóàdG ¬«Ø°†J É‡ ƒªæ∏d iƒbCG

 ƒHôj Ée ¿CG (“HSBC, 2009” á°SGQO) Gó∏H 20 ‘ ‘É©àdG §£ÿ ¢VGô©à°SG OóM

 â°ü°üN ób – ‘É°VE’G »∏μdG ¥ÉØfE’G øe %15 ƒëf hCG – Q’hO QÉ«∏e 430 ≈∏Y

 .AGö†ÿG ±GógCÓd

 áÄ«ÑdÉH IQÉ°V äGQÉªãà°SG É°†jCG øª°†J á«£«°ûæàdG äÉ©aódG øe ¥ÉØfE’G ¿CG ó«H

 ¥ô£dG AÉæH äÉYhöûŸ É¡°ü«°üîJ ” Q’hO QÉ«∏e 270 πãe , zIQòb äGQÉªãà°SG{

 ™aÉæe  QÉªãà°S’G  Gòg  πãe  ≥≤ëj  ¿CG  íLôŸG  øeh  .øjöû©dG  áYƒª›  ¿Gó∏H  ‘

 ójõJ  ¿CG  øμÁ É¡æμdh ,á«HPÉL ÌcCG  iÈdG  π≤ædG  π©Œ áÄ«Ñ∏d  á«JGƒe ÒZ IÒÑc

 ƒëf ≈∏Y ¿ƒHôμdG Ò©°ùàH Iô£«°ùdG ó«b ≥ÑJ ⁄ Ée πÑ≤à°ùŸG ‘ äÉKÉ©Ñf’G GÒãc

 .πÑ≤à°ùŸG ‘ (ICGôL ÌcCGh) º«∏°S

 A∞μdG ÒZ hCG ±ÓàŸG ¥ÉØfE’G …OÉØJ ™e áeRC’G øe ‘É©àdG õjõ©J Ö∏£àjh

 ‘  áæª°†àŸG  ,ÉgÒZ  hCG  á«Ä«ÑdG)  ‘É©àdG  èeGôH  áªgÉ°ùe  ióŸ  É°üjôM  Éª««≤J

 CÉØcCG Ò©°ùJ πfi ¥ÉØfE’G ÒHGóJ π– ’CG Öéjh .Ö∏£dG ‘ (á«ÑjöV äGAÉØYEG πμ°T

 .¿Gó∏ÑdG  øe  Òãc  ‘ Iójó°ûdG  á«dÉŸG  äÉjóëàdG  Aƒ°V ‘ á°UÉN –  äÉKÉ©ÑfÓd

 ´ƒaóŸG  ΩÉ©dG  ¥ÉØfE’G  :äÉ°SÉ«°ùdG  øe  A∞c  ÒZ  èjõe  ´ÉÑJG  ‘  ô£ÿG  øªμjh

 »àdG çƒ∏àdG ‘ áÑÑ°ùàŸG äÉ¡÷G É¡«a ÖÑ°ùàJ »àdG á«LQÉÿG äGÒKCÉàdG á¡LGƒŸ

 .Öéj É‡ πbCG ∞«dÉμJ ™aóJ

 ´õæJ Ée Qó≤H ,ÜGòL ™é°ûe ÒHóJ IOóéàŸG ábÉ£dG äÉYhöûe ≈∏Y ¥ÉØfE’Gh

 á∏Môe ∫ÓN á°UÉN) É«Ñ°ùf ádÉª©∏d ΩGóîà°S’G áØ«ãc ¿ƒμJ ¿CG ≈dEG á£°ûfC’G √òg ¬H

 √òg πãŸ áeó≤àŸG äGOÉ°üàb’G øe Òãc ‘ ΩÉ©dG ‹ÉŸG ºYódG ¿CG ó«H .(É¡FÉ°ûfEG

 ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .áeRC’G πÑb – GóL GÒÑc ÉÃQh – π©ØdÉH GÒÑc ¿Éc èeGÈdG

 »HhQhC’G  OÉ–’Gh Góæch IóëàŸG äÉj’ƒdG  ‘ …ƒ«◊G Oƒbƒ∏d  Ωó≤ŸG ºYódG  ≠∏H

 ≈∏YCG áØ∏μàH äÉKÉ©Ñf’G ‘ É°†«ØîJ ≥≤Mh 2006 ΩÉY ‘ Q’hO QÉ«∏e 11 ƒëf

 ™bƒJ  øμÁ ÚM ‘h .»`̀HhQhC’G  OÉ–’G  ‘ äÉKÉ©Ñf’G  ∫hGóJ  ΩÉ¶f  áØ∏μJ  øe

 ¥ÉØfE’G ¿CG ≈∏Y á∏«∏b ádOC’G ¿EÉa ,Iójó÷G äÉ«Lƒdƒæμà∏d ≈dhC’G πMGôŸG ‘ Gòg

 Éeó≤e áYƒaóŸG IÒÑμdG ∞«dÉμàdG Aƒ°V ≈∏Yh .A∞c ÒZ ƒëf ≈∏Y Ó«∏b ¿Éc ΩÉ©dG

 ¿EÉa ,≈LPƒªædG ™°VƒdG ƒgh ,IOóéàŸG ábÉ£dG á«ªæJ ‘ á∏jƒ£dG OGOÎ°S’G äGÎah

 á«ªæàdG  ≥«≤– ‘ á«∏YÉa ÌcCG  ¿ƒμj ¿CG  íLôj äÉKÉ©ÑfÓd ¬H  ¥ƒKƒŸG  Ò©°ùàdG

 .IOófi äÉYhöûe ≈∏Y âbDƒŸG ¥ÉØfE’ÉH áfQÉ≤e º°SÉ◊G ´É£≤dG Gò¡d IDƒØμdG

 øe  OóY  ‘ ÉHƒ∏£e ¿ƒμ«°S  ñÉæŸÉH  §ÑJôŸG  ΩÉ©dG  ¥ÉØfE’G  ¿EÉa  ,∂dP  ™eh

 çƒëÑd ΩÉ©dG ºYódG ¿CÉ°T øªa ;á«dÉŸG á«£«°ûæàdG á©aódG ∫GhR ó©H ≈àM ä’ÉéŸG

 ∞©°V áé«àf ¢UÉÿG ´É£≤dG ¥ÉØfEG §«ÑãJ ¢†jƒ©J ‘ óYÉ°ùj ¿CG ábÉ£dG ôjƒ£Jh

 áHƒ∏£ŸG  äGRÉ`̀‚E’G  ºgCG  øeh  .ájQÉ°ûàf’G  ™aÉæŸG  Iƒbh  ájôμØdG  á«μ∏ŸG  ¥ƒ≤M

 ƒëf  πμ°ûJ  »àdGh  ,äÉHÉ¨dG  ádGREG  á«∏ªY  øe  óë∏d  IójóL  ¥Gƒ°SCG  AÉ°ûfEÉH  π«é©àdG

 çGóëà°SG  ‘  IóYÉ°ùŸÉH  ,Óãe  Gòg  ≥«≤–  øμÁh  .á«ŸÉ©dG  äÉKÉ©Ñf’G  ¢ùª oN

 øμÁh .IQö†àŸG äÉ©ªàéŸGh OGôaC’G ¢†jƒ©Jh ≥≤ëàdGh ó°Uô∏d ájƒb äÉÑ«JôJ

 á°†Øîæe  á«àëàdG  á«æÑdG  äÉYhöûe  ‘  ‘É°VE’G  ΩÉ©dG  QÉªãà°S’G  óYÉ°ùj  ¿CG

 1^6  ƒëf)  πÑ≤à°ùŸG  ‘  ábÉ£dG  äÉLÉ«àM’  ≈Ä«ÑdG  AÖ©dG  ∞«ØîJ  ‘  ¿ƒHôμdG

 íLQC’G  ≈∏Y  ºgC’Gh  –  AÉHô¡μdG  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  á°Uôa  º¡jód  ¢ù«d  áª°ùf  QÉ«∏e

 Òãc  ‘  ∫ÉŸG  ¢`̀SCGQ  ∫Ó`̀ME’  IójGõàe  áLÉM  ∑Éæg  ¿CG  –  äÉKÉ©ÑfÓd  áÑ°ùædÉH

 ≈∏Y  ôªà°ùŸG  …óëàdG  ¿ƒμj  ¿CG  í`̀Lô`̀ŸG  ø`̀eh  .(áeó≤àŸG  äGOÉ°üàb’G  ø`̀e

 á≤«Kh  IQƒ°üH  §ÑJôŸG  ∞«μàdG  ‘  QÉªãà°S’G  ‘  Óãªàe  áeÉ©dG  á«dÉŸG  iƒà°ùe

 √É«ŸGh º«∏©àdGh á«ë°üdG äÉeóÿG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Éc ,á«°SÉ°SC’G á«ªæàdG äÉLÉ«àMÉH

.»ë°üdG ±öüdG äÉeóNh

≈aÉ©àdG πLCG øe ñÉæe
 Å°ûæj ,ñÉæŸG Ò¨àd …ó°üàdG ™e á«ŸÉ©dG á«dÉŸG áeRC’G øe ‘É©àdG QGôªà°SG ¿EG

 áë∏°üe  ≥≤–  ¥ÉØfEÓd  áæμ‡  ÒHGóJ  ∑Éægh  .AGƒ°S  óM  ≈∏Y  É°Uôah  äÉHƒ©°U

 OÉªàYG ‘ øªμJ ÈcCG áLQóH á«°SÉ°SC’G QRBÉàdG ¬LhCGh §HGhôdG ¿C’ ;±GôWC’G ™«ªL

 ñÉæŸG áfhôe IOÉjR ¢†¡æJ ¿CG øμÁ PEG .É¡æe πc √ÉŒ ÉbÉ£f ™°ShCG äÉ«é«JGÎ°SG

 ¿ƒHôμdG Ò©°ùàd øμÁ Éªc ,ô≤ØdG IóM øe ∞«ØîàdGh »∏μdG …OÉ°üàb’G QGô≤à°S’ÉH

 Ée ƒgh ,á«dÉŸG õcGôŸG ºYO ‘ óYÉ°ùj ¿CG - ∞«Øîà∏d áÑ°ùædÉH iôgƒL ƒgh -

 ¬LhCG  áé«àf  ábÉ£dG  QÉ©°SCG  ‘  âbDƒŸG  ¢VÉØîf’G  πãÁh  .IÒãc  ¿Gó∏H  ¬LÉà–

 ájOÉ°üàb’G  ¥É`̀aB’G  øμd  .IôμÑŸG  ¢UôØdG  ¢†©H  ,á«∏μdG  ájOÉ°üàb’G  ∞©°†dG

 Ò©°ùJ ≈∏Y ΩGóbE’G ‘ Qò◊G ¢†©H »Yóà°ùJ ¿Gó∏ÑdG øe Òãc ‘ É«dÉM áØ«©°†dG

 êÉàfE’G  ∞«dÉμJ  ‘  ∂dP  ≈∏Y  áÑJÎŸG  IOÉjõ∏d  øμÁ  å«M  ,äÉKÉ©ÑfÓd  A…ôL

 ¿CG  ó«H .IÒÑc IQƒ°üH ¢TÉ©àf’G Óbô©j ¿CG  á«°û«©ŸG öSC’G πNO ‘ ¢†«ØîàdGh

 IAÉØμH ñÉæŸG ÉjÉ°†b êÓ©d áHƒ∏£ŸG äÉ°SÉ«°ùdG ¿CÉH ±GÎY’G ƒg º°SÉ◊G ôeC’G

 ¢ü«NGôJ øY OÉ©àH’G ¥É£ædG ™°SGh ¿ƒHôμdG Ò©°ùJ ≈dEG  ∫É≤àf’G ∂dP ‘ ÉÃ –
 Ó°†a ,¢SÉ°SC’G ‘ Ò«¨J …CG É¡°ùÁ ’CG Öéj – »©LQ ôKCÉH áMƒæªŸG äÉKÉ©Ñf’G

 ÒHGóàdGh  ,ΩÉ©dG  ¥ÉØfE’Gh  ,äÉKÉ©Ñf’G  Ò©°ùJ  º«ª©J  »¨Ñæjh  .á∏LÉY  É¡fCG  øY

■ .É¡æ«H ¿RGƒà∏d ¢üjôM ΩÉªàgG AÓjEG ™e – á«ª«¶æàdG

 á«dÉŸG ¿hDƒ°T IQGOEG ‘ óYÉ°ùe ôjóe Úc πμjÉeh …OÉ°üàbG ÒÑN õfƒL ÚeÉéæH

 .‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ‘ áeÉ©dG
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