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 ¿CG øe ÉØFÉN ,AÉHô¡μdG ó«dƒàd á£fi ‘ π«¨°ûJ πeÉY ,∂«∏«c ≈μjR

 πª©dG äÉHƒf ΩÉ¶f ≥Ñ£à°S  É¡fCG øe ¬àcöT ¬àæ∏YCG ÉÃ ¬àLhR Èîj

 Ö∏£dG ‘ OÉ◊G ¢VÉØîf’G ¿Éch .»ŸÉ©dG Oƒcô∏d π©a Oôc IÒ°ü≤dG

 ábÓª©dG  á«fÉŸC’G  á«YÉæ°üdG  á°ù°SDƒŸG  »gh  ,¬∏ªY  á¡L  ¿CG  »æ©j  Ö∏°üdG  ≈∏Y

 πeÉμH  É¡jód  πª©dG  Iƒ≤H  ®ÉØàM’G  ≈∏Y  IQOÉb  ó©J  ⁄  zπ«à°S  Ühôc  Ú°ùjÉJ{

 ΩÉ¶f â∏NOCG ó≤a ∂dòd .Gó«L Ú∏gDƒŸG É¡«eóîà°ùe íjöùJ ójôJ ’ É¡æμdh ,É¡àbÉW

  .á«fÉŸC’G á¨∏dÉH ±ô© oJ Éªc ,“Kurzarbeit” hCG ,IÒ°ü≤dG πª©dG äÉHƒf

 âfÉch .âeÉb ób áeÉ«≤dG âfÉc ƒd Éªc á«°ùØf ádÉM ‘ Éæc{ :∂«∏«c ∫ƒ≤jh

 ≈dEG  ±ô©f øμf ⁄h .™«ª÷G √ÉØ°T ≈∏Y OOÎJ á«ŸÉ©dG ájOÉ°üàb’G áeRC’G IQÉÑY

 .z∂dP πc …ODƒ«°S øjCG

 ¿CG øe ≈°ûîj ¿Éc ¬fC’ ;QÉÑNC’G √ò¡H ¬àLhR ÆÓHEG ‘ ÖZôj ∂«∏«c øμj ⁄

 øμÁh  .ájÉ¡ædG  ‘  πeÉμdG  íjöùà∏d  Gôjòf  áWÉ°ùÑH  πã“  IÒ°ü≤dG  πª©dG  äÉHƒf

 iƒ≤dG  ÚH  Éª«a  OOÎj  ÉgGó°U  ìôH  Ée  áeRC’G  ó©H  Ée  äÉeó°üa  ;¬ahÉfl  º¡ØJ

 π©ØdÉH º¡ØFÉXh ¢SÉædG øe ÚjÓŸG äÉÄe ó≤a å«M .⁄É©dG AÉëfCG ≈à°T ‘ á∏eÉ©dG

 ≈dEG A§ÑH ¿Gó∏ÑdG Oƒ©J ÚM ‘h .ÉÑjôb ¬°ùØf Ò°üŸG ¿hôNBG ÚjÓe º¡cQÉ°û«°Sh

 .ÉeOÉb ∫GR Ée øjÒãc ¢SÉfC’ áÑ°ùædÉH CGƒ°SC’G ¿EÉa ,≈HÉéjE’G ƒªædG

 áeRC’G  ¿EG  .áeOÉ≤dG  ô¡°TC’G  ‘  ¬àØ«Xh  ó≤Ø«°S  …òdG  πeÉ©dG  ∫ÉM  Qƒ°üJ{

 ∂«æ«ehO  ∫ƒ≤j  Éªc  ,z¬`̀eÉ`̀eCG  â`̀dGR  Ée  πH  √AGQh  â°ù«d  ,πeÉ©dG  Gò¡d  áÑ°ùædÉH

 øe áãdÉK áLƒe ∑Éæg ¿CG iôjh .‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ΩÉY ôjóe ,¿Éc–¢ShGÎ°S

 …òdG  ,á«dÉŸG ¥Gƒ°SCÓd ‹hC’G  QÉ«¡f’G ó©H á∏eÉ©dG  Iƒ≤dÉH ∞°ü©àd ,CÉ°ûæJ áeRC’G

.áYöùH ™°ShC’G ¬bÉ£f ≈∏Y OÉ°üàb’G ìÉàLG

 ¿hÉ©àdG áª¶æe ¿Gó∏H á≤£æe ‘ ádÉ£ÑdG ä’ó©e ‘ IOÉjõdG ºéMh IÒJh ¿EG{

 Üô◊G  ó©H  Ée  IÎa  ‘  π«ãe  Éª¡d  ≥Ñ°ùj  ⁄  …OÉ°üàb’G  ¿Gó«ŸG  ‘  á«ªæàdGh

 äÉæ«©Ñ°ùdG  ‘ …OÉ°üàb’G •ƒÑ¡dG  äGÎa ≈dEG  Oƒ©f ¿CG  Ú©àjh ,á«fÉãdG  á«ŸÉ©dG

 ƒfÉØ«à°S ∫ƒ≤j Gòμg - zÉ¡«Ñ°T ÉÄ«°T óéæd »°VÉŸG ¿ô≤dG øe äÉæ«fÉªãdG πFGhCGh

 áª¶æŸG  Qó≤Jh  .…OÉ°üàb’G  ¿Gó«ŸG  ‘  á«ªæàdGh  ¿hÉ©àdG  áª¶æe  øe  Éà«HQÉμ°S

 IAƒÑædG √òg âfÉc GPEGh .áeOÉ≤dG áæ°ùdG ájÉ¡f ≈àM IOÉjõdG ‘ ôªà°ùà°S ádÉ£ÑdG ¿CG

 QGó≤Ã ójõ«°S É¡«a AÉ°†YC’G ÚKÓãdG ¿Gó∏ÑdG  πNGO Ú∏WÉ©dG OóY ¿EÉa ,áë«ë°U

 Üô◊G ájÉ¡f òæe ´ÉØJQG CGƒ°SCG Gògh – ¢TÉªμf’G ájGóH ‘ ºgOóY ≈∏Y ¿ƒ«∏e 20

  .á«fÉãdG á«ŸÉ©dG

 ä’ó©e ´ÉØJQG ¿CG ‘ πãªàj ô£ÿG øμdh ,ôeC’G ájÉ¡f ‘ œÉædG ‘É©à«°Sh

 ¿EÉa ,±É£ŸG ájÉ¡f ‘ πª©dG ¢Uôa AÉ°ûfEG ” Ée GPEG ≈àMh .É«bÉH π¶«°S ádÉ£ÑdG

 ’ øjòdG Oó÷G ÚéjôÿG øe ÚjÓe IÉ«M ‘ GóHCG πeóæJ ’ ÉMGôL ∑Î«°S OƒcôdG

 Gƒ°†≤j ¿CÉH º¡«∏Y ºμë«°S øjòdG ÜÉÑ°ûdG ≈∏Yh .º¡°ùØfC’ ∞FÉXh ÚeCÉJ ¿ƒ©«£à°ùj

 ≈∏Y Iõà¡ŸG º¡à°†Ñb âëÑ°UCG øjòdG ÚàbDƒŸG ∫Éª©dGh ,≈fOCG QƒLCÉH É¡∏c º¡JÉ«M

 .ºgöSC’h Ú∏WÉ©∏d »°ùØædG ÜÉÄàc’G ÖfÉL ≈dEG ,Éægh ÌcCG πª©dG ⁄ÉY

 É«aGô¨L øjÉÑàj ÒKCÉàdG
 öüà≤j ’h .¿Gó∏ÑdGh ≥WÉæŸG ÈY ádÉ£ÑdG ≈∏Y »ŸÉ©dG •É°ûædG •ƒÑg ÒKCÉJ øjÉÑJ

 IóëàŸG  äÉj’ƒdG  äRhÉŒ  ÚM  »Øa  .‘Gô¨÷G  áeRC’G  Qó°üe  ≈∏Y  ÒKCÉàdG  Gòg

 âfÉc  »àdG  ,¿ÉHÉ«dG  âëÑ°UCG  ,%10  √Qóbh  á«°ùØædG  ád’ódG  …P  ádÉ£ÑdG  iƒà°ùe

 §«ëŸG  øe  ôNB’G  ÖfÉ÷G  ≈∏Y  GQÉf{  á«μjôeC’G  á«dÉŸG  áeRC’G  Èà©J  ájGóÑdG  ‘

 ¿QÉ≤ædh .áeRC’G  √òg AÉæKCG  ádÉ£ÑdG  øe á«°SÉ«b äÉjƒà°ùe É°†jCG  ¬LGƒJ ,zÇOÉ¡dG

 πbCG QGó≤Ã – %3^6 áÑ°ùf óæY – ádÉ£ÑdG äÉjƒà°ùe â©ØJQG å«M ,Góædƒg ™e Gòg

 iód  á≤aGƒàŸG  ä’ó©ª∏d  É≤ÑW ,á≤HÉ°ùdG  áæ°ùdG  ‘ É¡J’ó©e øY ájƒÄe á£≤f  øe

 .…OÉ°üàb’G ¿Gó«ŸG ‘ á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG áª¶æe

.iOÉ°üàb’G ¿Gó«ŸG ≈a á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG áª¶æe :Qó°üŸG

 áãdÉãdG ¬LƒªdG
 AÉ≤ÑdG ≈∏Y IQó≤dGh
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¿Éc ≠fƒ°S – ¿Gƒj
Hyun-Sung Khang

 ,ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG ø«àeRC’G QÉ°ùëfG ó©H
 ,πª©dG ¥ƒ°ùH ∞°ü©J záãdÉK áLƒe{ äCGóH

 ø«∏WÉ©dG øe ø«jÓªdG ÉgAGQh ácQÉJ
º¡JÉ«M QÉ°ùe äô«Z áeRCG º¡ªWÓàJ

¿Éc
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 QÉ©°SCG  ‘  OÉM  ¢VÉØîfÉH  ÉfÎ≤e  ,»ŸÉ©dG  Ö∏£dG  OƒcQ  iOCG  ,É«≤jôaEG  ‘h

 ≈dEG  ,É«≤jôaEG  ÜƒæL …CG  ,IQÉ≤dG ‘ OÉ°üàbG ÈcCG  ™aO ≈dEG  ,á«°SÉ°SC’G ™∏°ùdG  ¢†©H

 ¿Éμ°ùdG  ™HQ  ƒëf  íÑ°UCG  ¿CG  ∂dP  ≈∏Y  ÖJôJh  .ÉÑjô≤J  øjó≤Y  òæe  ¬d  OƒcQ  ∫hCG

 IQƒ°üdGh  .(Stats SA)  »æWƒdG  »FÉ°üME’G  RÉ¡é∏d  É≤ÑW  πª©dG  ≈dEG  ¿hô≤àØj

 .É¡«∏Y  óªà© oj  »àdG  ΩÉ`̀bQC’G  ÜÉ«¨d  Gô¶f  ;áHƒ©°U  ÌcCG  á«eÉædG  ¿Gó∏Ñ∏d  áÑ°ùædÉH

 Ió≤©e á«YÉªàLG IQƒ°U √ƒ°ûJ ¿CG øμÁ É¡fEÉa ,äGAÉ°üME’G √òg πãe óLƒJ Éªã«Mh

 πª–  ¿ƒ©«£à°ùj  ’  á«eÉædG  ¿Gó∏ÑdG  ‘  ∫Éª©dÉa  .Iójó°T  á«fÉ°ùfEG  áæfi  »ØîJh

 ∞FÉXh ≈dEG GhCÉé∏j ¿C’ IOÉY ¢SÉædG ô£°†j áeRC’G á¡LGƒe ‘h ,πªY ¿hóH AÉ≤ÑdG

 .GôLCG πbCGh á«LÉàfEG πbCG

 ¬àHôŒ ,∞«æL ‘ áæFÉμdG á«dhódG πª©dG áª¶æe øe ,zπÑeÉc ¿ÉμfO{ ôcòàjh

 â°†ØîfG ÉeóæY ,1998 – 1997 ‘ ájƒ«°SB’G áeRC’G AÉæKCG óæ∏jÉJ ‘ πª©dG ‘

 Ée πãe ¿Éc ∂dP ÒKCÉJ ¿CG á«©bGƒdG ógGƒ°ûdG ÉfÈîJ{ .äÉ©bƒàdG ¢ùμY ≈∏Y ádÉ£ÑdG

 Ö∏L ºK ,´QÉ°ûdG ‘ Éμ°ûc íààaÉa ,™æ°üe ‘ ¬àØ«Xh ó≤a ióæ∏jÉJ πeÉ©d çóM

 .á°SQóª∏d  Ögòj  πÑb  øe ¿Éc …òdG  É°†jCG  ¬æHG  ºK  ,∂°ûμdG  ‘ ¬©e πª©∏d  ¬àLhR

 ô≤a ‘ IOÉjR ƒg √ó¡°ûf Ée ¿EÉa ,ádÉ£ÑdG ‘ ´ÉØJQG ∑Éæg øμj ⁄ ¿EGh ≈àëa Gòμgh

 .zô£î∏d ¢Vô©àdG ‘ IOÉjRh πbCG πNóH á£ÑJôe á«FõL ádÉ£Hh ,πª©dG

 §NÉ°ùdG ÜÉÑ°ûdG
 .∫Éª©dG  ´GƒfCGh  äÉYÉ£b ÚH hÉ°ùàe  ÒZ πμ°ûH  É°†jCG  ÉYRƒe ádÉ£ÑdG  ÒKCÉJ  ¿Éc

 ÈcC’Gh  ,ÚàbDƒŸGh  ,IQÉ¡ŸG  »°†Øîæe  ∫Éª©dGh  øjôLÉ¡ŸG  ¿CG  ïjQÉàdG  Éæª∏©jh

 .∫Éª©dG íjöùJ ≈dGƒàj ÉeóæY º¡æY AÉæ¨à°S’G ºàj øe ∫hCG Gƒfƒμj ¿CG íLôj ,Éæ°S

 ¿ƒLôîàj øjòdG  ÜÉÑ°ûdG  OóY ƒg ¢UÉN πμ°ûH ≥∏≤dG  ÒãJ »àdG  äÉgÉŒ’G óMCGh

 .πª©∏d  ¢Uôa  É¡«a  óLƒJ  ’  ¥ƒ°S  ‘ Gƒ∏Nó«d  äÉ©eÉ÷Gh  ájƒfÉãdG  ¢SQGóŸG  øe

 ⁄É©dG  ¥É£f  ≈∏Y  ÜÉÑ°ûdG  ÚH  ádÉ£ÑdG  ¿CG  øe  á«dhódG  πª©dG  áª¶æe  äQòM  óbh

 ∫ó©e π°Uh É«fÉÑ°SCG ‘h .2009 ‘ %15 ≈dEG 2008 ‘  %12 øe ™ØJÎ°S ¬∏c

 .%40 ƒëf ≈dEG ÜÉÑ°ûdGh Ú≤gGôª∏d áÑ°ùædÉH ádÉ£ÑdG

 áHóf ∑ÎJ ¿CG øμÁ - º¡JÉ«M ájGóH ‘ ºg øŸ áÑ°ùædÉH á°UÉN - ádÉ£ÑdGh

 πªY ¿hóH IÎa QÉKBG  ¿EG{ .á«∏ª©dG º¡JÉ«M ∫GƒW ÉÃQh ,á∏jƒW äGƒæ°ùd πeóæJ ’

 ó«ªY É«dÉM ƒgh –  OhƒdEG  ó«aGO  ¬Ñàc ÉŸ É≤ah ,zIÎØdG  ∂∏J  ájÉ¡f ™e ≈¡àæJ ’

 ,Ellwood”  á°SGQO) –  OQÉaQÉg  á©eÉL  ‘  á«eƒμ◊G  äÉ°SGQó∏d  …ó«æc  á«∏c

 ‘  ádÉ£ÑdG  ¿CG  ≈dEG  ,¿hôNBG  ¿ƒjOÉ°üàbG  ó©H  Éª«ah  ,OhƒdEG  ¢ü∏N  óbh  .(“1982

 IÎa ióe ≈∏Y ºgQƒLCG øe π∏≤Jh ∫Éª©∏d áMÉàŸG ¥ÉaB’G ≈∏Y ôKDƒJ IôμÑe IÎa

 ,º¡æ««©J ä’ÉªàMG »°SÉ«b πμ°ûH π∏≤j πªY πé°S ≈dEG QÉ≤àa’Éa :á«∏ª©dG º¡JÉ«M

 .πªY øY åëÑ∏d º¡àÁõY ¢SCÉ«dGh πeC’G áÑ«N øgƒJ Éªc

 áàbDƒeh Iô≤à°ùe ÒZ ∞FÉXh ≈a ∫Éª©dG
 º¡°UôØd  Gô¶fh  ,πªY  øY  ÚãMÉÑdG  ÜÉÑ°ûdG  QƒHÉW  ≈dEG  ¿ƒàbDƒŸG  ∫Éª©dG  º°†æj

 äÉeRCG ¿ƒ¡LGƒj º¡fEÉa ,»YÉªàL’G ¿Éª°†dG äÉμÑ°T ≈dEG ΩÉª°†f’G ‘ IOhóëŸG

 ¿Gó∏H ‘ äÉcöûdG øe ójó©dG Ωóîà°SG ,QÉgOR’G IÎa AÉæKCGh .πªY ¿hO áÑ«°üY

 ±ÉØàdÓd É°SÉ°SCG ,ÚàbDƒe ’ÉªY …OÉ°üàb’G ¿Gó«ŸG ‘ á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG áª¶æe

 ¿Gó∏H ‘ ¢UÉN πμ°ûH OÉM ÚàbDƒŸG ∫Éª©dG ¥RCÉeh .π°üØdGh Ú«©àdG íFGƒd ≈∏Y

 ≠∏HCG AÉLh .á«Ø«XƒdG ÉjGõŸG áYƒª› øe GAõL IOÉY øμ°ùdG ó©j å«M ,¿ÉHÉ«dG πãe

 øe 2009 ÈªàÑ°S OóY ‘ zƒJÉ°S …Qƒæ«°Tƒj{ ¬eób …òdG ìô£dG ‘ ∂dP ≈∏Y ∫Éãe

 ,äGQÉ«°ùdG ™«ªéàd ácöT ‘ πeÉY ƒgh ,ƒJÉ°S óLh ó≤a .á«ªæàdGh πjƒªàdG á∏›

 øμj ⁄ å«M OöûàdÉH GOó¡e íÑ°UCG ‹ÉàdÉHh ¬JÉeóN øY AÉæ¨à°S’G ” óbh ¬°ùØf

.ácöû∏d ácƒ∏ªŸGh É¡«a ΩÉæj »àdG áaô¨dG AÓNE’ ΩÉjCG á©HQCG ’EG ¬jód

 ƒëf ¿EÉa ,…OÉ°üàb’G ¿Gó«ŸG ‘ á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG áª¶æe äÉHÉ°ù◊ É≤ÑWh

 ºgOóY ≠∏H øjòdG 2008 ΩÉY ôHƒàcCG òæe ¿ÉHÉ«dG ‘ πª©dG øe ÚMöùŸG øe %95

 ∫ÉªYh ,ÚàbDƒeh ,ÚZôØàe ÒZ ∫ÉªY) ÚªFGódG ÒZ ∫Éª©dG øe GƒfÉc ÉØdCG 158

 ø‡ ,(ä’Éch ≥jôW øY Úeóîà°ùe ∫ÉªYh ,iôNCG äÉcöT øe øjQÉ© oeh ,Oƒ≤©H

 .ádÉ£ÑdG  äÉæ«eCÉJ  hCG  ácöûdG  øe  áeóN  ájÉ¡f  ICÉaÉμe  ±öU  IOÉY  º¡d  ≥ëj  ’

 øe º¡FGô¶f IÉ«M ‘ ¬«Ñ°T ¬d ÚàbDƒŸG Ú«fÉHÉ«dG ∫Éª©∏d ô≤à°ùŸG ÒZ OƒLƒdGh

 øe ∞«ØîàdG áKÓãdG ¿Gó∏ÑdG ‘ äÉeƒμ◊G ä’hÉfi ™e ,Újóæ∏æØdGh Ú«°ùfôØdG

.ô£î∏d ÚªFGódG ÒZ ∫Éª©dG øe É¡«æWGƒe ¢Vô©J

 ójGõàe πμ°ûH ICGôŸG ≈∏Y ôKDƒJ áeRC’G
 AÉæÑdG äÉcöT øe ÚMöùŸG øe IÒÑμdG OGóYC’G âfÉc ,áeRCÓd ≈dhC’G ΩÉjC’G ≈a

 ¿Gó∏ÑdG ‘ áeRC’G º¡H âØ°üY øjòdG ºg ∫ÉLôdG ¿CG »æ©J á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdGh

 äGOÉ°üàb’G  ‘  ∞FÉXƒdG  ∞jõf  QGôªà°SG  ™e  øμdh  .AÉ°ùædG  øe  ≈°ùbCG  πμ°ûH

 »Øa  .Ú∏WÉ©dG  QƒHÉW ‘ ∫ÉLôdG  øe ø¡FGô¶æd  AÉ°ùædG  ΩÉª°†fG  ójGõJ  ,áeó≤àŸG

 πã“ ´É£b ƒgh – äÉeóÿG äÉYÉæ°U º¡°ùJ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y IóëàŸG äÉj’ƒdG

 .∞«XƒàdG ‘ »∏μdG ¢VÉØîf’G ∞°üæH É«dÉM – GóL GÒÑc GQƒ°†M ¬«a AÉ°ùædG

 äGOÉ°üàb’G ‘ πª©dG øe äGOhô£e ø¡°ùØfCG AÉ°ùædG øe ójõe óé«°S ÚM ‘h

 AÉ°ùædG øe ójõe ≈∏Y Ú©àj ób ,IÒ≤ØdG ¿Gó∏ÑdG ‘ ¬fCG »g ábQÉØŸÉa ,AGôK ÌcC’G

 .πª©dG  ¥ƒ°S ‘ AÉ°ùædG  ácQÉ°ûŸ ≈îjQÉàdG  §ªædG  √ƒ°ûj  É‡ ,πª©dG  ⁄É©d IOƒ©dG

 øμdh ,á«dÉY πª©dG Iƒb ‘ AÉ°ùædG ácQÉ°ûe ¿ƒμJ ,á«ªæàdG øe IôμÑŸG πMGôŸG ‘h

 øe  êÉàfE’G  ∫É≤àfG  ™e  ø¡àcQÉ°ûe  ¢†ØîæJ  ,á«ªæàdG  ≥jôW  ≈∏Y  ó∏ÑdG  Ωó≤J  ™e

 .™°ShC’G ¥ƒ°ùdG ≈dEG IÒ¨°üdG ∫ÉªYC’G äÉYhöûeh IöSC’G áYQõeh á«°û«©ŸG IöSC’G

 ÌcCG øëÑ°üj ÉeóæY IÒÑc OGóYCÉH πª©dG Iƒb ‘ ójóL øe ∫ƒNódG ‘ AÉ°ùædG CGóÑJh

 ácQÉ°ûe  ∞°UƒJ  Ée  GÒãc ÖÑ°ùdG  Gò¡dh  .…öûÑdG  ø¡dÉª°SCGQ  áª«b  ™ØJôJh  Éª«∏©J

 íÑ°üj OƒcôdG äGÎa ‘h .zU{ πμ°T ≈∏Y GQÉ°ùe òNCÉJ É¡fCÉH πª©dG Iƒb ‘ AÉ°ùædG

 .zAGƒà°SG ÌcCG íÑ°üj ÉÃQh{ .πÑeÉc ∫ƒ≤j Éªc ,Égƒ°ûe U πμ°T

 ?πªY ¢Uôa ¿hóH ±É©J
 ∂a  ‘  ±hÉîŸG  πãªàJ  ,GôNCÉàe  GöTDƒe  πã“  ádÉ£ÑdG  ¿CG  øe  ºZôdG  ≈∏Y  ≈àM

 áØ∏μJ  ´ÉØJQGh  ƒªædG  ∞©°V ÖfÉL ≈dEG  ¬fCG  …CG –  ∞«XƒàdGh  ƒªædG  ÚH •ÉÑJQ’G

 âfÉc É‡ ≈∏YC’G πbC’G ≈∏Y hCG) ¿B’G á«dÉ©dG á«∏μ«¡dG ádÉ£ÑdG πμ°ûJ ób ,¿ÉªàF’G

.zójó÷G OÉà©ŸG ™°VƒdG{ øe GAõL (áeRC’G πÑb

 IÎa øe áLQÉÿG äGOÉ°üàb’G ‘ ƒªædG  ¿CG  ≈dEG  á«îjQÉàdG  ÜQÉéàdG  Ò°ûJh

 “Andolfatto á°SGQód É≤ah ,¬fCG ’EG .∞«XƒàdG ä’ó©e ‘ ´ÉØJQÉH ¿Î≤j ¿Éc OƒcQ

 ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ OƒcQ »JÎa ôNBG ó©H ¬fEÉa and MacDonald (2004)”
 »gh –  áæ°ùdG  ´ÉHQCG  Ió©H »∏ëŸG œÉædG  ‹ÉªLEG  ‘É©J øY ∞«XƒàdG  ƒ‰ ôNCÉJ

 øe ¿ƒjOÉ°üàbG ¬jQOõj ∞°Uh ƒgh .zπªY ¢Uôa ¿hóH ‘É©àdÉH{ ±ô© oJ IôgÉX

 –  ádÉ£Ñ∏d »°ùØædG  ôKC’G  ¢SQO …òdG –  ∑ƒjO á©eÉL øe z»àjQGO ΩÉ«∏jh{ ∫ÉãeCG

 øª°†àj ¿CG Öéj ±OÉg ±É©J …CG ¿CG ó≤à©j ƒgh .¢†bÉæàe í∏£°üe ¬fCG QÉÑàYG ≈∏Y

 .∞FÉXh ≥∏N

 ób ,OƒcQ IÎa ó©Ña .πªY ¢Uôa ¿hóH ‘É©àdG IôgÉ¶d äGÒ°ùØàdG øjÉÑàJh

 ÚjOÉ°üàb’G ¢†©H Ögòjh .´ÉØJQ’G ≈dEG áWÉ°ùÑH ádÉ£Ñ∏d »©«Ñ£dG ∫ó©ŸG ≈¡àæj

 òNBG ´É£b øe º¡JGQÉ¡Ÿ ∫Éª©dG ™jRƒJ IOÉYE’ ¢†NÉŸG ÒKCÉàdG øe èàæj ¬fCG ≈dEG

 áeGóà°ùŸG  ádÉ£ÑdG  ä’ó©e  ¢ùμ©J  ÉÃQ  hCG  ,ôgOõj  ≥ØW  ´É£b  ≈dEG  QÉ«¡f’G  ‘

 .É«LƒdƒæμàdG øY áŒÉædG IAÉØμdG ‘ Ö°SÉμe
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 ƒgh  ,ájOÉ°üàb’G  çƒëÑ∏d  »æWƒdG  ÖàμŸG  øe  –  ¿hOQƒZ  äôHhQ  Ögòjh

 ‘É©àdG ¿CG ≈dEG – IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ Oƒcô∏d á«ª°SôdG ájÉ¡ædG ¿ÓYEG øY ∫hDƒ°ùŸG

 IôNCÉàŸG πMGôŸG ‘ Ú«©àdG ‘ •GôaEÓd äÉcöûdG π«e øY èàæj πªY ¢Uôa ¿hóH

 ,•É°ûædG •ƒÑg IÎa ájÉ¡f ó©H ádÉª©∏d ºcGÎdG Gòg CGóÑjh .∫ÉªYC’G ‘ ™°SƒàdG øe

 ‘  á∏HÉ≤e  IOÉjR  ¿hóH  œÉædG  IOÉjR  ≈dEG  Gòg  z™°SƒàdG  ájÉ¡f  ÒKCÉJ{  …ODƒj  óbh

.(“Gordon, 1993” á°SGQO) ádÉª©dG

 á«LÉàfEG  áYÉ≤a{ »g –  á∏ªμe á«°Vôa ¿hOQƒZ ±É°VCG  á≤M’ äÉHÉàc ‘h

 PEG .πªY ¢Uôa ¿hóH ‘É©à∏d á«©«ÑW áé«àf É¡fCÉH É¡Ø°üj »àdGh – zôμÑŸG ‘É©àdG

 äÉcöT ≈©°ùJh ,áWƒ¨°†e ‘É©àdG øe ≈dhC’G á∏«∏≤dG áæ°ùdG ´ÉHQCG ‘ ìÉHQC’G π¶J

 Gordon,”  á°SGQO)  zπª©dG  äÓNóe  π«∏≤àH  ∞«dÉμàdG  ¢UÉ≤fE’  IógÉL  ∫ÉªYC’G

 ‘ OƒcôdG ¿CÉH √OÉ≤àYG Aƒ°V ≈∏Yh .πbCG ∫Éª©H œÉædG ™ØJôj ºK øeh – (“1993
 ¿CG  ‘ ∂°T ¬jód ¢ù«∏a ,ΩÉ©dG Gòg øe ƒ«fƒj ô¡°T ‘ ≈¡àfG ób IóëàŸG äÉj’ƒdG

 CGóH ób ¿ƒμj ÉÃQ ¬fCG ™bGƒdGh – á«Ø«Xh ¢Uôa ÓH É«aÉ©J ó¡°û«°S Ωó≤àŸG ⁄É©dG

.IÉfÉ©ŸG √òg π©ØdÉH

 á©ØJôŸG ádÉ£ÑdG QGôªà°SG
 ∑Éægh .2010 ΩÉY ájGóH ‘ ∞fCÉà°ù«°S ≈HÉéjE’G ∞«XƒàdG ƒ‰ ¿CG ¿hOQƒZ ó≤à©j

 ádÉ£Ñ∏d ≈∏YCG ∫ó©e íÑ°T ¬LGƒJ IójóY äGOÉ°üàbG ¿CG ¿hó≤à©j ÉeDhÉ°ûJ ÌcCG ¿hôNBG

 áæª°†àe ,OƒcQ IÎa πãe ,IôHÉY áeó°üd ôªà°ùŸG ÒKCÉàdG Iôμah .á«∏μ«g IQƒ°üH

 ¿CG  IOÉY ¿hó≤à©j ¿ƒjOÉ°üàb’G ¿Éch .É¡HÉÑ°SCG  ∫GhR ó©H QÉKB’G AÉ≤H Ωƒ¡Øe ‘

 º¡ÑdÉ£e øe ¿ƒ°†Øîj  ¢SÉædG  π©Œ ádÉ£ÑdÉa –  ájQhO  IôgÉX á«dÉ©dG  ádÉ£ÑdG

 ‘  øμdh  .ádÉ£ÑdG  ¢†ØîæJh  Iójó÷G  πª©dG  ¢Uôa  CÉ°ûæJ  ºK  øeh  ,QƒLC’G  ¿CÉ°ûH

 á°SGQO) Rôª°S ¢ùfGQƒdh QÉ°ûfÓH ¬««Ø«dhCG ócCG ,ÉeÉY 20 øe ÌcCG òæe äóYoCG á°SGQO

 ójõj  ÒKCÉJ  É¡d  ádÉ£ÑdG  ä’ó©e  ¿CG  (“Blanchard and Summers, 1986”
 .É«éjQóJ

 çóëj ÖÑ°ùdG ∫GhR ó©H ôKC’G AÉ≤H ¿Éc GPEG ÉªY ÚjOÉ°üàb’G AGQBG âØ∏àNG óbh

 ≈dEG IOƒ©dG πKÉÁ ÉÄ«°T ó¡°ûJ É¡fEÉa ‹É◊G ñÉæŸG ‘ øμdh ,ádÉ£ÑdG ä’ó©e ‘

 :‹hódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U »jOÉ°üàbG ÒÑc ¿B’G ƒgh ,QÉ°ûfÓH ∫ƒ≤jh .óFÉ°ùdG  è¡æŸG

 .ÖÑ°ùdG  ∫GhR  ó©H  ôKC’G  AÉ≤H  IôgÉ¶d  IOóëŸG äGƒæ≤dG  ∫ƒM ÉjCGQ  ó©H  Qô≤j  ⁄ ¬fEG

 ≈∏Y áehÉ°ùŸG øY ájô¶f ΩÉ«b á«fÉμeEG IóY πÑ°ùH åëH Ú∏°UÉØdG øjó≤©dG ∫ÓNh

 ¢SCGQ ≈∏Y ¿ƒbÉÑdG ¿ƒ∏eÉ©dG ™aôj å«M) á«LQÉÿGh á«∏NGódG QOGƒμdG ÚH QƒLC’G

 ,(º¡ØFÉXh  ´ÉLÎ°SG  øe  Ú∏WÉ©dG  ™æÁ  É‡  ,QƒLC’ÉH  á≤∏©àŸG  º¡aGógCG  πª©dG

 GóL  GôNDƒeh  (∞«Xƒà∏d  Ú∏HÉb  ÒZ  ¿ƒëÑ°üj  øjòdG)  Ú∏WÉ©∏d  Ò¨àŸG  ∑ƒ∏°ùdGh

 ¿CG QÉ°ûfÓH iôjh .áeRC’G IhQP ‘ äÉeƒμ◊G É¡à∏NOCG »àdG Ú∏WÉ©dG ájÉªM ÒHGóJ

 ,»°†≤æJ ádÉ£ÑdG ÜÉÑ°SCG ¿EG{ ∫ƒ≤jh ,πª©∏d ´ƒLôdG øY »æãJ ¿CG øμÁ ÒHGóàdG √òg

 .zπª©dG ¥ƒ°S Qö†àJ ∂dP çóëj ÉeóæYh .»g Éªc π¶J á«°ù°SDƒŸG πcÉ«¡dG øμdh

 ádÉ£ÑdG ä’ó©e ‘ ÜÉÑ°SC’G ∫GhR ó©H QÉKB’G QGôªà°SG Ωƒ¡Øe Å°ûæe ∂μ°ûàjh

 ¥É£ædG ‘ ÈcCG áLQóH ’ƒ≤©e GÒ°ùØJ QÉ°ûfÓH óéj PEG) .áeRC’G √òg ‘ √QhO ¿CÉ°ûH

 ¿ƒμ«°S  á«LÉàfE’G  ƒ‰h  ,É°†Øîæe  ¿ƒμ«°S  œÉædG  ƒ‰  ¿EG{  .≈aÉ©à∏d  ™°VGƒàŸG

 – øjôNBG øμdh .(∫ƒ≤j Éªc ,GóL GÒ¨°U ¿ƒμ«°S πª©dG ¢Uôa OÉéjEG ƒ‰h ,É«©«ÑW

 ó©H QÉKB’G QGôªà°SG IôμØH ¿ƒμ°ùªàj – õæμHƒg ¿ƒL á©eÉL øe ∫ƒH ¢ùfGQƒd πãe

 .πÑ≤à°ùŸG ‘ ádÉ£ÑdG ä’ó©e ´ÉØJQG QGôªà°S’ øμ‡ º°SÉM Ò°ùØàc ÜÉÑ°SC’G ∫GhR

 ¢ù«d ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ôØ°üdG øe IóFÉØdG QÉ©°SCG ÜGÎbG ™e{ ¬fEG :∫ƒH ∫ƒ≤jh

 ÒKCÉJ  ó¡°ûæ°S  ÉæfCG  ‘ ÖÑ°ùdG  ƒg »jCGQ  ‘ Gògh ,áeRC’G  √òg AÉ¡fE’  ∫É› ∑Éæg

.zÜÉÑ°SC’G ∫GhR ó©H QÉKB’G QGôªà°SG IôgÉX

 πLC’G á∏jƒW ádÉ£ÑdG ÒKCÉJ
 OÉ°üàbÓd Gòch πªY ¿hóH ºg øŸ IÒ£N äÓμ°ûe øY πLC’G á∏jƒW ádÉ£ÑdG ôØ°ùJ

 á«LQÉÿG äGôKDƒŸG åëH ÚjOÉ°üàb’G øe §≤a Ó«∏b GOóY ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y) »∏μdG

 .á«góH πLC’G á∏jƒW ádÉ£ÑdG äÓμ°ûeh .(…OÉ°üàb’G •ƒÑ¡dG äGÎa ≈∏Y á«HÉéjE’G

 IQób πbCG ¿ƒëÑ°üjh º¡JGQÉ¡e ¿hó≤Øj Ióà‡ IÎØd πªY ÓH ¿ƒ∏¶j øjòdG ∫Éª©dÉa

 ƒd ≈àMh ,πª©dG ⁄É©H º¡£HGhQ ∞©°†Jh ,πª©∏d á«dÉ◊G äÉ°SQÉªŸG IôjÉ°ùe ≈∏Y

 .√hOÉàYG ÉªY IQÉ¡eh IAÉØc πbCG GƒëÑ°üj ¿CG ≈dEG º¡H ôeC’G ≈¡àæj ób πª©∏d GhOÉY

 .πª©dG ¥ƒ°S øe πeÉμdG ÜÉë°ùf’G »g §nÑ ofi πª©dG øY åMÉÑd ájÉ¡ædG á£≤fh   

 äÉHƒf ∞°üf ƒëf ¿CG Ú«dÉ◊G ¿Éμ°ù∏d í°ùŸ π«∏– øe Ióªà°ùe äGôjó≤J ÚÑJh

 “Ilg,  á°SGQO)  πª©dG  Iƒ≤d  OGôaC’G  ∑ÎH  â¡àfG  ,2003 ΩÉY  ‘ á«¡àæŸG  ádÉ£ÑdG

 ÚæKG  ¿CG  …OÉ°üàb’G  ¿Gó«ŸG  ‘  á«ªæàdGh  ¿hÉ©àdG  áª¶æe  ¢VÎØJh  .(2005”
 ød ,ΩÉY øe ÌcC’ πªY ÓH ¿Ó¶j øjò∏dGh ,ÉHhQhCG ¿Gó∏H ‘ ∫ÉªY áKÓK πc øe

 .∂dP ó©H πª©dG ÉØfCÉà°ùj

 äÉeƒμ◊G π©a OQ
 ,OôØ∏d  áÑ°ùædÉH  §≤a  ¢ù«d  –  πLC’G  á∏jƒW  á«dÉŸGh  á«YÉªàL’G  áØ∏μàdG  â∏©L

 äÉ©aódG  øe GÒÑc GAõL ¬LƒJ äÉeƒμ◊G øe ójó©dG –  ádhó∏d áÑ°ùædÉH É°†jCG  πH

 √òg  ìhGÎJh  .πª©∏d  iôNCG  Iôe  Ú∏WÉ©dG  IOÉYE’  èeGôH  ≈dEG  á«dÉŸG  á«£«°ûæàdG

 ≈dEG  ÖjQóàdG  IOÉ`̀YE’  èeGôHh  ΩÉ©dG  ´É£≤dG  ‘  πª©dG  ¢Uôa  AÉ°ûfEG  øe  ÒHGóàdG

 ,á«°SÉ«°ùdG  ∫ƒ«ŸGh ‹ÉŸG ™°VƒdG Ö°ùM ∞«XƒàdG  ≈∏Y ™«é°ûà∏d á«ÑjöV õaGƒM

 .á«aÉ≤ãdG äÓ«°†ØàdGh

 IQô≤ŸG É¡à«fGõ«e ∞©°V áeƒμ◊G âeóîà°SG  ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,óæ¡dG  »Øa

 áFÉe Ωƒ°SôŸG Gòg Ωó≤jh .z∞jôdG ‘ »æWƒdG ∞«XƒàdG  ¿Éª°V Ωƒ°Sôe{ ÖLƒÃ

 ICGôeG hCG ¿Éc ÓLQ – á«ØjQ á«°û«©e IöSCG ‘ ≠dÉH ƒ°†Y …C’ áæ°ùdG ‘ πªY Ωƒj

 ≈fOC’G ó◊G πHÉ≤e áeÉ©dG ∫É¨°TCÓd ´höûe ‘ …hój πª©H ΩÉ«≤∏d Gó©à°ùe ¿ƒμj –
 øe  ∞«Øîà∏d  äÉMÓ°UEG  ¿hôjódÉc  Ö«∏«a  ¢ù«FôdG  ø∏YCG  ,∂«°ùμŸG  ‘h  .ôLCÓd

 äÉYhöûe ‘ ¿hôªãà°ùŸG É¡∏ªëàj »àdG  ∞«dÉμàdG  ¢†«ØîJh »eƒμ◊G ÚJhôdG

 IQGOEG  ô¶æJ ,IóëàŸG äÉj’ƒdG  ‘h .πª©dG  ¢Uôa IOÉjR ™«é°ûàd  áeÉ©dG  ∫É¨°TC’G

.π«à°S Ühôc ø«°ùjÉJ ≈a ¬∏ªY ≈a ∂«∏«c ≈μjR
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 ΩÉ©dG  ‘  Iójó÷G  äÉæ««©àdG  πHÉ≤e  ≈ÑjöV  ¿ÉªàFG  íæe  ‘  ÉeÉHhCG  ¢ù«FôdG

 .ΩOÉ≤dG

 ÖfÉéH  á°UÉÿG  ÒHGóàdG  äÉeƒμ◊G  øe  ójó©dG  π°†a  ,IÒNC’G  ΩGƒYC’G  ≈ah

 ò«ØæJh ,»eƒμ◊G ÚJhôdG øe ó◊Gh ,äÉHÉ≤ædG Iƒb π«∏≤J ∂dP ‘ ÉÃ – ¢Vô©dG

 áHôéàdG  ∂dP  Ö≤YCG  óbh  .á«Ø«XƒdG  ¢UôØdG  IOÉjõd  ∂dPh  –  áØ∏μe  ÖjQóJ  èeGôH

 ¿Gó∏ÑdG  øe  ójó©dG  ∫hÉM  ÉeóæY  ,»°VÉŸG  ¿ô≤dG  øe  äÉæ«©Ñ°ùdG  äGƒæ°ùd  IôjôŸG

 â¡àfG á«∏ª©dG øμdh ,Ö∏£dG ÖfÉL äÉ°SÉ«°S õjõ©àH §ØædG áeó°U QÉKBG ≈∏Y Ö∏¨àdG

 á«dÉŸG  äGRƒé©dGh  á°†ØîæŸG  IóFÉØdG  QÉ©°SCG  Oóëà°S  ,¿B’Gh  .ºî°†àdG  AÉcPEÉH

 á«eGôdG  ÒHGóàdG  ≈àM  øμdh  .±öüà∏d  äÉeƒμ◊G  ΩÉeCG  ìÉàŸG  ∫ÉéŸG  á«°SÉ«≤dG

 ájÉª◊ äÉeƒμ◊G ™aGO ¿ƒμj Ée GÒãch ,øjÉÑàe πé°S É¡d á«Ø«XƒdG ¢UôØdG IOÉjR

 áÑZôdG øe ÌcCÉH »°SÉ«°ùdG §¨°†dG ƒg ájOÉ°üàb’G äÉeRC’G QÉKBG CGƒ°SCG øe ∫Éª©dG

 .IDƒØc èFÉàf ≥«≤– ‘

 ?Ú∏WÉ©dG ±ƒØ°U QÉ°üàN’ ≥jô£dG QÉ°üàNG øμÁ πg
 øμÁ πª©dG ¢SCGQ ≈∏Y GƒdGR Ée ádÉ£Ñ∏d ¿ƒ°Vô©ŸG ∫Éª©dG ¿ƒμj Éªæ«H πNóàdG ¿EG

 AóÑdG ºK º¡ØFÉXh Ghó≤Øj ≈àM QÉ¶àf’G øe áØ∏μJ πbCG ¬fCG ôeC’G ájÉ¡f ‘ âÑãj ¿CG

 iôj ób »àdGh) áØ∏μŸG ∞FÉXƒdG ≈∏Y ÖjQóàdG èeGôH hCG ádÉ£ÑdG äÉfÉYEG πjƒ“ ‘

 ≈∏Y  IÒ°ü≤dG  πª©dG  äÉHƒf  èeÉfÈH  ¿hójDƒŸG  ó«°ûjh  .(É¡à«dÉ©a  ΩóY  ¢†©ÑdG

 ,hQƒ«dG á≤£æe ‘ ∞FÉXƒdG ájÉª◊ GQÉ°ûàfG ÌcC’G ÒHGóàdG øe ƒgh ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

 ÉWƒ¨°V  IójóY  äÉcöT  É¡dÓN  ¬LGƒJ  »àdGh  ,áeRCÓd  Ö°SÉæe  π©a  OQ  √QÉÑàYÉH

 É≤ÑWh .¿ÉªàFG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øY õé©dGh πª©dG äÉHƒæd ójó°T ¢ü«∏≤J ÚH ™ªŒ

 πª©dG äÉHƒf èeGôH »æÑJ ” ó≤a ,…OÉ°üàb’G ¿Gó«ŸG ‘ á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG áª¶æŸ

 á«fÉŸC’G áî°ùædGh .ÚKÓãdG É¡FÉ°†YCG øe Gó∏H 22 ‘ áØ∏àfl ∫Éμ°TCG ‘ IÒ°ü≤dG

 Ωóîà°ùŸG  ÚH  ájOÉ°üàb’G  AÉÑYC’G  ICÉ`̀Wh  ™jRƒàd  áªª°üe  “Kurzarbeit”

 .áeƒμ◊Gh πª©dG ÖMÉ°Uh

 πª©j  »àdG  zπ«à°S  Ühôc  Ú°ùjÉJ{  ácöT  ¬àæÑJ  …òdG  ΩÉ¶ædG  ƒg  Gòg  ¿Éch

 áeƒμ◊G É¡©aóJ ºgQƒLCGh πbCG πªY äÉYÉ°S ¿ƒ∏ª©j ∫Éª©dÉa .∂«∏«c ≈μjR É¡«a

 πª©dG äÉYÉ°S Ö°ùM ∫Éª©dG QƒLCG  ¿CG  ‘ ΩÉ¶ædG á«°Uƒ°üN πãªàJh .πª©dG ÜQh

 OÉ≤àfG πfi á£≤f »gh) ÒÑc ≠∏ÑÃ ¿É«MC’G øe Òãc ‘ ,ICÉéa ™ØJôJ ¿CG øμÁ

 áÑ°ùædÉH QƒLC’G ôFÉ°ùN »≤Ñ oJ ¿CG zÜhôc Ú°ùjÉJ{ ácöT âdhÉM óbh .(OÉ≤ædG øe

 ,∂«∏«c  ádÉM ‘h .º¡ÑJGhQ  øe %10 ≠∏Ñj  ≈°übCG  óM QÉWEG  ‘ ÚØXƒŸG  ™«ª÷

 ´ÉHQCG  áKÓK  πª©j  ¿Éc  ,πeÉμdÉH  É≤Ñ£e  “Kurzarbeit”  èeÉfôH  ¿Éc  ÉeóæY

 .ô¡°T πc ‘ §≤a %10 ƒëf ¿Éc √ôLCG øe ¢ü≤f Ée øμdh ,âbƒdG

 ¢SÉ°SCG ≈∏Y πª©dG ÚH IƒéØdG ó°ùd ºª°üŸG ,IÒ°ü≤dG πª©dG äÉHƒf èeÉfôHh

 ™bƒJ ≈∏Y AÉ≤HE’G ‘ …OÉ°üàbG ≥£æe ¬d ¿ƒμj Ée GÒãc ¬fCG ∑Qój ,ádÉ£ÑdGh  ÆôØàdG

 çóëàe  ∫ƒ≤jh  .Oô£dGh  ΩGóîà°S’G  ∞«dÉμJ  ™aO  øe  ’óH  ¢Vƒ¡f  çhóM  ∫Éª©dG

 ≈∏Y ∫Éª©dG íjöùJ ºàd “Kurzarbeit” ΩÉ¶f ’ƒd{ zπ«à°S Ühôc Ú°ùjÉJ{ º°SÉH

 πª©dG Iƒb ó≤àØà°S ÉªàM ∂fEÉa ,áeRC’G AÉæKCG ádÉª©dG íjöùJ ” Ée GPEGh .™°SGh ¥É£f

.z∂dP Öæéàf ¿CG ÉfOQCG óbh .iôNCG Iôe äÉÑ∏£dG OGOõJ ÉeóæY á°ü°üîàŸG

 IOÉY π°ûØj ∞∏μe QÉ«àNG ƒg “Kurzarbeit” èeÉfôH ¿EG :¿ƒdƒ≤j OÉ≤ædG øμdh

 πª©dG äÉHƒf ºYO áHôŒ ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .IAÉØc ÌcCG  á∏°üfi ≥«≤– ‘

 IOÉYE’  Ögòj  Ée  GÒãc  ¢†jƒ©àdÉa  .•öT  ’h  ó«b  ÓH  á©é°ûe  øμJ  ⁄  IÒ°ü≤dG

 ºYóH ≈¡àæj hCG ∫ÉM ájCG ≈∏Y º¡ÑjQóJ ¿hó«©«°S º¡∏ªY ÜÉHQCG ¿Éc ∫ÉªY ÖjQóJ

 .∫ÉªYC’G  ±hôX ø°ùëàJ  ÉeóæY ≈àM AÉ≤ÑdG  ≈∏Y IQOÉb  ÒZ É¡fCG  ÚÑàj  äÉcöT

 ¿ƒμj  ób{  ¬fEG  ‹hódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U  øe  zôdóæ«°T  øJQÉe{  ∫ƒ≤j  ¿CÉ°ûdG  Gòg  ‘h

 ≈∏μ«¡dG Ò«¨àdG ÒNCÉJ ô£N πbC’G ≈∏Y ∑Éægh ,áeƒμë∏d áÑ°ùædÉH GóL ÉØ∏μe GÒHóJ

 .z…Qhö†dG

 ≥∏ÿ ¥ô£dG π°†aCG ∫ƒM QGƒ◊G ΩÉeCG ≥jô£dG ÒæJ ádÉ£Ñ∏d áæjÉÑàŸG •É‰C’Gh

 äÉj’ƒdG ‘ çóM É‡ πbCÉH ÉHhQhCG ‘ ádÉ£ÑdG â©ØJQG óbh .É¡àjÉªMh ∞FÉXƒdG

 ƒgh)  %9^7  iƒà°ùe  óæ©a  .ájGóÑdG  ‘  ≈∏YCG  âfÉc  É¡fCG  øe  ºZôdG  ≈∏Y  IóëàŸG

 á£≤f  2^5  QGó≤Ã  hQƒ«dG  á≤£æe  ‘  ádÉ£ÑdG  äÉjƒà°ùe  â©ØJQG  ,(ìÉàe  ºbQ  ôNBG

 21  πÑb  ,IQhó`̀dG  ‘  É¡d  á£≤f  ≈fOCG  óæY  ¬«∏Y  âfÉc  ÉÃ  áfQÉ≤e  Ö°ùëa  ájƒÄe

 ÉWôØe  ÉYÉØJQG  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘  ádÉ£ÑdG  â©ØJQG  ,É¡°ùØf  IÎØdG  ‘h  .Gô¡°T

 ≥HÉ°ùdG ‘ ó≤ oàfG …òdG »HhQhC’G êPƒªædG ≈dEG É«dÉM ô¶æjh .ájƒÄe •É≤f 5 áÑ°ùæH

 – ∞FÉXƒ∏d áWôØŸG ¬àjÉªMh ∫Éª©dÉH ®ÉØàMÓd áeƒYõŸG IôéëàŸG ¬JÉ°SÉ«°ùd

 ácô◊G ≈∏Y IQóbh AÉcP ÌcCG hóÑJ »àdG á«μjôeC’G πª©dG äÉ°SQÉªÃ ¬àfQÉ≤e óæY

.IOóéàe á≤ãH – Oô£dGh ΩGóîà°S’G ‘

 .ájOÉ°üàb’G  êPÉªædG  øe  êPƒ`̀‰  πc  πFÉ°†a  ∫ƒM  Gô`̀FGO  ∫ó`̀÷G  ∫GR  Éeh

 ÒHGóJ ≈¡àæJ Éeó©H GOÉM ÉYÉØJQG ó¡°ûJ ób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,É«fÉŸCG ‘ ádÉ£ÑdÉa

 √QÈj Ée ¬d ¿CG Kurzarbeit ΩÉ¶f âÑãj óbh ,IÒ°ü≤dG πª©dG äÉHƒf èeGôH πãe

 óØæ«°S  ájÉ¡ædG  ≈a{  ¬fEG  ôdóæ°T  ∫ƒ≤jh  .IQhódG  πμ°ûd  É©ÑJ –  ∂dP  π©Øj  ’ óbh –
 øe  ‘É©àdG  áYöS  ¿ƒμà°Sh  ,§£ÿG  √òg  πãŸ  áeÉ©dG  á«dÉŸG  øe  Ωó≤ŸG  ºYódG

 ádÉ£ÑdG  ÖæŒ ≈∏Y äóYÉ°S ób ÒHGóàdG  √òg âfÉc GPEG  Ée Qô≤J »àdG  πeGƒ©dG  ÚH

.zÖ°ùëa É¡JôNCG hCG

 ò≤fCG  ób  IÒ°ü≤dG  πª©dG  äÉHƒf  ΩÉ¶f  ¿CG  ‘  ∂°T  ¬jód  ¢ù«d  ∂«∏«c  ¿CG  ó«H

 πeÉμH πª©j ’ ∫GR Ée “π«à°S Ühôc Ú°ùjÉJ{ ™æ°üe ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .¬àØ«Xh

 πª©dG øe ô¡°TCG áà°S ó©H ¢ù£°ùZCG ‘ âbƒdG πeÉc πª©∏d √DhÓeRh OÉY ó≤a ,¬àbÉW

.IÒ°ü≤dG πª©dG äÉHƒf ΩÉ¶æH

 ¿ÉeCG  ‘ ÉæëÑ°UCG  ó≤a  ,∂°T  ÓH Kurzarbeit  ΩÉ¶f óYÉ°S  ó≤d{  :∫ƒ≤j  Éªch

■ .zÒãμH CGƒ°SCG ä’ÉªàM’G âfÉch ,¿B’G

 .zá«ªæàdGh πjƒªàdG{ á∏› ôjô– áÄ«g ‘ ∫hCG GQôfi ¿Éc ¿ƒ°S – ¿Gƒg
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