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التي ترويها نغوزي 

يلا  يو اإ - نجو كو و اأ

نيجيريا  تحول  عن 

ي�سوده  بلد  من 

التحتية  البنية  وخراب  القت�سادي  التقلب 

ينعم  بلد  اإلى  الفقر  وتف�سي  والموؤ�س�سات 

ا�ستثنائية.  ق�سةٌ  ال�ستقرار  من  اأكبر  بقدر 

نيجيري  اإل  يكتبها  اأن  يمكن  ل  ق�سة  وهي 

كان في الخنادق اأثناء عملية اإعادة الهيكلة 

القت�سادية واإ�سلاح الحوكمة.

م�سبعة.  بتفا�سيل  الق�سة  هذه  وتُروى 

�سيغت  اأ�سا�سية  اقت�سادية  روؤى  وتت�سمن 

التي  التحديات  ب�شراحة  ت�سف  �سيقة  بلغة 

راأ�سته  الذي  القت�سادي  الفريق  واجهها 

اأوكونجو-اإيويلا عندما كانت وزيرة للمالية 

 .2006 عام  اإلى   2003 عام  من  الفترة  في 

وكذلك  الإيجابية  النتائج  الموؤلفة  وتقيِّم 

الإ�سلاحات  عنها  تمخ�ست  التي  المبهمة 

فترتي  خلال  المنفذة  الكلية  القت�سادية 

اأوبا�سانجو.  اأولو�سيجن  الرئي�س  ولية 

في  وتمتدح  انفعال،  بلا  الق�سة  تروي  وهي 

قوتها  مواطن  ف 
ِّ
وتعر ب�سيرته،  اأوبا�سانجو 

واأخطائها اأثناء العملية، وت�سف بلغة ر�سيقة 

كيف حاول البع�س الكيد لإف�سالها اأو تعطيل 

م�سيرتها.

وكان النتقاد ال�سائع هو اأن نيجيريا لن 

القت�سادي  هبوطها  من  الخروج  ت�ستطيع 

و�سيطرة  النفطية،  الثروة  “لعنة”  ب�سبب 

القت�ساد،  في  الدولة  وتدخل  الع�سكريين، 

والمحليات.  الدولة  م�ستوى  على  والف�ساد 

ولكن اأوكونجو- اإيويلا تثبت عدم �سحة ذلك. 

قادرة  نيجيريا  كانت   ،2007 عام  فبحلول 

على تحقيق ا�ستقرار القت�ساد الكلي وخف�س 

اإلى 6-7% والبدء  الت�سخم وم�ساعفة النمو 

في اإعادة بناء النظامين التعليمي وال�سحي. 

اإذا  الجريئة،  الوطنية  القيادة  اأن  تبين  وهي 

اقترنت ب�ساغل تحقيق رفاه المواطنين، يمكن 

اأن ت�سكل قوة كبيرة في تغيير اأي اقت�ساد.

ومن بين الدرو�س الم�ستفادة من التجربة 

اإيويلا  اأوكونجو-  تحددها  التي  النيجيرية 

للقائمين بالإ�سلاحات �شرورة وجود خطة 

حتى  اقت�سادي،  فريق  يتبعها  اأن  يمكن 

تركيز  هناك  ويكون  فعال  التوا�سل  يكون 

المدني  المجتمع  وي�سمل  النتائج  نحو  موجه 

ال�سيا�سية  الإرادة  اإن  وتقول  والجمهور. 

تحول  اأن  اإل  مهمة.  كانت  المحلية  للقيادة 

نيجيريا كان بوجهين، فقد كان يتطلب اأي�سا 

م�ساعدة ا�ستراتيجية و�شراكات مع المجتمع 

الدولي.

رجل  اأخبرها  المثال،  �سبيل  وعلى 

تقوم  اأن  بيير  اأماوري  البرازيلي  الأعمال 

لأع�سائه  يكون  اقت�سادي  “فريق  بتجميع 

وخو�س  التكاتف  على  وقدرة  مت�سابه  فكر 

معارك �شر�سة،” بينما ن�سحها رئي�س الوزراء 

الدولي  البنك  ورئي�س  بلير  توني  البريطاني 

ا�ستراتيجية  تنفيذ  باأن  وولفين�سون  جيم�س 

يفتح  اأن  يمكن  الكلي  القت�ساد  لإ�سلاح 

الباب لمناق�سات ناجحة ب�ساأن تخفيف اأعباء 

الدين اأثناء الإ�سلاحات.

التاريخ  اأهمية  اإيويلا  اأوكونجو-  وتوؤكد 

للاإ�سلاح  ا�ستراتيجيات  و�سع  في  الإفريقي 

القت�سادي  الكابو�س  تاأثر  فقد  القت�سادي. 

نيجيريا  في  والتعافي  النفط  حفزه  الذي 

والثقافية/ العرقية  المجتمعات  بتاريخ 

الدينية القديمة، و�سيا�سة ال�ستعمار القائمة 

على مبداأ فرق ت�سد، وحرب نيجيريا-بيافرا 

 25 تلتها  1967-1970التي  الفترة  في 

الزراعي  والدمار  الع�سكري،  الحكم  من  �سنة 

الحوكمة  اأن  تعتقد  اأنها  اإل  والقت�سادي. 

تحدث الفرق دائما.

خف�س  النجاح  حالت  اأكبر  وت�سمنت 

وتنفيذ  الميزانية،  عملية  في  الت�شريبات 

اأ�سعار  قائمة على  العامة  المالية  قاعدة في 

�سفافية،  اأكثر  ميزانيات  اإعداد  اأتاحت  النفط 

بحلول  الكلي  القت�سادي  ال�ستقرار  وبلوغ 

عام 2006، وزيادة الحتياطيات الأجنبية، 

وخف�س الت�سخم واأ�سعار الإقرا�س، وتحقيق 

بداأت   ،2003 عام  وفي   .%7 ن�سبته  نمو 

واإلغاء  الخ�سخ�سة،  اأوبا�سانجو  حكومة 

القيود التنظيمية، وتحرير القت�ساد.

الخدمة  اإ�سلاح  التحديات  اأكبر  وكانت 

وتر�سيد  الخدمات  تقديم  لتح�سين  المدنية 

الف�ساد  على  والق�ساء  التقاعدية  المعا�سات 

والجمارك.  التعريفات  بالتجارة  المحيط 

ذوي  من  المدنية  الخدمة  موظفو  كان  فقد 

التعليم المتوا�سع يعززون مرتباتهم الهزيلة 

اإيرادات  م�سار  بتحويل  للنخبة  بال�سماح 

الإيرادات  تلك  وا�ستخدام  الحكومية  الأجهزة 

ا�سطنعته  الذي  العليا  اليد  و�سع  تعزيز  في 

اأوكونجو-  نقل  اأن  هو  يقال  وما  لنف�سها. 

من�سب  2006 من  عام  المفاجئ في  اإيويلا 

كان  الخارجية  وزيرة  اإلى  المالية  وزيرة 

اإلى عدم رغبتها في غ�س الطرف عن  يعزى 

الإ�ساءات التي كان يقوم بها ال�سيا�سيون في 

مجال ا�ستيراد الأرز الذين كانوا ي�ستخدمون 

تلك الإيرادات لتن�سئة ولءات حزبية. 

مراقبي  لتاأخذ  الق�سة  وت�ستر�سل 

التعقيد  مدى  وترينا  الكوالي�س  اإلى  نيجيريا 

اإ�سلاحات  في  ال�شروع  عليه  ينطوي  الذي 

اقت�سادية كلية في مجتمع اإفريقي ا�ستفادت 

اإدارة  �سوء  من  المتنوعة  ال�سيا�سية  طبقاته 

قطاع  وانهيار  المالية  وال�سيولة  الموارد 

المواطنين.  واإفقار  التعليم  ودمار  الزراعة 

ال�سعوبة  مدى  اإيويلا  اأوكونجو-  وتو�سح 

ال�سيا�سيين عن  اأيدي  التي واجهتها في رفع 

باتجاه  نيجيريا  ودفع  النفطية  الإيرادات 

تدفعه  اقت�ساد  واعتماد  والتنوع  ال�ستقرار 

قوى ال�سوق ويقوم على الحوكمة القت�سادية 

الم�سوؤولة اجتماعيا.

عادت  التي  اإيويلا،  اأوكونجو-  وتنهي 

رئا�سة  تحت  للمالية  وزيرة   2011 عام  في 

�سنوات  اأربع  بعد  جوناثان  غودلك  الرئي�س 

من العمل في البنك الدولي، ق�ستها بالتطلع 

اإلى الم�ستقبل، مدركة اأن نجاح نيجيريا يمكن 

ما  وتت�ساءل  اإفريقيا.  تحول  على  ي�ساعد  اأن 

اإذا كانت هذه الإ�سلاحات �ست�ستمر وتف�سي 

اإلى نمو م�ستمر لنيجيريا، وما اإذا كان يمكن، 

تحتذيه  نموذجا  تكون  اأن  ا�ستمرارها،  حال 

بقية اإفريقيا. وتعود اأوكونجو- اإيويلا لتوكد 

بتوفير  العالمي  المجتمع  يقوم  اأن  اأهمية 

التزام  ا�ستمرار  وكذلك  والمراقبة،  الدعم 

الإطار  وتعزيز  الف�ساد،  بمكافحة  نيجيريا 

باإ�سلاح  والنهو�س  الكلي،  القت�سادي 

القطاع المالي. وتتركنا لن�ساأل: “هل �سيدوم 

ذلك؟” 

غويندولين ميكيل

و�لخدمة  �لاإن�سان  علم  �أ�ستاذ 

�لخارجية بجامعة جورج تاون

تحول بوجهين

الق�صة
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A Long View
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المهند�س  غيدر،  ييغور 

للاإ�سلاحات  الرئي�سي 

�سهدتها  التي  القت�سادية 

رو�سيا في مطلع الت�سعينات واأدت اإلى اإن�ساء 

اأكاديميا  فيها، كاتبا وباحثا  �سوق  اقت�ساد 

م�سقول اأي�سا — وهو ما يظهر بو�سوح في 

كتابه. 

التي ن�شرت في  الرو�سية،  الن�سخة  وتركز 

القت�سادي  النمو  طبيعة  على   ،2005 عام 

في  الدائر  الجدل  في  كبيرة  بدرجة  وت�سهم 

القت�ساد.  اإلى تحديث  ب�ساأن الحاجة  رو�سيا 

بع�س  فتحذف  الإنجليزية  الن�سخة  اأما 

التفا�سيل عن ال�سيا�سات المتبعة في رو�سيا 

عام  في  كتبت  موجزة  خاتمة  وت�سيف 

غيدر،  وفاة  من  ق�سيرة  فترة  بعد   ،2009

يقت�شر  برو�سيا  المتعلق  الجزء  اأ�سبح  بحيث 

في الواقع على ثلث الكتاب.

ا�ستعرا�سا عاما  البداية  ويقدم غيدر في 

لتاريخ العالم بدءا بالع�شر الحجري الحديث، 

والإغريقية،  الرومانية  المدن  بالدول  مرورا 

والرحالة،  ال�ساكنة  الزراعية  المجتمعات  ثم 

القت�سادية  التنمية  باأ�سول  وانتهاء 

الكتاب ف�سلا  ويت�سمن  اأوروبا.  الحديثة في 

التغير  ب�ساأن  المارك�سية  الأفكار  عن  مثيرا 

الأ�سا�سية  المحددات  عن  واآخر  القت�سادي 

للنمو القت�سادي وما يرتبط به من تعديلات 

مجتمعية. وتت�سم الف�سول المتعلقة بالتاريخ 

ال�سوفييتي  والتحاد  لرو�سيا  القت�سادي 

بال�سمول والتوازن.

على  الكتاب  من  الأخير  الجزء  ويركز 

 — ال�سناعة”  بعد  ما  “عالم  م�سكلات 

وبالدرجة الأولى القت�سادات الغربية. وهذه 

�سيخوخة  ت�سببها  التي  الم�سكلات  تت�سمن 

الحكومة،  وحجم  عددهم،  وتناق�س  ال�سكان 

الجتماعية،  الرعاية  نظم  في  والعقبات 

الحكومية،  التقاعد  معا�سات  تكلفة  وارتفاع 

الرعاية  وتمويل  العام،  التعليم  وجودة 

والف�ساد،  التكاليف،  ارتفاع  مع  ال�سحية 

بالإ�سلاح  المعني  ال�سيا�سي  والعمل 

الم�سكلات،  هذه  تحليل  ومع  القت�سادي. 

ي�ستخل�س غيدر درو�سا لرو�سيا.

تكن  لم  اإن  عامة،  لوحة  هي  والنتيجة 

)فعليا،  ما.  حد  اإلى  مبدئيا  تخطيطيا  ر�سما 

هو  الرو�سية  الن�سخة  في  الفرعي  العنوان 

اأن  غير  �لاقت�سادي.(  �لتاريخ  في  ��سكت�سات 

اأ�س�سا را�سخة في قراءات غيدر،  اللوحة  لهذه 

الوا�سعة ب�سكل ملفت للنظر، والتي تدل عليها 

الحا�سية الم�ستفي�سة في نهاية الكتاب. ورغم 

التحليل  يتجاوز  فاإنه  اقت�سادي،  غيدر  اأن 

اأو  القت�سادي بكثير ويكتب بروح �سومبيتر 

بروح  يكتب  مما  اأكثر  كوزنيت�س  اأو  مارك�س 

الموؤرخين القت�ساديين في الع�شر الحديث.

اإح�سائية  اأدلة  اأي�سا  ي�ستخدم  اأنه  غير 

بمهارة — في مقارنته مثلا لرو�سيا ببلدان 

غربية في ال�سنوات الأخيرة عندما كان هناك 

اإجمالي  الفرد من  تماثل في م�ستوى ن�سيب 

يتعامل  غيدر  كان  و�سواء  المحلي.  الناتج 

ال�سيا�سية،  الفل�سفة  اأو  الإح�ساءات  مع 

يظل  التاريخية،  الجدلية  المو�سوعات  اأو 

اأ�سلوبه دائما وا�سحا وحيويا، مثلما يليق به 

ك�سحفي �سابقا. 

اأكثر من  اإعطاء  ول يمكن في هذا المقام 

اإليها  يخل�س  التي  ال�ستنتاجات  عن  لمحة 

البلدان،  تطور  مع  اأنه  يعتقد  فهو  غيدر. 

باأن  مارك�س  راأي  ح�سب  موؤ�س�ساتها،  تتغير 

الجتماعية  العلاقات  تحدد  التكنولوجيا 

هذه  اأكد  قد  غيدر  يكون  )ربما  وال�سيا�سية. 

المارك�سية  الحجية  ختم  لإعطاء  النقطة 

باأن  القائل  رو�سيا،  في  المكروه  للراأي، 

الغربية.(  البلدان  تتعلم من  اأن  رو�سيا يمكن 

التقليدية  الزراعية  المجتمعات  تنم  ولم 

كثيرا اإلى اأن اأُ�سعفت النخب التي داأبت على 

واإنفاقه  الجماهير  من  الفائ�س  ا�ستخراج 

تمكن  اأن  واإلى  الحرب،  اأو  ال�ستهلاك  على 

المتاأتية  بالعوائد  الحتفاظ  من  الآخرون 

القت�سادي  النمو  بداأ  وقد  ا�ستثماراتهم.  من 

الدول،  المدن  تجار  مع  اأوروبا  في  الحديث 

المالية  والنظم  الجغرافية،  والكت�سافات 

وتمثل  ملكية.  حقوق  اأمن  وزيادة  الوليدة، 

النمو،  في  مهما  عن�شرا  الثقافية  العوامل 

اأهمية  توؤدي  اأن  المثال  �سبيل  علي  يمكن  اإذ 

اإلى  الثقافات  بع�س  في  العائلية  الروابط 

واإلى  الحرة  العمل  علاقات  تطوير  اإرجاء 

راأ�سمالية المقربين.

لم  لأنه  ال�سوفييتي  القت�ساد  انهار  وقد 

الدولية،  والتناف�سية  البتكار  ي�سجع  يكن 

على  يعتمد  واأ�سبح  الزراعة،  يقل�س  وكان 

عدم  اأوجه  لتمويل  والغاز  النفط  �سادرات 

في  النفط  ا�سعار  هبوط  واأدى  لديه.  الكفاءة 

اإن  غيدر  ويقول  اأزمة.  خلق  اإلى  الثمانينات 

عقب  رو�سيا  �سهدته  الذي  التحولي  الركود 

تف�سخ التحاد ال�سوفيتي في عام 1991 وبدء 

 1992 عام  في  القت�سادية  الإ�سلاحات 

لعتماد  نتيجة  يحدثا  ولم  حتميين  كانا 

اإ�سلاحات معينة.

ي�ستخل�سها  التي  الدرو�س  بع�س  واإليك 

غيدر لرو�سيا. يجب اأن ت�سجع رو�سيا الهجرة 

لتعوي�س التراجع الطبيعي في عدد ال�سكان، 

المعا�سات  وت�سجيع  التقاعد،  اأعمار  ورفع 

التقاعدية للقطاع الخا�س. ويقول اإن المجال 

وينبغي  الحكومة.  حجم  زيادة  اأمام  محدود 

اأ�سا�سي من  الدولة بتمويل م�ستوى  اأن تقوم 

ما  التاأمين  يغطي  اأن  على  ال�سحية  الرعاية 

التعليم  في  ال�سوق  اآليات  ت�سجع  واأن  عداه، 

ت�ستعي�س  اأن  ويجب  ال�سحية.  والرعاية 

التي  المدارة  الديمقراطية  نظام  عن  رو�سيا 

توؤدي  الذي   — الحالي  الوقت  في  تنتهجها 

الإ�سلاحات  خنق  اإلى  الخفية  الم�سالح  فيه 

ويترعرع فيها الف�ساد — بديمقراطية ن�سطة 

ت�سجع الإ�سلاحات.

تو�سيات  تعك�س  العموم،  وجه  وعلى 

غيدر راأيا محافظا بع�س ال�سيء عن دور كل 

ق�سيته  يعر�س  وهو  وال�سوق.  الحكومة  من 

بمهارة ومنطق ينم عن علم غزير.

جون اأودلينغ-�صمي

�لمدير �ل�سابق للاإد�رة �لاأوروبية 

)2( ل�سندوق �لنقد �لدولي 

)تغطي �لاتحاد �ل�سوفييتي 

�ل�سابق(

ال�صورة الكبيرة

يمكن اأن تتعلم رو�صيا من البلدان الغربية. كان
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جين غلي�سون-و�يت

Jane Gleeson-White
نظام القيد المزدوج

Double Entry

كيف اأن�صاأ تجار البندقية التمويل 

الحديث

 How the Merchants of Venice
Created Modern Finance

�شركة W. W. Norton & Company للن�شر، 

نيويورك، 2012، 304 �سفحة، 26.95 دولرا 

)غلاف قما�سي(.

هذا الكتاب ال�سيق للغاية، تر�سم 

لوحة  غلي�سون-وايت  جين 

ن�ساأة  بها  ت�سف  الألوان  كثيرة 

وتطوره.  المزدوج  القيد  نظام 

الحديثة،  المحا�سبة  ن�ساأة  تثبت  اأن  وبعد 

فيه  يزداد  توجه  في  غلي�سون-وايت  تم�سي 

المزدوج  القيد  اأن  فيه  تفتر�س  التكهن،  قدر 

تطور  وحفز  و�سعودها،  النه�سة  ثراء  اأتاح 

لنظام  محوريا  اإرها�سا  وكان  الراأ�سمالية، 

المحا�سبة القومية الذي و�سع كينيز نظريات 

التاريخية،  القوة  هذه  كل  ومع  ب�ساأنه. 

اأ�سبح لنظام القيد المزدوج الآن القدرة على 

“اإنجاح العالم اأو اإف�ساله” في القرن الحادي 
والع�شرين. 

الذي  الكتاب،  من  الأول  الن�سف  ويمهد 

المزدوج  القيد  نظام  موؤ�س�س  حياة  يغطي 

وم�ساره   )1517-1445( با�سيولي  لوكا 

المهني، لق�سة تبعث على النبهار. فقد وظف 

اأدواره  في  جيدا  توظيفا  ذكاءه  با�سيولي 

وراهب  و�ساحر  الريا�سيات  كمتخ�س�س في 

مطبعة  اختراع  وبا�ستغلال  فران�سي�سكاني. 

كتب،  عدة  بن�شر  با�سيولي  قام  غوتنبرغ، 

ع�شر  في  للريا�سيات  مو�سوعة  اأول  منها 

النه�سة، التي ا�ستملت على مقالة عن اإم�ساك 

الدفاتر بينَّ فيه ف�سائل نظام القيد المزدوج 

في مدينة البندقية، واأ�سبح اأهم تراث يخلفه 

با�سيولي.

بكتابة  الماألوف  با�سيولي عن  وقد خرج 

العامية،  باللغة  المزدوج  القيد  عن  مقالة 

و�سجع  الجميع،  متناول  في  جعلها  ما  وهو 

با�سيولي  وكان  ا�ستخدامها،  على  بالتالي 

عن  تدريجيا  ال�ستعا�سة  في  رئي�سيا  �سببا 

الأرقام الرومانية بالأرقام الهندية-العربية 

في اإيطاليا.

وتم�سي عدة قرون �شريعا لي�سبح تراث 

المالية  فالبيانات  ظاهرا:  المزدوج  القيد 

با�سيولي  لأي �شركة م�ساهمة تعك�س مق�سد 

ب�سكل  ي�سير  العمل  كان  اإذا  “ما  معرفة  من 

المعايير  تطور  اأن  الموؤكد  ومن  ل.”  اأم  جيد 

بنظام  اأي�سا  ل  ت�سكَّ المحا�سبية  والمبادئ 

اأنه يغلب على  الموؤ�سف  القيد المزدوج. ومن 

)اأو  ح�سي  تهويل  لحقة  ف�سول  في  الكتاب 

القيد  نظام  تاأثير  في  مبالغة(  الأقل  على 

ب�شرحه  الفرا�سة”  “اأثر  فمثل  المزدوج. 

اإلى  اإع�سار  — الذي يعزي حدوث  الماألوف 

يرتئي   — فرا�سة  لجناحي  الأولية  الحركة 

في  ال�سبب  هو  المزوج  القيد  اأن  البع�س 

جميع العيوب في القرارات التي تتخذ اليوم 

البيانات المحا�سبية. وحتى في  اأ�سا�س  على 

�شركة  قامت  )عندما  بينتو”  “فورد  م�ساألة 

والعائد  التكلفة  تحليل  با�ستخدام  ال�سيارات 

المحا�سبي لتقرر عدم تركيب و�سيلة اأمان في 

ال�سيارة بينتو في عام 1977( يقع اللوم على 

نظام القيد المزدوج الذي “تحول اإلى طريقة 

تتيح  ثقافة  وخلَق  �سارمة  عالمية  ح�ساب 

تخلو  قرارات  اإلى  يف�سي  منطق  ا�ستخدام 

ولي�ست المحا�سبة بالتاأكيد اإل  من الرحمة”. 

لدى  والق�سوة  الطمع  حالتي  من  واحدة  اأداة 

الإن�سان. 

يخو�س  ال�سيء،  بع�س  نا�شزة  وبنغمة 

من  ما  حد  اإلى  تخلو  بنبرات  اأي�سا  الكتاب 

ا�ستعداد للاعتذار، في مو�سوعات مثيرة  اأي 

كظاهرة  المحا�سبة  طبيعة  حول  للجدل 

عنوان  ال�سابع  الف�سل  ويحمل  اجتماعية. 

الدجاجة   — والراأ�سمالية  المزدوج  “القيد 
مو�سوعي  لجدل  القارئ  ليعد  والبي�سة؟” 

اأتاح  المزدوج  القيد  كان  اإذا  ما  حول 

للراأ�سمالية اأن تزدهر اأم العك�س هو ال�سحيح. 

ولكن يت�سح في ظرف فقرتين الجانب الذي 

يتعاطف معه الموؤلف: فالفكرة التي طرحها 

في  �سومبارت  فيرنر  الألماني  القت�سادي 

عام 1924 ومفادها اأن نظام القيد المزدوج 

اإلى تطور  اأف�ست  اإنها  القوة  بحيث  اأداة من 

ن�سميه  جديد  واقت�سادي  اجتماعي  نظام 

الراأ�سمالية ل “توازنها” اإل اإ�سارة عابرة اإلى 

من  يامي  با�سل  للاقت�سادي  معار�سة  اآراء 

جنوب اإفريقيا. وبالمثل، ينحاز ثبت المراجع 

الطابع  ذات  الآراء  اإلى  وال�ست�سهادات 

التقليدي الأكبر التي تقول اإن المحا�سبة هي 

نتيجة التنظيم الجتماعي وما يت�سل به من 

�سغوط.  

الده�سة،  حاجب  يرتفع  اأن  اأي�سا  ويمكن 

على  المعتادين  المحا�سبين  بين  �سيما  ل 

الميزانيات العمومية والمحا�سبة على اأ�سا�س 

الح�سابات  نظام  اأن  فكرة  من  ال�ستحقاق، 

القيد  نظام  اإلى  بن�ساأته  يدين  القومية 

المزدوج. فالنظرية �لعامة لكينيز التي تقول 

زائد  بال�ستهلاك  يتحدد  الناتج  مجمل  اإن 

متوازنة  معادلة  بالأ�سا�س  هي  ال�ستثمار 

دفترا  ولي�ست  التعريف،  ح�سب  بال�شرورة 

لترميز وت�سنيف واإيجاز الأ�سول والخ�سوم 

في  المال  وراأ�س  والم�شروفات  والدخل 

المدينة  القيود  توفيق  خلال  )من  القت�ساد 

والقيود الدائنة(.

فاإن  جانبا،  المراوغات  هذه  وبترك 

وغير  للمحا�سب  قراءته  في  �سيق  الكتاب 

غلي�سون- وتم�سي  ال�سواء.  على  المحا�سب 

ر�سمها  في  وتظهر  �شريعة  بخطوة  وايت 

التوازن  تحقيق  في  موهبتها  لل�سخ�سيات 

بتنقيبها  وتنجح  والتعميم.  التفا�سيل  بين 

اإعادة  في  المبهرة  النفائ�س  بع�س  عن 

المثال، ل  �سبيل  الحياة. وعلى  اإلى  با�سيولي 

ي�سع المرء اإل اأن يتخيل المناورات التي كان 

الكوالي�س حين  وراء  من  با�سيولي  بها  يقوم 

اأواخر  يقيم فيه في  الذي  الدير  طالب رجال 

عام 1509 بحرمانه من امتيازاته البابوية 

ومن جميع الواجبات الإدارية ل�سواغل تتعلق 

ب�سعة  �سوى  تم�س  ولم  حياته.  باأ�سلوب 

�سهور حتى عينّن با�سيولي رئي�سا للدير!

العالم  »اإنجاح  للمحا�سبة  يمكن  وكيف 

اإف�ساله؟« بالن�سبة لغلي�سون-وايت، تكمن  اأو 

التي  للكيفية  الأف�سل  الفهم  في  الإجابة 

ي�سكل بها قيا�س )وعدم قيا�س( قيمة الموارد 

القت�ساد العالمي. اإنه م�سعى جدير بالعناء، 

با�سيولي  كان  تحد  اأنه  الموؤكد  �سبه  ومن 

�سي�ستمتع بقراءته.

كري�ستوفر هيمو�س

في  �لمالية  �إد�رة  مدير  نائب 

�سندوق �لنقد �لدولي 

القيود المدينة والقيود الدائنة

لي�صت المحا�صبة بالتاأكيد 

اإل اأداة واحدة من حالتي 

الطمع والق�صوة لدى 

الإن�صان. 

في
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�صيء للبيع

مايكل �ساندل

Michael Sandel

�أ�صياء لا ت�صترى بالمال

What Money Can’t Buy
�لحدود �لاأخلقية للأ�صو�ق

The Moral Limits of Markets
م�ؤ�س�سة  Farrar, Straus and Giroux للن�شر،  

دولارا   27 �سفحة،   244   ،2012 ني�ي�رك،  

)غلاف قما�سي(.

 

ال�سك�ك  المالية  الاأزمة 

النا�س  انتابت  طالما  التي 

الحرة.  الاأ�س�اق  ح�ل 

المحتجين  على  يقت�شر  لا  فيها  الثقة  فانعدام 

غير  اأن  حتى  �ستريت”؛  وول  “احتل�ا  حركة  من 

حيرة  في  بات�ا  ال�سيا�سية  للت�جهات  المتحيزين 

من اأمرهم عما اإذا كانت هذه الاأ�س�اق، كما يدّعي 

اأن�سار حركة “احتل�ا وول �ستريت”، تن�شر الج�سع 

المفتر�س  ومن  الاجتماعية.  الاأوا�شر  وتقطع 

عم�م  بين  ال�سائدة  الم�ساعر  في  التغيير  هذا  اأن 

“مايكل  على  اإيجابية  انعكا�سات  له  النا�س 

الذي �سدر  وكتابه   (Michael Sandel) ”ساندل�

الحدود  بالمال:  ت�شترى  لا  م�ؤخرا بعن�ان “اأ�شياء 

 (What Money Can’t Buy: ”الاأخلقية للأ�شواق

.The Moral Limits of Markets)
بالتعمق  المهتم�ن  �سيجد  الكتاب،  هذا  وفي 

في الانعكا�سات الاجتماعية للاأ�س�اق الحرة مادة 

لن  الاأرجح  على  لكنها  والتمعن،  للقراءة  خ�سبة 

تروي ظماأهم المعرفي.

العل�م  اأ�ستاذ  “�ساندل”،  البروف�س�ر  لكن 

يهدف  لا  هارفارد،  جامعة  في  ال�سيا�سية 

المجتمع  غالبية  �سف�  تعكير  كتابه  وراء  من 

اأن  ي�د  واإنما  ال�سكان.  من   %99 في  المتمثلة 

ي�شرح القراء بخيالهم في انعكا�سات دخ�ل فكر 

ال�س�ق في كافة مجالات حياتنا التي يمكن اأن 

ت�س�رها.

الذي  ال�س�ق،  اقت�ساد  بين  “�ساندل”  ويميز 

للمجتمع،  والرخاء  ال�سلامة  يحقق  اأنه  يرى 

كل  ال�س�ق  مجتمع  ففي  ال�س�ق”.  و”مجتمع 

الب�شرية،  — الاأع�ساء  و�شراوؤه  بيعه  �سيء يمكن 

للاأثرياء  ال�سج�ن  في  الاأولى  الدرجة  وزنزانات 

الع�سكرية  والعق�د  بال�سجن،  عليهم  المحك�م 

للجن�د المدنيين، وفترات ال�سماح لل�شركات ب�ساأن 

اأن مجتمع  الكرب�ن. والاأخطر من ذلك،  انبعاثات 

في  بالتغلغل  الاقت�سادي  للمنطق  ي�سمح  ال�س�ق 

الحياة الاجتماعية والاقت�سادية.

ولا �سك اأن “�ساندل” م�سيب في تاأكيده باأن 

علم الاقت�ساد الحديث اأ�سبح اأهم العل�م ال�سل�كية 

في ع�شرنا الحالي. فقد اأ�سبح نم�ذج الفرد الذي 

المنفعة  م  ويعظِّ والمزايا،  التكاليف  بين  يقارن 

ي�سير  حيث   — للح�افز  وي�ستجيب  ال�سخ�سية، 

اإلى تزايد ا�ستخدام م�سطلح غريب ه� “التحفيز” 

(incentivize) – ه� النم�ذج المهيمن على جميع 
لا  الب�شري،  ال�سل�ك  ت�سف  التي  الاأخرى  الاأنماط 

ال�سيا�سة  فيه  تتحكم  الذي  العالم  هذا  في  �سيما 

العامة.             

عاقبتين  هناك  اأن  “�ساندل”  ويعتقد 

زيادة  هي  — الاأولى  ال�س�ق  لمجتمع  اأ�سا�سيتين 

النق�د  “اإك�ساب  اأن  ويرى  الم�ساواة.  انعدام 

دافعا  الدخ�ل  بين  التفاوت  يجعل  اأكبر”  اأهمية 

لانعدام الم�ساواة الاجتماعية. ويرى اأن الم�ساركة 

المدار�س  ذلك  في  بما  العامة،  الم�ساحات  في 

الم�سارح  لدخ�ل  الانتظار  و�سف�ف  والمتنزهات 

وط�ابير التفتي�س الاأمني في المطارات، واإن كان 

لا يترتب عليها ن�س�ء م�ساعر ت�سامن �سادقة، قد 

تعظم قيمة الم�ساواة الديمقراطية.

جماعات  من  الاأثرياء  اأحد  اأن  ل�  فماذا 

ا�ستاأجر  الك�نغر�س  في  الخا�سة  الم�سالح 

جل�سات  في  دورا  له  ليحجز  ما  �سخ�س  خدمات 

ا�ستماع الك�نغر�س اأو اإذا قام اأحد كبار المديرين 

الطلب” يتقا�سى منه  “تحت  بالا�ستعانة بطبيب 

على  ح�س�له  �سمان  نظير  باهظا  �سن�يا  ر�سما 

ينتظر  الذي  ال�قت  ال�سخ�سية في  الطبية  الرعاية 

الط�ارئ؟  غرفة  في  دورهم  المر�سى  باقي  فيه 

وما الاأثر ال�اقع على العلاقات الاجتماعية عندما 

المباريات  متابعة  بفر�سة  كبير  اإعلامي  يحظى 

الريا�سية الاأمريكية من مق�س�رة فاخرة في اأعلى 

الا�ستاد بعيدا عن المدرجات المكتظة بالجمه�ر؟

عن  الحرة  للاأ�س�اق  المتحم�س�ن  يدافع  وقد 

البائع  كلا  باأن  للم�ساواة  الانعدام  هذا  مثل 

“�ساندل”  اأن  غير  بحرية،  يت�شرفان  والم�ستري 

في  فالنق�د،  اأخرى.  ديناميكية  وج�د  من  يحذر 

الخ�س��س،  وجه  على  الم�ساواة  عدم  زيادة  ظل 

قد تك�ن ال�سبيل للحرية. ففي حالة امراأة معدمة 

مجال  في  خدماتها  تبيع  الهندية  الاأ�س�ل  من 

“ا�ستئجار الاأرحام”، على �سبيل المثال، فاإن الفقر 
يفر�س عليها “ن�عا من الاإكراه”.

اأما الاأثر ال�سار الثاني لمجتمع ال�س�ق فيتمثل 

للبيع.  المعرو�سة  والخدمات  ال�سلع  اإف�ساد  في 

اإن ال�س�ق  وهنا يعتر�س خبراء الاقت�ساد قائلين 

محايدة فيما يتعلق بالمعاملات الاقت�سادية، لكن 

“دور  اإن  يق�ل  حيث  مختلف،  راأي  له  “�ساندل” 
اإنها  بل  ال�سلع،  ت�زيع  على  يقت�شر  لا  الاأ�س�اق 

التي  ال�سلع  اإزاء  لها  وتروج  معينة  م�اقف  تبدي 

والكفاءة  ال�سعر  ي�سبح  وحين  مبادلتها.”  تجري 

يزاحمان  فاإنهما  القيمة  لتحديد  ال�حيد  ال�سبيل 

“�ساندل”  ويرى  �ساأنا.  الاأعلى  الاإن�سانية  الدوافع 

�شراوؤها  يمكن  لا  التي  الاأ�سياء  بع�س  هناك  اأن 

من  ي�ستاأجر  اأن  �سخ�س  لاأي  يمكن  فلا  بالمال؛ 

يحل محله، على �سبيل المثال، في هيئة المحلفين 

ه�  المحلفين  هيئة  �سمن  العمل  لاأن  بالمحكمة، 

التزام بم�جب واجبات الم�اطنة لا يمكن ترجمته 

اإلى قيمة نقدية.              

يطرح  الت�س�رات؟  هذه  �سحة  مدى  ما  لكن 

التجريبية  البح�ث  من  محدودا  قدرا  “�ساندل” 
على  الا�ستثناءات،  لكن  النقا�س؛  طاولة  على 

“�ساندل”  ويعار�س  ب�سه�لة.  تتبين  حال،  اأي 

 (gift الدفع  م�سبقة  ال�شراء  بطاقات  هدايا  مبداأ 

بتجنب  للنا�س  ت�سمح  اأنها  يعتقد   (cardsلاأنه 
ل�شراء  اللازمين  والاهتمام  ال�قت  تخ�سي�س 

من  بها  يقترن  وما  “فال�سداقة  حقيقية.  هدية 

من  تت�سكل  عليها  تحافظ  اجتماعية  ممار�سات 

والف�سائل.”  والت�شرفات  الاأعراف  بع�س  خلال 

على  للياقة  مفتقرا  اأك�ن  هل  لاأت�ساءل،  واإنني 

اأخي  لابنة  اأ�ستري  عندما  الهدايا  تقديم  م�ست�ى 

“مي�سي”  محلات  من  الدفع  م�سبقة  �شراء  بطاقة 

للاأزياء لاأنني اأخ�سى األا يعجبها ذوقي في اختيار 

كاتبا  ا�ستاأجر  �سديقي  اأن  ل�  وماذا  الملاب�س. 

ليكتب له عبارات التهنئة التي �سيلقيها في حفل 

زفاف – وه� مثال اآخر من اأمثلة “�ساندل” على 

فه�   — المزع�مة  الاإف�ساد  ق�ة  من  لل�س�ق  ما 

�شرية  على  للحفاظ  جهده  ق�سارى  �سيبذل  حتما 

اأنه متكا�سل.  مثل هذه المعاملة. وذلك لاأنه يعلم 

اإن الاأعراف باقية، لكن ال�سمائر هي التي تتغير.                       

اأن  الم�ؤكد  من  الم�ساواة،  لانعدام  وبالن�سبة 

من  بالهم  راحة  ي�سترون  دائما  كان�ا  الاأغنياء 

لذلك  والازدحام؛  والاإرهاق،  المملة،  المهام 

كان�ا ي�ستاأجرون العربات الخا�سة في القطارات 

والمر�سعات لاأطفالهم الر�سع. والفرق في ال�قت 

المق�س�رات  الاأغنياء في  لي�س في جل��س  الراهن 

كبير  جانب  دور  في  واإنما  الا�ستاد،  في  الفاخرة 

من ال�شريحة العليا من الطبقة المت��سطة في جعل 

�سي�عا  اأكثر  الترف  وو�سائل  الكماليات  مثل هذه 

مجتمع  ظه�ر  ت�افق  حال،  اأي  وعلى  وو�س�حا. 

الخيرية،  الاأعمال  طفرة  مع  اأمريكا  في  ال�س�ق 

التط�عي  والعمل  الاجتماعية،  الاأعمال  وريادة 

تتنباأ  قد  ما  — عك�س  ب�سيط  بمقابل  اأو  المجاني 

به نظرية “�ساندل”. و�سحيح اأن “�ساندل” محق 

ال�سخ�سية  وعي�ب  الم�ساواة  انعدام  باأن  راأيه  في 

هي من م�ساوئ مجتمع ال�س�ق، لكنها عي�ب ظلت 

ال�سنين  اآلاف  مدار  على  المجتمعات  لكل  ملازمة 

“ميلت�ن  البارز  الاقت�سادي  حتى  ي�لد  اأن  قبل 

فريدمان”.               

كاي هايموفيتز

ج�رنال؛  “�سيتي  جريدة  في  م�شارك،  تحرير  رئي�س 

واأ�شتاذ وزميل اأول في معهد مانهاتن؛ 
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