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يمكن اأن تتعلم الهند وال�صين من اإحداهما الأخرى مع تقدمهما على طريق 

التنمية

مرت�سى �سيد وجيمز و�ل�س

النمر

والتنين

فني �سيني يتحدث مع عامل هندي ب�ساأن اآلت 

تجهيز الخر�سانة في بيون، الهند

ال�ساعد.  العالم  عملاقا  هما  والهند  ال�صين
ومع زيادة عدد ال�سكان فيهما على ثلث �سكان العالم، يكون 

العالمية  العامة  التجاهات  على  هائل  تاأثير  البلدين  لهذين 

مدى  على  ولكن  �شريعة.  بوتيرة  ينموان  يكونا  لم  لو  حتى 

ال�سنوات الع�شر الما�سية، كانت ال�سين والهند اأي�سا من بين 

زاد   ،1995 عام  ومنذ  العالم.  في  نموا  الأ�شرع  القت�سادات 

متو�سط الدخل في ال�سين بنحو ع�شرة اأ�سعاف، بينما زاد في 

الهند بنحو اأربعة اأ�سعاف. وعلى الرغم من الختلاف ال�سديد 

بانت�سال  البلدان  قام  والقت�سادي،  ال�سيا�سي  نظاميهما  في 

الدخل  في  التفاوت  زاد  حين  في  الفقر،  هوة  من  الملايين 

كانت  التغيرات،  هذه  نطاق  اإلى  وبالنظر  البيئي.  والتدهور 

ل�سعود الهند وال�سين انعكا�سات عميقة على بقية العالم.
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اإل اأن ال�سين والهند انتهجتا م�سارين مختلفين للغاية من م�سارات 

التنمية. فقد تركز نموذج ال�سين على تعبئة �سناعاتها التحويلية نحو 

الت�سدير لبقية العالم. واأ�سبحت الهند اأي�سا اأكثر تكاملا مع بقية العالم، 

ومع  اأهم.  بدور  نموذجها،  في  اأ�سهما،  قد  والخدمات  الطلب  كان  واإن 

ا�ستمرار هذه العملية، اأ�سبحت ال�سين ور�سة العالم.

اأن الهند حققت على ال�ساحة  اإل  اأقل لفتا للاأنظار،  وكان نمو الهند 

العالمية نجاحا في كثير من ال�سناعات، بدءا بالبتروكيماويات وانتهاء 

بالبرمجيات. وتعر�س �سلع ال�سين — بدءا بقم�سان التي �سيرت واأجهزة 

تكييف الهواء وانتهاء بمكونات اأجهزة الآي بود والأثاث — للبيع في 

كل بلد تقريبا على كوكب الأر�س. وفي المقابل، يقوم المهند�سون الهنود 

وت�سخي�س  بر�سد  الت�سال  مراكز  وتقوم  المكاتب،  عمليات  باأتمتة 

الم�ستح�شرات  �شركات  وتقوم  البرمجيات،  اأعطال  في  الخلل  موا�سع 

ال�سيدلنية باإنتاج اأدوية ل تحمل علامات تجارية لعملاء في مختلف 

بلدان العالم. 

وكيف يمكن لبلدان، تت�سابه فيما يبدو اأو�ساعهما الأولية — دخول 

منخف�سة للغاية، واأعداد كبيرة من ال�سكان في المناطق الريفية، وعقود 

المركزية  ال�سيطرة  من  كبير  وقدر  الختياري،  القت�سادي  المنفى  من 

اأن يختطا لنف�سيهما هذين الم�سارين المختلفين للتنمية؟ وبالنظر   —
مع  الآخر  اأحدهما من  يتعلمه  اأن  الذي يمكن  ما  الختلافات،  اإلى هذه 

م�سيهما قدما؟

كيف بداأت الإ�صلحات؟

بداأت ال�سين الإ�سلاح لديها ل ببناء الم�سانع وناطحات ال�سحاب التي 

كان   ،1978 عام  ففي  الريف.  بتغيير  واإنما  اليوم  الزوار  اإعجاب  تثير 

�سعبة  اأو�ساع  في  الجماعية  المزارع  على  يعي�سون  الذين  المزارعون 

ي�سكلون 80% من مجموع �سكانها. وفي ذلك الوقت، كانت اأرا�سي الم�ساع 

توؤجر لفرادى الأ�شر المعي�سية، التي كان يُ�سمح لها باختيار المحا�سيل 

التي �ستزرعها وبيع اأي اإنتاج يزيد على ح�سة الدولة في ال�سوق الحرة. 

وبهذه الإ�سلاحات الزراعية — التي اأحدثت زيادة هائلة في الإنتاجية 

بعيدا  القت�سادي  الن�ساط  من  كبيرة  اأجزاء  بتحريك  و�سمحت  الزراعية 

— ا�ستعلت �شرارة  اإلى داخل القطاع ال�سناعي  عن التخطيط المركزي 

التغيرات التي قادت التحول القت�سادي لل�سين. وبداأت ال�سين بعد ذلك 

تعيد �سلاتها ببقية العالم وتن�سئ مناطق اقت�سادية خا�سة على طول 

�ساحلها ال�شرقي في عام 1980. ومع ت�سلح هذه المناطق ب�سلاحيات 

تحتية  وبنية  دة،  مر�سَّ عمل  وقواعد  ال�شرائب،  مجال  في  ا�ستن�سابية 

الخارج،  من  النطاق  وا�سعة  ا�ستثمارات  المناطق  هذه  جذبت  حديثة، 

و�شرعان ما انت�شرت التجربة اإلى المناطق الأخرى.

المملوكة  الموؤ�س�سات  اإ�سلاح  بف�سل  النمو  تحرر  نف�سه،  الوقت  وفي 

الم�سوؤوليات  من  ال�شركات  اأعفى  مما  الت�سعينات،  منت�سف  في  للدولة 

والبحث  يديها للا�ستثمار في تكنولوجيات جديدة  واأطلق  الجتماعية، 

النطاق،  وا�سعة  الحكومية  ال�سيا�سات  من  وبدعم  جديدة.  اأ�سواق  عن 

كفاءة  ذات  ت�سبح  اأن  الت�سدير  قطاعات  في  العاملة  ال�شركات  تعلمت 

على  وجريا  الطريقة،  وبهذه  العالمية.  ال�سوق  في  بالتناف�س  عالية 

النموذج الموجه لل�سادرات في �شرق اآ�سيا الذي تتبعه اليابان وكوريا، 

بنظام  العمالة  من  لديها  الزائدة  الإمدادات  ربط  من  ال�سين  تمكنت 

الإنتاج العالمي. وبح�سول ال�سين على دفعة اأكبر بان�سمامها في عام 

لديها  التجارة  مجموع  ت�ساعف  العالمية،  التجارة  منظمة  اإلى   2001

)ال�سادرات م�سافا اإليها الواردات( من اأقل من 10% من اإجمالي الناتج 

ال�ستثمار  وارتفع  اليوم،   %50 نحو  اإلى  ال�سبعينات  اأواخر  في  المحلي 

من  اأكثر  اإلى  الثمانينات  بداية  في  تقريبا  �سفر  من  المبا�شر  الأجنبي 

150 مليار دولر اأمريكي �سنويا على مدى ال�سنوات الخم�س الما�سية.

اأما الهند فقد بداأت اإ�سلاحاتها في وقت لحق، في عام 1991. ومع 

وجود حاجة اأقل اإلى التركيز على حقوق الملكية ودرجة اأقل من اإ�شراف 

تح�سين  نحو  الأمر  بداية  في  موجهة  الإ�سلاحات  هذه  كانت  الدولة، 

مرونة القت�ساد عقب وقوع اأزمة في ميزان المدفوعات. وقامت الجولة 

التحويلية  ال�سناعات  القيود عن قطاعي  الأولى من الإ�سلاحات برفع 

والتجارة. وقبل اأن تدخل الهند عام 1991، كانت ا�ستراطات الترخي�س 

في  الأجنبي  التناف�س  وكان  تقريبا،  الهند  اأجزاء  جميع  في  �سائعة 

اأو منعدما، واأدى تدخل الحكومة  اإما محدودا للغاية  معظم ال�سناعات 

والنمو.  الحر  العمل  خنق  اإلى  التمويل،  اإلى  النقل  من  ال�سناعات،  في 

من  كبير  عدد  في  الترخي�س  ا�ستراطات  األغيت  الت�سعينات،  وخلال 

ال�سناعات، وانخف�ست التعريفات، وبداأت الأ�سواق المالية للهند تنفتح 

للعالم. وارتفعت التدفقات المالية الداخلة من ل �سيء تقريبا في مطلع 

الت�سعينات اإلى نحو 8% من اإجمالي الناتج المحلي في عام 2007، العام 

الذي �سبق الأزمة المالية العالمية.

وفي حين نما قطاع ال�سناعات التحويلية في الهند ب�شرعة بعد اأوائل 

النمو الأبرز تحقق في مجال الخدمات، مع قدرة عدد  الت�سعينات، فاإن 

كبير من ال�سكان الهنود الناطقين بالإنجليزية والمدربين ب�سكل جيد على 

اأقل. وارتفعت  بيئة ذات تكاليف  لتنا�سب  الغربية  العمل  تطويع نماذج 

�سادرات الخدمات من 2% اإلى 7.75% من اإجمالي الناتج المحلي بين 

كتعهيد خارجي لمهام �سغيرة  بداأ  ما  وات�سع  و 2001.  عامي 1994 

من قبيل خدمة العملاء واإعداد برمجيات الكمبيوتر اإلى تطوير اأ�ساليب 

وغير  روتينية  وطبية  قانونية  م�سائل  تعالج  وبرمجيات  جديدة  عمل 

الأخرى  ال�سناعات  قطاعا في  اأي�سا  الهند  الخدمات. ووجدت  ذلك من 

كثيفة ال�ستخدام للمعرفة، مثل الم�ستح�شرات ال�سيدلنية. ورغم اأن نمو 

الهندية لم يكن مماثلا لنمو ال�سادرات ال�سينية، فقد مثلت  ال�سادرات 

�سادراتها من ال�سلع والخدمات 24.5% من اإجمالي الناتج المحلي، لتقل 

بدرجة طفيفة فقط عن م�ستوى 28.5% الذي �سجلته ال�سين.

اأين الهند وال�صين اليوم؟

زيادة  في  �سببا  الأ�شرع  ونموها  ال�سين  لدى  النطلاق  نقطة  كانت 

باعتبارها  فال�سين،  الهند.  في  م�ستوياته  على  فيها  الدخل  م�ستويات 

الأطفال  لعب  من  اأكبر  عددا  تنتج  العالم،  في  الم�سدرة  البلدان  اأكبر 

اآخر  بلد  اأي  من  الكمبيوتر  واأجهزة  ال�سيارات  غيار  وقطع  والأحذية 

وت�ستخدم اأكثر من 100 مليون �سخ�س في ال�سناعات التحويلية. ولكن 

مع �سعف الطلب الخارجي نتيجة للاأزمة العالمية وتوقع انكما�س القوة 

قابلية  تكون  اأن  يمكن  ال�سكان،  ل�سيخوخة  نتيجة  ال�سين  في  العاملة 

ا�ستمرار نموذج النمو ال�سيني تقترب من نهايتها. 

وعلى مدى العقد الما�سي، هداأت حركة الإ�سلاح بدرجة كبيرة مع 

تحول الهيكل القت�سادي ال�سيني نحو قدر متزايد من الختلال. وزاد 

ال�ستثمار بنحو 13 نقطة مئوية من اإجمالي الناتج المحلي ليمثل الآن 

نحو ن�سف الناتج، في حين تراجع ال�ستهلاك الخا�س ب�سورة حادة من 

45 اإلى 35% من اإجمالي الناتج المحلي. وفي حال ا�ستمرار هذا الختلال 

اإخراج  اإلى  ال�ستثمار  زيادة  توؤدي  اأن  يمكن  ينبغي،  مما  اأطول  لفترة 

الإنتاجية،  وخف�س  الزائدة،  القدرة  بمفاقمة  نموها،  م�سار  من  ال�سين 

وتحميل البنوك اأعباء القرو�س الرديئة. ويمثل ارتفاع م�ستويات التلوث 

والطلب على الطاقة �سببا اآخر يتعين لأجله تغيير هذا النموذج. 

يمكن اأن تكون قابلية ا�صتمرار نموذج 

النمو ال�صيني تقترب من نهايتها. 
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ومثلما تقر به الخطة الخم�سية الأخيرة لل�سين، يجب تح�سين التوازن 

ال�سنوات  في  النمو  على  للحفاظ  وال�ستهلاك  ال�ستثمار  بين  الداخلي 

القادمة. ولتحقيق ذلك، يتعين تغيير التكلفة المتدنية ب�سورة م�سطنعة 

المدخلات  �سعر  رفع  وموا�سلة  المال  راأ�س  �سعر  بزيادة  للا�ستثمار 

للم�ستويات  وفقا  والمياه(  والطاقة  الأرا�سي  )مثل  الأخرى  الرئي�سية 

الدولية، وتوفير حماية اأف�سل للبيئة )راجع مقال »تغير البوؤرة« في هذا 

العدد من مجلة �لتمويل و�لتنمية(. ويتعين حفز ال�ستهلاك بزيادة دخل 

الأ�شر المعي�سية — من خلال تو�سيع قطاع الخدمات كثيف ال�ستخدام 

للعمالة وزيادة العمالة في الأن�سطة ذات القيمة الم�سافة الأكبر والأكثر 

الأ�شر  مدخرات  خف�س  و   — الب�شري  المال  راأ�س  ا�ستخدام  في  كثافة 

الجتماعي  الأمان  �سبكة  تقوية  خلال  ومن   — وال�شركات  المعي�سية 

وتنفيذ اإ�سلاح مالي يكافئ الأ�شر المعي�سية بعدل اأكبر ويخ�س�س راأ�س 

الإ�سلاحات  هذه  معظم  اأن  الم�سجعة  الأمور  ومن  اأكبر.  بكفاءة  المال 

ظاهرة على �سا�سات رادار الحكومة ال�سينية، اإل اأن تنفيذها في الوقت 

المنا�سب عن�شر اأ�سا�سي.

تعتادها  اأن  للبلد ميزة قل  ن�ساط الخدمات  اأتاحت قوة  الهند،  وفي 

اقت�سادات الأ�سواق ال�ساعدة: عدد كبير من ال�شركات الخا�سة المناف�سة 

عالميا في مجالت القيمة الم�سافة العالية. ف�شركات مثل اإينفو�سي�س، 

الأول في مجال خدمات  الترتيب  تتناف�س على  اإ�س،  �سي  وويبرو، وتي 

مجال  في  العمالة  اأن  اإل  العالم.  م�ستوى  على  المعلومات  تكنولوجيا 

تكنولوجيا المعلومات في الهند تقدر بنحو 2.5 مليون �سخ�س فقط، اأي 

ومع  العمل.  عمر  في  ال�سكان  مجموع  من  مئوية  درجة  ن�سف  من  اأقل 

�سنويا،  اأمريكي  دولر   1500 نحو  على  المتو�سط  في  الدخل  اقت�سار 

تكون الأجور منخف�سة لمعظم العاملين.

مدى  على  ب�شرعة  الهند  في  العمل  عمر  في  ال�سكان  عدد  نمو  ومع 

م�سى  وقت  اأي  من  الأ�سخا�س  من  اأكبر  عدد  �سيدخل  القادمة،  العقود 

في قوة العمل. ولتزويد هوؤلء بفر�س عمل جيدة �سيكون من ال�شروري 

توافر مجموعة من العوامل. ف�سيتعين تح�سين التعليم والرعاية ال�سحية، 

و�سيتعين اإ�سلاح الإطار التنظيمي لل�سناعات كثيفة ال�ستخدام للعمالة، 

ل �سيما في ال�سناعات التحويلية. و�سيتعين معالجة القيود المفرو�سة 

وانتهاء  الطرق  واكتظاظ  الموانئ  طاقة  كفاية  بعدم  بدءا  النمو،  على 

الكهربائي. ومن  التيار  التعدين وانقطاع  الأخرق لحقوق  بالتخ�سي�س 

واإلغاء  القواعد  بتب�سيط  العمل  مناخ  تح�سين  اأي�سا  الحا�سمة  العنا�شر 

التجارة  اأمام  الحواجز  وخف�س  الطويلة،  البيروقراطية  الإجراءات 

اأكبر من  لعدد  تتوافر  المالي حتى  النظام  و�سيتعين تح�سين  الخارجية. 

ال�شركات  تتمكن  وحتى  والقترا�س،  الدخار  على  القدرة  الأ�سخا�س 

ب�سهولة اأكبر من ال�سطلاع با�ستثمارات طويلة الأجل.

ويمكن في غياب الإ�سلاحات الم�ستمرة اأن تتوقف عملية ا�ستحداث 

الوظائف. و�سيتعين اإنجاز ذلك كله في الوقت الذي ت�سيطر فيه الحكومة 

وبنك الحتياطي الهندي على كل من الت�سخم، الذي ارتفع في ال�سنوات 

اأن ينخف�س  اإلى م�ستويات عالية، وعجز الميزانية، الذي ياأبى  الأخيرة 

منذ الأزمة المالية العالمية وقد يزاحم ال�ستثمار ويعيق تطوير الأ�سواق 

الراأ�سمالية.

تقا�صم التحديات الم�صتركة

وجه  وعلى  الم�ستركة.  التحديات  بع�س  اأي�سا  وال�سين  الهند  تواجه 

ول  البلدين.  �سمول في كل من  اأكثر  النمو  يكون  اأن  يتعين  الخ�سو�س، 

يوجد مثيل تاريخي في العالم ل�سجلي ال�سين والهند في الحد من الفقر. 

ففي الهند، انخف�س عدد الأ�سخا�س الذين يعي�سون دون خط الفقر، في 

ال�سكان.  مجموع  من   %22 اإلى   %36 من   ،2009 و   1993 بين  الفترة 

مليون   400 من  اأكثر  انت�سل  ال�سين،  في  الإ�سلاحات  بداأت  اأن  ومنذ 

�سخ�س من هوة الفقر. وبرغم ما تثيره هذه الأرقام من انطباعات جيدة، 

فلا يزال هناك كثيرون تركوا في الخلف. ففي الهند ل يزال 250 مليون 

العامة  وال�سحية  التعليمية  الخدمات  جودة  تزال  ول  فقراء،  �سخ�س 

الريفية، منخف�سة للغاية. وفي  المقدمة لكثيرين، ل �سيما في المناطق 

ال�سين، تظل الإنتاجية في المناطق الريفية راكدة في ال�سنوات الأخيرة، 

ويجب اأن تتواءم الخدمات العامة لتلبية تطلعات طبقة متو�سطة �ساعدة 

نحو تعليم ورعاية �سحية اأعلى جودة.

واإ�سافة اإلى ذلك، ارتفع التفاوت ب�شرعة في كل من البلدين. فارتفعت 

اأجور الفئات الحا�سلة على تعليم، ل �سيما في المناطق الح�شرية بوتيرة 

المناطق  �سيما في  الفقراء، ل  يتقا�ساها  التي  الأجور  اأ�شرع بكثير من 

بين  للفرق  نتيجة  البلدين،  كلا  في  اجتماعية  توترات  ون�ساأت  الريفية. 

حياة قاطني المدن من الطبقة المتو�سطة، التي تقارب ظروفهم المعي�سية 

اأعداد  المتقدمة، وحياة  البلدان  الأ�سخا�س في  متزايدة ظروف  ب�سورة 

كبيرة من الأ�سخا�س الذي ل يزالون فقراء من �سكان المناطق الريفية 

والمناطق التي لم ت�ستفد على الوجه الأكمل من �شرعة النمو.

التعلم المتبادل

المثير  النمو  اأداء  على  الحفاظ  والهند  ال�سين  من  لكل  يت�سنى  حتى 

للاإعجاب، يتعين عليهما التحرك باتجاه هيكل اقت�سادي يحقق توازن 

اأف�سل بين الطلب الداخلي والخارجي، وكذلك بين ال�سناعات التحويلية 

والخدمات. ولتحقيق هذا التوازن، يح�سن بالبلدين — اللذين يعتمدان 

اأو  ورقة  اأخذ   — للغاية  مختلفة  تنمية  ا�ستراتيجيات  على  الآن  حتى 

اثنتين من كتاب اأحدهما الآخر.

الهند  تتعلمه  اأن  الذي يمكن  ما  ال�سين،  انطلاقة  اإلى  بالنظر  فاأول، 

من ال�سجل الأطول لجارتها؟ اأحد المجالت الذي غالبا ما يتجاهل هو 

النمو  حفز  في  والريفية  الزراعية  الإ�سلاحات  به  اأ�سهمت  الذي  الدور 

اأيدي  اإطلاق  اإلى  الزراعية  الإنتاجية  نمو  اأدى  فقد  ال�سين.  في  الأولي 

على  المكبوت  الطلب  وحرر  ال�سناعي  القطاع  في  للعمل  العاملة  القوة 

العديد من المنتجات ال�سناعية. وفي حين �سهدت الهند ثورتها الخ�شراء 

تتعلق  اأو�سع  ق�سايا  تزال  ل  وال�سبعينات،  ال�ستينات  في  ذاتها  هي 

ممكن  حد  اأكبر  اإلى  وللا�ستفادة  حل.  دون  العام  وال�ستثمار  بالت�سعير 

من الإ�سلاحات الجارية، يتعين اأن ت�سعى الهند اإلى ا�ستحداث اأوجه تاآزر 

اأكبر بين الزراعة وال�سناعة، مثلما ا�ستطاعت ال�سين القيام به في بداية 

فترة انطلاقها. وعلى اأي حال، فاإن ن�سف عمالة الهند و�سد�س ناتجها 

يعتمدان على الزراعة. 

التجارة  وهو  اأكبر  بجلاء  ال�سين  نجاح  فيه  ظهر  اآخر  مجال  وثمة 

ا�ستحداث  اإلى  بدوره  اأدى  الذي  الأجنبي،  ال�ستثمار  وجذب  الدولية 

العالم  في  محوري  تجاري  طرف  اأكبر  ال�سين  اأ�سبحت  وقد  وظائف. 

اإلى  الو�سول  المبا�شر  الأجنبي  وال�ستثمار  لل�سادرات  ب�سماحها 

قيود، مع  ذلك يحدث غالبا، كما تعترف، في ظل  واإن كان  القت�ساد، 

مناف�سة  لخو�س  اأو�ساعها  لتعديل  المحلية  لل�شركات  الظروف  تهيئة 

قوية مع ال�شركات الأجنبية.

وت�سمنت ال�سيا�سات التي اأيدت هذا النجاح اإن�ساء مناطق اقت�سادية 

الأجنبية،  للا�ستثمارات  متحرر  نظام  وو�سع  بالمرونة،  تت�سم  خا�سة 

وتهيئة مناخ عمل وبيئة تنظيمية داعمة ل�سناعات ال�سادرات، وو�سع 

�سيا�سات اقت�سادية كلية م�ستقرة، واإ�سلاح الموؤ�س�سات المملوكة للدولة. 

ورغم اأنه ل توجد لأي بلد تجربة تخلو من ال�سلبيات، فيمكن اأن تتعلم 

للتناف�س  المحلية  الأ�سواق  فتح  طريقة  ب�ساأن  ال�سين  من  �سيئا  الهند 

ال�سناعات  تطوير  على  الحكومية  ال�سيا�سات  ت�ساعد  اأن  يمكن  وكيف 

التحويلية وتي�سير توظيف العمالة.
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واإ�سافة اإلى ذلك، فاإن العامل الذي كان حجر عثرة في طريق الهند 

اأكبر  طويلة  لفترة  ال�سين  كانت  فقد  ال�سين:  لنمو  دافعة  قوة  اأ�سبح 

اأحيانا  طرقا  تبني  العالم،  م�ستوى  على  التحتية  البنية  في  م�ستثمر 

حتى قبل اأن توجد البلدات التي �ستخدمها هذه الطرق في نهاية الأمر. 

واأدى تركيز ال�سين على ال�سادرات اإلى دفعها للا�ستثمار بدرجة كبيرة 

ومرافق  الآن،  للركاب  الحديدية  ال�سكك  وخطوط  ال�سحن  مجالت  في 

الموانئ، وحتى الطرق ال�شريعة. وتطورت البنية التحتية الح�شرية في 

مدن ال�سين الكبيرة بوتيرة �شريعة، مع ات�ساع �سبكة مترو الأنفاق الآن 

بين �سنغهاي وبكين لتكون من اأو�سع ال�سبكات على م�ستوى العالم. اإلى 

جانب ذلك، فاإن ا�ستثمار ال�سين في الطاقة — في الفحم على ما جرت 

الطاقة  م�سادر  اأ�سكال  جميع  اأي�سا  الآن  ي�سمل  كان  واإن  العادة  عليه 

المتجددة —  هو الأعلى اأي�سا على م�ستوى العالم.

ويعقد  عثرة.  حجر  الهند  في  التحتية  البنية  كانت  المقابل،  وفي 

المبا�شرة.  الحكومية  الملكية  الحديدية  ال�سكك  خطوط  في  ال�ستثمار 

وكانت بع�س عمليات خ�سخ�سة المطارات ناجحة، اإل اأن ال�ستثمار في 

مرافق الموانئ ل يزال متاأخرا، وت�شررت عمليات توليد الطاقة ونقلها 

ب�سبب �سعف نماذج الت�سعير والتنظيمات التي تزيد كثيرا من تكاليف 

الهند  تقوم  التي  الطريقة  لتح�سين  كبيرا  مجال  ذلك  ويترك  ال�ستثمار. 

من خلالها بتنفيذ الخطط المتعلقة بالبنية التحتية لدعم النمو وتح�سين 

ال�شريعة  الوتيرة  األ تتكرر  الت�سدير. ويمكن  المو�سولية وخف�س تكلفة 

بلدان  في  ب�سهولة  اأو  كاملة  ب�سورة  ال�سين  في  التحتية  البنية  لتطور 

اأخرى، اإل اأنها تقدم بالتاأكيد درو�سا لربط ال�ستثمار في البنية التحتية 

باأهداف التنمية. 

اأحد  اأن تقدمها الهند لل�سين؟  وفي المقابل، ما الدرو�س التي يمكن 

اأكبر  بدرجة  يت�سم  الذي  للهند،  المالي  القطاع  هو  الأ�سا�سية  المجالت 

ن�سبيا من التقدم وي�ستند بدرجة اأكبر اإلى ال�سوق. وعلى وجه الخ�سو�س، 

�سوقا  الهند  لدى  فاإن  ن�سبيا،  الدخل  م�ستوى  انخفا�س  من  الرغم  على 

انفتاحها  ويعني  وال�سفافية.  التطور  من  كبيرة  بدرجة  تت�سم  للاأ�سهم 

ت�ستطيع  البور�سة  المقيدة في  ال�شركات  اأن  الأجانب  الم�ستثمرين  اأمام 

فعليا الح�سول على راأ�س المال ال�ستثماري من الم�ستثمرين الأجانب. 

ول يمثل ذلك فح�سب م�سدرا مهما لتمويل ال�شركات الهندية التي يمكن 

واإنما  الأجنبي،  المال  راأ�س  على  الح�سول  غيابه  في  عليها  يتعذر  اأن 

اأدخل في ثقافة ال�شركات مفهومي ال�سفافية والنفتاحية. وي�سترط لقيد 

المعمول  الإف�ساح  م�ستوى  نف�س  الهندية  الأ�سهم  اأ�سواق  على  �شركات 

به في القت�سادات المتقدمة. وقد اأدى ذلك اإلى تح�سين ان�سباط ال�سوق 

والثقة في ال�شركات الكبيرة.

وفي حين ل تزال النظم المالية في كلا البلدين خا�سعة لهيمنة الدولة 

ول تزال الفر�س للم�ستثمرين الأجانب محدودة، فاإن النظام المالي في 

الهند اأكثر توجها نحو ال�سوق. فاأ�سعار الفائدة على الودائع في البنوك 

محررة بالكامل، مما يح�سن العائد الذي يمكن اأن يح�سل عليه اأ�سحاب 

المدخرات. وتتناف�س كل من بنوك القطاعين العام والخا�س على العمل 

تخ�سي�س  وتح�سين  الكفاءة  على  ي�سجع  مما  الكبيرة،  ال�شركات  مع 

الموارد. وفي المقابل، تت�سم �سوق الأ�سهم في ال�سين بدرجة اأكبر بكثير 

المتاحة  المعلومات  زيادة  للاأجانب  فتحها  �ساأن  ومن  النغلاق،  من 

للم�ستثمرين وتح�سن ان�سباط ال�سوق وتخ�سي�س راأ�س المال. ومن �ساأنه 

اأي�سا تمكين ال�شركات التي ل توجد لديها �سوى فر�س محدودة للعمل 

في م�شروعات م�ستركة مع �شركات اأجنبية، في اإطار ال�ستثمار الأجنبي 

المبا�شر، من رفع راأ�سمالها ب�سهولة اأكبر. ومن �ساأن زيادة التناف�س في 

النظام الم�شرفي تحقيق منافع مماثلة، ف�سلا عن زيادة الدخل المالي 

للاأ�شر المعي�سية. 

يمكن  ال�سين،  في  القت�ساد  توازن  تعديل  مع  ذلك،  اإلى  واإ�سافة 

من  الهند  بها  تمكنت  التي  الطريقة  من  الحيل  بع�س  ال�سين  تتعلم  اأن 

تطوير الخدمات. فعلى الرغم من عدم خلو النظام المالي في الهند، الذي 

راأ�س  يخ�س�س  فاإنه  ال�سلبيات،  من  اأكبر،  بدرجة  ال�سوق  قوى  تدفعه 

ت�سوهات  وجود  ومع  اأقل  بدرجة  الحكومة  تدخل  مع  لل�شركات  المال 

اأقل. وبالمثل، فمع تزايد المخاوف ب�ساأن قدرة ال�سناعات التحويلية في 

اأن تتعلم ال�سين من الهند »ال�ستثمار غير  ال�سين على البتكار، يمكن 

المرئي في الإن�سان.« فقد ا�ستطاعت الهند، 

التكنولوجيا  منتزهات  وكذلك  المهني  للتعليم  المقدم  الدعم  خلال  من 

الموجهة نحو الت�سدير التي عززت نمو التجمعات، تحقيق وحفظ مزايا 

�شرك  لتجنب  ال�سين  تطورها  اأن  �سيتعين  التي  ال�سناعات  اأنواع  في 

الدخل المتو�سط. وفي جميع هذه المجالت، كانت الحماية القوية التي 

توفرها الهند للملكية الفكرة عن�شرا حا�سما.

ومع اتباع ال�سين والهند لل�سيا�سات ال�سليمة، فلا �سك في اأن اأهميتهما 

النمو غير المتدرج ومع  �ستزداد مع حفاظهما على  العالمي  للاقت�ساد 

زيادة ترابط �سكانهما مع بقية العالم. وقد قطع كلا البلدين �سوطا طويلا 

من  والهند،  ال�سين  وا�ستحالت  م�سى.  جيل  منذ  اقت�ساديهما  فتح  منذ 

ال�سكان، ل  للغاية، ولكن فقيرة، من  تعي�س فيهما جموع كبيرة  بلدين 

اأكبر  وثالث  ثاني  اإلى  العالم،  ببقية  محدودة  �سلات  �سوى  لهما  توجد 

اقت�سادات على م�ستوى العالم من حيث تعادل القوى ال�شرائية. ويبرهن 

اختلاف النموذجين القت�سادين على اأنه ل توجد طريقة واحدة لتطور 

البلدان، ويعر�س التحديات المختلفة التي يواجهها البلدان للحفاظ على 

نموهما على المدى المتو�سط. 

ومع ذلك، ل يزال في كل من البلدين اأ�سخا�س تُركوا في الخلف، ل 

اإل ب�سكل محدود، ول توجد  تتاح لهم الخدمات العامة مرتفعة الجودة 

لديهم �سوى فر�س محدودة لتح�سين اأو�ساعهم القت�سادية. وفي الهند، 

التحويلية  ال�سناعات  اقت�ساد  وفتح  التحتية  البنية  تح�سين  �ساأن  من 

اأكثر  وجعله  النمو  وتيرة  تعجيل  على  ي�ساعد  اأن  المناف�سة  القوى  اأمام 

�سمول. وتعلم ال�سين �سيئا اأو اثنين عن هذه المجالت. وفي ال�سين، من 

وال�سادرات  التحويلية  ال�سناعات  دائرة  من  بالقت�ساد  الخروج  �ساأن 

اإلى الخدمات وال�ستهلاك وجعل النظام المالي اأقرب اإلى التوجه ال�سوقي 

اأن ي�ساعد على الحفاظ على النمو وتو�سيع نطاق المنافع المتحققة منه. 

وفي هذه المجالت، توجد للهند نجاحات.

وفي حين قطعت ال�سين والهند �سوطا طويلا، كلٌ من طريق مختلف 

منهما المرحلة التالية من نموهما المميز.■للغاية، فلدى كل منهما الكثير الذي يتعلمه من الآخر، مع اختطاط كل 

�ل�سين.  في  �لدولي  �لنقد  ل�سندوق  �لمقيم  �لممثل  نائب  �سيد  مرت�سى 

وجيمز و�ل�س �قت�سادي �أول في �إد�رة �آ�سيا و�لمحيط �لهادئ في �سندوق 

�لنقد �لدولي.

ومع اتباع ال�صين والهند لل�صيا�صات ال�صليمة، فل �صك في اأن اأهميتهما 

للقت�صاد العالمي �صتزداد




