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جوناثان تيبيرمان

المأزق

كيف تعيش الأمم وتزدهر

 في عالم يتراجع

Jonathan Tepperman
The Fix
How Nations Survive and Thrive in a 
World in Decline
Tim Duggan Books/Crown, New York, 2016, 
320 pp., $28 (hardcover).

الخوف  من  لحظة  في  نعيش 

تعصف  الذي  العالمي، 

والسياسية  الاقتصادية  المشاكل  به 

التغلب  أنه لا يمكن  يُرى  التي  والاجتماعية 

في  شديد  مساواة  عدم  نرى  فنحن  عليها. 

بمرور  سوءا  يزداد  ما  وكثيرا  مكان  كل 

أنواعهم  بشتى  المتطرفون  ويثبت  الوقت. 

والتنمية  جدا.  وخطيرون  مستمرون  أنهم 

أنها  تثبت  للاستمرار  القابل  الاقتصادية 

صعبة المنال بدرجة تثير الإحباط.

تحديــا  تيبيرمــان  جوناثــان  ويعــرض 

جديــدا وفي التوقيــت المناســب لفكــرة أنــه لا 

المشــاكل.  هــذه  مــن  أي  علــى  التغلــب  يمكــن 

فهــو يســتعرض في مجموعــة مــن التحليــلات 

اســتطاع  حــالات   ١٠ والتفصيليــة  الواســعة 

علــى مشــاكل  التغلــب  الأقويــاء  القــادة  فيهــا 

ســنغافورة،  في  الفســاد  مثــل   — محــددة 

البرازيــل  في  والفقــر  كنــدا،  في  والهجــرة 

مذهلــة  وبنتائــج   — غيرهــا  مــن  والكثيــر 

ودائمــة.

وهــي قصــص مهمــة ويرويهــا تيبيرمــان 

الشــؤون  بشــكل جيــد. وكمديــر تحريــر لمجلــة 

إلى  الوصــول  المؤلــف  يســتطيع  الخارجيــة 

شــخصيات رفيعــة المســتوى، وقــد بحــث بعمــق 

في التغطيــة الإخباريــة والبحــوث الأساســية 

مــن  بعــض  إلى  يشــير  فهــو  كامــل:  )إفصــاح 

القــراءة وكل فصــل  أعمــالي(. والكتــاب ســهل 

مــن فصولــه يثيــر التفكيــر. وأنــا أدرس مــادة 

في معهــد ماساتشوســتس للتكنولوجيــا بشــأن 

مســتقبل الاقتصاد العالمي، واعتزم اســتخدام 

بعــض هــذه المــواد في الســنوات القادمــة. وهــذا 

أيضــا كتــاب عظيــم يمكــن إعطــاؤه للأصدقــاء 

والأقــارب خــلال موســم الأعيــاد — إذا كنــت 

تريــد أن يُنظــر إليــك كعضــو مشــجِع، ومــع ذلــك 

واقعــي، في شــبكتك الاجتماعيــة.

وكجــزء مــن هــذا الحديــث، وبــدون انتقــاص 

مــن بحــوث تيبيرمــان أو بلاغتــه في الكتابــة 

— فإننــي اقتــرح ثلاثــة موضوعــات ينبغــي 
أن ننخــرط فيهــا بشــكل أكبــر.

ثــلاث  علــى  الضــوء  المــأزق  يســلط  أولا، 

رفعــت  بلــدان   — اقتصاديــة  نجــاح  قصــص 

ســنة  الخمســين  مــدار  علــى  الفــرد  دخــل 

الجنوبيــة  وكوريــا  ســنغافورة  الماضيــة: 

وبوتســوانا. وهــي أمثلــة بــارزة ومفيــدة. ولكــن 

كيــف تنتقــل هــذه الأمثلــة عبــر البلــدان؟ ومــا 

مقومــات  لديــه  يكــون  أن  يمكــن  الــذي  البلــد 

العمومييــن  الموظفيــن  مــن  ســنغافورة 

فيهــا  يوجــد  ولا  المرتفعــة  الأجــور  أصحــاب 

فســاد أساســا؟ فهــل ســتنصح أي بلــد بالفعــل 

تشــجيع،  في  الجنوبيــة  كوريــا  حــذو  يحــذ  أن 

مــن  نســبيا  قليــل  عــدد  تشــكيل  دعــم،  وربمــا 

وهــل  القويــة؟  الأســرية  المندمجــة  الشــركات 

تتنــاول بوتســوانا الألمــاس كمنــارة لوضــوح 

السياســات لــكل مــن لديــه منجــم مــن المــوارد 

الــذي  الاســتثناء  مجــرد  هــي  أم  الطبيعيــة، 

القاعــدة؟ يثبــت 

العالمــي  الوصــول  ضــوء  في  وثانيــا، 

مــن  المحــدود  العــدد  فــإن  لتيبيرمــان، 

إلى  يدعــو  للغايــة  الواضحــة  النجاحــات 

التحلــي بالواقعيــة. فسياســات الحــد مــن الفقــر 

البرازيــل  في  العائليــة«  »الحقيبــة  لبرنامــج 

التــي  الطريقــة  شــأن  شــأنها  الاهتمــام،  تثيــر 

ظلــت بهــا كنــدا منفتحــة إزاء المهاجريــن حتــى 

أخــرى  بلــدان  فيــه  تتحــدث  الــذي  الوقــت  في 

عــن إغــلاق الأبــواب. وبعــض الأمثلــة الأخــرى 

إقناعــا.  أقــل  أيضــا  ولكنهــا  زمنيــا،  أحــدث 

فهــل وضعــت نيويــورك المكافــئ الخــاص بهــا 

بحكــم الواقــع للدفــاع القومــي — أم أن ذلــك لا 

يمكــن أن يحــدث إلا علــى مســتوى البلــد؟ وهــل 

قلبــت المكســيك فعــلا اقتصادهــا وسياســتها؟ 

وهــل توصلــت إندونيســيا إلى طريقــة للتعامــل 

مــع المتطرفيــن الإســلاميين؟ وهــل بنــت روانــدا 

لمــدة  ســيبقى  اجتماعيــا  وســلاما  اقتصــادا 

وضعتهمــا؟  التــي  القيــادة  مــن  أطــول 

وثالثــا، ربمــا ينبغــي أن نواصــل التريــث 

وللتأكيــد،  هنــا.  العامــة  الفرضيــة  بشــأن 

والاضطــراب  الهمــوم  مــن  كبيــر  قــدر  هنــاك 

السياســي حــول العولمــة وانعكاســاتها. ولكــن 

إيجابيــة  وأكثــر  مختلفــة  الأكبــر  الصــورة 

بكثيــر — كمــا أكدهــا أرفينــد صبرامانيــان، 

كبيــر  وحاليــا  بالصنــدوق  الســابق  الخبيــر 

الحكومــة  في  الاقتصادييــن  الاستشــاريين 

الهنديــة. فقــد تباعــد العــالم تباعــدا شــديدا، مــن 

حيــث مســتويات الدخــول والظــروف المعيشــية 

وقــت الثــورة الصناعيــة في مطلــع ومنتصــف 

الفجــوات  تتقلــص  ولم  عشــر.  التاســع  القــرن 

حــالا  والأســوأ  حــالا  الأحســن  الأمم  بيــن 

خــلال الحــروب وانتهــاء الاســتعمار ودورات 

القــرن  في  حدثــت  التــي  والكســاد  الانتعــاش 

العشــرين. ولكــن لم تجلــب الســنوات العشــرين 

فتــرة  أحــدث  أي   — الماضيــة  الثلاثيــن  إلى 

فحســب،  الصيــن  صعــود   — العولمــة  مــن 

الاقتصــادي  الإصــلاح  منافــع  أيضــا  بــل 

والتجــارة عبــر مجموعــة واســعة مــن البلــدان. 

ولا تــزال الأماكــن الفقيــرة تواصــل التقــارب 

الغنيــة.  البلــدان  في  الدخــول  مســتويات  مــع 

الســخط،  تجلــب  العولمــة  أن  المؤكــد  ومــن 

ولكنهــا جلبــت في حــالات كثيــرة أيضــا منافع 

عديــدة لمئــات الملاييــن )وربمــا مليــارات( مــن 

النــاس.

لقــد كان تيبيرمــان علــى حــق في التركيــز 

علــى الشــخصيات الكاريزميــة وإســهاماتهم. 

القــراءة وممتعــا.  الكتــاب ســهل  فذلــك يجعــل 

التاريخ—والتنميــة  يتعلــق  هــل  ولكــن 

الاقتصادية— بالرجال العظماء )ومعظمهم 

مــن الرجــال في قصــص تيبيرمــان(، أو هــل 

هــو يتعلــق أساســا بالعمليــات الأوســع نطاقــا 

وتســمح  المتوســطة،  الشــريحة  تنشــئ  التــي 

علــى  وتشــجع  تترســخ،  بــأن  للديمقراطيــة 

وضــع حقــوق إنســان تتســم بمزيــد مــن القــوة 

للجميــع؟ والشــمول  والحمايــة 

سيمون جونسون

أستاذ رونالد كورتز لريادة لأعمال، كلية

سلوان للإدارة بمعهد ماساتشوستس

للتكنولوجيا؛ وكبير   الزملاء، معهد

 بيترسون للاقتصاد الدولي

نحن نرى عدم المساواة 

في كل مكان.

فرحة العيد

استعراض الكتب

نحن
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إسوار براساد

مكاسب العملة

صعود الرنمينبي

Eswar S. Prasad
Gaining Currency
The Rise of the Renminbi
Oxford University Press, 2016, 344 pp, $29.95 
(hardcover).

كتــاب  في  يعجبــك  ألا  يمكــن  الــذي 

الكاملــة  الأحــداث  سلســلة  يتنــاول 

إلى  زيدونــغ  مــاو  إلى  خــان  قوبــلاي  مــن 

ترامــب؟ دونالــد 

إدوارد  كتــاب  ومــدى  نطــاق  هــو  فهــذا 

العملــة:  مكاســب  بعنــوان  الجديــد  براســاد 

صعــود الرنمينبــي. ويســتند المؤلــف في هــذا 

بــكل شــيء في  الإنبهــار الحــالي  الكتــاب إلى 

إلى  الرنمينبــي  صعــد  كيــف  ليــروي  الصيــن 

والتحديــات  عالميــا  البــارزة  المكانــة  هــذه 

وهــي  المســتقبل  في  الصيــن  تواجــه  التــي 

تتطــور إلى اقتصــاد قائــم علــى الســوق ومدمــج 

العالمــي. النظــام  في  تمامــا 

وســلكت الصيــن حتــى الآن مســارا رائعــا 

عالميــة.  عملــة  الرنمينبــي  ليكــون  وفريــدا 

وصــف  كيفيــة  في  واضحــا  ذلــك  ويصبــح 

الصيــن  بهــا  تجنبــت  التــي  للطريقــة  براســاد 

الحســاب  لتحريــر  النموذجــي  الطريــق 

ذلــك بوجــود  مــن  بــدلا  الرأســمالي، وســمحت 

ضوابطهــا  في  ومراقبــة  منفصلــة  فتحــات 

إلى  بالتدفــق  للنقــود  تســمح  الرأســمالية 

الصيــن  مســار  ويتضــح  والخــارج.  الداخــل 

الرنمينبــي  إدراج  في  أخــرى  مــرة  الفريــد 

التــي  العمــلات  ســلة  في  الأخيــرة  الفتــرة  في 

لصنــدوق  الخاصــة  الســحب  حقــوق  تشــكل 

لإنشــاء  الصيــن  جهــود  وفي  الــدولي؛  النقــد 

الــدولي  المــالي  للتعــاون  جديــدة  مؤسســات 

في  للاســتثمار  الآســيوي  المصــرف  مثــل 

البنيــة التحتيــة؛ وفي زيــادة اهتمــام الصيــن 

الدعــم  خــلال  مــن  والاقتصــادي  السياســي 

المــالي عبــر الحــدود. وأخيــرا، يرصــد براســاد 

الاســتثنائية  للحالــة  ذلــك  مــن  أكبــر  صــورة 

للصيــن كمــا يصــف بهــا محاولــة البلــد غيــر 

المســبوقة لتنفيــذ نظــام اقتصــادي قائــم علــى 

»حكــم  علــى  الحفــاظ  مــع  ومتحــرر  الســوق 

بحــزب واحــد . . . بــدون نظــام سياســي مفتــوح 

مســتقلة.« قضائيــة  ســلطة  ولا 

عبــر  كامــل  بشــكل  براســاد  ويوجههنــا 

مــرت  التــي  والمنعطفــات  التحــولات  مختلــف 

في  بمكانتهــا  تصعــد  وهــي  الصيــن  بهــا 

مــع حجمهــا  تتوافــق  التــي  العالمــي،  النظــام 

مــن  لــكل  صــورة  لنــا  فيرســم  الاقتصــادي. 

تنظــر  بيجيــن  في  إدارة  ونجاحــات  أخطــاء 

نظــرة طويلــة وتســتغل الفــرص بدهــاء لدفــع 

المصالــح القوميــة للصيــن. ويتنــاول الكتــاب 

ليشــير  للإصــلاح  القاتمــة  البلاغــة  بعنايــة 

إلى مــا يحــدث علــى أرض الواقــع، بخــلاف مــا 

الــورق. علــى  يكتــب 

لهــذا  الخاصــة  القــوة  نقــاط  ومــن 

ليوضــح  يتمهــل  براســاد  أن  هــي  الكتــاب 

للقــارئ الأفــكار التــي تنطــوي عليهــا العملــة 

الاحتياطيــة ومــا معنــى »تدويــل« الرنمينبــي 

بانفتــاح  المفاهيــم  هــذه  تتعلــق  وكيــف 

الحســاب الرأســمالي. وكنــت أتمنــى لــو أضــاف 

براســاد بعــض الرســوم البيانيــة وهــو يرســم 

مــا  توضيــح  في  للمســاعدة  المســار  هــذا 

يســرده، وربمــا يكــون ذلــك انعكاســا لميــولي 

للاقتصــاد. الذاتيــة 

ويصــل هــذا الكتــاب إلى أقصــى درجــات 

الخــروج  يحــاول  عندمــا  والتنويــر  الإثــارة 

مــن الغيــوم ويعكــس الدوافــع السياســية وراء 

مختلــف اختيــارات السياســات. فكيــف كانــت 

تُتخــذ قــرارات ربــط العملــة وعــدم ربــط العملــة 

بالــدولار الأمريكــي؟ ولمــاذا أصبــح الانضمــام 

إلى حقــوق الســحب الخاصــة مرحلــة رئيســية 

المحتملــة  الآفــاق  هــي  ومــا  للصيــن؟  مهمــة 

والقضائيــة  الاقتصاديــة  للإصلاحــات 

بشــكل  الضــوء  براســاد  ويســلط  والسياســية؟ 

مفيــد علــى الصــراع والانفصــام الــذي تعــاني 

التــي تريــد  منــه النخبــة السياســية الصينيــة 

حرية الاختيار المتأصل في اقتصاد الســوق، 

إقبــال  عــدم  نفســه  الوقــت  تبــدي في  ولكنهــا 

بهــا  يعــود  الجــذور  متعمــق  المخاطــر  علــى 

دائمــا إلى عقليــة التخطيــط المركــزي وتأكيــد 

)وخاصــة  النتائــج  علــى  الحكومــة  ســيطرة 

عندمــا يبــدو النمــو متعثــرا(. ويعــرض كذلــك 

الفعــل  رد  أســاس  رصــد  طريــق  عــن  ســياقا 

الــدولي للإجــراءات الصينيــة، وخاصــة بشــأن 

العلاقــة المعقــدة مــع الولايــات المتحــدة علــى 

الرنمينبــي. الــدولار مقابــل  ســعر صــرف 

هــو  للكتــاب  البســيط  الواحــد  وانتقــادي 

الكواليــس  أنــه يعــرض منظــورات مــن خلــف 

للدوافــع السياســية المحليــة بوصفهــا نهائيــة 

كالمتاهــة  الصينيــة  فالسياســة  مــا.  نوعــا 

الصيــن  في  الشــيوعي  والحــزب  وغامضــة. 

لافــت  بشــكل  واحــد  نســيج  مــن  مكــون  غيــر 

المعارضــة  إخفــاء  يتــم  مــا  ودائمــا  للنظــر، 

وعــدم الاتفــاق تحــت الســطح. وهنــاك منافســة 

حيويــة بيــن الأفــكار في الإدارة وســط أنمــاط 

الداخليــة.  للتحالفــات  باســتمرار  متغيــرة 

وتجعــل كل هــذه العوامــل مــن الصعــب للغايــة 

واســتنباط  وتفســير  وفحــص  تشــخيص 

الدوافــع السياســية التــي ترتكــز عليهــا الدوافــع 

أي  بتواضــع  يتقبــل  أن  وينبغــي  السياســية. 

المكائــد  فعــلا  تدفــع  التــي  للعوامــل  تخميــن 

كأطــراف  أننــا  الكواليــس،  خلــف  تــدور  التــي 

يحــدث. الــذي  مــا  أبــدا  نعلــم  خارجييــن لا 

قديمــة  صينيــة  مأثــورة  مقولــة  وهنــاك 

عــن  بالموضــوع  المعنــي  الشــخص  إن  تقــول 

أن الماريــن  أعمــى في حيــن  قــد يكــون  قــرب 

يــرون بوضــوح. ويصــح هــذا بالتأكيــد عــن هذا 

الكتــاب. فبراســاد غيــر مثقل بــأي إيديولوجية 

سياســية ولا مصلحــة قوميــة، ويقــود القــارئ 

عبــر التحديــات الجيوسياســية والاقتصاديــة 

ويفعــل   — بالرنمينبــي  المرتبطــة  المعقــدة 

ذلــك بــكلام إعلامــي بســيط وجــذاب.

نيجل شوك

نائب مدير، إدارة نصف الكرة 

الغربي في صندوق النقد الدولي.

كأطراف خارجيين، فإننا 

لا نعلم أبدا ما الذي 

يحدث.

النظرة الطويلة

ما
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هــذا  في  شــواب  كلاوس 

الرائــع  القصيــر  الكتــاب 

والجميــل في جولــة مبهــرة 

واجتماعيــة.  واقتصاديــة  تكنولوجيــة  لثــورة 

مــن  الأولى  الصناعيــة  الثــورة  نقلتنــا  فقــد 

الميكانيكيــة  القــوة  إلى  العضليــة  القــوة 

الثــورة  وأتــت  و١84٠،   ١7٦٠ عامــي  بيــن 

القــرن  أواخــر  في  الضخــم  بالإنتــاج  الثانيــة 

وقدمــت  العشــرين،  والقــرن  عشــر  التاســع 

والحواســيب  الكبيــرة  الحواســيب  الثالثــة 

تســعينات  طــوال  والإنترنــت  الشــخصية 

الرابعــة  الثــورة  وتســتند  الماضــي.  القــرن 

وفقــا لشــواب إلى الثالثــة ولكنهــا أوســع وأهــم 

بكثيــر. فالماكينــات أصبحــت ذكيــة ومرتبطــة 

انصهــار  في  وتســهم  البعــض،  ببعضهــا 

الجوانــب  في  للتكنولوجيــات  ديناميكــي 

إلى  وتــؤدي  والبيولوجيــة  والرقميــة  الماديــة 

تغيــر »يختلــف عــن أي تغيــر شــهدته البشــرية 

قبــل.« مــن 

الانعكاســات  مناقشــة  وأصبحــت 

للثــورة  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة 

مألوفــة.  مســألة  الحاليــة  التكنولوجيــة 

»روح  هــو  الكتــاب  هــذا  في  المميــز  والشــيء 

ورئيــس  مؤســس  هــو  فشــواب  دافــوس.« 

المنتــدى الاقتصــادي العالمــي، وهــو منظمــة 

مخصصــة  مســتقلة  دوليــة  حكوميــة  غيــر 

في  بتجميعهــا  وتشــتهر  العــالم  لتحســين 

»الشــركات  مــن  لقــادة  ســنة  كل  دافــوس 

والمنظمــات  المــدني  والمجتمــع  والحكومــات 

والشــباب.«  الأكاديميــة  والهيئــات  الدينيــة 

المنتــدى  في  معارفــه  إلى  شــواب  ويســتند 

مــن  غنيــة  ومجموعــة  العالمــي  الاقتصــادي 

تعنيــة  مــا  فهــم  لمحاولــة  المنتــدى  تقاريــر 

هــذه الثــورة للشــركات والحكومــات والأفــراد 

. لمجتمــع ا و

عبــر  دواميــة  بجولــة  الكتــاب،  ويبــدأ 

الجاريــة:  للثــورة  الضخمــة«  »الاتجاهــات 

وإنترنــت  والروبوتــات،  الاصطناعــي،  الــذكاء 

القيــادة،  ذاتيــة  والمركبــات  الأشــياء، 

وتكنولوجيــا  الأبعــاد،  ثلاثيــة  والطباعــة 

إلى  ومــا  البيولوجيــة  والتكنولوجيــا  النانــو، 

التكنولوجيــات  علــى  شــواب  يركــز  ولا  ذلــك. 

للتغييــر:  الشــامل  الاجتيــاح  ولكــن  الفرديــة 

المثيــرة  »للعوامــل  المســبوق  غيــر  الانتشــار 

والهاتــف   Airbnb موقــع  مثــل  للاختــلال« 

القيــادة؛  ذاتيــة  الســيارات  والآن   iPhone
الشــركات  وحققــت  العمــال.  دور  وانخفــاض 

»الثــلاث الكبيــرة« في ســيليكون فــالي في عــام 

٢٠١4 نفــس الإيــرادات التــي حققتهــا شــركات 

ديترويــت  في  الكبيــرة  الثــلاث  الســيارات 

رأســمالها  أضعــاف  وثــلاث  التســعينات،  في 

عمالهــا. عــدد  مــرات  وعشــر  الســوقي 

اقتصاديــا  نمــوا  ذلــك  علــى  وســيترتب 

مــن  أبعــد  هــو  مــا  إلى  شــواب  وينظــر  هائــلا. 

والتــي  غــوردن  لروبــرت  التضــاؤل«  »حقيقــة 

نــر انطلاقــة ولكــن تباطــؤا في  تفيــد بأننــا لم 

نمــو الإنتاجيــة منــذ الســبعينات في الولايــات 

المتحــدة علــى الأقــل، باســتثناء طفــرة قصيــرة 

وهــو  التســعينات.  في  بالإنترنــت  مدفوعــة 

يدعــي أن المنافــع لم تتحقــق حتــى الآن، حيــث 

الاقتصــادي  المنتــدى  في  معارفــه  لــه  يقــول 

العالمــي إن الثــورة الصناعيــة الرابعــة مجــرد 

في بدايتهــا، ويكافــح القــادة لتفعيــل مــا يجــب 

الاقتصاديــة  الهيــاكل  في  ثــورة  تكــون  أن 

الاســتفادة. أجــل  مــن  والتنظيميــة 

مجموعــة  الكتــاب  بقيــة  وتســتعرض 

للشــركات،  والفــرص  التحديــات  مــن  واســعة 

والمؤسســات الوطنيــة والعالميــة، والحكومــات، 

الثــورة  ســتطلق  فهــل  والأفــراد.  والمجتمــع 

العمــال  وتعطــي  جديــدة  ازدهــار  مرحلــة 

ســيترتب  هــل  أو  جديــدة،  إنتاجيــة  وظائــف 

علــى ذلــك بطالــة ضخمــة؟ وبالنســبة لشــواب، 

فــإن »التاريــخ يبيــن لنــا أنــه مــن المرجــح أن 

تكــون النتيجــة في الوســط« نظــرا لأن المســالة 

الأساســية تتمثــل في حفــز النتائــج الإيجابيــة 

الوســط. في  يقعــون  الذيــن  أولئــك  ومســاعدة 

علــى  القائــم  الاقتصــاد  ســيؤدي  فهــل 

الطلــب، بطريقــة شــركة Uber، ومرونــة وتنقــل 

الاقتصــاد الرقمــي العالمــي إلى تمكيــن النــاس 

وبالنســبة  القــاع؟  إلى  ســباق  إلى  يــؤدي  أو 

هــو  نواجهــه  الــذي  »التحــدي  فــإن  لشــواب 

العقــود  مــن  جديــدة  أشــكال  اســتحداث 

تقيــد  التــي   .  .  . العمــل   وعقــود  الاجتماعيــة 

التطــورات الســلبية  . . . ولا توقــف نمــو ســوق 

العمــل ولا تمنــع النــاس مــن العمــل بالطريقــة 

التــي يختارونهــا ... فالاختيــار هــو اختيارنــا.«

عندمــا  قــوة  أكثــر  الكتــاب  هــذا  ويكــون 

المنتــدى  في  بمعارفــه  شــواب  يســتعين 

الاقتصــادي العالمــي وســياقه للتأكيــد علــى 

التــي  المنظمــات  أعضــاء  لفــرادى  التحديــات 

تواجــه الثــورة. وقــد خرجــت بانطبــاع جديــد 

— مثــل المقولــة التــي تفيــد بــأن ســمك القــرش 
يجــب أن يســبح للبقــاء حيــا — فــإن علينــا أن 

نتعلــم ونتغيــر. »فالطريــق لــن يــزداد إلا ســرعة 

جــادة  نظــرة  الرحلــة  ســتتطلب  وبالتــالي 

العمــل  علــى  المنظمــات  قــدرة  إلى  وصادقــة 

ومهــارة.«  بســرعة 

وقــد قضيــت بعــض الوقــت لفهــم فحــوى 

أننــي  واعتقــد  الخلاصــات؛  هــذه  مــن  الكثيــر 

بشــأن  محــددة  توصيــات  عــن  أبحــث  كنــت 

السياســات. غيــر أنــه لفهــم الغــرض مــن هــذا 

الكتــاب، علينــا أن نعــود إلى دافــوس وفكــرة 

أن التعــاون يتيــح »منظــورا شــاملا لمــا يحــدث 

أفــكار  لتطويــر وتنفيــذ  ويعتبــر حاســما   .  .  .
قابــل  تغيــر  إلى  ســتؤدي  متكاملــة  وحلــول 

بنــاء  إلى  الكتــاب  هــذا  ويســعى  للاســتمرار.« 

الرابعــة،  الصناعيــة  للثــورة  شــامل  فهــم 

مــن  متأكــد  وأنــا  بالقلــق،  أشــعر  ولكننــي 

الفهــم  أن  مــن  أيضــا،  بــه  يشــعر  شــواب  أن 

الجماعــي لنخبــة العــالم ليســت كافيــة للتغلــب 

القادمــة. التحديــات  علــى 

أندرو برغ

نائب مدير

معهد صندوق النقد 

الدولي لتنمية القدرات

الشيء المميز في 

هذا الكتاب هو »روح 

دافوس.«

تطور الثورات

يأخذنا

استعراض الكتب


