
 

 

   موجز للصحافة

   عام من التعامل مع أعباء الدين العام المفرطة  ١٠٠ثالث ـ الفصل ال

 ٢٠١٢أكتوبر عدد  آفاق الاقتصاد العالمي،

  أندريا بيسكاتوري، داميانو ساندري، )رئيس الفريق( جون سايمون :إعداد
 

 
 النقاط الأساسية 

 

  فرضها ارتفاع الدين العام إلىواجه العديد من الاقتصادات المتقدمة طوال القرن الماضي أعباء
وكان التباين كبيرا في المناهج المتبعة لمواجهة. مستوى مساوٍ لمستوياته السائدة اليوم أو أعلى منها

لراهنة، وتوصلنامفيدة في الظروف اوقد قمنا بتحليل هذه التجارب لاستخلاص دروس . هذه الأعباء
 : ائج الثلاثة الأساسية التاليةإلى النت

 سباق شبههي عملية ت. ية ضعيفةتخفيض الدين العام يستغرق وقتا، وخاصة إذا كانت البيئة الخارج
 . السريع ماراثون وليس العدوال

 للنجاح في تخفيض الدين، يتعين ضبط أوضاع المالية العامة واستخدام مزيج من السياسات الداعمة
وتتضمن العناصر المهمة في هذا المزيج سياسة نقدية داعمة وتدابير تعالج جوانب الضعف. للنمو

 . الهيكلي في الاقتصاد

 حات الهيكلية المتواصلة فيعند ضبط أوضاع المالية العامة، يجب أن يكون التركيز على الإصلا
وفي هذا الخصوص، يمكن أن تساعد. التدابير المالية المؤقتة أو قصيرة الأجل وليسالعامة  اليةالم

 .أي مكاسب يتم تحقيقهاقواعد المالية العامة على الاحتفاظ ب

 النمو، ولاتدابير لدعم اتخاذ يجب إعطاء الأولوية القصوى اليوم إلى إكمال عملية الضبط المالي ب
  .لى درجة عالية من التيسيرسيما إجراء إصلاحات هيكلية واتباع سياسة نقدية ع
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ارتفع الدين العام في الاقتصادات المتقدمة حتى بلغ أعلى 
فمستويات الدين الإجمالي . مستوياته منذ الحرب العالمية الثانية

في اليابان والولايات المتحدة واليونان وإيطاليا والبرتغال وآيرلندا 
زادت المخاوف بشكل ملحوظ حول  قدو%. ١٠٠تزيد الآن على 

العامة، بسبب انخفاض النمو، الية المأوضاع  استمراريةمدى 
جز الموازنة، والالتزامات المستقبلية والاحتمالية واستمرار ع

يخوخة السكان، مرتبطة بشضغوط الإنفاق ال من جراءالمرتفعة 
  . القطاعات الماليةضعف و

 

% ١٠٠وتجدر الإشارة إلى أن مستويات الدين العام التي تتجاوز 
فعلى مدار  .من إجمالي الناتج المحلي ليست أمرا غير معتاد

تضمها قاعدة بلدا  ٢٢بلدا من أصل  ١٤القرن الماضي، تعرض 
مستوى واحدة على الأقل من ارتفاع المديونية إلى بياناتنا لموجة 

تطور نسبة الدين إلى  ١ويوضح الشكل البياني . من هذا القبيل موجات متعددةوقد تعرضت عدة بلدان ل%. ١٠٠أعلى من 
ونلاحظ الاختلاف الكبير بين %. ١٠٠سبة لكل البلدان التي ارتفعت نسبة الدين فيها إلى أعلى من إجمالي الناتج المحلي بالن

ومن بين كل هذه الموجات، اخترنا ست . شديدة البطءبوتيرة تجارب البلدان وعدم هبوط نسبة الدين فيها بشكل عام إلا 
أعباء لدانها لاستخلاص دروس تفيدها في التعامل مع ، وقمنا بتحليل تجارب ب١دراسات حالة، نبرزها في الشكل البياني 

  . الدين العام المفرطة حاليا

 

أوضاع نقدية  تهيئةالقضايا الهيكلية و لنمو؛ إذ يتعين معالجةداعمة لاتخاذ تدابير وينبغي إكمال جهود الضبط المالي ب
مكنت من الحفاظ عليها بفضل جهدها المالي فبالرغم من أن المملكة المتحدة حققت فوائض كبيرة وت. داعمة قدر الإمكان

تشديد ذلك أن قيام السلطات بالجمع بين ! في تلك الفترةالدين العام ارتفعت بالفعل الكبير في حقبة العشرينات، نجد أن نسب 
وفي اليابان في حقبة . تسبب في تفاقم مشكلة الدينأفضى إلى نمو سالب، مما سياسة المالية العامة والسياسة النقدية 

بدأ تأثير الضبط بل أن يقإصلاحات هيكلية في القطاع المصرفي وتهيئة بيئة نقدية داعمة كان ينبغي إجراء التسعينات، 
 . المالي

 

فقد . وينبغي أن تركز خطط الضبط المالي على الإصلاحات الهيكلية المتواصلة بدلا من التدابير المؤقتة أو قصيرة الأجل
يكا وكندا نجاحا كبيرا في تخفيض الديون مقارنة بإيطاليا، وكان الفرق بين هذه الحالات هو الوزن النسبي الذي حققت بلج

كلا من بلجيكا وكندا وضعت إطارا للمالية  تجدر الإشارة إلى أنو. أعطاه كل بلد للتحسينات الهيكلية مقارنة بالجهود المؤقتة

 
 
 
 

 

نسبة تجاوز ديناميكية الدين إلى إجمالي الناتج المحلي بعد 
١٠٠%  
 )المتقدمةمن إجمالي الناتج المحلي، الاقتصادات (% 

المختارة مجموعة كبيرة من ديناميكيات نسبة الدين إلى  ةتغطي دراسات الحال 
 .تاريخهاالتي مرت بها الاقتصادات المتقدمة عبر  إجمالي الناتج المحلي

  ٢٥/٧٥الشريحة المئوية 
  ١٠/٩٠الشريحة المئوية 

  الوسيط
  ١٩٩٧اليابان 

١٩١٨المملكة المتحدة 

  ١٩٨٣بلجيكا  
  ١٩٩٢إيطاليا 

  ١٩٩٥كندا 
  ١٩٤٦الولايات المتحدة 

  .وليالنقد الد ، وحسابات خبراء صندوقAbbas and others (2010): المصدر 
نسبة الدين إلى إجمالي  أن تجاوزت المحور الأققي عدد السنوات بعديظهر على : ظةملحو 

 % ١٠٠ مستوى الناتج المحلي
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لاله الحفاظ على تحسن رصيد المالية العامة والمساعدة في التخلص من الإرهاق العامة في حقبة التسعينات استطاعت من خ
  . الناشئ عن الضبط المالي المفرط

 

فكما يتضح من الشكل البياني أعلاه، لم يتراجع الدين إلا . ويستغرق إصلاح الخلل المالي وتخفيض الديون وقتا طويلا
وأحد أسباب ذلك هو صعوبة تخفيض العجز %. ١٠٠تجاوزه نسبة عاما من  ١٥بنسبة هامشية في المتوسط بعد مرور 

وقد حققت بلجيكا أكبر عملية ضبط مالي في مرحلة ما بعد الحرب العالمية الثانية على مدار عشر سنوات . الأولي بسرعة
واقعية عند وعلى ذلك، ينبغي مراعاة ال. نقطة مئوية ١١حين قامت بتحسين رصيدها الأولي بمقدار  ١٩٩١إلى  ١٩٨١من 

 . تحديد ما يمكن تحقيقه

 

  : واستنادا إلى التحليل الذي أجرينا، يمكن أن نقترح خارطة طريق للنجاح في تسوية أعباء الديون المفرطة الحالية
 

. نظرا لضعف بيئة النمو، يعتبر دعم النمو أهم الأولويات لمواكبة الآثار الانكماشية المترتبة على الضبط المالي      -١
ويجب أن تركز السياسات على حل المشكلات الهيكلية الأساسية داخل الاقتصاد، كما يجب أن تكون السياسة النقدية داعمة 

 . قدر الإمكان

ض الديون، ينبغي التركيز في عملية الضبط المالي على التغييرات الهيكلية نظرا للوقت الذي يستغرقه تخفي      -٢
ويمكن أن تساعد في هذا الخصوص قواعد المالية العامة، كالمطبقة في بلجيكا، التي تعزز الشفافية والمساءلة في . الدائمة

 .عملية الميزانية

من الممكن تخفيض الدين بدرجة محدودة بدون نمو  غير أن حالة إيطاليا في حقبة التسعينات تشير إلى أنه لا يزال      -٣
 . قوي



  
 

 

   موجز للصحافة

 ؟  دومهل ت: صلابة اقتصادات الأسواق الصاعدة والاقتصادات الناميةرابع ـ الفصل ال

 ٢٠١٢أكتوبر عدد  آفاق الاقتصاد العالمي،

 ، بيتيا توبالوفااردوهغوا، جون بلودورن، جيمي )رئيس الفريق(عبدول أبيض  :إعداد

 

  اقتصادات الأسواق الصاعدة والاقتصادات النامية ـ مقيسة بمدى قدرتها على زادت بشكل ملحوظ صلابة
لعقد الماضي هو المرة الأولى التي يظل وكان ا .مواصلة التوسع الاقتصادي والتعافي السريع من حالة الهبوط

بالاقتصادات ي تكون حالات الهبوط فيها أضيق نطاقا مقارنة فيها التوسع فترة أطول في هذه الاقتصادات والت
  . المتقدمة

  التوسع على أساس جودة السياسات وانخفاض نسبة انتشار الصدمات الخارجية والمحلية فترةويُفسَّر ازدياد .
تر النسبة الباقية إلى انخفاض توا عزىذلك أن ثلاثة أخماس التحسن ترجع إلى تحسن السياسات، بينما تُ

 . الصدمات

  لكن الاحتمال كبير بأن الهدوء النسبي الذي شهدته هذه الاقتصادات على مدار العامين الماضيين يمكن أن يكون
داخلية جوانب الضعف ال ظهورفي الاقتصادات المتقدمة، أو  فهناك مخاطر كبيرة تهدد بهبوط كبير آخر .مؤقتا

  .فيها مرة أخرى

 ر رئيسي في الوقاية من الصدمات الخارجيةالاقتصادية بدوأمام السياسات  حركةوقد ساهم اتساع مساحة ال .
ولدرء مخاطر الصدمات الجديدة، ستحتاج هذه الاقتصادات إلى إعادة بناء احتياطياتها الوقائية حتى تضمن 

   .استعادة حيز واسع يكفل لها اتخاذ الإجراءات اللازمة لمواجهة هذه الصدمات

في كثير من اقتصادات الأسواق الصاعدة والاقتصادات النامية على مدار العقد الماضي وعبر الأزمة وقد تحقق أداء جيد 
 .ما إذا كان هذا الأداء القوي سيستمر هوفي أذهان صناع السياسات حاليا المالية العالمية، لكن السؤال الذي يدور 

أمام السياسات " حركةحيز ال"لسياسات واتساع وهناك من الأسباب ما يدعو إلى التفاؤل، بما في ذلك تحسن صنع ا
لكن الأداء الجيد  .الاستمراريةة لاتخاذ إجراءات تواجه بها الصدمات دون التأثير على احـ أي المساحة المتالاقتصادية 
سعار أ، وعوامل متقلبة، مثل التدفقات الرأسمالية الداخلة القوية، والنمو الائتماني السريع يرتكز علىمؤخرا الذي تحقق 

ويساعد هذا الفصل في إلقاء الضوء على صلابة هذه الاقتصادات في الماضي والحاضر والمستقبل . السلع الأولية المرتفعة
التوسع اودرجة سرعته في أكثر من مائة من اقتصادات  طول فترةويتم فيه بحث التطورات التي طرأت على . المرتقب

  . مدار الستة عقود الماضية الأسواق الصاعدة والأسواق النامية على
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ازدياد صلابة اقتصادات الأسواق الصاعدة : ١الشكل البياني 
  والاقتصادات النامية

وقد زادت إلى حد كبير صلابة اقتصادات الأسواق الصاعدة 
فالتوسع الاقتصادي  .والأسواق النامية خلال العقدين الماضيين

يستمر لفترة أطول، وحالات الهبوط والتعافي أصبحت أكثر 
بوجه وكان الأداء جيدا في العقد الماضي . سطحية وأقصر أجلا

ـ إذ كانت المرة الأولى التي تحافظ فيها اقتصادات  خاص
الأسواق الصاعدة والأسواق النامية على التوسع لمدة أطول 

، مقارنة بالاقتصادات وتشهد هبوطا في النشاط على نطاق أضيق
  .المتقدمة

 

. هذه الصدمات منغير أن هذه الاقتصادات لم تصبح محصنة 
ترتبط المختلفة، سواء منها الخارجية والداخلية،  ذلك أن الصدمات

بين الصدمات من و. بنهاية فترات التوسع في هذه الاقتصادات
الخارجية، نجد أن التوقف المفاجي في التدفقات الرأسمالية، 
وفترات الركود في الاقتصادات المتقدمة، والارتفاعات الحادة في 

ها التبادل التجاري، كلعدم اليقين العالمي، وهبوط معدلات درجة 
بين الصدمات من و. احتمالية انتهاء التوسعصدمات تزيد من 

احتمالات  مضاعفةالداخلية، تؤدي فترات الرواج الائتماني إلى 
حلول العام التالي، بينما تؤدي الأزمات بتحول التوسع إلى هبوط 

 . حتمالات بمقدار ثلاثة أضعافهذه الاالمصرفية إلى زيادة 

 

يفسَّر معظم التحسن المحقق في الأداء استنادا إلى تحسن صنع و
السياسات وازياد مساحة الحركة أمام السياسات الاقتصادية، 
. بينما تفسَّر النسبة المتبقية استنادا إلى انخفاض تواتر الصدمات

د عدد احيث ز بلدان،السياسات الاقتصادية في هذه التحسنت وقد 
 استراتيجية لاستهداف التضخم وأسعارالاقتصادات التي تعتمد ا

لى سبيل المثال، كما أصبحت سياسات صرف العملة، عمرنة ل
المالية العامة والسياسات النقدية أكثر مسايرة للتقلبات الدورية 

ـ حيث تحفز الاقتصاد وتكبح  قارنة بما كانت عليه من قبلم
بر توافر لهذه الاقتصادات مساحة أكتكذلك . نشاطه حسب الحاجة

للحركة، بفضل انخفاض التضخم وتحسن مراكز ماليتها العامة 
يرجع ثلاثة و. ومراكزها الخارجية عما كانت عليه من قبل

 
 
 
  
  
 
 

  

  
  
  
  
 
 
  

 

أصح التوسع يستمر لفترة أطول في اقتصادات الأسواق الصاعدة والاقتصادات 
وقد . النامية، كما أن فترات الهبوط أصبحت أكثر سطحية، مقارنة بالعقود الماضية

كان الأداء جيدا في حقبة الألفينات على وجه الخصوص ـ حيث كانت المرة الأولى 
يظل فيها التوسع مدة أطول في هذه الاقتصادات كما كانت فترات الهبوط أكثر التي 

 .سطحية مما شهدته الاقتصادات المتقدمة

١٩٦٩-١٩٥٠    ١٩٨٩- ١٩٧٠    ١٩٩٩- ١٩٩٠    ٢٠١١-٢٠٠٠ 

 التوسع فترة -١

  الاقتصادات
 المتقدمة

 .النقد الدولي حسابات خبراء صندوق: المصدر

 متوسط التوسع من القمة إلى القاع-٢

الأسواق ااقتصادات 
الصاعدة 

والاقتصادات النامية

الأسواق 
 الصاعدة

البلدان منخفضة 
 الدخل

  الاقتصادات
 المتقدمة

الأسواق الصاعدة اقتصادات 
 والاقتصادات النامية

الأسواق 
 الصاعدة

البلدان منخفضة 
 الدخل

أهم أسباب تحسن الأداء هي تحسن السياسات  :٢الشكل البياني 
 الاقتصادية واتساع مساحة التحرك من خلالها

ينعكس تحسن الأداء بشكل رئيسي في تحسن صناعة السياسات وكذلك حيز
ولكن تلعب الصدمات. كبير على مستوى السياسات لمواجهة الصدمات

 .دورا مهما الخارجية والمحلية القليلة والأقل شدة

حالات التوسع المساهمة في تغير المدة المتوسطة المتوقعة ل
 ٢٠٠٧- ٢٠٠٠منذ الثمانينات وحتى الفترة 

(%)  

 صندوق النقد الدوليحسابات خبراء : المصدر

الصدمات  المجموع
 الخارجية

الصدمات 
 داخليةال

 الهيكل السياسات
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. التوسع إلى تحسن السياسات واتساع مساحة الحركة أمام السياسات الاقتصادية طول فتراتأخماس الزيادة الملاحظة في 
مثل الارتفاع الحاد في مستوى رغم زيادة تواتر بعض الصدمات، ف. ر الصدماتأما النسبة الباقية فترجع إلى انخفاض توات

مثل الأزمات المصرفية ونوبات أصبحت أقل تواترا في هذه الاقتصادات، صدمات أخرى هناك عدم اليقين العالمي، نجد أن 
 . الرواج الائتماني

فهناك . ي ساد هذه الاقتصادات في العامين الماضيين مجرد حالة عارضةي الذالهدوء النسبالاحتمال كبير بأن يكون لكن 
مخاطر كبيرة تهدد بهبوط آخر في الاقتصادات المتقدمة، وإذا حدث ذلك فمن المرجح أن ينتهي الأمر باقتصادات الأسواق 

ويمكن . بالاقتصادات المتقدمة، مثلما حدث أثناء الأزمة المالية العالمية جدداالصاعدة والاقتصادان النامية إلى الارتباط م
يضا أن تعاود جوانب الضعف المحلية الظهور، حيث تؤدي قوة النمو الائتماني في بعض هذه الاقتصادات، التي يرجح أن أ

 . تكون قد دعمت الطلب المحلي، إلى زيادة المخاوف بشأن الاستقرار المالي

 

مساحة الحركة المتاحة أمام السياسات الاقتصادية بناء وللوقاية من هذه المخاطر، ستحتاج هذه الاقتصادات إلى إعادة 
ففي سياق الهبوط العالمي، استُخدِمَت مساحة الحركة المتاحة لهذه السياسات من أجل دعم . تستطيع التصدي للصدماتحتى 

أمام الصدمات إذا تم الحفاظ على التحسينات الأخيرة صلابة أكبر وستكتسب هذه الاقتصادات . نشاط، وهو إجراء صائبال
في أطر السياسات ـ بما في ذلك زيادة مرونة أسعار الصرف واتباع سياسات اقتصادية كلية أكثر مسايرة للتقلبات الدورية 

 .ئيةـ بينما تجري إعادة بناء الاحتياطيات الوقا

 



  

 

 

  يّجز هوصحبفج

 ؟  دّىُل خ: صلاتج اكخصبداح الأشّاق اهصبؼدث ّالاكخصبداح اهٌبيٖجراتػ ـ اهفصل اه

 2102أنخّتر ؼدد  آفبق الاكخصبد اهؽبهيٕ،

 ، تٖخٖب خّتبهّفببردُّغّا، جًّ توّدّرً، جٖيٕ (رئٖس اهفرٖق)ؼتدّل أتٖض  :إؼداد

 

  اكخصبداح الأشّاق اهصبؼدث ّالاكخصبداح اهٌبيٖج ـ يلٖشج تيدْ كدرخِب ؼوٓ زادح تشنل يوحّع صلاتج
هؽلد اهيبطٕ ُّ اهيرث الأّهٓ اهخٕ ٖعل ّنبً ا .يّاصوج اهخّشػ الاكخصبدٔ ّاهخؽبفٕ اهشرٖػ يً حبهج اهِتّظ

تبلاكخصبداح ٕ خنًّ حبلاح اهِتّظ فِٖب أطٖق ٌظبكب يلبرٌج فِٖب اهخّشػ فخرث أظّل فٕ ُذٍ الاكخصبداح ّاهخ
  . اهيخلديج

  اهخّشػ ؼوٓ أشبس جّدث اهشٖبشبح ّاٌخفبض ٌشتج اٌخشبر اهصديبح اهخبرجٖج ّاهيحوٖج فخرثُّٖفشَّر ازدٖبد .
خر اهٌشتج اهتبكٖج إهٓ اٌخفبض خّا ؽزْذهم أً ثلاثج أخيبس اهخحشً خرجػ إهٓ خحشً اهشٖبشبح، تٌٖيب خُ

 . اهصديبح

  ًّهنً الاحخيبل نتٖر تأً اهِدّء اهٌشتٕ اهذٔ شِدخَ ُذٍ الاكخصبداح ؼوٓ يدار اهؽبيًٖ اهيبطًٖٖ ٖينً أً ٖن
داخوٖج جّاٌة اهطؽف اه عِّرفٕ الاكخصبداح اهيخلديج، أّ  فٌِبم يخبظر نتٖرث خِدد تِتّظ نتٖر آخر .يؤكخب

  .فِٖب يرث أخرْ

 ر رئٖشٕ فٕ اهّكبٖج يً اهصديبح اهخبرجٖجالاكخصبدٖج تدّأيبى اهشٖبشبح  حرنجّكد شبُى اخشبغ يشبحج اه .
ّهدرء يخبظر اهصديبح اهجدٖدث، شخحخبج ُذٍ الاكخصبداح إهٓ إؼبدث تٌبء احخٖبظٖبخِب اهّكبئٖج حخٓ خطيً 

   .اشخؽبدث حٖز ّاشػ ٖنفل هِب اخخبذ الإجراءاح اهلازيج هيّاجِج ُذٍ اهصديبح

فٕ نثٖر يً اكخصبداح الأشّاق اهصبؼدث ّالاكخصبداح اهٌبيٖج ؼوٓ يدار اهؽلد اهيبطٕ ّؼتر الأزيج ّكد خحلق أداء جٖد 
 .يب إذا نبً ُذا الأداء اهلّٔ شٖشخير ُّفٕ أذُبً صٌبغ اهشٖبشبح حبهٖب اهيبهٖج اهؽبهيٖج، هنً اهشؤال اهذٔ ٖدّر 

أيبى اهشٖبشبح " حرنجحٖز اه"هشٖبشبح ّاخشبػ ٌُّبم يً الأشتبة يب ٖدؽّ إهٓ اهخفبؤل، تيب فٕ ذهم خحشً ضٌؼ ا
هنً الأداء اهجٖد  .الاشخيرارٖجج لاخخبذ إجراءاح خّاجَ تِب اهضديبح دًّ اهخأذٖر ؽوٓ بحـ أٔ اهيشبحج اهيخالاكخضبدٖج 
شؾبر أ، ّؽّايل يخلوتج، يذل اهخدفلبح اهرأشيبهٖج اهداخوج اهلّٖج، ّاهٌيّ الائخيبٌٕ اهشرٖؼ ٖرخنز ؽوٓيؤخرا اهذٔ خحلق 

ّٖشبؽد ُذا اهفضل فٕ إهلبء اهظّء ؽوٓ ضلاتج ُذٍ الاكخضبداح فٕ اهيبظٕ ّاهحبظر ّاهيشخلتل . اهشوؼ الأّهٖج اهيرخفؾج
اهخّشؼ اّدرجج شرؽخَ فٕ أنذر يً يبئج يً اكخضبداح  عّل فخرثّٖخى فَٖ تحد اهخعّراح اهخٕ عرأح ؽوٓ . اهيرخلة

  . يدار اهشخج ؽلّد اهيبظٖج الأشّاق اهضبؽدث ّالأشّاق اهٌبيٖج ؽوٓ
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ازدٖبد صلاتج اكخصبداح الأشّاق اهصبؼدث : 0اهشنل اهتٖبٌٕ 
 ّالاكخصبداح اهٌبيٖج

)%( 

ّكد زادح إهٓ حد نتٖر صلاتج اكخصبداح الأشّاق اهصبؼدث 
الاكخضبدٔ  فبهخّشؼ .ّالأشّاق اهٌبيٖج خلال اهؽلدًٖ اهيبطًٖٖ

ٖشخير هفخرث أعّل، ّحبلاح اهِتّع ّاهخؾبفٕ أضتحح أنذر 
تّجَ ّنبً الأداء جٖدا فٕ اهؾلد اهيبظٕ . شعحٖج ّأكضر أجلا

ـ إذ نبٌح اهيرث الأّهٓ اهخٕ خحبفغ فِٖب اكخضبداح  خبص
الأشّاق اهضبؽدث ّالأشّاق اهٌبيٖج ؽوٓ اهخّشؼ هيدث أعّل 

، يلبرٌج تبلاكخضبداح أظٖقّخشِد ُتّعب فٕ اهٌشبع ؽوٓ ٌعبق 
  .اهيخلديج

 

. ُذٍ اهصديبح يًغٖر أً ُذٍ الاكخصبداح هى خصتح يحصٌج 
خرختع اهيخخوفج، شّاء يٌِب اهخبرجٖج ّاهداخوٖج،  ذهم أً اهضديبح

تًٖ اهضديبح يً ّ. تٌِبٖج فخراح اهخّشؼ فٕ ُذٍ الاكخضبداح
اهخبرجٖج، ٌجد أً اهخّكف اهيفبجٕ فٕ اهخدفلبح اهرأشيبهٖج، 
ّفخراح اهرنّد فٕ الاكخضبداح اهيخلديج، ّالارخفبؽبح اهحبدث فٕ 

ِب ُّتّع يؾدلاح اهختبدل اهخجبرٔ، نو ؽدى اهٖلًٖ اهؾبهيٕ،درجج 
تًٖ اهضديبح يً ّ. احخيبهٖج اٌخِبء اهخّشؼضديبح خزٖد يً 

احخيبلاح  يظبؽفجاهداخوٖج، خؤدٔ فخراح اهرّار الائخيبٌٕ إهٓ 
حوّل اهؾبى اهخبهٕ، تٌٖيب خؤدٔ الأزيبح تخحّل اهخّشؼ إهٓ ُتّع 

 . ظؾبفحخيبلاح تيلدار ذلاذج أُذٍ الااهيضرفٖج إهٓ زٖبدث 

 

ٖفشَّر يؽعى اهخحشً اهيحلق فٕ الأداء اشخٌبدا إهٓ خحشً صٌػ ّ
يشبحج اهحرنج أيبى اهشٖبشبح الاكخصبدٖج،  اهشٖبشبح ّازٖبد

تٌٖيب خفشَّر اهٌشتج اهيختلٖج اشخٌبدا إهٓ اٌخفبض خّاخر 
 توداً،اهشٖبشبح الاكخضبدٖج فٕ ُذٍ اهخحشٌح ّكد . اهصديبح
د ؽدد الاكخضبداح اهخٕ خؾخيد اشخراخٖجٖج لاشخِداف احٖد ز

 وٓ شتٖل اهيذبل، نيبضرف اهؾيوج، ؽيرٌج ه ااهخظخى ّأشؾبر
أضتحح شٖبشبح اهيبهٖج اهؾبيج ّاهشٖبشبح اهٌلدٖج أنذر يشبٖرث 

ـ حٖد خحفز  لبرٌج تيب نبٌح ؽوَٖ يً كتلهوخلوتبح اهدّرٖج ي
خّافر هِذٍ خنذهم . الاكخضبد ّخنتح ٌشبعَ حشة اهحبجج

الاكخضبداح يشبحج أنتر هوحرنج، تفظل اٌخفبط اهخظخى 
ٖج ؽيب نبٌح ؽوَٖ ّخحشً يرانز يبهٖخِب اهؾبيج ّيرانزُب اهخبرج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أضح اهخّشؼ ٖشخير هفخرث أعّل فٕ اكخضبداح الأشّاق اهضبؽدث ّالاكخضبداح 
ّكد . اهٌبيٖج، نيب أً فخراح اهِتّع أضتحح أنذر شعحٖج، يلبرٌج تبهؾلّد اهيبظٖج

ؽوٓ ّجَ اهخضّص ـ حٖد نبٌح اهيرث الأّهٓ  نبً الأداء جٖدا فٕ حلتج الأهفٌٖبح
اهخٕ ٖغل فِٖب اهخّشؼ يدث أعّل فٕ ُذٍ الاكخضبداح نيب نبٌح فخراح اهِتّع أنذر 

 .شعحٖج ييب شِدخَ الاكخضبداح اهيخلديج

2222-2222    2992-2999    2992-2999    2992-2999 

 اهخّشػ فخرث -0

 الاكخضبداح
 اهيخلديج

 .اهٌلد اهدّهٕ حشبتبح ختراء ضٌدّق: اهيضدر

 يخّشظ اهخّشػ يً اهليج إهٓ اهلبغ-2

الأشّاق ااكخضبداح 
اهضبؽدث 

 ّالاكخضبداح اهٌبيٖج

الأشّاق 
 اهضبؽدث

اهتوداً يٌخفظج 
 اهدخل

 الاكخضبداح
 اهيخلديج

الأشّاق اهضبؽدث اكخضبداح 
 ّالاكخضبداح اهٌبيٖج

الأشّاق 
 اهضبؽدث

اهتوداً يٌخفظج 
 اهدخل

أُى أشتبة خحشً الأداء ُٕ خحشً اهشٖبشبح  :2اهشنل اهتٖبٌٕ 
 الاكخصبدٖج ّاخشبغ يشبحج اهخحرم يً خلاهِب

ٌٖؾنس خحشً الأداء تشنل رئٖشٕ فٕ خحشً ضٌبؽج اهشٖبشبح ّنذهم حٖز 
ّهنً خوؾة اهضديبح . نتٖر ؽوٓ يشخّْ اهشٖبشبح هيّاجِج اهضديبح

 .اهلوٖوج ّالأكل شدث دّرا يِيب اهخبرجٖج ّاهيحوٖج

حبلاح اهخّشػ اهيشبُيج فٕ خغٖر اهيدث اهيخّشظج اهيخّكؽج ه
 2112-2111يٌذ اهثيبٌٌٖبح ّحخٓ اهفخرث 

)%( 

 ضٌدّق اهٌلد اهدّهٕحشبتبح ختراء : اهيضدر

اهضديبح  اهيجيّػ
 اهخبرجٖج

اهضديبح 
 داخوٖجاه

 اهِٖنل اهشٖبشبح
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اهخّشؼ إهٓ خحشً اهشٖبشبح ّاخشبػ يشبحج اهحرنج أيبى  عّل فخراحٖرجؼ ذلاذج أخيبس اهزٖبدث اهيلاحغج فٕ ّ. يً كتل
يذل رغى زٖبدث خّاخر تؾط اهضديبح، ف. أيب اهٌشتج اهتبكٖج فخرجؼ إهٓ اٌخفبط خّاخر اهضديبح. اهشٖبشبح الاكخضبدٖج

يذل أضتحح أكل خّاخرا فٕ ُذٍ الاكخضبداح، ضديبح أخرْ ٌُبم اهٖلًٖ اهؾبهيٕ، ٌجد أً  الارخفبػ اهحبد فٕ يشخّْ ؽدى
 . الأزيبح اهيضرفٖج ٌّّتبح اهرّار الائخيبٌٕ

فٌِبم . ٔ شبد ُذٍ الاكخصبداح فٕ اهؽبيًٖ اهيبطًٖٖ يجرد حبهج ؼبرطجاهِدّء اهٌشتٕ اهذالاحخيبل نتٖر تأً ٖنًّ هنً 
عر نتٖرث خِدد تِتّع آخر فٕ الاكخضبداح اهيخلديج، ّإذا حدد ذهم فيً اهيرجح أً ٌٖخِٕ الأير تبكخضبداح الأشّاق يخب

ّٖينً . تبلاكخضبداح اهيخلديج، يذويب حدد أذٌبء الأزيج اهيبهٖج اهؾبهيٖج جددااهضبؽدث ّالاكخضبداً اهٌبيٖج إهٓ الارختبع ي
ٖظب أً خؾبّد جّاٌة اهظؾف اهيحوٖج اهغِّر، حٖد خؤدٔ كّث اهٌيّ الائخيبٌٕ فٕ تؾط ُذٍ الاكخضبداح، اهخٕ ٖرجح أً أ

 . خنًّ كد دؽيح اهعوة اهيحوٕ، إهٓ زٖبدث اهيخبّف تشأً الاشخلرار اهيبهٕ

 

يشبحج اهحرنج اهيخبحج أيبى اهشٖبشبح الاكخصبدٖج تٌبء الاكخصبداح إهٓ إؼبدث ّهوّكبٖج يً ُذٍ اهيخبظر، شخحخبج ُذٍ 
ففٕ شٖبق اهِتّع اهؾبهيٕ، اشخُخدِيَح يشبحج اهحرنج اهيخبحج هِذٍ اهشٖبشبح يً أجل دؽى . خشخظٖػ اهخصدٔ هوصديبححخٓ 

خى اهحفبغ ؽوٓ اهخحشٌٖبح الأخٖرث أيبى اهضديبح إذا ضلاتج أنتر ّشخنخشة ُذٍ الاكخضبداح . اهٌشبع، ُّّ إجراء ضبئة
فٕ أعر اهشٖبشبح ـ تيب فٕ ذهم زٖبدث يرٌّج أشؾبر اهضرف ّاختبػ شٖبشبح اكخضبدٖج نوٖج أنذر يشبٖرث هوخلوتبح اهدّرٖج 

 .ئٖجـ تٌٖيب خجرٔ إؽبدث تٌبء الاحخٖبعٖبح اهّكب

 

اهضديبح 
 اهخبرجٖج

اهضديبح 
 اهيحوٖج

 

 اهِٖنل اهشٖبشبح
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