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对工人的需求在不断增加，但工资却没有跟上。（图片： Shironosov/iStock）  

过去三年里，许多发达经济体的劳动力市场已经日益显示出从 2008-2009 年“大衰退”中

恢复的迹象。然而，尽管业率在下降，但工资增长一直缓慢，从而提出了一个令人困惑的

问题：劳动力需求的增加为什么没有推动工资上涨？ 

我们在 2017 年 10 月《世界经济展望》中的研究分析了发达经济体自“大衰退”以来名义

工资增长缓慢的原因。理解失业与工资脱节的驱动因素，不仅对于宏观经济政策十分重要，

而且对于减轻收入不平等和提高工作稳定性的前景也很重要。  

就业增长加快，但工资并未同样加快增长 

在许多国家，就业增长已经加快，总体失业率现在回到“大衰退”之前的范围之内。然而，

名义工资增长依然大大低于衰退之前的水平。工资增长缓慢可能是由于一些国家有意采取
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措施，让工资增长速度从不可持续的高水平上

降下来，正如欧洲一些国家的情况。但这一趋

势更为普遍。  

这一趋势的出现有几个因素在起作用，既有周

期性因素，也有结构性（缓慢变化）的因素。 

一个重要的周期性因素是劳动力市场疲软，即

劳动力供给过剩，超过企业希望雇用的人数。 

然而，首先必须认识到，总体失业率可能不像

过去那样能够有效显示劳动力市场的疲软程

度。每名工人的工作时数继续减少（延续了

“大衰退”之前就已经开始的趋势）。 

一些国家还经历了以下情况：非自愿非全时就

业（工人每周工作不到 30 小时，但希望工作时

间更长）的比率上升，临时就业合同比例增

大。这种情况在一定程度上反映了劳动力需求

持续疲软（本身体现了货物和服务最终需求疲

软）。  

工资增长的另一个重要驱动因素是已被广泛认识到的趋势生产率增长减缓。每小时工作产

出的持续疲软可能会挤压企业利润，最终阻碍工资增长，因为企业变得更不愿接受薪金的

快速增长。 

缓慢变动的因素  

除了上述因素外，缓慢变动的因素，如持续的自动化进程（以投资品的相对价格下降表示）

以及中期增长预期减弱，看来也抑制了工资增长。然而，我们的分析表明，“大衰退”之

后，自动化对工资增长缓慢所起的作用可能不大。  

分析还表明，“大衰退”之后，特别是在 2014-2016 年，工资增长缓慢还有重要的全球共

同因素。换言之，任何一个经济体的工资状况受其他经济体劳动力市场状况的影响越来越

大。这显示了工厂跨境搬迁可能产生的影响，或国际经济一体化加强背景下全球劳动力有

效供给的增加。 

综合来看  

劳动力市场疲软和生产率增长的相对作用在各国存在差异。在失业率仍明显高于“大衰退”

前平均水平的经济体（如意大利、葡萄牙和西班牙），高失业率对 2007 年以来名义工资
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增长减缓所起作用约为一半，而非自愿非全时就业对

工资增长起了进一步的抑制作用。因此，在劳动力市

场疲软程度显著下降之前，工资增长不太可能加快。

而为了实现劳动力市场疲软程度显著下降，需要持续

实施宽松的政策，以促进总需求。  

在失业率低于在“大衰退”前平均水平的经济体（如

德国、日本、美国和英国），生产率增长缓慢对 2007

年以来名义工资增长减缓所起的作用约为三分之二。

然而，即使在这种情况下，非自愿非全时就业看来也

抑制了工资增长，表明劳动力市场疲软程度高于总体

失业率所反映的水平。在决定退出宽松货币政策的适

当步伐时，必须对这些经济体的真实疲软程度做出评

估。  

劳动力市场的更广泛变化 

我们的研究进一步显示，工资增长缓慢是在更广泛的

劳动力市场变化背景下发生的。例如，非自愿非全时

就业本身在一定程度上是由周期性需求疲软造成的。因此，有助于提高总需求的宽松政策

也能降低非自愿非全时就业。但工资增长疲软也与自动化、中期增长预期减弱以及服务业

重要性提高等缓慢变动的因素有关。 

这些情况在一定程度上代表了企业与员工之间关系的持续变化。这种变化反映了经济的根

本转变——“零工经济”出现以及制造业等传统部门收缩。因此，政策制定者可能需要加

大力度解决非全时工人面临的脆弱性。措施可以包括：扩大最低工资制度的覆盖面，将非

全时工人纳入其中；按比例提供年假、探亲假和病假，使非全时工人享受与全时工人同等

的待遇；以及加强中等和高等教育，在长期内提升技能。   
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