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NMpouTtroféceig Xpnuaroddétnong atmroé 1o ANT

Orav uia xwpa mpoBaiver ae daveioud ammé 1o ANT, n kuBépvnon NS CUUQWVEL va
TPOOAPUOTEI TNV OIKOVOUIKY TTOAITIK) TNS TTPOKEIUEVOU va EsTTepdaoel Ta TpoLARuara
Ta oroia odnynoav apxika otnv avalninan xpnuarodoTiKNG evioxuang arro 1n 81ebvh
koivornta. Or ev Adyw 6por daveiou xpnoiueuouv we yyunaon yia tnv IKavornta 1ng
XWPAS va TPayuaroTroiNoel Thv ammomAnpwun mpog 1o Taueio. Kara ta reAsutaia €n,
10 ANT éxel diauop@wacl TIC TTPOUTTOBETEIS IE OKOTTO va TTpowbnaoel TNV 6VIKN
KUPIOTNTA IOXUPNS KAl QTTOTEAECUATIKAS OIKOVOUIKNS TTOAITIKAG.

Katd ta teAeutaia €1n, To ANT €xel yivel Mo eUEAIKTO WG TTPOG TOV TPOTTO JE TOV OTTOI0
OUVEPYACZETAI JE TIG XWPEG £TTE {NTNUATWY TTOU OXETICOVTAI JE TN SIAPOPWTIKA HETAPPUBUION
TNG oikovopiag. To ANT gioAyaye €TTioNg, WG PEPOG MIOG EKTETAPEVNG METAPPUBUIONG TWV
TIPOKTIKWY daveIodOTNONG TTou avakoivwoe To MdapTio Tou 2009, pia véa davelodoTIKNA
OleukdAuvon, Tnv Euéhiktn Mpappn Miotwong (Flexible Credit Line), n otroia yia TpwTn
@opa TNV IoTopia Tou Taueiou dev TTEpIAAPPBAVE! (€K TwV UCTEPWY) OPOUG TTPOYPANUATOG,
£QOOOV 1 XWwpa TTANPOoi auoTnPAa KPITAPIA TTPOETTIAOYAG. AUTH gival ) £vvola TNG €K TWV
TTPOTEPWV TTONITIKAG.

2XEOI00UOG ATTOTEAEOHATIKWY TTPOYPOUAMMATWYV

O1 TTpouTToBéTEIg XpNUOTOdATNONG, UE TNV EUPEia Evvold TOUG, KOAUTITOUV TOOO TO
oXedlaouo TTpoypauudTwy TTou aTnpEiel To ANT, ATOI TIG UTTOKEINEVEG UAKPOOIKOVOUIKEG KAl
B1apBPWTIKES TTONITIKEG, GO0 Kl TOUG TPOTTOUG TOUG OTTOIOUG XPNCIKOTIOIE! VIO TNV
TTapakoAouBnon TNG TTPOOdOU PE OKOTTO TNV ETTITEUEN TWV OTOXWV TTOU BETEI N XWpPa O€
ouvepyaaoia pe 7o ANT. O1 TpoUTToB£0EIg XPNHaToddTNONG ETIBILKOUV TNV TTAPOXN)
BonBeiag Tpog TIG XWPES MEAN yia TNV eTTiAucn TTPOBANUATWY EEWTEPIKOU I00Uyiou
TTANPWHWY XWPIG TNV TTPOCQUYI O PETPA TO OTTOIO EVOEXOUEVWG VO BETOUV O€ KivOUuvo TNV
€BvIKN 1} 81EBVA eunuepia. MapdAAnAa, Ta péTpa TTpoopiovTal yia Tn dla@uAacn Twv TTOPWV
Tou ANT diac@aAifovtag OTI n oIKovouia TNG XWpag Ba ival apKeTd uyIAg yia TNV
atroTTAnpwur Tou daveiou.

OAgg o1 TpolTToBEceIg XpnpaToddTnong 0To TTAQICIO £VOG TTPOYPAPUATOG TToUu OTnPiCel To ANT
TIPETTEI VA gival KpioIPeS aTrd TTAEUPAG HAKPOOIKOVOUIAG, ATOI, KPICIUEG VIO TNV ETTITEUEN TWV
MOKPOOIKOVOMIKWY OTOXWV TOU TTPOYPANUATOS 1 Yia TNV TTapakoAouBnon Tng uAotroinong, 1
QTTaAPAiITNTEG Yia TNV UAOTTOINON €18IKWYV dIaTAgewy OTa TTAQIOIO TG ZUp@wviag Tou ANT.

TpoTtrog AsiToupyiag

O1 rpoUTToBéoelg xpnuatoddtnong aT1o TTAaiolo TG EuéAIkTnG Mpauung Miotwong tou ANT
€XOUV TN HOPYPI TTPOKABOPICUEVWY AQUOTNPWY KPITNPIWV ETTIAOYAG (YVWOTEG WG €K TWV
TTPOTEPWY TTPOUTTOBETEIG). AVvaQOPIKA HE OAEG TIG AANEG BIEUKOAUVOEIG, oI TTPOUTTOBECEIG
XPNHOTOdOTNONG TTEPIAAUBAVOUV Th OUVOEDT TWV EKTAMIEUCEWYV WE TNV UAOTTOINON TOU
TTPOYPANMATOS (YVWOTEG WG €K TWV UCTEPWY TTPOUTTOBECEIG XpNUATOdOTNONG).

Katé Tov KaBopIoud Twv €K TwV UOTEPWY TTPOUTTOBECEWY XPNHATOBOTNONG Ol OTTOIEG
oxeTiCovTal e 1o TTPOypauua, 1o ANT kaBodnyeital amrd Tnv apxn 0TI N XWpa JEAOG EXEI
TTPWTAPXIKA €UBUVN yIa TNV ETTIAOYA, TO OXEBIAOUS Kal TNV UAOTTOINGN TNG TTOMITIKAG N oTToia
Ba KATaoTACEI TO TIPOYPAPMA ETTITUXEG. TO TTPOYPAUMA TTONITIKAG TNG XWPOSG HEAOUG
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TEPIYPAPETAI O€ IO d)AwoN TTPoBECEWY (OTNV OTToia CUXVA TTPOCAPTATAI VA UVNHOVIO
OIKOVOWIKAG KAl XPNUATOTTIOTWTIKAG TTOAITIKAG) N OTToia oUuvodeUEl TO AITNUA TG XWPAS VIO
xpnuaTodoTnon atmd 1o ANT. O1 aTdx01 vOG TTPOYPANUATOG Kal Ta €idn TNG OXETIKAG
TONITIKAG €€apTwvTal aTTd TIG €IOIKEG TTEPIOTACEIG KABE XWpag. QoTd00, 0 YEVIKOTEPOG
OTOX0G cuvioTaTal TTAVTA OTNV ATToKATAoTaoN 1) TN dlatrenon g BiwoiudTNTAg Kal TNG
MOKPOOIKOVOUIKAG 0TaBepOTNTAG TOU IcoCuyiou TTANpwUWY, BETovTag TTapdAAnAa Tn Bdon
yla BIWoIYN Kal TTOI0TIKA avaTtrTuén.

TpoT1rog a§loAdynong TnNG CUNNOPPWONG ME TOUG OPOUG TOU TTPOYPAMHATOG

‘Eva a1rdé Ta XAPOKTNPIOTIKA OTOIXEIA TWV TTEPICOOTEPWY XPNHaTodoTACEWY aTrd To ANT
gival o1 oTadIaKEG EKTAMIEUCEIG KAl N oUVOEON TTPOCOETWY XPNUATOBOTACEWY O€
euaTTédeIKTEG Opdoeig TTONITIKNAG. 'ETol emTuyxaveTal n Tpdodog aTnv UAOTTOINGN TOU
TTPOYPANUATOG Kal N YeEiwon Twv KIvOUvwy yia To ANT. O1 avaBswpnoeig mpoypauuarog
TTapéXouv éva TTAQICIO yia TNV TTEPIODIKN agloAdynon atd Tnv EKTeAEOTIKR) ETTITPOTTA TOU
BaBuou oTov otroio 1o TTPdYpauua TTou aTnpEifel To ANT uAoTToIEiTal YEVIKA UE ETTITUXIO KA
TOU BaBuoU GTOV OTTOI0 ATTAITOUVTAI TPOTTOTTOINCEIS VIO TRV ETTITEUEN TWV OTOXWVY TOU
TTpoypAapuaTog. O avaBewpnoeig XpNOIUOTTOIOUVTAl Yia TNV a§IoAGYNoN TwV UTTOKEINEVWV
OIKOVOUIKWYV TTOAITIKWYV £VOG TTPOYPAPHATOS aTTd aTTOWEWS avadpouIKAG I0XU0G (agioAdynon
TOU BaBuoU oTov OTToiI0 TTANPEOUVTAI OI TTPOUTTOBECEIC CUNPWVA HE TO CUNQWVNOEY
XPOovodIaypauua) Kai atré TTpoopaTikAg amoywewgs (agloAdynon Tou Babuou oTov oTToio TO
TTPOYpPAPPa Xperdel TpotrotToinong v oWel vEwv ¢eli¢ewv). O1 avabewprioeig ouvhnBwg
OUVETTAyoVvTal TTapakoAoUBnon Tou BaBuou oTov OTToi0 TTANPOUVTAI O CUNPWYNBEVTEG
oT1oxol (TrpoUTToBéoelg xpnuaToddTnoNng). O1 0TOXO0I UTTOPE VO £XOUV DIAPOPES HOPPEG:

e OI TPOKATAPKTIKEG EVEPYEIEG EivVal JETPA TA OTTOIA PIO XWPOA CUPPWVE va AdBEI Tpiv
TNV €yKpion XpnHaTtoddtnong A TNV oAokARpwaon avaBewpnong atmo Tnv EKTEAEOTIKA
Emrtpot Tou ANT. Ta ev Adyw péTpa diac@alifouv 6Ti TO TTPOYPAPUa OI0BETEl Ta
ammapaitnTa BePEAIA yIA VO KATOOTET ETTITUXEG, 1] OTI aKOAoUBEi Kal TTAAI CwoTH TTopEia
KATOTTIV TTAPEKKAITEWVY aTTO CUP@WVNBEioeg TTOAITIKES. OI TTIPOKATAPKTIKEG EVEPYEIEG
pTTOPEl Vva TTEPIAaPBAvVOUY, yia TTapddelyua, TNV eEAAEIPN EAEYXWV TIMWV A TNV ETTIONUN
£YKPION TOU KPATIKOU TTPOUTTOAOYIGHOU CUMQWVA JE TO dNUOCIOVOMIKO TTAQICIO TOU
TTPOYPANUATOG.

e Ta mToooTikd KpiThpIa atrddoong (MKA) civail 1dIKoi Kal JETPARTIUOI GPOI 01 OTTOIOI
TIPETTEN VO TTANPOUVTAI VIO TO CUMPWVNBEY TTOoO TNG TTPOG EKTaUieuon TTioTwong. Ta
MKA cuvnBwg avaeEpovTal 0€ HAKPOOIKOVOUIKEG HETARBANTEG UTTO TOV £AEYXO TWV
apXWYV, OTTWG OPICHEVA VOUICHATIKA KOl TTIOTWTIKA CUVOAIKA LeYEDN, diebvi
aTmoBePATIKA, ONUOCIOVOUIKA I00CUYIa i} EEWTEPIKOGS daveloPags. MNa TTapddeyua, Eva
TTPOYPAPUa evOEXOUEVWG Va TTEPIAaUBAVEI Eva eAAXIOTO ETTITTESO KABapWyV dieBvwv
ATTOBEPATIKWY, VA AVWTATO ETTITTEDO KABOPWYV EYXWPIWV TTEPIOUCIOKWY OTOIXEIWV TNG
KEVTPIKAG TPATTECAG, 1 £va avWTATO ETTITTEDO KPATIKOU daveiouou. Ta MNKA uttopei va
CUMPTTANPWVOVTAI JUE EVOEIKTIKOUG OTOXOUG, VIO TOUG OTTOIOUG eV ATTAITEITAI TTAPAITAON
o€ TrepiTTwon 1ou dgv emTeuxBoUv. O1 ev AOyw oTdX0I ouxva BETOVTAI YIA TOUG
ETTOUEVOUG PNVEG VOGS TTPOYPAUUATOS Kal £V ouvexeia petaTpétrovral o€ NKA, e Tig
KAaTGAANAES TPOTTOTTOINCEIG, KABWG Ol OIKOVOMIKES TAOEIS OTABEPOTTOIOUVTAI.

o Ta diapBpwTIKG onueia ava@opdg cival (Cuxvda un TTOGOTIKOTTOICIUA) JETPA TA OTToIa
€ival TTOAU onUaVTIKA yIa TNV €TTITEVEN TWV OTOXWYV TOU TTPOYPAPUATOG. Ta ev Adyw
onueia ava@opdg TToIKiAouv PETAEU TWV TTPOYPAPHUATWY aAAG uTTOpPED, yia TTapddelyua, va
TrepIAapBAvouv PETPA yia TN BEATIWON TWV ETTIXEIPAOEWY TOU XPNUATOTTIOTWTIKOU TOUEQ,
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TN dNMIoUpPYia CUCTNPATWY KOIVWVIKNAG GOQPAAEIOG, i TNV evioxuon Tng diaxeipiong
ONUOCIWY OIKOVOUIKWV.

Mpoéo@areg petaBoAég oTig TTPOUTTO0EOEIG

H daveioddtnon ammod 1o ANT trepiAduBave TavioTte TTPoUTToBE0EIG XpnuaTtoddTnong. Méxpl
TIG apX£EG TNG OekagTiag Tou '80, ol TTpoUTToBéoelg Tou ANT eTTIKEVTPWVOVTAV OE PHEYAAO
BaBud otn pakpoolkovouikh TTOAITIKA. Ev ouvexeia, onueiwdnke onuavTikh adénon otnv
TTOAUTTAOKOTNTA KaI TO TTEQI0 EQAPUOYAS TWV dIoPBPWTIKWY 6pwV Ol OTTOI0I CUVOdEUAV TO
oaveia ammd 1o ANT. Autr n dieupuvaon kai euBAaduvon Twv TTPOUTTOBETEWY QVTIKATOTITPI(aV
€V HEPEI TNV OAOEva Kal ueyaAuTepn avaueitn Tou ANT o€ Xwpeg xaunAou eicodiuaTog i
TTou Bpiokovtav o€ peTaBatiké oTadio 660 apopolV aTIG AyopES, OTTou Ta dIaPBPWTIKA
TTPORBAAMATA TA OTTOIO TTAPAKWAUOUV TNV EUPUTEPN OIKOVOMIKA OTABEPOTNTA KAI AVATITUEN
nrav 1Idiaitepa cofapa.

To 2000, To ANT dig€rjyyaye ekTevr avaBewpnaon Twv TTPoUTTOBETEWY XpNUaToddTNONG — MIC
diadikaaoia n otroia TrepIAGUBave €TTiong dIABOUAEUTEIG pE EvOIAPEPOUEVOUG EKTOG ANT —
OTOX0G TNG OTTOIAg ATAV N £VIOXUON TNG ATTOTEAEOUATIKOTNTOS TWV TTPOYPAUUATWY TTOU
otnpifovtal ammd 10 ANT. H ev Adyw avaBewpnon avayvwpioe 0TI Ta ETTITUXNHEVA
TIPOYPANUATA OIKOVOUIKNAG TTOMITIKAG TTPETTEI VA OTNPICOVTAI O€ I0XUPN KUPIOTNTA XWPOG.
Etmropévwg, 10 ANT TTao)iCel va TTIKEVTPWOET EVTOVOTEPA KAl VA Eival CAPECTEPO OXETIKA HE
TOUG OPOUG Ol OTTOI0I CUVOBEUOUV TIG XPNHUATOBOTAOEIG TOU, KOBWG Kal va gival EUEAIKTO Kal
VO QVTOTTOKPIVETOI O€ OUCNTAOEIG OXETIKA PE EVAAANAKTIKI TTONITIKI] HE XWPES TTOU {NTOUV
XPNHATOOIKOVOUIKK BorBeia.

O1 avaBewpnuéveg KATeUBUVTHPIEG YPAUUEG TTEPI TTPOUTTOBEGEWY XPNHATOSOTNGNG, Ol
oTToieg AapBdavouv uttéwn Toug v AOyw aTOXO0UG, uloBethBnkav atrd Tnv Emrpot) Tou ANT
10 ZeTTéPPBpio Tou 2002. H ExkteAeoTik ETiTpoTr) Tou ANT eTTaveCETAOE TV €QAPPOYA TWV
VEWV KATEUBUVTAPIWY YPaPPWwY To MdapTio Tou 2005, KATAARYOVTOG OTO CUNTTEPACHA OTI €iXE
onPEIWBEi oualaaTIK TTPG0O0G Kal EvBapPUVOVTAG TO TTPOCWTTIKO VA TTPOAYEl TTEPAITEPW TIG
ev Adyw TTpooTTaOEIES.

To 2007, 1o pageio AveeapTtntng AgloAdynong (FTAA) Tou ANT oAokAfpwaoe pia agioAdynon
OlapBpwWTIKWY TTPOUTTOBECEWY XPNUATOdOTNONG OTA TTPoyPAupaTa TTou oTnpilel To ANT. H
¢€kBeon €dwoe véa wBnon oTnv v e&eAiel TTPOOTTABEI TTOU KATARAAAETAI TTPOKEIEVOU Ol
TPOUTTIOBETEIG XPNUATOSOTNONG VA KATACTOUV aKOUA TTIO ETTIKEVTPWHEVES KAl CUVOQEIG.
Bdaoel Tou TropiopaTtog Tou MAA cUP@WVA UE TO OTT0I0 0 APIBUOS TWV BIBPBPWTIKWY OpWV
O¢ev gixe YEIWBED Kal opIopéVol 6pol eV ATAV ONUAVTIKOI yIa TNV €TTITEUEN TWV OTOXWV TOU
TTpoypdupaTog, N ExkteAeoTiki EmiTpoTtr) Tou ANT {N\TNOE eVIOXUUEVEG TTPOCTTIABEIES YIa TNV
emmiteugn AIréTNTaG €0TIAlOVTaG O€ HETPA TA OTTOIA Eival Kaipia yia TNV ETTITUXIA TWV
TTPOYPANPATWY KOl TTAPEXOVTAG EVOEAEX AITIOAOYNON TWV OpwVv.

To Mdaio Tou 2008 n EkteAeoTiky ETTiTpoTir) culitnoe 10 0X£D10 UAoTTOINONG dlaxEipiong
QVTOTTOKPIVOUEVN OTIG cuoTdoelg Tou [TAA TIG oTToiEG evékpive n ETiTpoTtr|. Baoel Tou
oxediou ¢nreital va evrabei n epappoyn Twv KateuBuvTrpiwv Mpapuwyv Trepi Mpoldtrobéoewv
Tou 2002, ZnTWwVTAG KAAUTEPN AITIOAOYNON TNG KPICIUOTATAG, dNUIOUPYWVTAG CAPEIG
OUVOEOHOUG JETALU TWV OTOXWY, TWV OTPATNYIKWY Kal TWV TTPOUTTOBECEWY, Kal
BeATILOVOVTOG Ta £yyPOPQ TOU TTPOYPAUMATOS. To ox£DI0 TTEpIAaPBAvEl TTioNG TNV
avapaduion Tng MONA — pia Baon 0edopévwy PE TTANPOPOPIEG OXETIKA WE TIG TTPOUTTOBETEIG
TWV TTPOYPANPATWY TTou oTnpilel To ANT — yia Tn BeATiwon TNG TTapakoAoubnong Twv
TTPOYPANKATWY KAl YIO VO KATooTEl OI08E01J0 OTO KOIVO.
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To MdpTio Tou 2009, 10 ANT ekouyxpovioe To TTAQICIO TTPOUTTOBECEWY XPNUATOdOTNONG
UTTO TO QACHA HIOG EKTEVOUG PHETAPPUBMIONG YIa va eVIOXUOEl TNV IKAVOTNTA TOU avaQopIKa
ME TNV TTPOANWN Kail TNV €mmiAucon Kpiogwv. To véo TTAaiolo diac@alilel 611 o1 dIaBpwTIKOi 6poI
TTOU ouvOEoVTal PE EKTAMIEUOEIS XpNHaTOdOTACEWY aTTd TO ANT ETTIKEVTPWYOVTAI APKETA KAl
€ival ETTAPKWG TTPOCAPUOCUEVOI OTN OIKOVOUIKK TTOAITIKA Kal KatdoTaon NG KABe xwpag
MEAOUG. AuTO TTPOKEITOI VA ETTITEUXOEI XPNOIMOTTOIWVTAG TTPOKABOPIoUEVA KPITAPIA ETTIAOYAG
oTo TTAaiclo TNG EuéAIKTNG Mpapunig MioTwong Kal KaBIoTwVTag TIG TTApadOCIaKES
TTPOUTTOBETEIG TTIO EVENIKTEG OTO TTAQiTIO AGAAWYV dieukoAUvVoewv. EiBIkOTEPQA, N
TTapakoAouBnon Twv diapBpwTIKWYV peTappubuicewy die¢dyetal TTAEovV £ OAOKAAPOU OTO
TTAQICI0 TWV avaBEWPATEWY TTPOYPAPUATWY, KE TN Xpon SIapBpwTIKWY KPITNPiwV
a1réd00Nng va €XEl OTOPATACEI 0€ OAEG TIG oUuPQwvieg Tou ANT, cupTtrepIAapBavouévwy
EKEIVWV YIA TIG XWPEG XAPNAOU €1000MUATOG.

2€ OUVOXI ME TO TIVEUPA TWV TTPOCOATWY HETAPPUBUITEWY TWV TTPOUTTOBETEWY
XPNHOTOdOTNONG, O S1apBPWTIKEG TTPOUTTOBETEIG TwV Zuu@wviwy Stand-By, o1 otroieg
eyKpiOnkav kard tn dIGPKEIa TNG XPNUATOTTIOTWTIKAG Kpiong Tou 2008-09, £xouv
TIPOCAPUOOCTEI KOl ETTIKEVTPWOET TTEPIOCTOTEPO TE PACIKOUG TOMEIG EUTTEIPOYVWHOCUVNG TOU
Tapeiou. Etiong, wg pépog Twv TTpooTrabeiwy Tou ANT va TTpooTaTEWEl TOUG EUAAWTOUG
KATd TNV Kpion, ol TTpOUTTOBE0EIG TWV TTPOYPANPATWY OTIG TTEPICOOTEPES XWPES
TepIAaPBAvouV pia dECEUOT ATTO TNV KUBEPVNON YIa TNV vioxuon TNG XprRong Tépwv yia
OUOTAPATA KOIVWVIKAG AOPAAEING.

Ol MAPOYZEZ NAHPO®OPIEZ IXXYOYN AINO TON AIPIAIO TOY 2010




