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معهد الصندوق
لتنمية القدرات



على مدار أكثر من 50 عاماً، ظل الصندوق رائداً 

عالمياً في مجال تعزيز القدرات البشرية والمؤسسية 

اللازمة لتحقيق الرخاء في شتى أنحاء العالم.

كريستين لاغارد

مدير عام

صندوق النقد الدولي



كارلا غراسو

نائب المدير العام

صندوق النقد الدولي

شارميني كوري

مدير معهد تنمية القدرات

صندوق النقد الدولي

يتســم  الــذي  الصنــدوق  تدريــب  يســهم 

المؤسســات  تقويــة  في  العاليــة  بجودتــه 

بصنــع  للنهــوض  المهــارات  وتعزيــز 

كمــا  الكليــة،  الاقتصاديــة  السياســات 

وتبــادل  الحــوار  لغــة  تعميــق  إلى  يــؤدي 

ونتوجــه  السياســات.  بشــأن  الخبــرات 

بالشــكر إلى بلداننــا الأعضــاء والمنظمــات 

الشــريكة لمســاعدتنا في تلبيــة هــذا الطلــب 

المتزايــد.

يتســم التدريــب الــذي نقدمــه بثــاث ســمات هــي 

لبلداننــا  المتغيــرة  الاحتياجــات  لتلبيــة  المرونــة: 

أوجــه  مــن  للاســتفادة  والتكامــل:  الأعضــاء؛ 

الصنــدوق مــن المشــورة  التضافــر مــع مــا يقدمــه 

والمســاعدة  والقــروض،  السياســات،  بشــأن 

الفنيــة؛ والتركيــز علــى البلــدان الأعضــاء: 

للاستجابة إلى مطالب البلدان المختلفة. ونستعين 

ذي  العملــي  التدريــب  لتقديــم  الصنــدوق  بخبــراء 

الجــودة العاليــة الــذي يركــز علــى السياســات، كمــا 

نســتعين بالوســائل التكنولوجية الحديثة للتواصل 

مــع عــدد أكبــر مــن المواطنيــن.



رؤيتنا

يقدمه خبراء يركز على السياساتمدفوع بالطلب

الصندوق المتمرسون

تقويــة المؤسســات وتعزيــز المهــارات للنهوض 

بصنــع السياســات الاقتصاديــة الكلية

المساهمة في هدف 

الصندوق الرئيسي

دعم الاستقرار الاقتصادي والنمو القابل 

للاستمرار

الأهداف

التدريــب  بيــن  التضافــر  أوجــه  مــن  الاســتفادة 

والرقابــة  بالإقــراض  المعنيــة  الصنــدوق  وأنشــطة 

مــن  لتقديــم مجموعــة متكاملــة  الفنيــة  والمســاعدة 

القــدرات تنميــة  أدوات 

وتنفيــذ  لصياغــة  المســؤولين  مهــارات  تعزيــز 

الســليمة  والماليــة  الكليــة  الاقتصاديــة  السياســات 

مــن خــلال الــدورات التدريبيــة العمليــة التــي تركــز 

السياســات علــى 

حــول  الأعضــاء  البلــدان  مــع  الحــوار  لغــة  تعميــق 

المســائل المتعلقة بالسياســات وتبادل الخبرات بشــأن 

الأقــران مــن  التعلــم  أســلوب  خــلال  مــن  السياســات 

1

التدريب

للنهــوض  المهــارات  وتعزيــز  المؤسســات  تقويــة 

الكليــة الاقتصاديــة  السياســات  بصنــع 

2

3
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أهم السمات

93084
تلقــوا  الذيــن  المســؤلين  عــدد 

2008 عــام  منــذ  التدريــب 

189
التــي  الأعضــاء  البلــدان  عــدد 

التدريــب علــى  حصلــت 

%209
في  المشــاركين  عــدد  في  زيــادة 

في  الكلــي  الاقتصــاد  إدارة  دورات 

الطبيعيــة  بالمــوارد  الغنيــة  البلــدان 

2017-2011 مــن  الفتــرة  في 

26
إدارة  دورة  تقديــم  مــرات  عــدد 

الاقتصــاد الكلــي في البلــدان الغنيــة 

بالمــوارد الطبيعيــة منــذ عــام 2011

21
النمــو  دورة  تقديــم  مــرات  عــدد 

المــالي  التطــور  ودورة  الشــامل 

والإدمــاج المــالي منــذ عــام 2013

10
عدد مراكز المساعدة الفنية 

الإقليمية

8
عدد مراكز وبرامج التدريب 

الإقليمية

%90
نســبة التدريــب عبــر مراكــز وبرامــج 

التدريــب الإقليميــة

7
عــدد الــدورات التدريبيــة 

عبــر شــبكة الإنترنــت

5
لغات

34768
عدد المشاركين فعليا، منهم

19536
إحــدى  بنجــاح  أتمــوا  الذيــن  عــدد 

الفتــرة  خــلال  التدريبيــة  الــدورات 

2017 يونيــو   -2013 نوفمبــر 

6
عدد مرات الزيادة في 

الدورات التدريبية 

الخضراء

%92
الراعيــة  الحكوميــة  الهيئــات  نســبة 

تدريــب  أن  تــرى  التــي  للمشــاركين 

مــن  غيــره  مــن  أفضــل  الصنــدوق 

الآخريــن  التدريــب  مقدمــي 

%95
الراعيــة  الحكوميــة  الهيئــات  نســبة 

تدريــب  أن  تــرى  التــي  للمشــاركين 

الصنــدوق أدت إلى مســاعدتهم علــى 

تحســين أدائهــم في العمــل  

%95
الراعيــة  الحكوميــة  الهيئــات  نســبة 

تدريــب  أن  تــرى  التــي  للمشــاركين 

الصنــدوق أدت إلى تحســين قدرتهــم 

علــى صياغــة وتنفيــذ السياســات

متكاملشامل خاضع للمساءلةمبتكرمتوافق

ملحوظة: البيانات الواردة في هذا الكتيب التعريفي تستند إلى السنة المالية. وتمتد السنة المالية في الصندوق من 1 مايو إلى 30 إبريل. 
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* شاملاً الدورات التدريبية المباشرة وعبر شبكة الإنترنت.

عدد المشاركين حسب البلد، ٢٠١٧*

أقل من ١٥

١٥-٣٥

٣٥-٥٥

٥٥-٨٥

أكثر من ٨٥

مركز تدريب إقليمي

مركز مساعدة فنية إقليمي

برنامج تدريب إقليمي

مكتب مساعدة فنية

مركز تنمية القدرات

المقر الرئيسي

تدريب الصندوق يلبي احتياجات 

البلدان الأعضاء بالكامل

نشاط عالمي

الــدورات التدريبيــة تُــدار مــن 

الرئيســي  الصنــدوق  مقــر 

مراكــز  في  أساســا  وتعقــد 

الإقليميــة  التدريــب  وبرامــج 

العــالم. حــول 

937616

متوسط عدد المشاركين من كل بلد حسب مجموعة الدخل، 2017

الاقتصادات 

الصاعدة ومتوسطة 

الدخل

الاقتصادات 

المتقدمة

حصلــت منطقــة إفريقيــا جنــوب الصحــراء علــى 

أكبــر حصــة مــن التدريــب، تليهــا منطقــة الشــرق 

الأوســط وآســيا الوســطى

البلدان النامية 

منخفضة 

الدخل

شامل
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تدريــب المســؤولين الحكومييــن زاد بنســبة أكثــر مــن 74% علــى مــدار الخمــس 

ســنوات الماضيــة. وأدت دورات التعلــم عبــر شــبكة الإنترنــت إلى توســيع نطــاق 

تدريــب الصنــدوق ليصــل إلى مشــاركين مــن خــارج القطــاع الحكومــي مــع زيــادة 

التدريــب المتــاح للمســؤولين الحكومييــن.

الاجتماعيــة.  والرعايــة  العمــل  ســوق  مجــالي  في  التخطيــط  مســؤولية  ســأتولى 

وبالتــالي فــإن المعرفــة التــي حصلــت عليهــا والمهــارات التــي اكتســبتها ســتكون 

الجنســين،  وقضايــا  العمــل،  وســوق  البشــرية  المــوارد  تنميــة  مفيــدة في مجــالات 

الشــامل. النمــو  تحقيــق  إطــار  في  الديمغرافيــة  والعوامــل 

مشارك في دورة »النمو الشامل«، 2016

عدد المشاركين حسب قناة تقديم التدريب والوظيفة

تحقيق الاحتواء والنمو بفضل قوة الشراكات مع البلدان الأعضاء والجهات الشريكة

)شركاؤنا يموِّلون حاليا أكثر من 20% من التدريب(

أسترالياالنمسا الاتحاد الأوروبي بلجيكاكوريا الجنوبية البرازيل الصين اليابان الكويت موريشيوس الهندسنغافورة

الدورات عبر شبكة الإنترنت:

الجمهور العام

الدورات عبر شبكة الإنترنت:

المسؤولون الحكوميون 

التعلم عن بُعد:

المسؤولون الحكوميون

الدورات التدريبية المباشرة:

المسؤولون الحكوميون
٧٨١١ ٨٧٩٩

9851

١٠٦١١ ١٠٤١٨

١٢٠ ٦٥

٩٥١

٣٨٧٧ ٣٣٦٤
٣٥٠٠

١٤٨٨

٩٨٨١

٢٤٨٩ ٣٨٦٩

صفر

٤٠٠٠

٨٠٠٠

١٢٠٠٠

١٦٠٠٠

٢٠٠٠٠

٢٠١٣ ٢٠١٤ ٢٠١٥ ٢٠١٦ ٢٠١٧
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وحلقــات  مخصصــة  قصيــرة  تدريبيــة  دورات   – التدريــب  لتقديــم  متعــددة  طرائــق 

تطبيقيــة ونــدوات رفيعــة المســتوى مــن خــال التدريــب المباشــر وعبــر شــبكة الإنترنت 

مــن أجــل بلــوغ الحــد الأقصــى مــن التواصــل والتأثيــر

التدريب المخصص

من صميم منهج التدريب الخارجي الذي يقدمه 

المعهد وهو تدريب قائم على الاحتياجات والبيانات 

والمجموعات من أجل تلبية مطالب البلدان الأعضاء.

تدريب قائم على الاحتياجات

تصميم التدريب وفقاً لظروف كل بلد على حدة وعلى أساس 

احتياجاته المؤسسية المعينة.

تدريب قائم على البيانات

استخدام التحليلات أو البيانات ذات الصلة ببلد أو منطقة معينة. 

تدريب قائم على المجموعات

العمل مع مجموعات معينة من الأشخاص )ربما فئة معينة( على 

فترات منتظمة لترسيخ المهارات اللازمة لديهم من أجل تقوية 

المؤسسات وتحسين قدراتهم على صنع السياسات.

متوافق

أثبــت هــذا المشــروع الــذي انطــوى علــى تقديــم دورات تدريبيــة مخصصــة 

لبنــك  بالنســبة  مفيــد  أنــه  السياســات«  وتحليــل  التنبــؤ  »نظــام  حــول 

التحســينات  نلمــس  أن  بإمكاننــا  أصبــح  حيــث  المــلاوي،  الاحتياطــي 

النقديــة. بالسياســة  المتعلقــة  قراراتنــا  صنــع  عمليــة  في  الواضحــة 

ماكدونالد موالي، مدير إدارة البحوث والإحصاءات، بنك 

الاحتياطي الماوي

دورات تدريبية 

تخصصية تقدمها 

إدارات الصندوق 

المختلفة

تدريب متعدد 

اللغات

تدريب عملي يركز 

على السياسات

منهج دراسي 

يدعم مهام 

الصندوق 

الرئيسية

دورات تدريبية يقدمها 

خبراء الصندوق 

المتمرسون تركز 

على المشورة بشأن 

السياسات

أمثلة المحاضرات، 

ودراسات 

الحالة، والحلقات 

التطبيقية معدة 

خصيصاً لتتواؤم 

مع ظروف كل 

منطقة على حدة

التدرج من خلال 

دورات تدريبية أساسية 

ومتوسطة وتخصصية

تدريب 

الصندوق
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مجموعة كبيرة ومتنوعة من الدورات التدريبية لتلبية مختلف الاحتياجات

تعزيــز منهجنــا الدراســي بصفــة مســتمرة ليظــل متوافقــا مــع احتياجــات التدريــب المتغيــرة لــدى المســؤولين في البلــدان الأعضاء بالصندوق، 

وذلــك لمراعــاة التطــورات الجديــدة في التحليــل الاقتصــادي الكلــي والمــالي، ولدعــم الصنــدوق في مهامه المتطورة.

 www.imf.org/institute  :للاطلاع على أحدث جدول زمني للدورات التدريبية، راجع الموقع الإلكتروني التالي على شبكة الإنترنت

سياسات 

القطاع 

المالي

هذه الدورات التدريبية تتيح تفهم أساسيات المالية من أجل 

تقدير منافع وتكاليف الأدوات والمؤسسات والأسواق المالية في 

سياق الاقتصاد الكلي. وينصب تركيزها على المخاطر وسياسات 

التخفيف من حدتها.

القطاع 

النقدي 

والمالي

هذه الدورات التدريبية تقدمها إدارة الأسواق النقدية والمالية 

وتشمل دورات تدريبية حول الرقابة المصرفية، واختبارات 

القدرة على تحمل الضغوط، والتنظيم المالي، وتحليل المخاطر 

المالية  الكلية.

سياسة المالية 

العامة

هذه الدورات التدريبية تعرض إطارا تحليليا شاملاً لتفهم وتقييم 

خيارات المالية العامة، وتغطي قضايا المالية العامة الكلية، 

بما في ذلك سياسات الإيرادات والنفقات؛ وأطر المالية العامة 

ومؤسساتها وقواعدها التنظيمية؛ واستمرارية أوضاع المالية 

العامة.

تقييم 

الضمانات 

الوقائية

تقدم هذه الدورات إدارة المالية في الصندوق وتشمل موضوعاتها 

تقييم نظم الحوكمة ومستويات الشفافية والمساءلة في البنوك 

المركزية لتعزيز أطر الضمانات الوقائية فيها.

التحليل العام 

لاقتصاد 

الكلي

تهدف دورات التحليل العام للاقتصاد الكلي إلى بناء 

قدرات المسؤولين على تفسير التطورات الاقتصادية الكلية 

باستخدام مختلف الأساليب وتطبيق التحليل في صياغة 

السياسات والتنبؤ  بالمتغيرات.

قضايا المالية 

العامة 

التخصصية

هذه الدورات التدريبية تقدمها إدارة شؤون المالية العامة في 

الصندوق وتشمل موضوعاتها قضايا السياسة الضريبية 

وإدارتها، وسياسة الإنفاق، والإدارة المالية العامة، وتعزيز 

مؤسسات المالية العامة وإدارة المخاطر، وإطار الموازنة 

متوسط الأجل.

السياسة 

النقدية وسياسة 

سعر الصرف 

وسياسة الحساب 

الرأسمالي

تتناول هذه الدورات التدريبية عرض المفاهيم والأدوات 

والنماذج والممارسات السليمة التي ترتكز عليها السياسة 

النقدية وسياسة سعر الصرف وسياسة الحساب الرأسمالي 

بغية تشجيع الاستقرار الاقتصادي الكلي والمالي.

المسائل القانونية

هذه الدورات التدريبية تقدمها إدارة الشؤون القانونية في 

الصندوق وتشمل موضوعاتها الجوانب القانونية في أعمال 

البنوك المركزية والمؤسسات المالية، وصياغة قوانين 

المالية العامة والقوانين الضريبية، ومكافحة غسل الأموال.

الإحصاءات 

الاقتصادية 

الكلية

هذه الدورات التدريبية تقدمها إدارة الإحصاءات في الصندوق 

وتشمل موضوعاتها الإحصاءات الاقتصادية الكلية التي تغطي 

الحسابات القومية، والأسعار، والقطاع النقدي والمالي، وميزان 

المدفوعات، والسلامة المالية، ومالية الحكومة.

موضوعات خاصة

تشمل هذه الدورات التدريبية القضايا التي اكتسبت أهمية 

كبيرة في الآونة الأخيرة بما في ذلك قضايا دعم الطاقة، 

والنمو الشامل، وإدارة الموارد الطبيعية، والتكامل الإقليمي، 

وتشخيص مواطن التعرض للمخاطر.
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تركيز

جودة عالية

تكامل

ض
را

لإق
ا الرقابة

ت
القدرا ة 

مي
تن

تدريب متكامل مع أنشطة الصندوق الأساسية.متكامل

المساعدة الفنية 

إبلاغ المشورة بشأن 

السياسات، وربطها 

بمعطيات الواقع الفعلية

تحديد المساعدة الفنية اللازمة 

وأولوياتها، وتعزيز تنفيذها من 

خلال المتابعة المنتظمة

تعميق الحوار وتيسير 

تبادل الخبرات بشأن 

السياسات

تحديد احتياجات 

التدريب وأولوياته

تعزيز استيعاب المساعدة 

الفنية وخلق طلب جديد من 

خلال الانفتاح على الممارسات 

العالمية

عمليات الرقابة 

والإقراض في 

الصندوق

استكشاف احتياجات 

المسؤولين الحكوميين من 

التدريب

التدريب 
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كان هــذا التدريــب مفيــداً لأنــه أتــاح لي التعــرف علــى بعــض الاعتبــارات الحيويــة في 

صياغــة إطــار للماليــة العامــة يســمح بخــروج بــلادي مــن مــأزق »لعنــة المــوارد« الــذي 

يؤثــر ســلباً علــى النمــو الشــامل. وقــد أدت التفاعــلات علــى المســتوى الــدولي إلى إيجــاد 

منــاخ يســمح بتبــادل الآراء حــول أفضــل الطــرق لمواءمــة دراســات الحالــة مــع مــا نقــوم 

بــه فعليــاً في بلادنــا. وهــذه المبــادرة جديــرة بالثنــاء وينبغــي التوســع فيهــا ليســتفيد 

منهــا المزيــد مــن المهتميــن.

مشارك في دورة » إدارة الاقتصاد الكلي في البلدان الغنية 

بالموارد الطبيعية«، 2016

إدارات الصنــدوق  بيــن  التدريــب المشــترك  طابــع 

المســتوى  علــى  التكامــل  مــن  العاليــة  والدرجــة 

الصنــدوق تدريــب  تأثيــر  مــن  يعــززان  الإقليمــي 

الجهود المشتركة بين الإدارات

تدريــب الصنــدوق هــو نتــاج جهــود مؤسســية – فهــو يتســم بالتكامــل عبــر مختلــف إدارات 

الصنــدوق للاســتفادة مــن مختلــف الخبــرات ومعالجــة القضايــا الاقتصاديــة المختلفــة.

التكامل على المستوى الإقليمي

نمــوذج التدريــب الإقليمــي يتيــح فرصــة التعلــم مــن الأقــران ويركــز علــى القضايــا ذات الخصوصيــة 

لــكل منطقــة علــى حــدة.

تزايد التكامل مع المساعدة الفنية

   تزايد تركيز التدريب على بناء قدرات المؤسسات والأفراد أيضا، بعدة سبل منها التدريب المخصص 	 
وزيادة الاندماج مع جهود المساعدة الفنية.

  تزايد تقديم التدريب في مراكز المساعدة الفنية الإقليمية )RTACs( للاستفادة من ازدياد أوجه 	 
التضافر مع المساعدة الفنية.

 ترتيبات المساعدة الفنية القصيرة تتضمن عناصر تدريبية لتعزيز سرعة التحرك والتنفيذ. 	 

تعقــد الــدورات التدريبيــة غالبــاً في المراكــز الإقليميــة، الأمــر الــذي يبــرز تزايــد أوجــه 

الفنيــة التدريــب والمســاعدة  بيــن  التضافــر 

%37%38%46 %49%45

20132014201520162017

المشاركة في التدريب عبر مراكز المساعدة الفنية الإقليمية 

)كنسبة مئوية من مجموع المشاركين(
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تدريب الصندوق: 

عدد الدورات التدريبية باستخدام 

 )Moodle( »منصة »موودل

التعليمية الإلكترونية.

اعتبارا من نوفمبر 2013 أصبح 

التدريب متاحا للجمهور بالمجان 

من خلال ما يسمى »الدورات 

الدراسية المفتوحة واسعة النطاق 

عبر شبكة الإنترنت«  )MOOCs( لكل 

من يرغب ولديه خدمة الإنترنت في 

جميع أنحاء العالم.

التحول إلى الأخضر!

تزايد تقديم تدريب الصندوق بصيغة داعمة للبيئة من خلال استخدام منصة »موودل« التعليمية عبر 

شبكة الإنترنت في تبادل مواد التدريب.

يبلغ حالياً عدد الدورات التدريبية الخضراء ستة أضعاف ما كان عليه في عام 2011.

 نصف الكرة

الغربي

4,426 

%21

أوروبا

4,174 

%20

 إفريقيا جنوب

الصحراء

3,529 

%28

آسيا والمحيط الهادئ

2,688 

%16

 ■ عدد المشاركين الذين أتموا الدورات التدريبية عبر شبكة الإنترنت

■ نسبة المسؤولين الحكوميين الذين أتموا الدورات التدريبية حسب المنطقة إلى مجموع المسؤولين الحكوميين 

 الذين أتموا الدورات التدريبية

ملحوظة: لا توجد بيانات جغرافية لعدد 2732 مشاركا ممن أتموا الدورات التدريبية

 الشرق الأوسط

وآسيا الوسطى

1,987 

%15

الاستفادة من الوسائل 

التكنولوجية الحديثة من أجل: 

 زيادة حجم التدريب من خلال توخي 	 
الكفاءة في تقديمه

 توفير جداول زمنية للتدريب تتسم 	 
بالمرونة لمراعاة ظروف المسؤولين 

الحكوميين

 تبادل المعرفة مع مجموعة أكبر من 	 
المستفيدين

2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011

135145143

30

138

185

التدريب عبر شبكة الإنترنت – في أي مكان وأي زمان بالمجانمبتكر

192
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هــذه هــي ثالــث دورة تدريبيــة أشــارك فيهــا مــن دورات الصنــدوق. وجميعهــا كانــت 

دورات تدريبيــة عظيمــة! فــكل دورة كانــت مصممــة بعنايــة وتــم تقديمهــا علــى أفضــل 

مــن  المطلوبــة  الفــروض  شــكلت  وقــد  القاعــدة.  عــن  باســتثناء  هــذه  وليســت  وجــه، 

المشــاركين جانبــاً مهمــاً مــن عمليــة التعليــم بالنســبة لي. وإني لأعــرب عــن خالــص 

تقديــري للعمــل الجــاد والجهــود المبذولــة في إعــداد هــذه الــدورات والخــروج بهــا علــى 

هــذا النحــو. شــكراً جزيــلاً!.

مشارك في دورة »تحليل الأسواق المالية«، 2017

التدريب عبر شبكة الإنترنت منذ 2013

اتساع نطاق المستفيدين بالتدريب يسهم في رفع معدل 

الإلمام بالأساسيات الاقتصادية واكتساب المهارات

عدد المشاركين حسب الوظيفة

)نوفمبر 2013- يونيو 2017(

صحفيون/ إعلاميون 

مهندسون

أكاديميون

اقتصاديون/محللون

باحثون

طلبة

آخرون

مسؤولون حكوميون

%1

%1

%2

%3

%9

%14

%20

%50

تشمل الدورات التدريبية عبر شبكة الإنترنت، 

:)edX( »بالمشاركة مع برنامج »إديكس
 دورة »سياسات وبرمجة الاقتصاد الكلي«، الجزء الأول )متاحة أيضا 	 

باللغات الإسبانية والفرنسية والروسية والعربية( 

 دورة »سياسات وبرمجة الاقتصاد الكلي«، الجزء الثاني 	 

  دورة »تحليل استمراية القدرة على تحمل الدين« )متاحة أيضا باللغة 	 
الفرنسية( 

  دورة »إصلاح دعم الطاقة« 	 

  دورة »تحليل الأسواق المالية« 	 

  دورة »التنبؤ بمتغيرات الاقتصاد الكلي« 	 
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عمليات تقييم منتظمة على امتداد الدورة الزمنية 
للتدريب

قبل وبعد اختبارات الدورة التدريبية

التدريب

مسوح المتابعة

مدى الاستفادة التعليمية ورد 

فعل المشاركين

المسح المقرر كل ثاث سنوات

إلى جانب عمليات التقييم المنتظمة، يقوم الصندوق بتجميع آراء الجهات الراعية حول مدى فعالية برامج التدريب واحتياجات التدريب في 

المستقبل وذلك من خلال مسوح تجريها جهة مستقلة كل ثلاث سنوات.

مسوح في نهاية 

الدورة التدريبية

12- 18 شهرا

آراء المشاركين /الجهات الراعية 

حول استخدام المهارات المكتسبة 

من التدريب أثناء العمل

منافع مستمرة بعد التدريب:

اكتساب المعرفة 

استخدام المهارات 

المكتسبة من التدريب

تبادل المعرفة مع الزملاء

خاضع للمساءلة
تحسين برامجنا التدريبية بصفة مستمرة 

من خال عمليات التقييم المنتظمة
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إصاحات الحوكمة لزيادة التأثير

تعزيز عمليات التقييم لزيادة التأثير

التركيز على تحقيق النتائج من خلال التوسع في 

استخدام الإدارة القائمة على النتائج واعتماد 

إطار للتقييم المشترك لجميع أنشطة تنمية القدرات

الاستمرار في متابعة الأداء على أساس مؤشرات يمكن التحقق من تنفيذها يفضي إلى إجراء عمليات تقييم خارجية وداخلية منتظمة 

بحيث تنطوي على معايير معتمدة على نطاق واسع ومقبولة دولياً، وهي الأهمية والفعالية والتأثير والكفاءة وقابلية الاستمرار.

الأهدافالنتائجالمخرجاتالأنشطةالمدخات

توصيل أنشطة الصندوق لتنمية القدرات إلى المستفيدين

الإدارة القائمة على النتائج

المنافع إلى المستفيدين

مؤشرات يمكن التحقق من تنفيذها

الإدارة القائمة على 

النتائج

إطار التقييم المشترك

 المتابعة وتحديد

الأولويات بصورة أفضل

زيادة الكفاءة والتأثير

الأهمية

الفعالية

التأثير

الكفاءة

قابلية الاستمرار
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ينظر المشاركون بعين التقدير للمعرفة والمهارات 

المكتسبة. الاشتراك في الدورات يفوق الحد الأقصى بنحو 

60% في المتوسط وأكثر من 100% بالنسبة لربع الدورات.

الهيئات الحكومية الراعية للمشاركين تنظر بتقدير 

كبير للتدريب الذي يقدمه الصندوق.

مسح 2015 المقرر كل ثاث سنوات

)النسبة المئوية للهيئات الحكومية الراعية للمشاركين(
تحديد مراتب الدورات التدريبية )متوسط 2016(

ملحوظة: 1.0 غير راض-5.0 راض

يحظى بالتقدير

تدريب الصندوق ساعد المشاركين على 

أداء عملهم على نحو أفضل ٩٥
%

أعرب عن تقديري البالغ 

لمعهد الصندوق ٨٩
%

المعرفة/المهارات المكتسبة

المعرفة/المهارات المكتسبة أثناء 

الدورة التدريبية ستكون مفيدة 

بالنسبة لعملي

٤٫٦

مستوى الرضا

على وجه الإجمال، أشعر 

بالرضا عن هذه الدورة
٤٫٧

التوصيات

أوصي غيري بحضور هذه 

الدورة ٤٫٨

على وجه الإجمال، هناك شعور بالرضا في 

منظمتنا عن تجربة التدريب الذي يقدمه الصندوق ٩٧
%

تدريب الصندوق أدى إلى تحسين قدرة 

المشاركين على صياغة وتنفيذ السياسات ٩٥
%
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تدريب الصندوق مؤثر في اكتساب المهارات:

الأدوات والأساليب المستخدمة في التنبؤ وتحليل السياسات

النسبة المئوية للهيئات الحكومية الراعية للمشاركين التي أبلغت عن اكتسابها الخبرة في المجالات التالية 

من خلال التدريب الذي يقدمه صندوق النقد الدولي:  

88% سياسات وبرمجة الاقتصاد الكلي  

88%  تحليل القدرة على تحمل الدين

82% عملية الإنذار المبكر

78% مجموعة أدوات السياسات الاقتصادية الكلية في البلدان الغنية بالموارد الطبيعية

75% أدوات وأساليب الأسواق المالية

72%  تقييم سعر الصرف وكفاية الاحتياطيات

71% أساليب التنبؤ للاقتصاد القياسي

67%  تشخيص حالة النمو 

67%  اختبارات القدرة على تحمل الضغوط في البنوك

64% أساليب تحديد الناتج الممكن

60%  نماذج التوازن العام الديناميكي العشوائي

أنــا في غايــة الســعادة وأتطلــع إلى تطبيــق مــا تعلمتــه علــى مــدار الأســبوعين 

الماضييــن، ممــا ســيكون بمثابــة الاختبــار الحقيقــي لمــدى تفهمــي. أشــكركم 

علــى إتاحــة هــذه الفرصــة.

مشارك في دورة »الرقابة على القطاع المالي«، 2016

صندوق النقد الدولي، التدريب الخارجي     15  



نمــوذج  لتطبيــق  ســبيله  بــه في  أعمــل  الــذي  المركــزي  البنــك 

للتــوازن العــام العشــوائي الديناميكــي في تحليــل السياســات 

والتنبــؤ بمتغيراتهــا، وســوف تكــون المهــارات التــي اكتســبتها 

في هــذه الــدورة التدريبيــة مفيــدة للغايــة في قيامــي بمهــام 

عملــي.

مشارك في دورة »تحليل السياسات النقدية 

والمالية العامة باستخدام نماذج التوازن العام 

العشوائي الديناميكي«، 2016

للغايــة  وداعمــة  جــدا  نافعــة  ســتكون  التدريبيــة  الــدورة  هــذه 

المقبــل  الوطنيــة«  المخاطــر  »تقييــم  إجــراء  أجــل  مــن  لجهودنــا 

بحيــث يمكننــا الإعــداد والتخطيــط والتنظيــم لإجــراء هــذا التقييــم 

علــى نحــو أكثــر فعاليــة وكفــاءة.

مشارك في دورة » تطبيق المعايير الدولية 

لمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب«، 2016

الــدورة ولدينــا مشــكلة فيمــا يتعلــق بإعــادة  أتينــا إلى هــذه  لقــد 

التقييــم ولكــن يســعدني أن أقــول إننــا متأكــدون حاليــا ممــا ينبغــي 

هــذه  تســاعدني  وســوف  عملنــا.  مقــر  إلى  عودتنــا  لــدى  إصلاحــه 

البنــك  وإدارة  محافــظ  مــع  عملــي  في  فعليــا  التدريبيــة  الــدورة 

الســنوات المقبلــة. التقييــم في  أجــل تنفيــذ عمليــة  مــن  المركــزي 

مشارك في دورة »تقييم الضمانات الوقائية«، 

2016

لقــد كانــت هــذه التجربــة ملهمــة بدرجــة كبيــرة وجعلتنــي 

أتأمل طبيعة الأسلوب السائد في عمل الإدارة الضريبية 

في بــلادي وأن أحــدد المجــالات التــي يمكننــا تحســينها 

لمواكبــة أفضــل الممارســات الدوليــة.    

مشارك في دورة »السياسة والإدارة 

الضريبية«، 2016
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