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“A lo largo de más de 50 años, el FMI  
ha sido un líder mundial en el fortalecimiento 
de las capacidades humanas e institucionales 
necesarias para generar prosperidad  
en todo el mundo”.
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Mensaje de la Subdirectora Gerente 
“La capacitación de alta calidad 

que brinda el FMI está ayudando 

a desarrollar instituciones y 

conocimientos más sólidos para 

mejorar la formulación de políticas 

macroeconómicas. Además, 

está profundizando el diálogo 

sobre políticas y el intercambio 

de experiencias en ese sentido. 

Agradecemos a nuestros países 

miembros y socios por ayudarnos a 

atender esta creciente demanda”. 
Carla Grasso 

Subdirectora Gerente 
Fondo Monetario Internacional

Sharmini Coorey 
Directora 

Instituto de Capacitación 
Fondo Monetario Internacional

Mensaje de la Directora 
“La capacitación que 

proporcionamos es ágil, porque se 

adapta a las necesidades cambiantes 

de los países miembros; es integrada, 

porque aprovecha las sinergias de 

nuestro asesoramiento en materia de 

políticas, nuestros préstamos y nuestra 

asistencia técnica; y está enfocada en 

los países miembros, porque responde 

a la demanda de los países. Recurrimos 

al personal del FMI para proporcionar 

capacitación de alta calidad, práctica y 

orientada hacia la política económica, 

y utilizamos nuevas tecnologías para 

alcanzar audiencias más amplias”.  
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Nuestra visión

Basada en 
la demanda 

Orientada hacia la 
política económica 

Impartida por personal experimentado  
del FMI (nunca por terceros)+ +

Desarrollar instituciones y conocimientos más sólidos para mejorar la formulación 
de políticas macroeconómicas

CONTRIBUCIÓN AL 
OBJETIVO BÁSICO DEL FMI
Promover la estabilidad económica y el 
crecimiento sostenible

OBJETIVOS
Aprovechar las sinergias entre los 
préstamos, la supervisión, la asistencia 
técnica y la capacitación que brinda el FMI 
para ofrecer un programa integrado de 
fortalecimiento de las capacidades

Reforzar los conocimientos de los 
funcionarios para la formulación y aplicación 
de sólidas políticas macroeconómicas y 
financieras mediante cursos prácticos y 
enfocados en las políticas

Profundizar el diálogo con los países miembros 
en torno a temas de políticas y facilitar el 
intercambio de experiencias en materia 
de política macroeconómica mediante el 
aprendizaje entre pares

1

CAPACITACIÓN
Desarrollar instituciones y  
conocimientos más sólidos para  
mejorar la formulación de  
políticas macroeconómicas

2

3
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Características principales
INCLUSIVA  
 

79.271
funcionarios capacitados 
desde 2008

189
países miembros 
recibieron capacitación

INTEGRADA 
 

10
Centros regionales  
de asistencia técnica

8
Centros regionales y 
programas regionales  
de capacitación

93%
de capacitación en centros 
y programas regionales  
de capacitación

INNOVADORA 
 

6
cursos en línea

4 
idiomas

21.080
participantes activos,  
de los cuales

12.305
obtuvieron certificados de 
cumplimiento, de noviembre 
de 2013 a junio de 2016 

600%
de aumento  
del número de  
cursos ecológicos

FLEXIBLE

85%
de aumento del número 
de participantes en cursos 
sobre el sector financiero 
durante 2008–2015

8
cursos sobre supervisión 
macrofinanciera ofrecidos 
desde 2013

11
cursos sobre crecimiento 
inclusivo ofrecidos  
desde 2013

EVALUABLE 

92% ✔
de las instituciones 
gubernamentales que 
patrocinan participantes 
valoran más la capacitación 
del FMI que la brindada por 
otros proveedores

95% ✔
de las instituciones 
gubernamentales que 
patrocinan participantes 
piensan que nuestra 
capacitación les ha ayudado 
a realizar mejor su trabajo

95% ✔
de las instituciones 
gubernamentales que 
patrocinan participantes 
piensan que nuestra 
capacitación ha mejorado 
su capacidad para formular 
y tomar decisiones de 
política económica

éa è ñ д

Nota: Los datos en este folleto se presentan en base al ejercicio financiero (Ej.), que abarca el período comprendido entre el 1 de mayo y el 30 de abril.
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Número de participantes, por país, Ej. 2016*:
menos de 15
15–35
35–55
55–85
más de 85
Centro regional de capacitación
Centro regional de asistencia
técnica
Programa regional de capacitación
O�cina de asistencia técnica
Sede del FMI

*Incluye la capacitación en forma presencial y el aprendizaje en línea.

Inclusiva
La capacitación que brinda el FMI responde a la demanda de todos los países miembros

ALCANCE MUNDIAL
La capacitación se gestiona desde  
la sede del FMI y se imparte 
principalmente en centros y programas 
regionales en todo el mundo.

90 82 21

PROMEDIO DE PARTICIPANTES POR PAÍS SEGÚN GRUPO DE INGRESO, 2016

Economías 
de mercados 

emergentes y de 
ingreso mediano

Economías 
avanzadas

La región de África subsahariana  
fue la mayor beneficiaria de la 
capacitación, seguida por América

Países en 
desarrollo de 
bajo ingreso
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La inclusión y el crecimiento son 
posibles gracias a alianzas sólidas 
con países miembros y socios

     2012              2013             2014               2015             2016

7.811 8.799 9.851 10.580

123 120

951

3.500

2.489

3.877

1.487

NÚMERO DE PARTICIPANTES POR TIPO  
DE CAPACITACIÓN Y POR OCUPACIÓN

Aprendizaje en línea: 
Público general

Aprendizaje en 
línea: Funcionarios 
gubernamentales

Aprendizaje 
a distancia: 
Funcionarios 
gubernamentales

Cursos presenciales: 
Funcionarios 
gubernamentales

La capacitación para funcionarios gubernamentales 
aumentó más de 84% en los últimos cinco años. 
El aprendizaje en línea se amplió para ofrecer 
capacitación del FMI a participantes no 
gubernamentales, incrementando al mismo tiempo la 
capacitación para los funcionarios gubernamentales.

LOS COLABORADORES FINANCIEROS EN LA ACTUALIDAD FINANCIAN APROXIMADAMENTE 20% DE LA CAPACITACIÓN

AUSTRIA	 BÉLGICA	 BRASIL	 CHINA	 JAPÓN	 KUWAIT	 MAURICIO	 SINGAPUR
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“El curso me es sumamente útil porque trabajo en la 
división de supervisión de riesgos. Hemos estado desarrollando 
algunas herramientas para detectar vulnerabilidades y factores 
que desencadenan shocks de fuentes internas y externas.  
El FMI ha ampliado nuestra perspectiva y, por lo tanto,  
agradezco a la institución por compartir sus conocimientos 
generales y especialidades técnicas”.

Participante en el curso de Vulnerabilidades externas, 2015

7.724

65
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Flexible
Distintas modalidades de enseñanza  
para maximizar el alcance y el impacto

La capacitación se ofrece mediante 
cursos presenciales, en línea, cursos 
cortos, talleres y seminarios de alto nivel.

Plan de estudios  
para apoyar 
el mandato 

del FMI

Los cursos,  
dictados por 
funcionarios 

experimentados del 
FMI, están basados 

fundamentalmente en 
el asesoramiento  

de políticas
Ejemplos 

durante las clases, 
estudios de casos y 
trabajos prácticos 
adaptados a las 

regiones

Progresión de  
los cursos desde  

nivel básico a 
intermedio  
y avanzado

Cursos 
especializados 

dictados por varios 
departamentos

En diferentes 
idiomas

Cursos  
prácticos y  

orientados a la  
política económica

CAPACITACIÓN 
DEL FMI

“Los trabajos prácticos suelen estar pensados  
con algún fin pedagógico, pero reflejan el entorno real  
de trabajo en los bancos centrales. Fue asombroso  
observar los resultados significativos obtenidos con  
los modelos empleados en los trabajos prácticos”.

Participante en el curso de Análisis de política monetaria, 2015
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PRONÓSTICOS 
Y MODELOS 

MACROECONÓMICOS

Una amplia gama de cursos para atender diferentes necesidades
Nuestro plan de estudios se refuerza constantemente para responder a las cambiantes necesidades de capacitación  
de los funcionarios de países miembros del FMI, así como para incorporar los avances en materia de análisis  
macroeconómico y financiero, y para apoyar la misión del FMI a medida que esta evoluciona.

TEMAS 
RELACIONADOS 
CON EL SECTOR 

FINANCIERO

TEMAS 
JURÍDICOS

EVALUACIÓN 
DE LAS 

SALVAGUARDIAS

PROGRAMACIÓN 
Y POLÍTICAS 

FINANCIERAS

Mejor integración con las  
necesidades de los países miembros  

y con el mandato básico del FMI

Análisis de política con  
ejercicios prácticos

Cursos más focalizados y 
vinculados a objetivos claros  

de aprendizaje

Plan de estudios  
actualizado para mejorar  
la eficacia de la capacitación

ESTADÍSTICAS 
MACROECONÓMICAS

CURSOS SOBRE 
CUESTIONES 

FISCALES 
ESPECIALIZADAS

POLÍTICAS 
MACROECONÓMICAS

El curso comprende 
el uso del conjunto 
interrelacionado 
de cuentas 
macroeconómicas 
para el diagnóstico 
del desempeño 
macroeconómico, y 
para la formulación 
de un programa 
de políticas que 
permita corregir 
desequilibrios.

Los cursos abarcan 
temas para reforzar 
los conocimientos 
relativos a  
pronósticos y  
modelos 
macroeconómicos.

Los temas 
comprenden 
política monetaria y 
cambiaria, política 
fiscal, vulnerabilidad 
externa, ejercicio de 
alerta anticipada, 
crecimiento 
inclusivo, y gestión 
macroeconómica 
en países ricos en 
recursos naturales.

Los temas 
comprenden 
estabilidad 
financiera, vínculos 
macrofinancieros, 
riesgo sistémico, 
política 
macroprudencial, 
supervisión 
bancaria, gestión 
de activos y 
pasivos soberanos 
y mercados e 
instrumentos 
financieros.

Los temas 
comprenden 
estadísticas 
macroeconómicas 
que cubren las 
cuentas nacionales, 
precios, dinero y 
sector financiero, 
balanza de pagos, 
deuda, solidez 
financiera y finanzas 
públicas.

Los temas 
comprenden 
evaluación de 
la gestión de 
gobierno del 
banco central, 
transparencia 
y rendición de 
cuentas para 
reforzar el marco 
de salvaguardias 
en los bancos 
centrales.

Los temas 
comprenden 
política y 
administración 
tributaria, política 
de gasto, gestión 
financiera pública, 
sostenibilidad 
fiscal, 
fortalecimiento 
de instituciones 
fiscales y gestión 
de riesgos y marco 
presupuestario de 
mediano plazo.

Los temas 
comprenden 
los aspectos 
jurídicos de 
los bancos 
centrales y las 
instituciones 
financieras, la 
formulación de 
leyes fiscales 
y tributarias y 
la lucha contra 
el lavado de 
dinero.

Mapa de aprendizaje para atender 
necesidades diversas

Mayor hincapié en las enseñanzas  
de la crisis y la evolución económica 

mundial (vínculos y efectos de contagio, 
desequilibrios mundiales, coordinación  

de las políticas)

OBJETIVOS DE LA ACTUAL REVISIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS DEL INSTITUTO

Consulte nuestro calendario actualizado de cursos en  
www.imf.org/institute 
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Integrada
PR

ÉS
TA

MOS            SUPERVISIÓ
N

DESARROLLO DE 

LAS CAPACIDADES

FOCALIZADA
DE ALTA CALIDAD

INTEGRADA

CAPACITACIÓN

ASISTENCIA
TÉCNICA

Fundamenta el 
asesoramiento en 
materia de política 

económica, anclándolo 
en realidades 
observadas en  

la práctica

Determina las 
necesidades y prioridades 

de asistencia  
técnica, y mejora la  

implementación mediante 
un seguimiento regular

Profundiza el diálogo 
sobre políticas y 

facilita el intercambio 
de experiencias en 
materia de política 

económica

Identifica las 
necesidades y 
prioridades de 
capacitación

Mejora la absorción  
de la asistencia técnica  
y crea nueva demanda  

a través de la exposición  
a prácticas mundiales

Operaciones de 
supervisión y 

préstamos del FMI

Revela las 
necesidades de 
capacitación de 
los funcionarios 

gubernamentales

La capacitación está integrada  
con las actividades básicas del FMI
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“El banco central de mi país estableció su propio Sistema 
de Pronóstico y Análisis de Políticas. El curso transmitió de 
manera eficaz los conocimientos necesarios para contribuir 
mejor al mantenimiento del sistema y el modelo”.

Participante en el curso de Análisis de política monetaria, 2015

El impacto de la capacitación que 
ofrece el FMI se ve potenciado por 
el carácter interdepartamental y el 
fuerte grado de integración regional 

PARTICIPACIÓN DE LA CAPACITACIÓN EN CRAT  (PORCENTAJE DE TODOS LOS PARTICIPANTES)

Iniciativa interdepartamental 
La capacitación que brinda el FMI es un esfuerzo 
institucional; está integrado por varios departamentos 
para aprovechar diferentes conocimientos especializados 
y abordar diversos problemas económicos.

Integración regional 
El modelo de capacitación a escala regional permite 
el aprendizaje entre colegas y se centra en temas 
específicos de cada región.

Mayor integración con la asistencia técnica
•	La capacitación se imparte cada vez con más 

frecuencia en los Centros regionales de asistencia 
técnica (CRAT) para aprovechar mayores sinergias 
con la asistencia técnica.

•	Los proyectos de asistencia técnica de corta 
duración incorporan componentes de capacitación 
para mejorar la agilidad y la implementación.

      2012           2013           2014           2015           2016

42%
37%

49%
38%

46%

La capacitación se está llevando a cabo en mayor medida en los centros regionales,  
para aprovechar así las crecientes sinergias entre la capacitación y la asistencia técnica
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Innovadora
Capacitación en línea: En cualquier momento, en cualquier lugar, gratuita 

CAPACITACIÓN DEL FMI: NÚMERO DE CURSOS EN PLATAFORMA MOODLE

Desde noviembre de 2013, los cursos masivos en línea (MOOC, por sus siglas en inglés) están a disposición gratuita  
para cualquier persona con una conexión a Internet en cualquier lugar del mundo.

   2011      2012      2013      2014       2015       2016

135 145 143

30

¡Más ecológicos! 
La capacitación del FMI se ofrece cada vez más en un formato más 
favorable para el medio ambiente gracias a la plataforma Moodle basada 
en Internet que facilita el uso compartido de materiales de capacitación. 
El número de cursos “verdes” se ha sextuplicado desde 2011.

Aprovechar nuevas tecnologías para: 
•	Ampliar el volumen de la 

capacitación al brindarla  
de una manera más eficiente

•	Ofrecer capacitación con  
horarios flexibles para los 
funcionarios gubernamentales

•	Intercambiar conocimientos  
con un público más amplio

AMÉRICA 

2.543 
22%

EUROPA 

2.306 
19%

ÁFRICA 
SUBSAHARIANA 

2.149 
28%

ORIENTE MEDIO Y  
ASIA CENTRAL 

1.124 
14%

ASIA Y  
EL PACÍFICO 

1.747 
17%

■ Número de participantes que aprobaron cursos en línea 
■ Funcionarios gubernamentales que aprobaron en la región/total de funcionarios gubernamentales 

Nota: No se dispone de la distribución regional de 2.436 participantes que también aprobaron el curso en línea  

138

x6

185
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CAPACITACIÓN EN LÍNEA, DESDE 2013

La ampliación del público de los cursos 
contribuye a una mayor difusión y 
familiaridad con temas económicos
NÚMERO DE PARTICIPANTES POR OCUPACIÓN

(NOVIEMBRE 2013 – OCTUBRE 2015)

1% �Periodistas/Profesionales  
de medios

1% Ingenieros

2% Académicos 

3% Economistas/Analistas 

9% Investigadores 

14% Estudiantes 

20% Otros 
 

50% �Funcionarios  
gubernamentales

La alianza con edX nos 
permite ofrecer los 
siguientes cursos en línea:

•	Programación y políticas financieras, parte 1  
(disponible también en español, francés y ruso)

•	Programación y políticas financieras, parte 2

•	Análisis de sostenibilidad de la deuda (disponible también en francés)

•	Reforma de subsidios energéticos

•	Análisis del mercado financiero

•	Pronóstico macroeconométrico

“En realidad no esperaba que la comunidad internacional  
estuviera tan comprometida en transferir conocimientos. Me he  
dado cuenta claramente de que el mundo está de nuestro lado”.

Participante en el curso de Análisis de sostenibilidad de la deuda, 2014
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Evaluable
Mejora continua de la capacitación mediante evaluaciones regulares

EVALUACIONES REGULARES A LO LARGO DEL CICLO DE CAPACITACIÓN

PRUEBAS ANTES Y DESPUÉS DEL CURSO ENCUESTAS DE SEGUIMIENTO

CAPACITACIÓN

BENEFICIOS PERMANENTES 
DESPUÉS DE LA CAPACITACIÓN:

•	MAYOR CONOCIMIENTO

•	USO DE HABILIDADES 
OBTENIDAS EN LA 
CAPACITACIÓN

•	INTERCAMBIO DE 
CONOCIMIENTOS CON 
COLEGAS

ENCUESTAS AL FINAL  
DEL CURSO

APRENDIZAJE Y OPINIONES  
DE LOS PARTICIPANTES

12–18 MESES

PARTICIPANTES/ENTIDADES 
PATROCINADORAS APROVECHAN EN EL 

TRABAJO LAS APTITUDES OBTENIDAS

✔

ENCUESTA TRIENAL
Además de las evaluaciones regulares, el FMI recaba las opiniones de las entidades patrocinadoras 
acerca de la eficacia del programa de capacitación del FMI y las necesidades futuras de 
entrenamiento mediante encuestas independientes que se realizan cada tres años.
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Reformas de la gestión de gobierno para lograr un mayor impacto

GESTIÓN BASADA 
EN RESULTADOS 

MEJOR SEGUIMIENTO  
Y PRIORIZACIÓN

MAYOR EFICIENCIA  
E IMPACTO

MARCO DE EVALUACIÓN 
COMÚN+ =

Reforzar las evaluaciones para potenciar su impacto

Enfocadas en el logro de resultados mediante un uso 
más amplio de la gestión basada en resultados y la 
adopción de un marco de evaluación común para todas 
las actividades de fortalecimiento de capacidades.

El seguimiento continuo del desempeño medido en función de indicadores verificables enriquece las evaluaciones regulares 
tanto internas como externas, las cuales incorporan criterios ampliamente avalados y aceptados a escala internacional sobre 
pertinencia, eficacia, impacto, eficiencia y sostenibilidad.

INSUMOS ACTIVIDADES PRODUCTOS RESULTADOS OBJETIVOS

FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES 
PROPORCIONADAS POR EL FMI

GESTIÓN BASADA EN RESULTADOS

BENEFICIOS PARA LOS PARTICIPANTES

INDICADORES VERIFICABLES

PERTINENCIA

EFICACIA

IMPACTO

EFICIENCIA

SOSTENIBILIDAD
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Valorada
Los participantes valoran mucho los conocimientos 
y las aptitudes adquiridas. La demanda de cursos es 
en promedio un 60% superior a la oferta, y un 100% 
superior en el caso de una cuarta parte de los cursos.

Los  
conocimientos/

aptitudes adquiridos 
durante el curso me 

serán útiles en mi 
trabajo

Recomendaría 
el curso a otras 

personas

En general,  
estoy satisfecho 

con el curso

4,6 4,8 4,7

1,0–––––––––––5,0 
Insatisfecho        Satisfecho

Las entidades gubernamentales que patrocinan 
participantes valoran mucho la capacitación  
que ofrece el FMI.

ENCUESTA TRIENAL DE 2015 
(PORCENTAJE DE ENTIDADES 

GUBERNAMENTALES 
PATROCINADORAS DE 

PARTICIPANTES/DE 0 – 100)

CALIFICACIONES DE LOS CURSOS 
(PROMEDIO, 2016)

Elogiaría la labor 
del Instituto de 
Capacitación

La  
capacitación del 
FMI ha mejorado 
la capacidad de 
los participantes 

para formular 
e implementar 

políticas

       En general,  
    nuestra 

organización  
está satisfecha 

con la experiencia 
de capacitación    

ofrecida por 
     el FMI

97

La capacitación  
del FMI ha 

ayudado a los 
participantes  

a mejorar  
su trabajo

95 95 89

ENTIDADES GUBERNAMENTALES QUE INDICAN QUE LA CAPACITACIÓN OFRECIDA POR EL FMI SIRVIÓ PARA ADQUIRIR CONOCIMIENTOS ESPECIALIZADOS
88% Programación y políticas financieras
88% Análisis de sostenibilidad de la deuda
82% Ejercicio de alerta anticipada
78% �Herramientas de política macroeconómica  

para países ricos en recursos naturales	
75% Herramientas y técnicas del mercado financiero

72% Evaluación del tipo de cambio y monto de las reservas
71% Técnicas de pronóstico macroeconómico
67% Diagnóstico de crecimiento
67% Pruebas de tensión de bancos
64% Métodos para determinar el producto potencial
60% Modelos estocásticos de equilibrio general dinámico

La capacitación del FMI incide  
en la adquisición de aptitudes: 
Herramientas y técnicas empleadas para la 
formulación de pronósticos y el análisis de políticas



“El curso me pareció ilustrativo y muy enriquecedor.  
Las conferencias y los trabajos prácticos ampliaron mis  
conocimientos y mi apreciación de las diferentes herramientas  
que el FMI utiliza para evaluar las vulnerabilidades externas”.

Participante en el curso de Vulnerabilidades externas, 2015
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“El curso me aclaró muchos aspectos. Poco 
antes de recibir esta capacitación había sido 
transferido a la sección de balanza de pagos, así 
que el curso era de particular importancia para 
mí. También voy a compartir con mis colegas los 
conocimientos que he adquirido”. 
Participante en el curso de Balanza  
de pagos, 2015

“Trabajo como abogado en el gobierno, 
y todas las sesiones fueron muy 
informativas y útiles para el desempeño 
de mis funciones… Sin duda, el programa 
reforzó mis conocimientos sobre 
administración tributaria y política fiscal, 
así como sobre la sostenibilidad  
de todo el régimen tributario”.  
Participante en el curso de Aspectos 
jurídicos, 2015

“Aplaudo sus esfuerzos para formar  
gente de todo el mundo, mediante  
cursos y capacitación gratuita”.  
Participante en el curso en línea de 
Programación y políticas financieras, 2015

“En mi opinión, el alcance del curso fue mucho  
más allá de los elementos ‘básicos’, y por eso quisiera 
destacar el diseño, la amplitud del contenido y el 
formato de los estudios de casos. Después de 2008 
ha quedado claro que los bancos no son una parte 
independiente del sistema financiero y, por lo tanto, 
es esencial que los supervisores bancarios se pongan 
al tanto de temas relacionados con los mercados de 
capital, valoración de riesgos y banca paralela”. Participante en el curso de Aspectos fundamentales 
de la supervisión bancaria, 2015
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www.imf.org/capacitydevelopment
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