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Besoins de financement des infrastructures en Afrique

’ Améliorer I'exécution des dépenses @
! d’équipement Recouvrement des colts
@ Eliminer les inefficiences opérationnelles @ Potentiel de réallocation

Déficit de plus de 30
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auquel les PPPs
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Les besoins annuels d'infrastructures
en Afrique sont estimés a 93 milliards
de dollars, soit 15 % du PIB africain.
Les investissements dans les
infrastructures atteignent 45 milliards
de dollars par an, dont plus de la
moitié est financée par le secteur
public.

Environ un tiers du déficit
d'infrastructure peut étre comblé par
une optimisation opérationnelle, qui
réduirait le déficit a 31 milliards de
dollars, soit 5 % du PIB.

Les PPP pourraient théoriqguement
représenter 40 % du déficit optimisé,
soit 12 milliards de dollars par an (2 %

du PIB). 3



FINANCEMENT DE PROJETS-DEFINITION

Financement structuré a long terme d'infrastructures, de projets industriels et
de services publics avec recours limité aux parrains, ou la dette est remboursée
a partir des flux de trésorerie qui seront générés par le projet lorsqu'il sera

opérationnel.
Forte
intensité d,
capital ecours nul ou
Long terme limité au

financement
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Financement de projets : Afrique/monde

Africa: Growth in Project Finance 2003-2013
No. of Projects and volume (USD Billion)
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Entre 2003 et 2013, [|'Afrique
subsaharienne a conclu 158
accords de financement de
projets pour une dette totale de
59 milliards de dollars

Cela représente une tres petite
part du marché mondial du
financement de projets : sur la
période 2003-2013 plus de
5.000 projets ont été conclus
dans le monde, pour une dette
totale de 2.000 milliards de
dollars.

L'Afrique subsaharienne n'en
représentait que 3 %.



Financement de projets en Afrique
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Af Sud: 10
milliards $

21 pays d'AfSS ont conclu au
moins un accord de financement
de projets ces 10 dernieres
années

Principaux pays : Nigéria (17
milliards de dollars), Ghana (11),
Afrique du Sud (10) et Angola (4)

Ces quatre pays sont en téte
grace a quelques grosses
transactions (par exemple, champ
pétrolier Jubilee ou Ghana)

Ces quatre pays représentaient
70 % du total de [I'Afrique
subsaharienne



Financement des projets en Afrique : 10 premiers pays

:_ 10 premiers pays d'AfSS en volume des : 10 premiers pays d'AfSS en volume des
| accords et nombre de projets (tous les | | accords et nombre de projets (hors “

l‘ __ _industries extractives) _ _ _ _ ]
No. of Projects| Deal Size (M) 5 Pro;ects Deal Size (SM)
South Africa 9,039

Nigeria 28 17,793 ngerla 8 7,477
Ghana . 14 10,925 Kenya 8 1,157
ZOUthI AT 485 Z’Zzz Ivory Coast 3 996

HECID ’ Uganda 1 867
Madagascar 1 2,100 .

- Mozambique 3 835
Zambia 7 2,047 = > g
Gabon 6 2,018 ana-

Ivory Coast 8 1,399 Tanzania 1 340
Kenya 9 1,357 Angola 1 250
Mozambique 4 1,327 Cameroon 2

o | a0 [ s [l L s L2662

:

THE WORLD BANK



&

THE WORLD BANK

Africa Project Finance Deal by Sector
(2003-2013, USD Sbn)

dustrials, $2,4%

PPP, $1,1%

World Project Finance Deal by Sector
(2003-2013, USD Sbn)

Leisure &
Property, $57,
3%

Telecom, $74,
4%

PPP, $132,6%

Secteurs

Des industries extractives (pétrole,
gaz, mines) représentent 64 % (37
milliards de dollars) du volume des
financements de projets en Afrique
subsaharienne.

Dans le monde, les industries
extractives représentent 36 % du
marché total de financement des
projets, presque la moitié de la part
de I'Afrique

La part disproportionnée des
industries extractives en Afrique
subsaharienne met en évidence le
déficit d'infrastructure de la région

En moyenne, sur la période 2003-
2013, les financements de projets
dans les infrastructures ont
représenté seulement 1 milliard de
dollars, contre un potentiel de 12
milliards de dollars par an.



Financement de projets dans 'UEMOA o ?

UEMOA
* 14 transactions conclues en 2003-13, pour un total de 2,7 milliards de dollars : 4 % du volume de
financement de projets en Afrique

* Industries extractives : 1,7 milliards de dollars (63 %)

* Infrastructures : 1 milliard de dollars (37 %)

Project Name Sector Project debt (Sm)
2004  Mali Loulo gold mine Mining 82
2005  Burkina Faso Youga gold mine Mining 34
2005 Cote d'lvoire Baobab CI-40 oil field Oil&Gas 80
2006  Cote d'lvoire Mana gold mine Mining 20
2007  Senegal Blaise Diagne airport Transport 493
2008 Cote d'lvoire Afren oil & gas acquisition Oil&Gas 205
2008 Senegal Sabodala gold mine Mining 130
2010  Cote d'lvoire Baobab oli field Oil&Gas 207
2010 Senegal Dakar Diamniadio toll road Transport 132
2012  Cote d'lvoire Azito IPP expansion Power 450
2012 Cote d'lvoire IHS tower acquisition Telecom 100
2013  Cote d'lvoire Ciprel IPP Power 331
2013  Cote d'lvoire SECI CI-27 gas field expansion Oil&Gas 200

2013  Senegal Sendou IPP Power 206
Total 14 Projects 2,670
9
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Etude de cas UEMOA 1 : Sendou 125 MW (Sénégal)

. .y Principaux éléments de I'accord
Informations générales

Accord d'achat d'électricité avec la compagnie

Parrains Nykomb (Suede), AFG (Maroc)
sénégalaise SENELEC, avec lettre d’intention de
I'Etat (pas de garantie souveraine) ; charbon
Description du Centrale au charbon de 125MW au
importé d'Afrique du Sud projet Sénégal
Clot i
* Dette en euros de la Banque africaine de onire Juillet 2013
développement et de FMO, et dette XOF de la Dette totale 206 millions d’euros

CBAO et de la BOAD ;e ae . .
Caractéristiques principales de la

transaction

e Echéance 12/14 ans

= Plus grand producteur du pays, 40 % des

* Ratio dette/fonds propres de 70/30 besoins d'électricite du pays
= Expansion de 250 MW en cours
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Etude de cas UEMOA 2 : Ciprel 222 MW (Cote d'lvoire)

Principaux éléments de I'accord
Informations générales

Fima gestion de France (83 %),

* BOOT 22 ans jusqu'en 2035 Parrains République de Céte d'Ivoire (15 %),
* Vente d'électricité a I'Etat dans le cadre d'un BOAD (2 %)
accord a long terme et a prix fixe . :
Description du Expansion de 222 MW d'une centrale
* Ratio dette/fonds propres de 80/20 projet au gaz en Cote d'lvoire
* Dette : préts a 15 ans de IFC (100 millions d'euros), - -
Cloture Ao(t 2013
BAfD (50 millions d'euros) et Proparco (50 millions
Dette totale 250 millions d'euros

d'euros)

Caractéristiques principales de la
transaction

* Un des deux producteurs du pays, avec Azito, 60

% des besoins d'électricité du pays
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Financement de projets dans la CEEAC

* 23 transactions conclues entre 2003 et 2013 pour un total de 7,7 millions de dollars, soit 14 % du

total pour I'Afrique subsaharienne

* Industries extractives : 7,4 milliards de dollars (96 %)

* Infrastructures : 0,3 million de dollars (4 %)

Project debt

Year Country No. of Project Project Name Sector ($m)
2003 Angola 1 Sonasing Kuito FPSO Oil&Gas 117
2004 Equatorial Guinea 1 Serpentina FPSO Oil&Gas 250
2005 Angola 1 Sanha FPSO Oil&Gas 245
2006 Angola 1 Sinopec Oil&Gas 1,400
Deepwater floating Oil&Gas 294

2007 Angola 3 .
Mondo FPSO Oil&Gas 294
Escom Kimberlites Mining 90
Mint LNG Oil&Gas 840

Angola 2 . .
5008 Saxi Batuque FPSO Oil&Gas 328
DR Congo 1 Celtel expansion Telecom 63
Gabon 1 Total Gabon Oil&Gas 600
2009 Gabon 1 Onal oil field Oil&Gas 500
5010 DR Congo 1 Azurite oil field Oil&Gas 250
Equatorial Guinea 1 Aseng FPSO QOil&Gas 400
2011 Cameroon 5 Kribi power plant Power 132
Sonara refinery Oil&Gas 117
Angola 1 Chissonga oil field Oil&Gas 250
5012 Cameroon 1 IHS towers Telecom 103
Onal oil field Oil&Gas 350

Gabon 2 ) ] ]

Olam palm oil Agribusiness 119
Angola 1 Sonasing Xikomba FPSO Oil&Gas 600
2013 Cameroon 1 COTSA FPSO Oil&Gas 92
Gabon 1 Total Gabon Oil&Gas 300
Total 23 7,734

12



Etude de cas CEEAC : Kribi 216 MW (Cameroun)

. .y Principaux éléments de I'accord
Informations générales

Vente d'électricité a SONEL dans le cadre d'un accord Parraine AES des Etats-Unis (56 %),
a long terme République du Cameroun (44 %)
Ratio dette/fonds propres de 75/25 , )

/ Prop / Description du Projet électrique de 216 MW au
Dette : préts a 14 ans de IFC (€40m), BAfD (€30m), projet e
BEI (€30m), FMO (€18m), BDEAC (€10,5m) et

Cléture Ao(t 2013

Proparco (€10m); préts 7/14 ans en francs CFA de
banques commerciales avec une garantie partielle Dette totale 263 millions d'euros

du risque de I'IDA

Caractéristiques principales de la
transaction

Deuxiéme producteur du pays apres Dibamba
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Financement de projets dans la CAE

\yuniuIYA YA AFRIKA MASHARIKI J/

* 12 accords de financement de projets en 2003-13, pour un total de 2,7 milliards de dollars (5
% du volume des accords pour [|'Afrique subsaharienne), dont la plupart dans les

infrastructures

. . Deal Size

Year Country No. of Project Project Name Sector
(USD $Mn)
2004 Kenya 1 Magadi High-Purity Soda Ash Plant Project Power $55
2006 Kenya 1 Kwale Mineral Sand Project Mining $200
2007 Uganda 1 Bujagali Hydro Power Project Power $867
2008 Tanzania 1 Celtel Expansion Project Telecommunications $340
2009 Kenya 1 Olkaria lll Geothermal Phase Il Power Project Power $160
2010 Kenya 1 Aga Khan Nairobi Hospital Project PPP $110
2011 Kenya 1 Olkaria Ill Expansion Plant Project Power $310
2012 Kenya 5 Ke.nya Gulf Power Plant PFOJ:eCt | Power §71
Triumph Oil Power Generating Project Power $101
Kenya 5 Kinangop Wind Park Project Power $150
2013 Kwale Sugar Project Industrials $200
Tanzania 1 African Barrick Gold Bulyanhulu Gold Mine Project Mining $142
Total 12 $2,706
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Sources de
financement

Organismes multilatéraux

Banques commerciales internationales

Agence de crédit a I'exportation

Banques commerciales locales

Banques régionales de développement

IFNB régionales/nationales

Principaux financiers des projets d'infrastructures
en Afrique

En 2012, 5,4 milliards de dollars pour les
principaux MLA : 4,4 hors Afrique du Sud, 2,5 hors
industries extractives, 2,3 électricité (43 %)

Couverture des banques contre les risques pays et
commerciaux

Exposition MLT : 42 milliards d'exportations en
crédit, plus EXIM

30 milliards de dollars hors Afrique du Sud

Axé principalement sur les industries extractives et
les accords souverains

Monnaie locale mais limitées par la taille B/S, les
ratios prudentiels et le colt des liquidités

Financement d'accords dans les infrastructures,
principalement en devises
Limitées par la taille

Potentiel a développer




Financement de projets en Afrique - Problemes structurels

-IStructure secteu}r

' ’ Structure projet
-’ Structure financiére

)\

>
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Solvabilité des entités auxquelles les
compagnies du projet vendent leur
production (par exemple, pour les projets
électriques, les services publics sont souvent
insolvables)

Solution partielle : vendre la production a des
clients en meilleure situation financiere, par
exemple société miniere

Coordination internationale des projets
régionaux (par exemple, pour les projets
routiers ou électriques, il est difficile de

concilier les divers intéréts nationaux)

Sources de ﬂnancemeﬁt Solution partielle : créer une structure de

titrisation qui possede I'ensemble du projet
quel que soit I'endroit ol se trouvent les
actifs

Pays d'accueil fragiles

Solution partielle : maximiser les recettes
d'exportation vers les pays a revenu plus

élevé



Programme régional - Electricité
L'investissement dans les infrastructures africaines doit étre optimisé a une échelle régionale et non nationale

Electricité

Déficit d'approvisionnement

L'insuffisance de I'alimentation électrique est .

un obstacle majeur en Afrique Enamont : gouvernance,
institutions et capacités trop

sub.saharle(me : faibles pour entreprendre des
+Faible acces (seulement 30 % de la projets complexes a grande

population) échelle
*Colt élevé (deux fois plus que dans les
autres régions en développement)
*Pannes : 5-15 % de la production des
entreprises et 1-4 % du PIB

ressources énergétiques

Raisons distantes des principales zones
*Géographie : ressources bon marché de demande

distantes des principales zones de

demande

*Taille : plus de la moitié des pays africains
ont une pointe de charge insuffisante
*Inefficience opérationnelle : les pertes T&D
atteignent en moyenne 25 %, et 25 % des
capacités installées sont hors service

Il est prioritaire que les pays voisins

développent ensemble le plus de sources
d'énergie au meilleur prix et a I'échelle du @
continent

THE WORLD BANK
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