XYPAAHI'Y1

Ypvo emne baiicaazyii 600102blH XYPISFHUL aApea XIMAHCID ABCaAH OOIOH 6O0OUmM 30UliH 3acae
CadsCpax dXHULL WUHHC MIMOIE Oull ODOJICHbI 0apaa CUCMEMULH IPCOIIL UXIIXIH XIMAHCIDSIIP
Oyypus3. Canxyyeuun 3ax 39371ulle Caxicpyynax yHOIC cyypb OONCOH OIIXUUH IOULH 3dcde
arynaac xon0odxc batieaa mMyn umedsl YHIMWUL Yiam Oyp 6CoH HIMI203ic baiuna. 13¢oH
X20uti ¥ OAHKYYO XYHOPAIIMAU HOXYONO X3833p, alil O6pXyyo OO0NOH CAHXYYeUliH
baueyynnazyyo canxyyauiin 3aponaa 0Oyypyyiax wiaaponaeamai oaiieaa yeo 6ooum canioap
OONIOH  caHxyyeuln canbap x0opoHOblH ypEyy Yp OYHUlH 3aae an2adae OaxXuH UOIEXHCYYIIX
9PCOINL 6HOBD X3833p OaliHa. X30utieasp VIC OpHbL IPCOIIULH MYBUHUL Y3YYAIIM Hb 6
capvli emMHoxutle 600601 0002yyp batieaa OON08Y MOCBOOC Y3YYAIX OIMIAHCAISN UAAPOA20aAX
CAHUXYYHCUNMULIH a4aAanaimai YAni0yyian CanxXyyeutin dpcodnutie moceutin 6auzyyinazyyoao
WUTHCYYAICHIOP  XYBULIH  XI8WAIULE wWaxan eapeaxc Oatieaa 0OONOH VACbIH candOapuvlt
CAHXYYACUTMULUH MO2MEOPMOU OAUOAN UNYY UX CAHAA 3080024 OAUHA. D0233p d2M332 bauoan
Hb CAHXYYUUH 3VVUIAIble YA0ABXUNCYYIAX waapoided, CAHXyyeullHn cucmemuiie cipeidx
OOIOH 0000200p MOCEUNIH MIHYILO MYceazoadxc OV Xy8uliH dPcodnutie yaawuo Oyypyyiax
acyyonsie Oymyy YHa19X90 Xypedoic oatina. Luiiogapancad xoxucumooxnc 6yycanaac MeHeoHUl
0010H meceutin Hatosapmai 6auoand awyl YYpyyrax 23Ced1 XyeayaaHaac Hb OMHO
mamean3canaac Xoépoo2d XAMpAal YYcaXIIC 3AUICXUUX YYOHIIC MOCBULH O0IMIHCIIZIIC
xamaapaneyi 6010xX00 Unyy auxaapax waaponazamau 6oino. Xanamdemail 6auoanr Maans
OaHKHbL CANOAPBIH XYHOPIL WUTOBIPII20IXSYIL XI633p baux, 3aumuyi Xapaemau oateaa
3OXUYYYAAIMBIH WUHIMEIL XOUUTI0200X ICEIL XYY Hb CYAPAX 33PIE IPCOIL PYY UULHCIIO
batina. boonoevin wuiiossp eapeazyud Hb CUCMEMULH XIMIHCIIHO OUll OONCOH dpCodnuiie
OVyYpyynax, xyn3ze02ic Oy yp OYHeUlH YHOIC cyyputie magux OO0JOH umedn Hauodsapvie
bamameaxao YuenICIH YaauoblH 30XUYYVIANMbIH XYPIIHUL MOJI06]102002 AAPAIMAll 2apeax
Xaprematl. MHescHasp 30utin 3aceutin moemeopmotri 0CoaIme0 Xy8b HIMPII OpYyaax O60HO.

A. Maammja aBax apra X3M:K33HUI XOTHIiH TeJIeB

2009 onsbt 4 nyr3p capwin [oaxutin Canxyyeuiin Toemeopmotul baiionwin Tatinan
(GFSR) rapcraac XOMII CAaHXYYTHITH CHCTEMUIH OUPBIH YEHIWH TOJIOB MAI3TIAIXYII
caliKupd, CAaHXYYTHIH Tajaajl OpIYHOOC XamaapcaH aryJTan apcadi Oyypcan OaiiHa.
CaHXYYTHIH 33X 3331 Xapuy YW Y3YYIDK, XOIKHXK Oy# yiic opHBI 3pcadi OyypaH,
O0aHKYyya TYPMUHH CaHTaa HIMAITAYYIDK, CAHXYYTHIAH TOM 3aX 333JIYY/I JaXUH HIITII).
['>CoH Xaauit 9 393JUHH CYyBTYYA MYY X9B33p 06ree/1 3AMiH 3aCTHIH COPTIJIT yaaamuupax
marajJiairaii Oaiiga.

JIpXWitH 3[IWIH 3aCTHITH XOTHIH TeneB OaibH Tainan (WEO)-ruiin 1-p Oymarr
3939JIMIH 0aT 03X 3yydsIasbIl JaXHH Ouid 60Irox OOJIOH YYH/ caal yupyyJnK 0030y
TOCBUMH CAHXYYXUJITUHH adaajiajg HAMATIIX 33PAT OMPBIH XyralaaHj yuypax 3pCAadIyyauir
aHX yJaa JI3C Japaatairaap HapuiBUYMIaH XapyyscaH. JH? OYJATT Japaa Hb dIMHH 3aCTHUT
COPIIAXA Y SIBIBIH 3ypariaiaap HailABapTail XxaHrax OOJIOH CaHXYYTHIH candapT TecBeec
Y3YY/DK Oyif HUATIAT OyC IOMIKIIAIIIC TaTrai3ax sBUIbII O0THHO XyranaaHsl 00170r0op



XIPXIH yaupaax ECTOUT cyaainK y39X oM. CaHXYYTHHH OalIbIT IUHIWIIX 30PHITOTON
JyH]T XyTalaanbl 00JUIOTEIH 3aPUM XYBUJIOAPHIT MOH XAJIAJIIIPX OOTHO.

Canxyyeuiin 2a0aad opuHOOC Xamaapcan CUCmMeMuiii IpcoIl Oyypcan XI0ui 4 OaHKHbI
CUCMEMUILZ CIP2IINC XIGUIH XIMIHCIIHO OPYYIAX 06PUNONM CAHAA 30800CO0D OAllHA.

DJIMIH 3aCTHIH COPTIITUNUT TOITBOPXKYYyIaxaJ XaHTAJITTal XOMKIIHUHN 333JIUUT
CaHXYYTHITH caidap OJTroX Yaaax 3c3X Hb roii acyyaai oM. CasXHbBIT XYPT3J1 AYPMUNH
CaHraa HAIMAIIYYJIdX, alllurTai a)Xusuiax 3amMaap OaHKyy[[ TallaH TOHILUTHIH Y3YYJIIITD
calbkpyyJpk yaanar Oaiican. ['9caH Xoauii 4 3931MiH YaHap Myyaax Oaiiraa Hb OaHKYYIbIH
TalJIaH TOHIPIHIH Y3YYIIRJITI JapaMT 0oJicoop Oairaa Ty 9H? acyyajil HOITOH X3BIAP
OaitHa. buanuit xuiicoH cynanraa Hb AHY-bia 6ankyyn 2010 on xypTan angarnantait
QKWIUTaX XyTalaaHbl Xaracaac WIyyr TyyJT4uxcan 0071 EBponbIH yic OpHYyIa algarjibr
XYJI93H 36BII66pY OYPTraJi] TycraX Hb XaHTITTYH ydpaac SArdpHUItH XO0POH 3IUITH
3aCTUMH MOWIOTHIH siyiraa Oaiiraar xapyyJpk OaifHa.

BankHBI OHIOp alIUT TYYHUI IYPMHITH CAaHT HAMATAYYIIXA TYCTal X3IUM 4 SHD Hb
napaaruitd 18 capblH angaruisir OypaH X3MKIII9p HOXOXK Yanaxryi. TYyHWISH, XIMpaIbiH
Jlapaax OPYMHJ AlTUIH TOTTBOPTOM TYBIIMH J00TYyp Oaiix marajyanrtail. YH? I9HD Hb
OyypcaH OaHKHBI aKTUB XOPOHTHIH Tajlaap WIYY XY4TIH apra XaM»XK33 aBcHaap OaHKHBI
aIlIAT OJIOX YaJBapT TyCAJDK 333J1 OJTOXO0J I3MKIIIT Y3YYJIHD. baHKHBI 30XHCTON
XWJUTaraaHbl 30XUIYyJIANTHIT YaHTapyyJICHaap L3BIp alur Oyypd, IYPMHIH caH 00JI0H
XOpPBOX XOPOHIMUT WIIYY UX HOMATIYYJDK ©60pUITree XxaMraaaax laapjajiara rapd YyHT U
XOJIOOTICOH 3apaall 6Cox OOJHO.

Xezorcusice 0yl yic OpHYyObIH XAMPAIbIH IPCOITI OYYPCAH XIOUT Y IM3I2 XI6IIP Oalina.

OYBC-uiiH CaHXYYKUITHHH 3X YYCBIPHUT HIMATAYYJICIH 33p3T OOUIOTHIH XYUTIH
apra X3M»33 aBCHBI IYH] XOTKIK Oyi 3MiiH 3acar 1axb CAaHXYYTHIH rajjaa OpuHOOC
xamaapcas 3pcadi1 0yypusd. EBponbiH xerux Oy yiic OpHYYIbIH XyBbJ CAHXYYTUHH
XsIMpaJI UX39X3H OyypcaH X3IUi 9 3M33T X3BI9p OaiiHa. EBponbIH Xerkux Oyl »auitH
3aCTMiH Myynax Oyi 333nuitH Hexueauir bapyyH EBporbiH OaHKyy I IIMHTIX YaaBapTai
X311 4 Oyc HyTar Aaxb CIPTAIITHI AIMKIAT Y3YYIIX3 Iaapaariax eepHiiH XepeHruitH
XOMIKID TyTargantai 000X oM. YHJICOH 3aX 333J1 TOTTBOP>KCOH OOJIOH XOPOHTUIH OpOX
ypcrai caibkupcan Hb A3u 00710H JIaTuH AMEpUKUITH OpHYY/IaJ] WYY OTreeXTdH OaifHa.
Xerximk Oyil 5AMIH 3acarT YUTIICIH OJIOH YICHIH CAaHXYYKUITHHH ypCcrajl CIPTIC3H X3
Y THAr3P Hb WIYY CaifH HalABapTail 33313TYAMNAT aHXxaapax Tyl EBponbIH Xxerkux Oyl yic
OPHYYABIH OJIOHX! KOMIIAHUWT YPIJDKHICOH TOMOOXOH 3PCARIITIN YUUPCaH XIBIDP YILIIK
OaitHa. CanxyyruitH 60/10r0 Hb OaHK, KOMIIAHUWH TaljIaH TIHIRI OOJIOH ailJl 6pXUiH
CaHXYYTUIH TeJI06p TOOIOOH I Y€ IIaTTail 30XUIyyIaIThIr OaifHra Xuibk O0aiix €ctoil. Xum
JaMHACaH Xapuiillaa, XaMThIH aXHJutaraatail 0aHKHBI CAaHXYYKUITUHH TOITBOPTOU
CYBTYYABIT OHii 000X OyIOy yaMaap H3IMATIAYY/IDX Tajlaap rapad Oalryynax Hb O0ac ad
XOJIOOTZIOJITOM.



Myyocan 3331uiin cy82yy0 Hb XYyGUIIH XIGUIAUIH 0a2a XIMHCIIIMIU IPITMULE Y4 XAH2AXAO
XYHOPITMIU 0aiide 00710X 1OM.

BaHKHBI 339/IMIH 3ap UIbIH a4aaJuIbl OyypyyJiax JapamT, ralaaHa OpCoOH YHIT
IaacHbl 3ax 333133¢ 60k 2009 onsl ynacsu xyranaa 6o1oH 2010 oun AHY, EBporsin yic
OPHYYJIBIH aJIb aJIMH]T OaHKHBI 39971 Oyypax XaHajararaii 0aiiHa. YJIChIH canbap 00JI0H
XYBUUH X3BIUIMIH 333JIMAH 33T X3PITLRIHUN TOCOOJIOTIN XaphIYYIDK Y33X3]1 XYBUUH
X3BIIUIMIH 3P3AT cyi OaiicaH 4 HUHT HUMIIYYIDAT YHAITA OpK Maraaryi. Y yHUi qyH,
CaHXYYKWITHIMH 3X YYCBIPUIH XYYIHIH TYBILIMH] Y3YYJI9X JapaMT ©C4 SAUNH 3aCTUIH
COPTANTHHIT IPMKHUX 333JIMUH yperan 6aracax 001HO0. DAranp yp IyH Hb siMap Oyc HyTar
393JIMIAH Malll XaTyy HOXIOJITAU TyJarapy 00JI0X, sTaHTysia 393JIMHH XYYHHA TYBIIUHT Oara
Oainrax 30puiaro Oyxuii spx OapuUrybIH 333JIMHH 30XUX YPCTAIBIT XaHTax YYIHA3C ypT
XyraraaHsl 00/IJIOT0 XaaHa XdpATTHi Oaifraar OHIUIOH XapyyIHa.

Xyeuiin apconuiic meceuitn miaHyIN0 WUAHCYYAIX Hb HAPUILH MEHEHCMEHN uWaapoanda.

CaHXYYTHIfH CUCTEMUIT aBpax 0OJIOH TOCBOOC 3IUIH 3aCTHIT IIMKUX XOTeI06p
XAPITKYYIDK SPCIUTHAT TOCBUIH TAHITIIJT IIMIDKYYJICHIIP YPbJ OMHE Oaiiraaryii ToM TyHTIH
YIJICBIH OaTayiraa raprax XYyHUH TYBIIMH ©COX6]] XYPIIH, JOHTOX COPIIK OyH dAUIH 3acart
COPreep HOJIOOJIHO IJI3IT CITIAI yiaM 30BXkK OaifHa. DH? aryyiarslH XYPIdH aBY Y39X3]
XYHIPIJI OPCOH TOCBUIH CAHXYY Hb YJICHIH 392JDKUX YaJBApPhIT XaHraxaap amiiax 0aix yen
XYBHUIH X3BIUIMAH 0ara 33pruifH Sp3JITHIAT 4 XaHTaXbIH TOJI0e YapMaiik HpCIH Omm?. YIic
OPHYYJl CAHXYYTHIH canbapaa TOTTBOPXKYYJIax 00JI0OT0 OOJIOH XYJIIK O0NI30IITYH YYpar
XapUyLJIarbll aHXaapaiaaa aB4 TOCBUMH JIyH]T XyTallaaHbl HATJICOH TOJIOBIOreer
00JIOBCPYYIDK caiiTap TOMbEOJIOX 3amMaap 3H3 3PCIIHNUT OyypyysDK 4aaHa.

Canxyyeuiin 6aiicyynnazyyo 3331 020X 00710H IOUUH 3ACCUTH CIP2ITIMIO OIMMHCIIZ
Y3YY719X uaoeapaa uaauiud 03XHcyyaix yyoHIIC Oymuyuitn 00puaoinm Xuix
wiaaponazamaii.

399311 0JITOX YaABap Xs3raapiaraMai X3B33p yeu OaHKHBI TaljIaH TIHIUIUNAT MYY,
XOPBOX Ya/IBapryi akKTUB XOPOHIeeC LBIPIIX OO0JIOH YHAT Llaac raprax akuaraar
capradx O6onomk Oara Gaifraar xapyysk Oaitna. Illyyx 3acarmasnsid spx Oyxuit
Oaliryysuiaryy XepBexX XepeHTUitH O0JIOH CaHXYY>KUITHIH 3X YYCBIPHIH XOHTOJIONT
Y3YY/19X33¢C OYpaH X3MIK3II39p TaTrau3axaac O©MHe CAaHXYYTHIH HIMHATIINNT WYY ©preH
XYPI2H XUWK YaaBap MyyTai OaHKYYIbIH acyyIJIBIT IIUWABIPIIAX IIaap iarataid. JHd Hb
OaHKHBI TYPMHIH CaHT HOIMATAYYJIdX, XYHIPIJI OPCOH aKTHB XOPOHTO6C OaHKHBI TaillaH
THHIUTMIT I3BIPIIdX Tajlaap MKUHA XYYHH YapMaiaT rapraxsir maapaax OaifHa. AnbGaH €cHbl
LIOYPOJIBIH COPWJI Hb aMbJIpax 4aJBapTail OaHKYYABIT JaXUH XOPOHTOXKYYJIIX, aMbJpax
qaaBap MyyTaid OaHKYyJbIH acyy UIbIl OOJITOOMXKTOM HIMHABIPIIXA TOXUPOX CTPATETNYIbIT
00JIOBCpYyIax YYIH?3C OaHKYYIbIH HOXIION Oaiany IYH MIMHKHUITI) XUHX)1 X3PITIATIdX
qyXaj apra Xaparcai oM. ['9x133 gyraraantaii 6aiiraa IypMHiiH CAaHTHITH alnnBaa acyyuibir
HIMABAIPIIAX YP AIIMITal 3acy 3apyyJiax apra XaMK33 aBax TOXUOJA0] OaHK Tyc Oypadsp



rapcaH yp IYHT OJIOH HUUTHA MAI3X éctou. [llaapanaraTail TOXMOIA0II, UMM 3acy
3aJIpyysax apra XaMiKdd aBaaryid Hb OJIOH HUHUTAJ MIIJIIXTYH OalXbIH HIIIPXHUIIAI TIXK
Y32XI'YH IOM.

Yuam yaac 2apzax axcunnazaaz caiswcpyynax 00,101 0aXUuH IXJAYYAIX XOULYYPIZ Maul
yyxan oaiina.

CaHXYYTHH 3yyWIaJdblH VI aXHIaraar cCaiyKpyysnaxblH a4 X0JIOOT BT Xapraja3aH
2-p OYJI3IT XyBUIH YHAT HAACKYYJIAITHIH YYPIT POJIBA HIMHKHIIITI? XUIDK 32X 339JIMUAT TaXUH
HXITYYJIDX CaHayynaj YHIJII) erceH OaifHa. YHOT 1aac raprax Y aXXuiuiaraan] OpoJILoxK
Oyi OalTyyIUIaryyasir HIPBXKYYIIXD IIMHD 30XUITYYJIAIT O0JIOH XyBUIH X3BIUIUAH WYY
CaliH NPaKTUK TYpLUUIArbIT YsUIAYYyJIaH X3PAITId3X Hb dyXaj IoM. 30XULYYJIaaThiH OOJIOH 3aX
393JIMIH NMPAKTHK aKUIJIaraar J1axuH O0JOBCPYYIax Yel 333MiH SPCATUIT OaHKHBI
CHCTEMHIH rajiHa IWDKYYJICHUH yp aiur 00JI0H CaHXYYKHJITHIH OJIOH TOPIUNAH 3X
YYCBAIPTIH 0aiiX 333/ 1YYJIATYIMHH YaABapT TaBUX MIAapAJIarsl X9B3p Xaaraaax XdpIrTdi.
OH» OYJIAIT XyBUIH YaJBapar YHAT HAacKyyJalIThIH 3aX 33371 Hb X3J] X3J19H YU,
TyXainoan 333/DKUATUIHH YHAIITI9HUH ra3pyyaa TaBUX XSHAIT, HATTIAH 000X OypTranuitH
MPaKTUK aXHUJuIaraa, IypMUiH caHa HOTAyyJax Tesn0ep O0JIOH YIA39X 60UI0r0 33parT
OO/JIOTBIH apra X3MxX33 aBaxbIl MIaapAJar. DH? apra XoM>K39H]{ TyXalH YJIChIH OOJIOH OJIOH
YIJICBIH TYBITHUHN 30XUITyyIax OalTyyiuiaryys 30XuIlyyJIalT Xuix 1aapyiarataii. MeH yr
OYJISIT YYCIaH OalryymardsiH yaa93X 60471010 O0JI0H IYPMHUIMH CaHl TABUX IIaapiasiaraj
cyAalraa XuixK y39X 3amaap 30XUIYyJaJITryi Oaiixan rapy 000X 3pCIRIMHT TOOII00IOH
XapyyJlaxbH XaMT 3Ar33p Hb 3apUM TOXHOJJIOJ XSIHAIT, MOHUTOPHHT XUITX 3¢Ba1 Oycan
TOXHUOJII0JI] YHAT 1aac raprax axuuiaraa siByynax O0JIOMKIYH THIM epTer 3apall
OHIOPTAH OONTOATUHUT Y3YYJIHA. [IIMHY 30XUIlyyNanT X3parKyyIdX33C 6MHO HOJI0OIUTHIH
cyAaJraar HapuiBYMIIAH XUHCHIIP THArIIPUNH XapWiIllaH YIHITWIAA G0JI0H TOOLI0O0JI00TYH
Ceper Yp AaraBpbil’ ypbAUHJIaH TOTTOOX OOJIOMXKTOH 000X IOM.

DH? OYJISTT MOH 333JIMHH MOHTOH YPCTaJIbIT OMil 00ITOX X3 4 YHAT I1aac raprax
Oyl KOMIAHWITH TalIaH TIHIIJ Tycrarjaar OaTairaakcan OOHJ TapraxbiH Yp amur 00JI0H
epTer 3apaaia 0ac IyH MIMHKHUITD XUHHY. JHD apra Hb YHOIT 1[aac raprard Ta 33371199
XSTHAJIT TaBUX, MOHUTOPHHT XUIX Tajaap caHaauuirarai Oalaraapaa qaByy TajaTaid XdIui 4
TYYHUI TaillaH TOHIPIA Tycraraiar yupaac TOHIUIMMH HOTee Taiaaa aauil IYHTIU XOpOHTe
Oaiipuryyican OaiiXbIr maapJak YHIT 11aac raprax Yl aXXu/ularaanbl Yp alliruir
Oyypyynaar OaitHa. ['3caH X31uil 4 XepeHre opyynaryaaj O0H[ XyJalgaX XepeHTUitH 3ax
393J1 X3JI03PUMH CAaHXYYKUITUHH JaByy Tal Hb WIYY UX 3yyWiaj XHiX O0JIOMXK OJTO0T
saBai oM. Tyc OYJISTT 3HA 3arBaphir X3PATKYYIIXI/1 30XUX XYYJIb TOTTOOMXK, 30XUIlYYJIaJIT
[raapaarjaax Tajxaap MOH JYTHAIT XUKWCIH OOHO.

Canxyyeuiin candoapvin cap2rim, WUHIM2ITUIH XYUUH 3YI O0ACOH 60071020 XIPIZMITL
oaiina.

CanxyyruiiH 00JIOH 393JIMITH 3aX 33311 00JIJIOTHIH Xapuy apra X3M>K33 ypbJl ©MHO aBU
Oaiiraaryii 6eree 1 X3AMHII3p ypT XyrauaaHsl Yp allruifH TanaapX TOJOPXOW AYHAIT XUIX



Hb X2ITYY OOJIOBY 3XHUU AYP 3ypar epeoHXHii1ee 3epar 0aiiHa. DH3 3-p OYJIAIT ylaamMKIanT
00JIOH ynamM#JIanT 0yc OOITOTHIH apra X3M)K39HHUIA Malll OOTHHO XyTaraaHsl YP HOJI0e, TyH]T
XyralaaHbl Yp allur TOAUUIYH THATIIPUNUT OJIOH HUHTHA MBIDIIIBX Y€ 09X CAHXYYTHIH 3aX
333J1 TOI'TBOPKCOH 3COXMNT aBy Y3H?.

3apum yramacnaim oyc 60071020 Hb 0ycobi2aa 0008071 ULYY 0IMHCIIZ YIYYAHCII.

OH? OYJIOTT XOIKUHTYH 3IUIH 3acartaid 13 yjc opHOOC M3JIATICOH XOHIJIOHT UIMH
OPOJIIIOOHBI HOJIOOJUTUIT aBu Y3¢oH. Daradp yic b Lehman Brothers kommanug roxuomnacon
SBJTAAC ©MHO WYY Yp alIurTail 0aiican XepeHTuilH JPMKIIAT Y3YYIPX 30puiIroToii Oaiican
0O0JIOBY X131 X3/IPH YyJIcaJ CAaHXYYTHIH XsMpasl XOpBOX 4aJaBapaac WIyYTIUrIdp Te0epHitH
YaIBapbIH HAT XYYHH 3Yil1 00JI0X Hb HOTJIOT/ICOH YeI Yp AYH Oararaii 6aiiB. Mitma, Lehman
Brothers -uiin yesc xoWxu Xyraaasa OaHKyya YYpra? XaHTaH OUeNyYIdAryHH dpCaTHAT
Oaracraxaj XyJai/iaH aBCaH aKTUB XOPOHTHITH OOJIOMKUT 30PUYIIAITHIT TyCracaH
XOPOHTOKYYJIIX apra X3MXK33T M3JTIPX Hb WIYY UX Yp amurrail. JloToo s
Oaliryymaryy/z 3CBaJI 3aX 333J1]1 YUIJIICOH XOHAJIOHTUIH OpOJII00 Hb Oycal yJC OPOH/]
qyXaJj HeJiee Y3YYJIX 0eree]] 3apumaaa JOTOOIBIH 33X 333J133C U HIIYY YP AYHTIH ax33. DHO
Hb OOJUTOTHIH XapHy apra XdMXKI2H/][ 30XHUIYYIAIT XHUX SBIAN MaIl UX a4 XOJIOOTIONTOM
TYATUNAT XapyysDK 0aiiHa. X3 Iuhrdp SAr39p OOAJIOTHIH apra XAOMKIIHHUHA YPT XyralaaHsl Yp
AIIUTT UTTK TYYHUHT XOMXKIDK Y33X Hb XOTIPXHH slapcaH X3par O0J0BY 3apUM YT
QXUIUTaraa Hb CAaHXYYKHJITHHH IOMMKIIAT Y3YYJI9X OOJIOH OJITOX apra XdMiK3d aBaxaj Yp
TYHTAH OaliCHBIT 9XHUN IHWHX TAMJIAT XapyyJDK OaifHa. DAr33pHiiH xKUIIIHA OaHKHBI 6p
TenbepuitH Oaranraar 3apuM YJIC OPOH]I HIBTPYYJICOH SBJIAJ, XOEPAOTY 3aX 333JIMAH YHUNH
36pYY alur 0OJIOH XAPATTIATUUNH aKTUB XOPOHTeep OaTairaakcaH YHIT 11aac rapraxaj
Heneesiex AHY-bIH HeX1es OyXHii aKTUB XOpOHIeep OaTalraa)xcaH 333JIMIHH apra X3parcai,
MOH YHHIH 36pYY alIruir Oyypyynax 00J0H OOH raprax yisl axuiuiaraar JaxuH
UIPBXKYYIIRX)/ Tyclaniaa y3yyiadx O6aranraaxcad OOHIBIT XyAalaH aBaxX IMIMHIBIPUIT
EBpomnbiH TOB OaHKHaac rapracaH siBjaj Oartasa.

Lmacnae y3yynix anoan écuvt 60071020000 mamean3ax Hb XIMIPXuil Ipm 0071064
302c00x cmpamezu wiaaponazamaii.

YHOHIP? 3apUM YJIC OPOHJ] TOCBHITH HAIMAJIT AX YYCBIp IIaapajaratai XaB3d3p Oaiix
00JI0X Ye XIPIrKYYIICIH YIaMEKIAIT O0yc OyX 001710T00C OYPIH XOMKIATIIP TaTraa3ax Iar
xapaaxaH 00J100TY# 6eree 1 60AJIOTBIH MUIABIP raprardyuj X3pxsH, siMap 3¢ Aapaatairaap
OOJIOTHIT XYHAPAITYHTIIp aBY XAJIDJIIRX Tajaap OMITOMKTON HIPPXUIAIAX 1ar Hb O0JICOH
OaitHa. 3apuM 00JIJIOTO Hb TOJOPXOM aHTUIUIBIH OalTyyIliara 3CB3JI XOPOHTe OpyyJiardaa
JBMIKIIAT Y3YYJLIIT 3CBAJI UTIDII TOPYYILAIT TYJI TAAIIPUNIT Xs3raapaaraMa XyYpadH.I
X3PAKYYJICOH U Yp AYHTIH Oaiik M3/I9X TYBIITIH Lar ye Toxuonnoon OaitHa. JHd 3-p
OYJIBIT yaaMkiIanT 0yc OOAIOTHIT XAPATKYYJIdX apra 3aM, I1ar Xyralaanbl Talaap 3apuM
Tajlaap TOMMJIOH Y3YYJICOH. EpeHXHii1e6, CAaHXYYKWITHITH X YYCBIPHITH ©pTTAMT
HAMOATIYYJIIX 3CBAJT TYYHHUH XYPTIIMKHUNAT aakmaap Oyypyysax 3amaap TYYHUUT X3PATIIXII
Oobk Oaiiraa Hb XyBUIH XIBILIHHAT aakMaap JIPMKIAIT XaMpyyJiaxaa 30rco0X OpOJIAJIOThIT
XapyynHa. OpTer eHaepT3i OOAIOro FCBAI OJIOX Yp allraacaa rapraca 3apJajl XaT3pCiH



00UI0T0 Hb CAaHXYYTHIMH 3aX 393JIMUAT UX39X3H XOMKIIII3P Taxyyayyiaax Tyl
XAPATKYYIIIX33 aHXHAacaa JI Tarraizax €cToil. JIdIXuiH XOMKIIHUN IIUHK YaHAPBIT
aryyJscaH XsaMpall, X3parKyyJok Oyl ynamkiant 6yc O0IIOTbIH TOPIAYYAUNT Xapraia3aH Xl
JaMHACaH XapuJilaa, XaMThlH aKWJUIaraal/ y3yy/JI3X HejeeseJ aHxaapal XxaHayyiaax €cTou
0eree 1 30XUIYyJIalT XUX, sIaHrysia apOUTPBIH HIYYX33P aCyYJIbIT XAJIAILYYIIX O0IOMK
rapcaH TOXHOJIIOJI]T yJIC XOOPOH/I YYCCOH OaHKHBI ©p TeJI0epT OaTanraa rapraxaac Tarraizax
Hb UX99X3H TycTail. Tarramsax crpareru 6apumMTamk Oyl TOXHOJION 3H) Tajaapx
Xapuiaa xoia000 TOJOPXOoH Oaiix siBiai Mall qyxajl. DHd3 30pWIT0]] HallABapTaid rapu
aImriax X3parTau 0erees ayycrapap 00JI0X TOJOPXOH XyramaaHaac WIIYYTIUrIdp 3ax
393JIMIHH HOXIIO OAMIIBIH Y3YYIRITYYAMUAT XapyyJicaH Hb 3aX 333JUHH XYIIIDIITI Y3YYIIX
HOJI06JIeJI]] UITYY TycTail 0aibk 6010X 10M.. BoIOrsIH MKUHABIp raprardiblH XyBbJ 9H? Hb
IIMHA 3YWJI TyJ 3aX 399JIMHH HOX1eJ 0aiiaaia 30XUX COPUI XMUX YYIHAIC TYPUIMIT SBYYJIax
maapjyiara Tyjarapd M3J13X FOM. Y HIRCIAITIN T Y3BAJ 3apUM CaHXYYKWITHUT CIPTINK
Oaifraar yxpajir Ik y33X €CryH.

Hmzrn yuamwmwnuiie cap2zx 60101 ui moo 6aioan ouii 60120x yyoHIIC CAHXYYZUTLH
cucCmeMuilh manaapx yaauioblH mecoonol mooopxoi daux écmou.

TyrmyypTait 6aiiibir HamKaax yIaMKIaaT 0yc OOJIOTHIT CailH TOJAOPXOUJICOH CTpaTeTUiiH
39pPATIRY  CUCTEMUUWH XAOMXKIOHHMM OPCIPAUUT  Oyypyynaxaja Imaapjaraax — IaaliibiH
30XUIYYJAITBIH IIUHATIINUT TOAOPXOH OOJIrOCHOOP CaHXYYTHHH CHUCTEMJ] Y3YYJIdX UTIAI
yHIMIIHI 03xkuH?. CaHXYYTUHH Tafaaj] OpuHOOC INAITraajcaH 3pclpil casxHaac OyypcaH
Hb WIYY CalilH CaHXYYTHHH CHCTeM OWil OOJITOX apra 3aMbIl’ TOJOPXOMIOX 3pX OapurdabiH
UIPBX 3YTraaa caaa 6omox &cryil. XyBUMH XOBIIWJ TOJOBJIOJITOO 30XHUX ECOOP XHHXO
IPMAIIDT  OOMOXYHIl HATAMAJ, OWITOMXKTOH apra XdIparciauir Ouii OOoNrox Xi3parTHil.
30XMIYYNaITBIH OPUYMH] IIMHITIAJI XUIX Hb TIPTYYH 93JDKUIAH acyynan Oaix éctoi Gereen
SH? Hb CHUCTEMHUHH OpCIdN JaxuH YYycd OOJOX Maraijanbil HMX39X3H XIMXKIIIIP
Oyypyynuar.

OH? Hb AYPMUIH CaH, pCIIINIH caH O0JIOH XOPBOX XOPOHTUIH HOOLIUHUT iMap
X3MKIITIUTIIP HIMITAYYIIIX OPOH 3ail Oaiiraar TOLOPXONUI00]] 30TCOXTYH OJIOHXHU OPHBI
CHUCTEMHUIH XAMKIIHHUH OalTyyjuiaryyaaj yiacklH caidapaac opreH XypadTdu IIMIKIAT
Y3YYJICHUI 1apaa 3ax 333JIMiH caxuiira 0aThIl XOPX3H JJaXHH TOTTOOXBIT 0ac XapyyIHa.
CaHXYYTHIfH CHCTEM /19X TOTTBOPTYH Oaifmaac xamaapcaH 3AMIH 3aCTUH 00110r00¢
TaTransax, ajjaarjaain 00J0H XepBeX XOPOHTHITH XOMCAOJBIT OyypyyiaX Heell HAMATAYYIIdX
Tajaap X3 X3JPH caHal rapaasn Oaitna. JlypMuiiH canj HOTAyynax TOPryysb, JaaTrajlbliH
Ten06p, XSIHAJT MIAJTAITHIH OOJIOH MIUUIBIPIAX 3apUUM OOJIOH “‘yHaxaa XITIPXUU TOM”
Oaiiryysuiara 6ainraxryiH YyIH39C epceiiooHnit 00TIO0TBIT TOJOPXOMIOX XYHIXH KU
XYyT29kK OaitHa. CHCTEMUITH XOMXKIIHUHN ad X0100T101TOM Oaliryysuiaryya 00JI0H 3axX
393JIMUT OJK TOTTOOX IIAITYYP Y3YY/IITHHT TOJAOPXOMIIOX Tajaap 1araa oJICOH
3aaBapuniiraa, Tyxainboan OnoH ylIceiH BadtOThIH caH, CaHXYYTHiH TOTTBOPTON OaiIbIH
3eBIen 00J10H eHep Xer kT ToM 20 (G 20) opHbl ONIOH YIICHIH TOIOOP TOOLIOOHBI
OaHKHaac raprax Oyif 3aaBap Hb PH? aCyyaaJ] I3MXKJIAT 0051HO. CUCTEMUNHH XOMKIIHUN



APCARI HOJIOOJIOX 0ara 4 r3cIH OPOIIIIOOT 30I'CO0X 3CBAT HOTAYYJIaxX 3apUM TOPIUIH
TOPTYYJUUAT OHil O0NTOXK XIPATKYYJIIX MIaapaiaraTai.

3ax 3221uitH caxunza 6amule causHcpyyaax 60Ja0H CAHXYYSUILH HI2OMIJI OAUOILIH YD
0200)4CUTIZ XA02a1aXA0 OINXUIH XIMMCIIHUTL WUTLO8IP 2aP2axX MAKPO MYEUIHUIL
30XuUCmoll apza 3am wiaapoaazamail.

JI0TOOBIH 3axX 393JIMIHH OOJIOH XUJI JaMHAcaH OalryyaryyablH Xapuinaa, XaMThIH
aXwularaar aloyJiryd, HaiBapTay siByyJaxaJ laapaariax Makpo TYBIIHHNA 30XHUCTON
HATAMAJ 0OJUTOTHIH XYPIIH/I 3Ar33p IIHHATIAIMNT HAAIIN XIPATKYYIIIX SABAAT TyJIrapyu
OaitHa. MUKpPO TYBITHUN 30XUCTOM 00JIOT0 OOJIOH MaKpO IUKWH 3aCTUMH OO/JIOTHIH ysiaa
Hb MOWIOTHIH Jaryyx HOJIOOJUTUHH J0p sABaraar 0eree1 CAHXYYTHHH XeITyypruitH 00J10H
CHCTEMHIH X3MX33HUHN 3pCcIdIuir 6uid 601roxo/] Xyprasd. boanorsH muinsasp rapraraus
Hb MOHTOHHH, TOCBUITH 3CBAJI CAHXYYTUIH 0oJu10T0 Oaiixaac yi xamaapaH CUCTEMUITH
SPCIPIUUT yJaM HAIMATIYYIIX3]1 XYPIIJAT 06PCAUNH YIIT aXKuiularaalj aHxaapani
XaHAyyJax 1iaapJJiara rapHa.

VYiic opHyya O0ATIOTBIH XYPIdH HUHIK, XaMTpaH aXMUIax ECTOU. YIIC OpHYYABIH
Oaiiryymiara O0JIOH 3aX 333J1 XOOPOHBIH XapUIIlaa,XaMThIH aKujllaraa Hb 0OJIOTBIH
LIMIIB3P rapraryJbslH XyBbJl Oycaaiaa HeJIeenexIyiHrasp. JaHraap apra XaM»xKi33 aBax
OOJIOMXKHMHT ONTOXTYH. ['9X/193 XsIMpaJIblH Japaaraap 3apuM YyJIC OPHYY]l 00pUH
Oalryysuiaryyasir Tycraapiaaxbil XyC3X, TaIHbI IIOYPOJIOOC O0PHUITH SAUNHH 3aCTUIT
XaMraanaax YYIHI9C AIXUIMH 33X 393J193C TaTrai3ax O0JICOH Hb aloyiTaid oM. YYHHUI OpOH]T
JOTOOABIH OOJIOH XYJI23H aB4 Oyl YJIC OPHBI 3pX OAPUTUIBIH YYPIT POJIUUT TOJOPXOIK,
JOTOOJIBIH 3aX 3331 P3P 6PHOCOH YT ABATYyA Oycall OpHBI 3aX 333J1]] COPOr HeJIee Y3YYIIK
OO0JIOXBIT XapyyJIaXbIH 39P3rI33 CAHXYYTUIH 6COH HIMATIRXK Oyl HAarama Oaiiiaac yp
OrOOKHUNUTI XYPTIX XIPIrTI. bOMIOrBIH MMIABIp raprardul MMM X31YY JaaJraBpbir
OUMeNyYIPXUIH Tesee axxuiuiax Oyii sH? yex OJI0H YJICHIH BaIOTHIH CaH Hb XSTHAJIT TaBUX
©OPUIH YT @KUJUTaraaHbl XYPI3H] dyXasl YYpAr TYHIPTIIX 0a IJIXHIH MaKpo TYBITHUN
CaHXYYTHHH ysu1aa Xoia000r XaHrax Tajaap akuuiax CToil.



