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HOHEPUNKTE

Fihrende Personlichkeiten aus der inter-
nationalen Finanzwelt tagten im Novem-
ber 2001 in Ottawa, um im Anschluss
an die Anschlage auf das World Trade
Center MaBBnahmen zur Belebung der
Weltwirtschaft zu vereinbaren.Der Vor-
sitzende des Entwicklungsausschusses,
Yashwant Sinha (rechts), diskutiert mit
(von links nach rechts) dem Vorsitzenden
der G-20, Paul Martin (Kanada), dem
Finanzminister der USA, Paul O’Neill,
und Gordon Brown, dem Vorsitzenden
des Internationalen Wéhrungs- und
Finanzausschusses.
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Wahrung von Stabilitét trotz Unsicherheiten

er IWF sah sich im Geschiftsjahr 2002 in einem ungewo6hn-

lich unruhigen weltwirtschaftlichen Umfeld mit bedeuten-

den neuen Herausforderungen konfrontiert. Diese stellten

erhohte Anforderungen an die Institution in zwei ihrer
zentralen Verantwortungsbereiche: Erhaltung der globalen wirtschaft-
lichen und finanziellen Stabilitit und Bekimpfung der Armut.

Nach einer Phase starken Wachstums erlitt die Weltwirtschaft im
Kalenderjahr 2001 eine weit verbreitete Konjunkturabschwichung.
Griinde dafiir waren erneute Korrekturen der Aktienkurse nach unten
sowie steigende Energiepreise und die Straffung der Geldpolitik in
den Industrielindern im Jahr 2000. Die bereits schwache Weltwirt-
schaft wurde zusitzlich belastet durch die Terroranschlige in den Ver-
einigten Staaten am 11. September 2001, die einen betrichtlichen,
wenn auch im Wesentlichen voriibergehenden Einfluss auf die wirt-
schaftliche Lage hatten. Anfang 2002 gab es, vor allem auf Grund der
Zinssenkungen wichtiger Notenbanken, ermutigende Anzeichen fiir
cine Erholung des Wachstums, obwohl in einer Reihe von Lindern
nach wie vor ernsthafte Besorgnisse bestanden.

Angesichts der vorhandenen Unsicherheiten setzte der IWF seine
Arbeiten an der Reform des internationalen Wihrungssystems fort und
konzentrierte sich weiter auf seine zentralen Verantwortungsbereiche,
u.a. die Verhinderung von Finanzkrisen in den Mitgliedslindern.

Im Folgenden werden einige der Hohepunkte der Arbeit des IWFE
im Geschiftsjahr 2002 dargestellt:

Kreditvergabe des IWF

Die regulire und konzessionire Kreditvergabe des IWF
erhohte sich in starkem Mafle, da die konjunkturelle
Abschwichung der Weltwirtschaft zu einer Verschir-
fung der Zahlungsbilanz-Schwierigkeiten mehrerer
Mitgliedslinder beitrug, deren Zugang zu den interna-
tionalen Kapitalmirkten eingeschrinkt wurde.

o Dic Zusagen im Rabmen der requidren Davlehens-
fazilititen des IWF — Bereitschaftskredit-Vereinba-
rungen und Erweiterte Kreditvereinbarungen (EFF)
— haben sich im GJ 2002 verdreifacht, und zwar
von 13,1 Mrd. SZR (fast 17 Mrd. $) im GJ 2001
auf 39,4 Mrd. SZR! (nahezu 50 Mrd. $). Die grofi-
ten Zusagen erfolgten im Rahmen der Bereit-
schaftskredit-Vereinbarungen mit Brasilien und der
Tiirkei, die sich auf 12,1 Mrd. SZR bzw. 12,8
Mrd. SZR beliefen. Von dem Zusagevolumen fiir
Brasilien wurden 10 Mrd. SZR im Rahmen der Fa-
zilitit zur Stirkung der Wihrungsreserven (SRF)
bereitgestellt. Ein wachsendes Volumen von Finan-
zierungszusagen des IWF wird heute als vorbeu-
gende Zusage betrachtet, bei der die Darlehens-

IMit Stand vom 30. April 2002 betrug 1 SZR = 1,2677 US-$.
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nehmer mitteilen, dass sie nicht beabsichtigen, die zugesagten Mittel
in Anspruch zu nehmen. Nur 16 der 34 bestehenden Bereitschafts-
und Erweiterten Kreditvereinbarungen wurden in diesem Jahr tat-
sichlich in Anspruch genommen. Ende April 2002 beliefen sich die
nicht in Anspruch genommenen Mittel auf 26,9 Mrd. SZR.

e Die netto ungebundenen verwendbaren Mittel des IWE hatten Ende
April 2002 einen Umfang von 64,7 Mrd. SZR (82 Mrd. $). Der Li-
quidititskoeffizient (der Quotient aus netto ungebundenen ver-
wendbaren Mitteln und den liquiden Verbindlichkeiten) erreichte
117 % und blieb damit erheblich unter dem Vorjahreswert von 168 %;
er war aber mehr als dreieinhalb mal so hoch wie auf dem Tiefpunkt
vor der Quotenerhohung im Jahr 1999.

e Im GJ 2002 erfolgte die konzessionire Kreditvergabe zur Armutsbe-
kampfuny weiterhin im Rahmen der Armutsbekimpfungs- und
Wachstumstfazilitit (PRGF) und der gemeinsamen Initiative von
IWF und Weltbank fiir hochverschuldete arme Linder (HIPCs). Das
Exekutivdirektorium billigte im Geschiftsjahr neun neue PRGF-Ver-
einbarungen mit einem Gesamtvolumen von 1,8 Mrd. SZR und Aus-
zahlungen in Hohe von 1,0 Mrd. SZR, verglichen mit 0,6 Mrd. SZR
im GJ 2001. Ende April 2002 hatten 26 HIPC-berechtigte Mitglie-
der im Rahmen der erweiterten HIPC-Initiative und ein Land im
Rahmen der urspriinglichen HIPC-Initiative den Entscheidungspunkt
erreicht, und der IWF hatte Mittel in Hohe von 1,6 Mrd. SZR als Zu-
schiisse zugesagt und rund 0,7 Mrd. SZR ausgezahlt.

Uberwachung

Der IWF tiberwacht die Wechselkurspolitik seiner Mitgliedslinder, um
ein effektives Funktionieren des internationalen Wihrungssystems zu
gewihrleisten. Dazu fiihrt er regelmiflig Gespriche mit den Mitglieds-
lindern tiber ihre Wirtschafts- und Finanzpolitik und beobachtet stin-
dig die wirtschaftlichen und finanziellen Entwicklungen auf Linder-,
regionaler und globaler Ebene.

e Das Exckutivdirektorium schloss im April 2002 die jiingste Zweijah-
restiberpriifung der Grundsiitze und Durchfiihrung der Uberwa-
chungstitigkeit des IWF weitgehend ab. Das gegenwirtige System
der Uberwachung funktioniert gut. Es ist jedoch u.a. erforderlich,
institutionelle und strukturelle Fragen stirker zu berticksichtigen,
insbesondere im Hinblick auf den Finanzsektor, und die Analyse der
Schuldentragfihigkeit zu verbessern.

* Das Direktorium diskutierte im September 2001 die Rolle des IWF bei
der Forderung eines offenen Handelssystems und der Handelsliberalisie-
rung. Der IWF sollte sich fiir die Doha-Handelsrunde einsetzen, wei-
terhin handelspolitische Fragen im Kontext der Uberwachung und
IWEF-unterstiitzter Programme ansprechen, durch seine technische Hil-
fe die Grundlage fiir die Handelsliberalisierung legen und eng mit der
Welthandelsorganisation und der Weltbank zusammenarbeiten.

Stérkung des internationalen Finanzsystems

Seit der Mexikokrise von 1994 /95 und der Asienkrise von 1997 /98
wurde viel unternommen, um das internationale Finanzsystem sowie die
Fihigkeit des IWF und seiner Mitglieder zur Krisenvorbengung zu stir-

Der Vorschlag der Ersten Stellvertreten-
den Geschaftsfihrenden Direktorin,
Anne O. Krueger, fir die Schaffung ei-
nes Verfahrens zur Umstrukturierung von
Staatsschulden war eine der wichtigsten
Initiativen des IWF im Verlauf des Jahres.

Reguldre und konzes-
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ken. Aulerdem wurden die Arbeiten zur Unterstiitzung

von Lindern bei der Krisenbewdiltigung vorangetrieben.

e Der IWF hat die Beobachtung der Anfilligkeit seiner
Mitglieder fiir externe Krisen verstirkt durch aktuali-
sierte Projektionen im World Economic Outlook, mo-
dellgestiitzte Frithwarnsysteme, detaillierte Analysen
des Finanzierungsbedarfs der Lander, Marktinforma-
tionen sowie Beurteilungen der Anfilligkeit des Fi-
nanzscktors und der Ansteckungsrisiken.

e Der IWF fordert die Transparenz der Politiken sei-
ner Mitgliedslinder, erweitert die Kenntnisse der Of-
fentlichkeit tiber seine Geschiftspolitik und -titigkeit
und ruft nationale Behoérden und die Offentlichkeit
zu Feedback auf. Auf seiner Webseite (www.imf.ory)
bictet der IWF eine Vielzahl von Informationen.

e Im GJ 2002 iiberpriifte der IWF seine Initiative fiir
Datenstandards und billigte ein Regelwerk fiir die
Beurteilung der Datenqualitit, das in die Berichte
tiber die Einhaltung von Standards und Kodizes
(ROSC:s) integriert wird.

e Zur Stirkung des Finanzsystems setzte der IWF die
Durchfithrung der finanziellen ,,Gesundheitstests” im
Rahmen des gemeinsamen IWE-Weltbank- Pro-
gramms zur Bewertuny des Finanzsektors (FSAP) fort.
Bis zum April 2002 hatten 27 Linder ihre FSAP-
Teilnahme abgeschlossen, und weitere 50 Linder
hatten ihre Teilnahme zugesagt.

¢ Die Diskussionen tiber die Bewdltiguny von Finanz-
krisen und die Rolle des Privatsektors wurden fortge-

Der Geschdéftsfihrende Direktor des IWF, Horst Kéhler
(rechts), trifft den Vorsitzenden der Afghanischen Inte-
rimsbehdrde, Hamid Karzai, am 29. Januar 2002. Der
IWF bietet Afghanistan technische Hilfe zur Unterstit-
zung bei Banken- und Wahrungsfragen sowie bei der
Haushaltslage.
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setzt. Ein Vierpunkteprogramm setzt folgende Ziele:
Verbesserung der Fihigkeit des IWF, die Schulden-
tragfihigkeit eines Landes zu beurteilen; Klirung der
Zugangspolitik fiir IWE-Mittel; Verbesserung der ver-
fligbaren Instrumente zur Einbeziechung des Privatsek-
tors in die Bewiltigung von Finanzkrisen; sowie Prii-
fung cines geordneteren und transparenteren Rechts-
rahmens fuir die Umstrukturierung von Staatsschulden.
Gegen Ende 2001 und Anfang 2002 formulierte die
Erste Stellvertretende Geschiftsfithrende Direktorin
des IWFE, Anne O. Krueger, Vorschlige fiir ein neues
Verfahren zur Umstrukturierung von Staatsschulden.

e Die Arbeiten des IWF zur Bekimpfung der Geld-
wische gewannen nach den Anschligen vom 11. Sep-
tember an Bedeutung und wurden auf die Bekimp-
fung der Terrorismusfinanzierung ausgeweitet.

Kreditvergabepolitik und Konditionalitéit

Der IWEF tiberpriift regelmifiig seine ,,Konditionalitit” —

d. h. die Bedingungen fiir seine finanzielle Unterstiitzung,

um die Riickzahlung sicherzustellen und um zu gewihr-

leisten, dass die auflenwirtschaftliche Tragfihigkeit, die

Finanzstabilitit und ein dauerhaftes Wirtschaftswachstum

in dem kreditnehmenden Land wiederhergestellt werden

— sowie seine Zugangspolitik fiir seine Finanzmittel.

e Die jiingste Uberpriifuny der Konditionalitit betonte,
dass die Konditionalitit in IWF-unterstiitzten Program-
men in einer Weise angewendet werden muss, die die
Reformbereitschaft stirkt. Sie sollte sich auf wirtschafts-
politische Mafinahmen konzentrieren, die von entschei-
dender Bedeutung fiir die Erreichung der makrotko-
nomischen Zielvorgaben des Programms sind, und eine
klarere Arbeitsteilung zwischen dem IWF und anderen
Institutionen, insbesondere der Weltbank, beinhalten.

* Nach der Uberpriifung der Politik des Zugangs der
Mitglieder zu seinen Finanzmitteln beschloss der IWE,
die gegenwirtigen jahrlichen und kumulativen Zie-
hungsobergrenzen beizubehalten, die Politik in Bezug
auf einen hoheren Zugang aber spiter zu tiberpriifen.

Armutsbekémpfung

Die Verringerung der Armut in einkommensschwachen

Lindern stellt eine zentrale internationale Herausforde-

rung dar, und der IWF spielt hier weiterhin seine Rolle.

Neben der Kreditvergabe unternahm der IWF im GJ 2002

eine Reihe von Schritten, um seine Unterstiitzung fiir

Reform- und Entwicklungsanstrengungen in einkom-

mensschwachen Lindern zu verstirken und auszuweiten.

® Der IWF erhielt Beitrige von finf Mitgliedern in
Hohe von insgesamt rund 7 Mio. SZR, um den Ge-
biihrensatz der Notfallhilfe fiir Linder nach der Be-
endigung von Konflikten zu subventionieren.

* IWF und Weltbank tiberpriiften gemeinsam den An-
satz des Strategicdokuments zur Armutsbekimpfuny
(PRSP), der zusammen mit einer soliden Wirt-
schaftspolitik zu dauerhaftem Wachstum, zur Verrin-



gerung der Armut und zur Verwirklichung der Mil-
lennium-Entwicklungsziele der VN fiihren soll.

e Der IWF unterstiitzte — gemeinsam mit der Weltbank,
der Asiatischen Entwicklungsbank und der EBWE — eine
Initiative, die sieben einkommensschwachen Lindern der
GUS helfen soll, das Wachstum und die Armutsbekimp-
fung zu beschleunigen.

e Bei einer Uberpriifung der PRGFim Mirz 2002 wurde
die Notwendigkeit weiterer Fortschritte betont. Dies gilt fiir die Ge-
staltung von Mafinahmen zur Verstirkung eines den Armen zugute
kommenden Wachstums, die Verbesserung der Qualitit und Effizienz
der staatlichen Ausgaben, die Koordinierung der Programmgestaltung
mit der Weltbank und die Verbesserung der Kommunikation mit Be-
horden, Gebern und der Zivilgesellschaft in PRGF-Lindern.

® Der IWF tiberpriifte den Stand der HIPC-Initiative und die Fort-
schritte bei der langfristigen externen Schuldentragfihigkeit. Gegen
Ende des Jahres hatten die HIPC-Linder Zusagen in Hohe von 40
Mrd. $ (auf nominaler Basis) fiir eine Schuldenerleichterung erhalten.

Technische Hilfe und Ausbildung

Die technische Hilfe des IWF unterstiitzt die tiberwachungs- und pro-
grammbezogenen Aktivititen der Institution und hat in den vergangenen
Jahren stetig an Bedeutung gewonnen. Die Empfehlungen im Rahmen
des FSAP, die Anwendung von internationalen Standards, die Uberprii-
fung von Indikatoren fiir die HIPC-Initiative sowie die Bekimpfung der
Geldwische und der Terrorismusfinanzierung haben zu einer steigenden
Zahl von Antrigen auf technische Unterstiitzung geftihrt.

e Im Verlauf des Jahres wurde das Regionale IWF-Zentrum fiir techni-
sche Hilfe im karibischen Raum eingerichtet. Ende 2002 werden in
Ost- und Westafrika zwei weitere Zentren im Rahmen der IWF-Initia-
tive fiir den Autbau der Kapazititen in Afrika erofinet.

e Das IWE-Institut hat das Ausbildungsangebot im Vergleich zum
Geschiftsjahr 2001 um etwa 9 % erhoht. Durch die Eroffhung des
Gemeinsamen regionalen Ausbildungszentrums fiir Lateinamerika
hat sich die Anzahl solcher regionaler Zentren auf finf erhoht.

Organisation, Haushalt und Mitarbeiterstab

Im GJ 2002 gab es einige bedeutende Anderungen im TWE.

® Der IWF verabschiedete den Ersten Stellvertretenden Geschiftsfiihren-
den Direktor, Stanley Fischer, und den Wirtschaftsberater und Direk-
tor der Forschungsabteilung, Michael Mussa, und begriifite als ihre
Nachfolger Anne Krueger und Kenneth Rogoft. Jack Boorman, der
sein Amt als Direktor der Abteilung Entwicklung und Uberpriifung der
Wirtschaftspolitik (PDR) niederlegte, behielt seine Position als Berater
und wurde Sonderberater des Geschiiftsfithrenden Direktors. Sein
Nachfolger als Direktor der Abteilung PDR wurde Timothy Geithner.
Gerd Hiusler kam zum Fonds als Berater und Direktor der neuen Ab-
teilung Internationale Kapitalmirkte, die im GJ 2002 gegriindet wurde.

e Das Unabhingige Evaluierungsbiiro nahm seine Arbeit auf.

¢ Der interne Budgetprozess des IWF wurde durch eine Gruppe ex-
terner Experten tiberpriift, die eine Reihe von Empfehlungen vor-
legten. Einige wurden bereits umgesetzt, andere Anderungen wer-
den in den Geschiftsjahren 2003 und 2004 eingefiihrt werden.

* * %
Nach Abschluss des Geschiftsjahres, am 23. Juli 2002, wurde die
Demokratische Republik Osttimor das 184. Mitglied im IWE.

Das IWF-Exekutivdirektorium ehrt Stanley
Fischer durch eine stehende Ovation. Von Sep-
tember 1994 bis August 2001 hatte Fischer das
Amt des Ersten Stellvertretenden Geschaftsfih-
renden Direktors inne und anschliefend diente
er bis zum 31. Januar 2002 als Sonderberater
des Geschdaftsfiihrenden Direktors.

Neue Zusagen
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**Lander, die ihren Entscheidungspunkt bis zum
30. April 2002 erreicht haben.
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GeschaftsfUhrender Direktor und Stellvertretende

GeschaftsfUuhrende Direktoren
Stand vom 30. April 2002

L
A

| Der Geschéfisfihrende Direktor Horst Kshler (Mitte) mit seinem Management-
Team, Erste Stellvertretende Direkiorin Anne Krueger (links), Stellvertretender
Geschdftsfihrender Direktor Eduardo Aninat (sitzend) und Stellvertretender
Geschéfisfihrender Direktor Shigemitsu Sugisaki.
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Botschaft des Geschaftsfuhrenden Direktors

m vergangenen Jahr hat das internationale Finanzsystem eine bemerkenswerte Widerstandstihigkeit gezeigt

angesichts der starken Verlangsamung des globalen Wirtschaftswachstums, einer fundamentalen Neubewer-

tung des Technologie- und Telekommunikationssektors an den Aktienmairkten sowie der Terroranschlige in

den Vereinigten Staaten. Ein Grof3teil der Anerkennung daftir gebiihrt den entschlossenen Mafinahmen in
den Vereinigten Staaten und anderen Industrielindern, einschliefllich der koordinierten Schritte der Zentralban-
ken, Bankenaufseher und privaten Finanzinstitute zum Schutz der Banken- und Zahlungsverkehrssysteme nach
den Anschligen vom 11. September. Wichtig war auch, dass die Mitglieder des IWF im vergangenen November
in Ottawa zusammentrafen, um einen kooperativen Ansatz fiir die Stirkung der Weltwirtschaft zu formulieren.

Seither hat zwar ein Wirtschaftsaufschwung eingesetzt, es bestehen aber noch Unsicherheiten und Risiken.
Die fortgeschrittenen Industrielinder miissen eine Fithrungsrolle einnehmen, Mafinahmen zur Verbesserung
der Aussichten fiir ein dauerhaftes Wachstum ihrer eigenen Volkswirtschaften ergreifen und ein Vorbild sein
bei den Bemiithungen, die Globalisierung so zu gestalten, dass alle davon profitieren.

Die Asienkrise von 1997 /98 hat eine kritische Debatte iiber den Prozess der Globalisierung und die Re-
form der internationalen Finanzarchitektur ausgel6st. Wir sind zwar noch mitten in der Debatte, aber die da-
raus gezogenen Lehren haben schon zu bedeutenden Reformen gefiihrt. Der IWF ist offener und transparenter
geworden. Wir haben daran gearbeitet, die Konditionalitit zu straffen und die Reformbereitschaft zu fordern.
Wir verbessern die Fihigkeiten des IWF zur Vorbeugung und Bewiltigung von Krisen. Um die Instrumente
fiir die Krisenbewiltigung zu verbessern, setzen wir uns ein fiir die Verwendung von Sammelklageklauseln in
Kreditvertrigen und haben die Schaftung eines Verfahrens zur Umstrukturierung von Staatsschulden vorge-
schlagen. Wir verstirken auflerdem die Zusammenarbeit mit der Weltbank und anderen internationalen Insti-
tutionen, um eine gute Arbeitsteilung zu gewihrleisten. Zusammen mit der Weltbank haben wir ein umfas-
sendes Programm zur Bewertung der Stirken und Schwichen der Finanzsektoren in unseren Mitglieds-
lindern eingeleitet. Auflerdem haben der IWF und andere internationale Institutionen im vergangenen Jahr
ihre Arbeit zur Bekimpfung der Geldwische und der Terrorismusfinanzierung verstirke.

Die Uberwachung der Kapitalmirkte und die Beurteilung der Systemanfilligkeit wurde durch unsere neue
Abteilung Internationale Kapitalmirkte und deren vierteljihrliche Berichte tiber die globale Finanzstabilitit ver-
starkt. Die jiingsten Skandale im Bereich des Rechnungswesens und der Unternehmensfithrung haben die Not-
wendigkeit unterstrichen, den in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften autkommenden Risiken und Anfillig-
keiten eine besondere Aufmerksamkeit zu schenken und die Angemessenheit der gegenwirtigen Regulierungs-
systeme zu untersuchen. Unsere Arbeit an international anerkannten Standards und Kodizes, die dazu beitrigt,
neue Spielregeln fiir die Weltwirtschaft einzufiihren, kann ein Element in diesem Prozess darstellen.

Der IWFE spielt eine aktive Rolle bei den Anstrengungen zur Erreichung der Millennium-Entwicklungsziele.
Bei meinen Gesprichen mit politischen Fiihrern, Geschiftsleuten und der Zivilgesellschaft in einkommensschwa-
chen Lindern war ich tief beeindruckt von der Bereitwilligkeit, Verantwortung fiir die Beseitigung der hausge-
machten Ursachen der Armut zu tibernehmen. Es ist besonders ermutigend, dass die afrikanischen Fiihrer eine
gute Regierungsfithrung, eine solide Wirtschaftspolitik und eine hohere Handels- und Investitionstitigkeit zu
Ecksteinen ihrer Neuen Partnerschaft fiir die Entwicklung Afrikas (NEPAD) gemacht haben. Der Prozess der
Strategiedokumente zur Armutsbekimpfung (PRSP) wird als praktikabler Weg zur Umsetzung dieses Ansatzes
anerkannt. Der IWF wird auch in Zukunft einkommensschwache Linder mit Politikberatung, Finanzhilfe, Schul-
denerleichterungen im Rahmen der HIPC-Initiative und technischer Hilfe, einschliefllich regionaler Zentren fiir
technische Hilfe zum Aufbau von Institutionen in Afrika, der Karibik und der Pazifikregion, unterstiitzen.

Die Bekimpfung der Armut darf nicht vernachlissigt werden, die Ausweitung der Handelsmoglichkeiten stellt
jedoch eindeutig die beste Form der Hilfe zur Selbsthilfe dar. Sie ebnet den Weg zu einer grofleren Eigenstindig-
keit und dient fortgeschrittenen Staaten und Entwicklungslindern gleichermafien. Die Beseitigung von handels-
verzerrenden Subventionen, nicht zuletzt fiir Agrarerzeugnisse, und die Offnung der Mirkte durch fortgeschritte-
ne Staaten und Entwicklungslinder sind von zentraler Bedeutung fiir die Aussichten auf kriftiges globales

Wachstum und Wohlstand, an dem alle teilhaben. / m’
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Exekutivdirektorium sind vom 30. April 2002

(Vakant)*
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und die Grenadinen

lan E. Bennett
Nioclds A. O’'Murcho

Ddanemark, Estland,
Finnland, Island,
Lettland, Litauen,
Norwegen, Schweden

-—.-_-
3 -

Olafur isleifsson
Benny Andersen

Diwa Guinigundo

Michael J. Callaghan

Australien, Kiribati,
Korea, Marshall-
inseln, Féderierte
Staaten von Mikrone-
sien, Mongolei,
Neuseeland, Palau,
Papua-Neuguinea,
Philippinen, Samoaq,
Seychellen,
Salomonen, Vanuatu

Saudi-Arabien

Sulaiman M. Al-Turki
Ahmed Saleh Alosaimi

Angola, Athiopien,
Botsuana, Burundi,
Eritrea, Gambia,
Kenia, Lesotho,
Liberia, Malawi,
Mosambik, Namibia,
Nigeria, Sambia,
Sierra Leone,
Simbabwe, Sudan,
Stdafrika,
Swaziland,
Tansania, Uganda

Dono Iskandar
Djojosubroto
Kwok Mun Low

Cyrus D.R. Rustomjee
Ismaila Usman

Brunei Darussalam,
Fidschi, Indonesien,
Kambodscha,
Demokr.Volksrepublik
Laos, Malaysia,
Myanmar, Nepal,
Singapur, Thailand,
Tonga, Vietnam

Agypten, Bahrain,
Irak, Jemen,
Jordanien, Katar,
Kuwait, Libanon,
Libyen, Malediven,
Oman, Arabische
Republik Syrien,
Vereinigte Arabische
Emirate

A. Shakour Shaalan
Mohamad B. Chatah

China

WEI Benhua
Wang Xiaoyi

Aleksei V. Mozhin
Andrei Lushin

Russland

Aserbaidschan,
Kirgisische
Republik, Polen,
Schweiz,
Tadschikistan,
Turkmenistan,
Usbekistan

Roberto F. Cippa

Wieslaw Szczuka

Brasilien, Dominika-
nische Republik,
Ecuador, Guyana,
Haiti, Kolumbien,
Panama, Suriname, If:i
Trinidad und Tobago |

Vijay L. Kelkar

Murilo Portugal
R.A. Jayatissa

Roberto Junguito

Ty

Bangladesch,
Bhutan, Indien,
Sri Lanka

Hinweis: Die Namen der Stellvertretenden Exekutivdirektoren sind kursiv gedruckt.
*Randal Quarles hat mit Wirkung vom 2. April 2002 sein Amt als Exekutivdirektor fir die Vereinigten Staaten niedergelegt.
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Algerien, Ghana,
Islamische Republik
Iran, Marokko,
Pakistan, Tunesien

Abbas Mirakhor
Mohammed Dairi

Argentinien,
Bolivien, Chile,
Paraguay, Peru,
Uruguay

A. Guillermo Zoccali
Guillermo Le Fort

Alexandre Barro
Chambrier
Damian Ondo Maiie

Aquatorialguinea,
Benin, Burkina Faso,
Céte d'Ivoire,
Dschibuti, Gabun,
Guinea, Guinea-
Bissau, Kamerun,
Kap Verde, Komoren,
Republik Kongo,
Madagaskar, Mali,
Mauretanien, Mau-
ritius, Niger, Ruanda,
Sdo Tomé und
Principe, Senegal,
Togo, Tschad,
Zentralafrikanische
Republik
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Berater und Sonderberater des
Geschdftsfihrenden Direktors

Gerd Héusler*
Berater

Kenneth S. Rogoff*
Wirtschaftsberater

Abdoulaye Bio-Tchané
Direktor, Abteilung Afrika

Yusuke Horiguchi
Direktor, Abteilung Asien und Pazifik

Michael C. Deppler
Direktor, Abteilung Europa |

John Odling-Smee
Direktor, Abteilung Europa |l

Thomas C. Dawson |l
Direktor, Abteilung Offentlichkeitsarbeit

Teresa M. Ter-Minassian
Direktor, Abteilung Fiskalpolitik

Margaret R. Kelly
Direktor, Abteilung Humanressourcen

Mohsin S. Khan
Direktor, IWF-Institut

Gerd Hdusler

Direktor, Abteilung Internationale Kapitalmérkte

Francois P. Gianviti
Direktor, Abteilung Recht

Paul Chabrier
Direktor, Abteilung Naher Osten

Stefan Ingves

Direktor, Abteilung Geld- und Wechselkurspolitik

Jeanette Morrison
Leiter, Referat Redaktion und Verlag

* Alphabetische Reihenfolge.
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Kenneth S. Ro?of'f
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Shailendra J. Anjaria
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Carol S. Carson
Direktor, Abteilung Statistik

Brian C. Stuart
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Direktor, Abteilung Finanzen
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Rafael Mufioz
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Claire Liuksila
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Kunio Saito
Direktor, Regionalbiiro Asien und Pazifik

Flemming Larsen
Direktor, Europa-Biiro (Paris)

Grant B. Taplin
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Reinhard Munzberg
Direktor und Sonderbeauftragter
bei den Vereinten Nationen, VN-Biro

Montek Singh Ahluwalia
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Begleitschreiben an den Gouverneursrat

28. August 2002

Sehr geehrter Herr Vorsitzender!

Gemifd Artikel XIT Abschnitt 7 Buchstabe a des Ubereinkommens iiber den Internationalen Wih-
rungsfonds und gemifl Abschnitt 10 der Satzung des IWF habe ich die Ehre, dem Gouverneursrat
den Jahresbericht des Exekutivdirektoriums fiir das am 30. April 2002 abgelaufene Geschiftsjahr
vorzulegen. Im Einklang mit Abschnitt 20 der Satzung wird der vom Exekutivdirektorium fiir das
am 30. April 2003 ablaufende Geschiftsjahr genehmigte Verwaltungs- und Kapitalhaushalt des IWF
in Kapitel 8 vorgelegt. Die gepriiften Jahresabschliisse fiir das am 30. April 2002 abgelaufene Ge-
schiftsjahr der Allgemeinen Abteilung, der SZR-Abteilung sowie der vom IWF verwalteten Konten
werden zusammen mit den diesbeziiglichen Berichten der externen Wirtschaftspriifungsgesellschaft
in Anhang IX prisentiert.

Mit vorziiglicher Hochachtung

J Widlr

Horst Kohler
Vorsitzender des Exekutivdirektorinms
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Gouverneursrat, Exekutivdirektorium,
Internationaler Wdhrungs- und Finanzausschuss
und Entwicklungsausschuss

Der Gouverneursrat ist das hochste Entscheidungsorgan des IWF und setzt
sich zusammen aus jeweils einem Gouverneur und einem Stellvertretenden Gou-
verneur fiir jedes Mitgliedsland. Der Gouverneur wird von dem Mitgliedsland er-
nannt und ist gewohnlich der Finanzminister oder der Gouverneur der Zentral-
bank. Alle Befugnisse des IWF liegen beim Gouverneursrat. Der Gouverneursrat
kann diese bis auf einige nicht delegierbare Rechte dem Exekutivdirektorium
iibertragen. Der Gouverneursrat tritt normalerweise einmal im Jahr zusammen.

Das Exekutivdirektorium (das Direktorium) ist verantwortlich fiir die Fithrung
der tiglichen Geschifte des IWF. Es setzt sich zusammen aus 24 Direktoren, die von
den einzelnen Mitgliedslindern ernannt oder von Gruppen von Mitgliedslindern ge-
wihlt werden, und dem Geschiftsfiihrenden Direktor, der den Vorsitz innehat. Das
Direktorium tritt in der Regel mehrmals wochentlich zusammen und fiihrt seine Ar-
beiten im Wesentlichen auf der Basis von Unterlagen durch, die von der Leitung des
IWEF oder vom Mitarbeiterstab vorbereitet werden. Im Geschiiftsjahr 2002 widmete
das Direktorium etwa 70 % seiner Zeit Linderfragen (regelmifiigen Linderkonsulta-
tionen sowie Uberpriifungen und Genehmigungen von Kreditvereinbarungen) und
den grofiten Teil der verbleibenden Zeit der globalen Uberwachung und wirtschafts-
politischen Themen (wie den weltwirtschaftlichen Aussichten, den Entwicklungen an
den internationalen Kapitalmirkten, den Finanzmitteln des IWF, der Architektur des
internationalen Wihrungs- und Finanzsystems und der Rolle des IWEF, der Schul-
denlage der hochverschuldeten Linder sowie Fragen im Zusammenhang mit den
Fazilititen des IWF und der Gestaltung von Anpassungsprogrammen).

Der Internationale Wihrungs- und Finanzausschuss des Gouverneursrates (frither
der Interimsausschuss fiir das Internationale Wahrungssystem) ist ein beratendes Or-
gan, das sich aus 24 Gouverneuren des IWF, Ministern oder anderen Amtstrigern
vergleichbaren Ranges, zusammensetzt, die die gleichen Wahlrechtgruppen repri-
sentieren, die auch im Exekutivdirektorium vertreten sind. Der Internationale Wih-
rungs- und Finanzausschuss tritt in der Regel zweimal im Jahr zusammen, im April
oder Mai und zur Zeit der Jahresversammlung des Gouverneursrats im September
oder Oktober. Zu seinen Zustindigkeiten gehort es, dem Exekutivdirektorium An-
leitung von ministerieller Ebene zu geben und den Gouverneursrat zu unterrichten
und zu beraten hinsichtlich des Managements und der Anpassung des internationalen
Wihrungs- und Finanzsystems — einschlief8lich pl6tzlicher Stérungen, die eine Be-
drohung fiir das internationale Wihrungssystem darstellen kénnten — sowie tiber
Vorschlige zur Anderung des IWF-Ubereinkommens.

Der Entwicklungsausschuss (der Gemeinsame Ministerausschuss der Gouverneurs-
rite von Weltbank und IWF fiir den Transfer realer Ressourcen an Entwicklungslin-
der) hat 24 Mitglieder — Finanzminister oder Amtstriger vergleichbaren Ranges —
und tagt in der Regel am Tag nach der Sitzung des Internationalen Wihrungs- und
Finanzausschusses. Er unterrichtet und berit die Gouverneursrite der Weltbank und
des IWEF tiber alle Aspekte des Transfers realer Ressourcen an Entwicklungslinder.
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ANMERKUNG

D ieser Jahresbericht des Exelkutivdirektoriums des IWF informiert tiber die Tatigkeiten
des Direktoriums wihrend des Geschiftsjahres vom 1. Mai 2001 bis zum 30. April 2002.
Der grofite Teil des Berichts besteht aus Zusammenfassungen von Direktoriumsaussprachen
tiber die gesamten politischen und operativen Zustindigkeitsbereiche des IWE. Die Aus-
sprachen stiitzen sich auf Vorlagen, die vom Mitarbeiterstab erstellt worden sind. Ein sol-
ches Stabspapier enthilt normalerweise Hintergrundmaterial und -analysen der verschiede-
nen Aspekte des erorterten Themas und ersucht das Direktorium, zu den wichtigsten
Fragen Stellung zu beziehen. Es kann auch Vorschlige der IWE-Geschiftsleitung prisentie-
ren, wie das Direktorium und die Institution hinsichtlich einer Frage vorgehen sollten. Ein
Stabspapier gibt die Haltung des Stabs und der Geschiftsleitung wieder, es entspricht aber
nicht notwendigerweise der Position des IWF zu dem betreffenden Punkt. Das Direktorium
kann der Analyse und den Vorschligen zustimmen oder sie ablehnen. Die Position des IWF
entspricht eher der des Direktoriums, wie sie sich in einem Beschluss zeigt oder in diesbe-
ztiglichen zusammenfassenden Erklirungen zum Ausdruck kommt (im IWEF iiblicherweise
als ,,Zusammenfassung” bezeichnet).

Die Rechnungseinheit des IWF ist das SZR; die Umrechnungen von Finanzdaten des
IWE in US-Dollar stellen nur Niherungswerte dar und werden wegen der einfacheren Les-
barkeit angegeben. Am 30. April 2002 lag der SZR /US-Dollar-Wechselkurs bei 1 US-$ =
0,788826 SZR und der US-Dollar/SZR-Wechselkurs bei 1 SZR = 1,267706 US-$. Ein
Jahr zuvor (am 30. April 2001) beliefen sich die Kurse auf 1 US-$ = 0,7900204 SZR und
1 SZR = 1,26579 US-$.

In diesem Bericht werden die folgenden Symbole verwendet:
bedeutet, dass keine Angaben vorliegen;

—  Dbedeutet, dass die Zahl gleich null oder weniger als die Hilfte der letzten
angegebenen Stelle ist oder dass es den Posten nicht gibt;

In der englischen Fassung bedeutet ,,billion” eine Milliarde und ,,trillion” eine Billion.

Kleinere Abweichungen zwischen den zugrunde liegenden Zahlen und den daraus
gebildeten Summen gehen auf das Runden der Zahlen zurtick.

Der in diesem Bericht verwendete Begrift ,,Land” bezieht sich nicht in allen Fillen auf
ein nach internationalem Recht und Brauch als Staat definiertes Hoheitsgebiet. Der Begriff
wird hier auch fiir einige Hoheitsgebiete benutzt, die keine Staaten sind, fiir die aber auf
getrennter und unabhingiger Basis statistische Daten erhoben werden.
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