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Ê«bK³�« w� rN?Ý_« ÕUÐ—√Ë bz«uH�« vKŽ Vz«d?C�« ÷dHÐ ÊU?IKF²?ð œbB�« «c¼ w� ÊU?²L?N�

∫w�U²�UK UL¼Ë ¨WO�UM�«
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W?³¹d?CK� lC?š U?� «–≈ ¨U??O?³¹d?{ …bzU?H�« qšœ q�U?F¹ ¨W?O?�UM�« Ê«b?K³�« s� d?O?¦?K w� •

dO?¦JÐ v½œ√ ‰b?FLÐ l³ML�« s� rB?Bð WOzU?N½ W?³¹dC� U?F{U?š öšœ Á—U?³²ŽU?Ð ¨ö�√

W?³
M�UÐË Æ U?Kd?A�« qšœË wBB?A�« qšb�« w²?³¹dC� vB?Q_« Íb?×�« ‰bF?L�« s�

«c¼ d?³??²?F¹ ¨—u??ł√ s� t½u?{U??I?²¹ U?L??O?� rNKšœ e??Kd?²¹ s¹c�« s?O?O?³¹d??C�« sO�u?L??LK�

W??³?
M�U?Ð U?�√ ÆW??OKL?F?�« ÈËb?−�«Ë W¹d?EM�« W?×??B�« sOÐ ôu??³?I??� UDÝË ö??Š »uKÝ_«

iO?H??B?²�« W?O?½UJ�≈ l� W?³¹d??C�« ‰b?F?� ÷U??H?B½« ÊS?� ¨Í—U??−?²�« qšb�« »U??×?�_

…dO?³K W?O³¹d?{  «—u�Ë oO?I×ð WO?½UJ�≈ vKŽ ÍuDM¹ …bzUH�«  U?IHM� q�UJ�« w³?¹dC�«

w� ’d×�« wšuð W?OL¼√ `C²ð p�c�Ë ÆbO?IF²�« sŽ …bO?FÐ W×ł«d�  UOK?LŽ ‰öš s�

Âb?Ž sOF?²O?� ª…bzUH?�« qšœ vKŽ l³ML�« s� wzUNM�« rBB�« o?O³Dð s� ·bN?�« b¹b×ð

ÆU¹—U−ð öšœ ‰uLLK� ÊUK «–≈ wzUNM�« rBB�« «c¼ oO³Dð

Ã«Ëœ“ô« W�Q??
??� w¼ ¨W??�Ëd??F??� W�Q??
??� rN??Ý_« ÕUÐ—_ W??O??³¹d??C?�« WK�U??F??L�« d??O??¦ð •

rEF?� Âu?Ið Ê√ W?L?J×�« wC?²?Ið ¨W¹—«œù«  «¡«d?łù« jO?
?³ð qO??³?Ý wH?� Æw³¹d?C�«

Ë√ wBB?A�« qšb�« W³¹d?{ s� U�Uð ¡UH?Ž≈ rNÝ_« ÕUÐ—√ ¡UH?ŽSÐ U�≈ WO?�UM�« Ê«bK³�«

rBB?ð WOzUN½ W?³¹d{ ‰ö?š s� ULÐ— ¨U?O³?
½ WC?HBM� WO?³¹d{  ôb?FL� U?NŽU?Cš≈

Æ…bzUH�« qšœ vKŽ o³DL�« ‰bFL�« fHMÐ l³ML�« s�

    UUUUKKKKddddAAAA����««««    qqqqššššœœœœ    WWWW³³³³¹¹¹¹dddd{{{{

sJ�Ë ¨…bI?F�Ë …b¹bŽ  U?KdA�« qšœ W?³¹dCÐ WIKF?²L�« WO?³¹dC�« W?ÝUO
�« U¹U?CQ Ê≈    

”UÝ√ vKŽ  ôbFL�« œbF?²Ð UNM� WIKF²L�« w¼ WO�UM�« Ê«bK³�« W�U×Ð W?KB�« WIOŁË U¹UCI�«

d¦?K√ WO�UM�« Ê«bK³�U?� Æ„ö¼ù« ÂUE½ rOL?Bð w� pÝUL²�« Âb?ŽË ¨ UŽUDI�« sOÐ WK{U?HL�«

s� ÂU²�« ¡UHŽù« p�– w� ULÐ®  UŽUDI�« d³Ž  ôb?FL�« œbF²� WOŽUMB�« Ê«bK³�« s� W{dŽ

Íc�« À«d?²?�« V³?
Ð U?L?Ð— ¨©w�uJ×�« t?³??ý ŸUDI�« W?�U??šË ¨WMO?F??�  U?ŽUDI� V?z«d?C�«

l¹“uð w� W?�Ëb�« —Ëœ vKŽ b?KRð X?½U?K w²�«Ë U??N?O?� W??IÐU?
�« W¹œU??B?²?Qô« W??LE½_« t?²??HKš

‚u
�« ÈuQ WHOþuÐ ‰öšù« v�≈ wCHð  UÝ—ULL�« Ác¼ Ê√ `{«u�« s� t½√ dOž Æœ—«uL�«

nK²B� sOÐ ‚Ëd?HK� W−O²½ ÁuA?²K� ÷dF²¹ WHK²BL?�«  UŽUDI�« vKŽ œ—«uL�« l¹“uð Ê√ Í√®

W?�uJ×�« X½U?K «–≈  UÝ—U?L?L�« Ác¼ —d³¹ Ê√ sJ?L¹ U� „UM¼ fO?�Ë Æ©WO?³¹d?C�«  ôbF?L�«

W?O³¹d?C�«  ôbF?L�« b?OŠuð `³?B¹ rŁ s�Ë Æ‚u?
�« œUB?²Q« oO?³D²Ð U?N�«e?²�« w� WQœU?�

ÆW¹u�Ë_«  «– —u�_« s�  UKdA�« qšœ vKŽ …œbF²L�«
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w� UL?N� U?OKJO¼ «dBMŽ Vz«d?C�« ÷«dž_ tÐ Õu?L
?L�« W¹œUL�« ‰u?�_« „ö¼≈ bF¹Ë    

W?LE½√ w� U?Žu?O?ý d?¦K_« »u?O?F�« sOÐ s?�Ë Æ—UL?¦?²?Ýô« W?O?×Ð—Ë ‰U?L�« ”√— W?HKJð b¹b?×ð

 ôbF� ÷UHB½« ◊d�Ë ¨„ö¼ù«  ôbF�Ë ‰u?�_«  U¾� …d¦K WO�UM�« Ê«bK³�« Èb� „ö¼ù«

‰u?�_«  U??¾?H� W?O?³??
M�« ÂœU?I?²?�«  ôb?F?� l�  ôb?F??L�« Ác¼ qJO¼ o�«u?ð Âb?ŽË ¨„ö¼ù«

s� Íd−¹ U� ‚UO?Ý w� »uOF�« Ác¼ W−�UFL� Èu?BQ WOL¼√ ¡UDŽ≈ UC¹√ sOF?²¹Ë ÆWHK²BL�«

ÆWO³¹dC�« WÝUO
�« ÊQAÐ Ê«bK³�« Ác¼ w�  UAQUM�

dO?³K bŠ v�≈ W?O�UM�« Ê«bK³�« b?OH²?
ð Ê√ sJL¹ ¨„ö¼ù« rE½ WKJO¼ …œUŽSÐ ÂU?OI�« bMŽË    

 ∫WKB�«  «– W¹œUý—ù« ◊uDB�« iFÐ s�

_ ·U?K s?� d?¦?K√  U??¾?� lÐ—√ Ë√ ÀöŁ v�≈ ‰u??�_« nOMBð ÊuJ?¹ Ê√ ÷d?²?H??L�« s� •
„ö¼ù« WF¹dÝ ‰u�_«Ë ¨WŽuL−� sL{ w½U³L�UK …dLFL�« ‰u�_« nOMBð r²¹ ÊQK

…e?Nł_« s� sO?²¾?� Ë√ W¾?� b¹b×ð l� ¨Èd?š√ W?ŽuL?−� sL?{ w�ü« VÝU×�« …e?NłQ?K

ÆsO²ŽuL−L�« sOÐ ULO�  «bFL�«Ë

ÆW¾� qJ� bŠ«Ë „ö¼≈ ‰bF� b¹b×ð V−¹ •

W?OKF?H�« W¹œU?L�« —U?L?Ž_« s� vKŽ√ Èu?²?
?� bMŽ U?�u?L?Ž „ö¼ù«  ôb?F?� b¹b?×ð V−¹ •
vKŽ qL?Fð WK?�Uý W?O?�ü W?O³?¹d?C�« rEM�« rEF?� —U?I?²?�« i¹u?F?²� W?O?ÝU?Ý_« ‰u?�ú�

ÆrBC²�« dŁ√ i¹uFð

s� ôbÐ „ö¼ù« »U?
Š w� h?QUM²L�« b?O?�d�« WI¹dÞ qO?C?Hð V−¹ ¨W¹—«œ≈ »U³?Ý_ •
‰u?�_« W??�U?K lO??L?−?²?Ð `L?
ð hQUM?²?L�« b?O??�d�« W?I?¹dD� ÆwDB�« „ö¼ù« W??I¹dÞ

«b?�— U??N?O??� ·d?B??²�« sŽ W?−?ðUM�« dzU?
??B�«Ë VÝUJL?�« b?�—Ë W??¾?H�« fH½ s?L?{

ÆdO³K bŠ v�≈ dðU�b�« „U
�≈  U³KD²� jO
³ð v�≈ ÍœR¹ UL� ¨UOzUIKð

œœœœ««««ddddOOOO²²²²ÝÝÝÝôôôô««««        UUUUHHHH¹¹¹¹ddddFFFFððððËËËË    WWWWBBBBBBBBBBBBLLLL����««««    „„„„ööööNNNN²²²²ÝÝÝÝôôôô««««    ÂÂÂÂuuuuÝÝÝÝ————ËËËË    WWWW����UUUUCCCCLLLL����««««    WWWWLLLLOOOOIIII����««««    WWWW³³³³¹¹¹¹dddd{{{{

Ë√ V½Uł w� —uBI�« iFÐ WO�UM�« Ê«bK³�« w� W�UCL�« WLOI�« W³¹d{ »uA¹ U� «dO¦K    

ô W?L??N?�  U?ŽU?DQ …b?Ž „UMN??� ÆÊ«bK³�« Ác¼ rEF??� w� qF?H?�UÐ U¼œU?L??²?Ž« rž— ¨U?N?M� d?š¬

Ê√ Ë√ ¨Wze−²�«Ë WKL−�«  U?FO³� ŸUDQË  U�bB�« ŸUDQ U¼“dÐ√ qF� ¨W?³¹dC�« ÁcN� lCBð

`ML� q?O?łQð Ë√ i�—  ôU??Š „UM¼ Ê√ Í√® b?O??O?I?²?�« w� WÞd?H??� w³¹d?C�« œU??L?²?Žô« W??O�¬

¨©ÃU?²½ù«  U?�eK²?
?� vKŽ W?�U?C?L�« W?L?OI?�« W³¹d?{ sŽ W?³?ÝUML�« W?O?³¹d?C�«  «œU?L?²?Žô«

s� …d?O?³?K W?ł—b?Ð `L?
ð  U?L?
�« Ác¼ X½U?K U??L�Ë ÆW?O�U?L?Ý√d�« lK
?�« W�U?Š w� W?�U?šË

s� b?×ð wN?� ©wzU?N?M�« Âb?B?²?
?L�« vKŽ w³¹d?C�« ¡VF�« …œU?¹“ Í√® w³¹d?C�« nŽU?C?²�«

¡UDŽ≈ sOF²¹Ë ÆW�UCL?�« WLOI�« W³¹d{ ÂUE½ À«b×²Ý« s� ö�√ UN?IOI×ð sJLL�« l�UML�«
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W?L?O?I�« W?³¹d??{ rO?L?Bð w� …—u?Kc?L�« —u?B?I?�« t?łË√ W?−�U?F?L� W?O?�UM�« Ê«bK?³�« w� W¹u�Ë√

ÆUNð—«œ≈Ë W�UCL�«

W�UCL�« WLOI�« W³¹d{  ôbF� s� d¦K√ Ë√ sO�bF� WO�UM�« Ê«bK³�« s� dO¦K bL²Ž« bQË    

ÍœU?B?²?Qô« Ê«b??O?L�« w� W?O?LM²?�«Ë ÊËU?F?²�« W?LEM� Ê«b?KÐ s� b¹b?F�« w� ‰U?×?�« u¼ U?L?K®

«dE½ W??O??ÝU?O??
�« W?¹Ë«e�« s� …œb??F?²??L�« W??O??³¹d?C?�«  ôb?F??L�« W??OÐ–U??ł rž—Ë Æ (OECD 
ÊS?� ¨W�«bF?�« ·«b¼√ s� ·b¼ oO?I×ð w� ≠ U?OKF?� …—Ëd?C�UÐ fO�Ë ≠ U¹d¼Uþ U?N?�UN?Ýù

Ãö??F�  b??B?ð U??� «–≈ W??O??ŽUMB�« Ê«b?K³�« s� vK?Ž√ U¹—«œ≈ UMLŁ l?�bð b??Q W??O??�UM�« Ê«b?K³�«

W?Ý«—œ sOF?²¹ p�c�Ë Æ…œbF?²?L�« W�U?CL�« W?L?OI�« W?³¹d{  ôb?F?� ‰öš s� W�«b?F�« U¹UC?Q

ÆWQœË W¹UMFÐ …œbF²L�«  ôbFLK� ÂUE½ Í√ WHKJð

Èb� ©excise systems)  W?B?B?BL�« „ö?N?²?Ýô« Âu?Ý— rE½ w� »u?O?F�« `{Ë√ U?�√    

w� lłd¹ U� u¼Ë ≠  U?−²MLK� U?N²?ODGð ‚UD½ ŸU?
ð« ◊d� u?N� W?O�UM�« Ê«bK³�« s� b¹b?F�«

ÍœUB?²Qô« wIDM?L�« ”UÝ_« Ê√ U�U?Lð ·ËdF?L�« s�Ë Æ «œ«d¹ùUÐ oKF?²ð »U³Ý_ V?�UG�«

wID?ML�« ”U??Ý_« sŽ ·ö??²???šô« qK nK²??B?¹ W??B??B??B??L�« „ö??N??²???Ýô« Âu??Ý— ÷d??H�

W?³¹d?C?K� ÊuJ¹ Ê√ V−¹ U?LM?O?³?� Æ„ö?N?²?Ýô« vK?Ž W?�U?Ž W?³¹d?{ ÷d??� ¡«—Ë ÍœU?B?²?Qô«

d?B??Q l� vB??Q_« b?×�« v?�≈  «œ«d¹ùUÐ ‰u?�uK?� U?F??Ý«Ë ¡U?ŽË „ö??N?²??Ýô« vKŽ W?�U??F�«

…b¹b??ý W??B??B??B??L�« „ö??N??²??Ýô« Âu?Ý— Êu?Jð Ê√ V−¹  ¨v½œ_« b??×�« v?KŽ  U¼u??A??²�«

Êu??K v�≈ «œUM²??Ý« ”U??Ý_« w?� U¼—U??O??²?š« r?²¹ lKÝ lC?Ð ·b??N?²??
?ð YO??×Ð W??OzU??I??²½ô«

l�b¹ qJK lL?²?−?L�« Ê√ vMF?LÐ® lL?²−?L�« vKŽ W?O?³KÝ W?O?ł—U?š «—UŁ¬ l³²?²?
¹ U?N?KöN?²?Ý«

„ö??N?²??Ýô« Âu??Ýd� …œU?F?�« w� lC??Bð w²�« lK
?�« U?�√ Æ©U??N� œ«d??�_« Â«b?B??²??Ý« qÐU?I??�

wN� ©‰U?¦L�« qO³?Ý vKŽ ¨ «—UO?
�«Ë WO�Ëd²?³�«  U−²ML�«Ë  U?O�u×J�«Ë m³?²�«® WBB?BL�«

ÂUEM�« u¼ ¡nJ�« W?BB?B?L�« „öN?²Ýô« Âu?Ý— ÂUE½Ë ÆVKD�« YO?Š s� W½d?� dO?žË WKOKQ

ÆUO³
½ WCHBM� W¹—«œ≈ WHKJ²ÐË oO{ ¡UŽË s� ©wŽd� Z²MLK®  «œ«d¹≈ oI×¹ Íc�«

WÐU?¦L?Ð …—U−?²�« d¹d?×²� q?�UJ²� Z�U½d?Ð s� ¡e−?K œ«d?O?²Ýô«  U?H¹d?Fð iO?HBð b?F¹Ë    

sOF?²¹ ÊU²�Q?
� „UM¼Ë ÆW?ÝUO?
�« bO?F� vKŽ W?O�UM�« Ê«bK³�« s� b¹b?F�« tł«u¹ d?O³?K b×ð

…œuB?I� d?Ož  «d?OO?Gð v�≈  UH¹d?F²�« Ác?¼ iOH?Bð ÍœR¹ ô√ V−¹ ¨ôË√ ªW¹UMFÐ UL?N�ËUMð

WDO?
?³�« q³?
�« b?Š√Ë ÆW?HK²?B?L�«  U?ŽUD?I�« d?³?Ž WO?KF?H�« W¹U?L?×K� W?O?³?
M�«  ôb?F?L�« w�

fHMÐ WOLÝô«  UH¹dF²�«  ôbF� W�UK iO?HBð u¼ …œuBIL�« dOž VQ«uF�« VM−ð ÊULC�

 U?C??O?H?Bð l?³?²?²??
ð Ê√ `łd?L�« s� ¨U??O½UŁ ÆU¼d?O??O?Gð v�≈ W??łU?×�«  d?N?þ U?LKK W?³??
M�«

…—U?
??B�« Ác¼ VM−ð sJL?¹Ë Æ «œ«d¹ù« w� qł_« …d?O?B??Q …—U?
?š W?O??L?Ýô«  U?H¹d??F?²�«

WKI?²
?� WO?C¹u?Fð dOÐ«bð w� d?EM�« UN�ö?š s� Íd−?¹ U�U?Lð W×?{«Ë W?O−?Oð«d²?Ý« l{uÐ
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qI?²Mð rŁ ¨w�U?×�« ÂUEM�« w�  U?H¹dF?²�« s� ¡U?H?Žù« ‚UD½ oOO?C?²Ð √b?³ð YO×Ð ¨WK?
K
²?�

WBB?BL�« „öN?²Ýô« ÂuÝd� WF?{UB�«  «œ—«u�« vKŽ  UH¹dF?²�«  UCOH?Bð i¹uFð v�≈

wN?²MðË ¨U?N?� …—d?I?L�« W?B?B?B?L�« „ö?N?²?Ýô« Âu?Ý—  ôb?F?� w� W?¾?�U?J²?� …œU¹“ ¡«d?łSÐ

vI³ð U?LÐ ¡U�uK� ©W�U?CL�« WLO?I�« W³¹dC?K® „öN²?Ýô« vKŽ W�UF�« W³¹d?C�« ‰bF� q¹b?F²Ð

Æ «œ«d¹û�  UłUO²Š« s�

WWWWOOOO³³³³¹¹¹¹ddddCCCC����««««    eeee����««««uuuu××××����««««

lO?−??A?²� r�U?F�« Ê«bKÐ l?O?L?ł w� W?O??³¹d?C�« e?�«u?×�« `?M� t?O?� lO?A?¹ Íc�« XQu�« w�    

vKŽ√ ≠ WO�U?{≈  «—UL¦²Ý« »c?ł w� e�«u×�« Ác¼ WO�U?F� Ê√ v�≈ W�œ_« dOAð ¨—UL?¦²Ýô«

l{u?� ÊuJð U?� «d?O¦?K ≠ e?�«u?×�« Ác¼ `M� Âb?Ž ‰UŠ w� t?I?O?I?×ð sJLL?�« Èu²?
?L�« s�

WLzU?I�«  UKd?A�« iFÐ V½Uł s� ‰öG?²Ýö� W?{dF� W?O³¹dC�« e?�«u×�« X½U?K UL�Ë Æpý

nO�UJð ÊS?� ¨W¹—u?� rOEMð …œU?Ž≈ W?OKL?Ž ¡«dłSÐ …b¹b?ł  U?Kd?ý —U²?Ý X×ð vH?B?²ð w²�«

w
?Ozd�« ·bN�« r¼Ë ¨V½U?ł_« s¹d?L¦?²
?L�« ÊS?� p�cK ÆW?FHðd?� ÊuJð Ê√ sJL¹ U?Nð«œ«d¹≈

s� W?HzUÞ ”U??Ý√ vKŽ sO?F?� bK?Ð v�≈ ‰u?šb�« —«d?Q ÊËc?B?²¹ ¨W??O?³¹d?C�« e?�«u?×?�« rEF?L�

W?OM³�«Ë W�U?HA?�« WO?LOEM²�« b?Ž«u?I�«Ë wÝUO?
�« —«d?I²?Ýô«Ë  WO?FO?³D�« œ—«u?L�UK® q�«u?F�«

w� ‰UŠ ÍQÐ q�«uF�« Ác¼ r¼√ ÊuJð ô WO³¹dC�« e�«u×�« sJ�Ë ¨©…d¼UL�« W�ULF�«Ë WO²×²�«

U?N?²L?O?Q YO?Š s� U?C¹√ pý l{u?� W?O³¹d?C�« e?�«u?×�« ÊuJð Ê√ sJL¹Ë ÆÊU?O?Š_« rEF?�

U� u¼Ë ¨ÁœöÐ W½«eš UL½≈Ë UNM� wIOI×�« bOH²
L�« u¼ ÊuJ¹ ô bQ t½_ ¨w³Mł_« dL¦²
LK�

W?³¹d?CK� nO?C?L�« b?K³�« w� W?³¹d?C�« s� vH?F?� qšœ Í√ lC?B¹ U?�b?MŽ Àb?×¹ Ê√ sJL¹

ÆdL¦²
L�« sÞu� w� WI³DL�«

¨wQu?
�« ‚U?H?šù« ‰UJý√ s� öJý Z�U?Fð X½U?K «–≈ W?O?³¹d?C�« e?�«u?×�« d¹d?³ð sJL¹Ë    

“ËU?−?²ð w²�« W¹œU?B?²?Qô«  U?F?³?²�«® W?O?ł—U?š —UŁ¬ vKŽ ÍuDM¹ Íc�« ‚U?H?šù« U?N?L¼√ s�Ë

pKð …œUF�« w� WŽËdAL�« e�«u×�« s� ¨‰U¦L�« qO³Ý vKF� Æ©w³¹dC�« e�U×�« s� bOH²
L�«

W?O?ł—U?š —U?Ł¬ À«b?ŠSÐ …b?Ž«u�« W?�b?I?²??L�« U?O?łu�uMJ²�«  U??ŽUM� lO?−?Að ·b?N??²?
ð w²�«

`ML� ‚öÞù« v?KŽ  «—d?³?L�« Èu?Q√ b?F¹Ë ÆœU?B?²?Qô«  U?ŽUDQ wQUÐ vKŽ W?þu?×K� W?OÐU?−¹≈

X
OK� p�– l�Ë ÆÊ«bK³�« ÁcN� WOLOKQù« WOLM²�«  UłUO²ŠUÐ ¡U�u�« u¼ ·bN�« …œb×� e�«uŠ

YO?Š s� U¼«u?Ý s� qQ√ U?NC?FÐË ·«b¼_« pKð oO?I?×?²� —b?I�« fHMÐ W?Lzö� e?�«u?×�« qK

w� w¼ WO?�UM�« Ê«bK³�« w� UŽu?Oý e?�«u×�« ‰UJý√ d?¦K√ ÊS� ¨nÝú�Ë ÆnO�UJ?²�« W¹œËœd�

Æ…¡UHK UNKQ√ V�UG�«
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WWWW²²²²QQQQRRRRLLLL����««««    WWWWOOOO³³³³¹¹¹¹ddddCCCC����««««        ««««¡¡¡¡UUUUHHHHŽŽŽŽùùùù««««

W²?QRL�« W‡‡?‡‡‡‡O³¹d?C�«  «¡U‡‡‡‡HŽù« b‡‡?Fð W‡‡‡O³¹d?C�« e�«u?×�« ‰UJ‡‡‡ý√ lOL?ł sOÐ s�    

«—U?A²½« d?¦?K_« w¼ ©WMOF?� W?OM�“ …d²?H� W?³¹d?C�« l�œ s� ¡UH?Žù« Í√® (tax holidays)
¡U??H?Ž≈ ‰ö??š s� ¨ôËQ?� ÆU??Nð—«œ≈ WÞU??
Ð rž— »u?O??F�UÐ W??¾?O?K� w¼Ë ¨W?O??�UM�« Ê«bK?³�« sOÐ

dL?¦²
L�« …œU?�≈ v�≈ W²QRL?�« WO³¹dC�«  «¡U?HŽù« qOLð ¨U¼—«b?I� sŽ dEM�« iGÐ ÕUÐ—_«

t?�e?Ž vKŽ ‰U?Š ÍQÐ dŁR?O� e�«u?×�« Ác¼ »U?O?ž ÊU?K U?�Ë Èd³?K ÕUÐ—√ oO?I?×ð lQu?²¹ Íc�«

»d??N?²K?� U¹u?Q «e??�U??Š b?łuð W??²?QR??L�« W??O?³?¹d?C�«  «¡U??H??Žù« Ê≈ ¨U?O½U?Ł Æ—U?L??¦?²?‡Ýô« vKŽ

l� W¹œUB²Q«  U?QöŽ w� ‰ušb�« Vz«dCK� WF{UB�« l¹—UA?L�« lOD²
ð YOŠ ¨w³¹dC�«

W�œU?³?²L�«  ö¹u?×?²�« vKŽ rzU?I�« d?O?F
?²�« ‰ö?š s� U?NŠUÐ—√ q?¹u×?²� …U?H?FL�« l¹—U?A?L�«

Èdš_« W?KdA�« s� …«d?²A?L�« lK
�« qÐUI?� tO?� m�U³?� dF?Ý l�bK® (transfer pricing)
s¹d?L?¦?²?
?L�« q¹U?×?²� W?�d?� „U?M¼ ¨U?¦�UŁ Æ©…d?²?²?
?�  U?Žu?�b?� …—u?� w� Áœ«œd?²?Ý« rŁ

ŸËdA?L�« q¹u×ð ‰öš s� p?�–Ë ¨U¼b¹bLðË XQRL�« w³¹d?C�« ¡UH?Žù« …d²� vKŽ ·U?H²�ôUÐ

rÝ« X×ð t?KO?G?A?ð …œU?Ž≈Ë ŸËd?A??L�« ‚ö?žS??K® b¹b?ł ŸËd?A??� v�≈ rzU?I?�« Í—U?L?¦??²?Ýô«

XQu�«  «– W??²?QR?L?�« W?O?³?¹d?C�«  «¡U??H?Žù« vKŽ VKG?¹ ¨U?FÐ«— Æ©t??OJ�U?�  U??³Ł l� nK²??B?�

d??O?³??K lH½  «– d??O?ž …œU??F�« w� ÊuJ?ð w²�« qł_« …d??O?B??Q l¹—U??A?L�« »«c??²??ł« œb?×??L�«

w³¹dC�« ¡UHŽù« W?HKJð ÊuJð U� «—œU½ ¨U
�Uš Æqł_« WK¹uÞ l¹—UAL�UÐ W½—U?I� œUB²Qö�

W?³�UD� ¡U?H?ŽùUÐ W?F?²?L²?L�« l¹—U?A?L�« sJð r� U?� ¨W?�U?H?ý W?O½«e?O?L�«  «œ«d¹≈ vKŽ XQR?L�«

…—«œ≈ vKŽ U¼œ—«u� s� W�uJ×�« oHMð Ê√ V−¹ ¨W�U×�« Ác¼ w�Ë ÆW?O³¹d{  «—«dQ≈ r¹bI²Ð

 UN−�« l� q�UF²�« v�≈ —«dD{ô« ÂbŽ …eO� ŸËdAL�« d
B¹Ë œ«d¹û� …—b� dOž WO³¹d{

ÆWO³¹dC�«

————UUUULLLL¦¦¦¦²²²²ÝÝÝÝöööö����    WWWWOOOO³³³³¹¹¹¹ddddCCCC����««««        ««««¡¡¡¡UUUUHHHHŽŽŽŽùùùù««««ËËËË    WWWWOOOO³³³³¹¹¹¹ddddCCCC����««««        ««««œœœœUUUULLLL²²²²ŽŽŽŽôôôô««««

 «¡U?H?Žù«Ë W?O??³¹d?C�«  «œU?L?²??Žô« Ê√ b?−½ ¨W?²?QR?L�« W??O?³¹d?C�«  «¡U?H?ŽùU?Ð W½—U?I?�    

UN?�«b¼Q� ÆU¹«e?L�« s� œbFÐ r?
²ð ©investment allowances)  «—UL?¦²?Ýö� WO?³¹dC�«

U?Nð«œ«d¹≈ W?HKJð Ê√ U?LK ¨ «—U?L?¦²?Ýô« s� WMO?F?� Ÿ«u½√ lO?−Að vK?Ž dO?¦JÐ «e?O?Kdð d¦?K√

w� W�U?FH�«Ë WDO?
³�« q?zUÝu�« Èb?Š≈Ë ÆW³?Q«dL�« W�u?NÝË W?O?�UH?A�« s� d³?K√ —bIÐ e?OL?²ð

WK¼R??L�« W?Kd??AK� w³?¹d?C�« œU??L?²??Žô« W?L??O?Q b¹b??×ð w¼ w³?¹d?C�« œU??L?²??Žô« ÂUE½ …—«œ≈

WKd?A�« q�UFðË Æw³?ÝU×?� bO?Q W¾O¼ vK?Ž ’Uš w³¹d{ »U?
Š w� mK³?L�« «c¼ ¢Ÿ«b¹≈¢Ë

W?O³¹d?C�« `z«uK�« qJ� lCB?ð YO×Ð ¨ÍœU?Ž w³¹d{ ‰u?L� ÍQ?K Èdš_« V½«u?−�« qK w�

uN� b?OŠu�« ·ö²?šô« U�√ ÆWO³¹d?C�«  «—«dQù« r¹bI²Ð Â«e?²�ô« p�– w� ULÐ ¨UNÐ ‰uL?FL�«



±≥

U?NÐU?
?Š s� ¢W?Ðu?×?
?L�«¢  «œU?L?²?Žô« s� l�bð q?šb�« W?³¹d?CÐ W?IKF?²?L?�« U?NðU?�«e?²�« Ê√

W?FzUC�« W?O½«e?OL?�«  «œ«d¹≈ sŽ WLz«œ W?H?BÐ  U�uK?FL�« d?�u?²ð WI¹dD�« Ác?NÐË Æw³¹d?C�«

 «¡U?H?Žù« ÂUE½ …—«œ≈ sJL¹Ë ÆW?Kd?AK� W?ŠU²?� ‰«eð ô w²?�« WO?³¹d?C�«  «œU?L?²?Žô« WL?O?QË

l� ¨WO?³¹dC�«  «œUL?²Žô« …—«œ≈ »uKÝ√ dO?³K bŠ v�≈ t³?A¹ »uKÝQÐ —UL¦?²Ýö� WO?³¹dC�«

ÆWÐ—UI� ZzU²½ oOI×ð

WO?³¹dC�«  «¡U?HŽù«Ë W?O³¹d?C�«  «œUL?²Žô« w� sO?²þu×K� nF?{ w²DI½ „UM¼ sJ�Ë    

‰u??�_« `�U??B� —U??O??²??šô« t¹u??A?ð v�≈ qO??Lð e??�«u??×�« Ác?¼ Ê√ w¼ v�Ë_« Æ—U??L??¦??²??Ýö�

…d� qK w�  «¡U?HŽù«Ë  «œU?L²?Žô« s� b¹eL�« dO?�uð r²¹ YOŠ ¨qł_« …d?OB?Q WO�U?LÝ√d�«

‰ö?G?²?Ý« ‰ËU?×ð b?Q WK¼R?L�«  U?Kd?A�« Ê√ W?O½U?¦�«Ë Æ‰u?�_« b?Š√ ‰«b³?²?Ý« U?N?O?� Íd?−¹

s� Ë√ …œb?F²?�  «¡UH?Ž≈ Ë√  «œUL?²ŽUÐ W?³�UDLK� ‰u?�_«  «– ¡«dýË lOÐ ‰ö?š s� ÂUEM�«

V−¹Ë Æe�«u×�« Ác?¼ q¦� vKŽ ‰uB×K� WK¼R?� dOž  UKdA�  U¹d?²A� qOKu?K qLF�« ‰öš

Æv½œ_« b×�« v�≈ dÞUBL�« ÁcNÐ ‰u�uK� WOzUQË  U½UL{ bL²FL�« ÂUEM�« sOLCð

qqqq−−−−FFFFLLLL����««««    „„„„öööö¼¼¼¼ùùùù««««

(accelerated q‡‡−??F?� „ö?‡‡‡‡¼≈ qJ‡?‡‡ý w� `MLð w?²�« W?O??³¹d?C�« e??�«u?×?�« ÍuDMð     

lOL?łË W²QRL�« W?O³¹dC�«  «¡UH?ŽùUÐ WD³ðdL�« »uO?F�« s� —bQ qQ√ vKŽ depreciation) 

sŽ ö?C� ≠ —U?L¦?²Ýö� W?O³¹d?C�«  «¡UH?Žù«Ë WO?³¹dC�«  «œU?L²?Žô« U¼d�uð w²�« U¹«e?L�«

qO?−?F²?�« œd−?� Ê≈ YO?ŠË Æ «¡U?H?Žù«Ë  «œUL?²?Žô« Ác?N� W?³?ŠUB?L�« »u?O?F�« vKŽ U?N?³KGð

b�u²?¹ U� ÊS� ¨W?OK�_« t²?HKJð “ËU−?²¹ ULÐ t?Kö¼≈ …œU¹“ v�≈ ÍœR¹ ô ‰u�_« b?Š√ „ö¼SÐ

¨p�– vKŽ …Ëö??ŽË ÆUDO?
Ð «—b?Q Èb??F?²¹ ô qł_« …d?O?B??Q ‰u?�_« `�U?B� Áu??Að s� tMŽ

YOŠ ¨ÂuLF�« tłË vKŽ W?HKJð qQ_« t½≈ ¨ôË√ ÆsO²O�U{≈ sOðeOLÐ q−FL�« „ö?N²Ýô« l²L²¹

Â«b??B??²??Ý« Âb???Ž W�U??Š w� tK?O??¦??� v�≈ W??³??
?M�UÐ® v�Ë_«  «u?M
�« w� lzU???C�« œ«d¹ù« Ê≈

Æq�_« d?LŽ s� W?O�U?²�«  «uM
�« w� qQ_« vKŽ tM� ¡e?ł œ«œd²?Ý« r²¹ ©q−?FL�« ”U?Ý_«

Ê√ sJL?L�« sL??� ¨V
?×?� W?²?QR?� W?H?BÐ q−?F?L�« ”U?Ý_« Â«b?B?²?Ý« d??�uð «–≈ t½≈ ¨U?O½UŁ

ÆdOBI�« ÈbL�« vKŽ  «—UL¦²Ýô« w� …dO³K …dHÞ p�– Y×²
¹

————UUUULLLL¦¦¦¦²²²²ÝÝÝÝôôôô««««    vvvvKKKKŽŽŽŽ    rrrrŽŽŽŽbbbb����««««    ‰‰‰‰UUUUJJJJýýýý√√√√

…bAÐ ©W�UB�«  «—UL?¦²Ýö� W�UF�« ‰«u�_« dO�uð Í√®  «—UL?¦²Ýô« vKŽ rŽb�« r
²¹    

U?HKÝ W�uJ×�« t?×MLð ‚U?H½≈ vKŽ ÍuDM¹ uN?� Æt�«b¼√ b?¹b×ð W�u?NÝ rž— ¨U?�uL?Ž bO?IF?²�«

 «–  «—UL?¦²Ýö� t?×MLð ULK¦� ¡U?I³�«  U�u?I� UN� d?�u²ð ô w²�«  «—UL?¦²Ýö� qÐU?I� ÊËœ

Æ«c³×� ÊuJ¹ U� «—œU½ —UL¦²Ýô« vKŽ rŽb�« Â«bB²Ý« ÊS� p�c�Ë ÆWO×Ðd�«
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…………ddddýýýýUUUU³³³³LLLL����««««    ddddOOOOžžžž    WWWWOOOO³³³³¹¹¹¹ddddCCCC����««««    eeee����««««uuuu××××����««««

WO�U?LÝ√d�« lK
�«Ë ÂU?B�« œ«uL�« ¡UH?ŽSK ¨…d?ýU³L�« d?Ož WO?³¹dC�« e?�«u×�« Ê√ kŠö¹    

¡«—Ë s� lHM?�« Ê√ U?L??K ‰ö?G?²??Ýö� W??{d?F??� e?�«u?Š w?¼ ¨W?�U??C?L�« W??L?O??I�« W?³¹d??{ s�

 U?H¹d?Fð s� ¡U?H?Žù« oO?³D²� U?� UŽu?½ W¼UłË d?¦?K√ —d?³?� W?LŁË Æpý l{u?� U?N�«b?B?²?Ý«

sJ�Ë Æ «—œU?B�« ÃU²½≈ w� W�b?B²?
L�« W?O�UL?Ý√d�« lK
�«Ë ÂUB�« œ«u?L�« vKŽ œ«dO?²Ýô«

V
Š …UHFL�«  U¹d²?AL�« Â«bB²Ý« ÊUL{ w� ¨‰U×�« WFO?³DÐ ¨sLJð ¡UHŽù« «c¼ WÐuF�

oÞUM� ¡U??A½≈ ‰ö?G?²?Ýô« «c¼ W??N?ł«u?� w� …b?O??H?L�« q³?
�« s?�Ë Æe?�U?×�« s� œu?B??I?L�«

W½uLC� ZzU?²M�« sJð r� Ê≈Ë ¨WIOQœ WOKd?Lł WÐUQd� U¼œËbŠ ŸUCš≈Ë  «—œU?B�« W−�UFL�

Æ‰«uŠ_« qK w�

qqqqOOOOFFFFHHHH²²²²����««««        UUUUOOOO����¬¬¬¬

Ë√ W??OzU??IKð U??�≈ W??O?³¹d??C�« e??�«u??×�« qO??F??Hð U??N�ö??š s� Íd?−?¹ w²�« W??O�ü« ÊuJð b??Q    

W?Lzö?L�« e?�«u?×�« vKŽ —U?L?¦?²?Ýô« ‰uB?×Ð W?OzU?IK²?�« qOF?H?²�« W?O�¬ `L?
ðË ÆW?OÐ«u?B?²?Ý«

v½œ_« b×�« q¦� ¨…œb×?L�« WOŽu{uL�« WOK¼_« dO¹U?FL� ÁƒUHO²Ý« `C²¹ Ê√ œd?−LÐ UOzUIKð

W?B??²?B??L�«  UDK
�« —Ëœ v?I?³¹Ë ÆœU??B?²??Qô« s� WMO?F??�  U?ŽUD?Q w� —U?L??¦?²??Ýô« W?L?O??I�

ÍuDM²� WOÐ«uB?²Ýô« qOFH²�« WO�¬ U�√ ÆdO¹U?FL�« Ác¼ ¡UHO²Ý« ÊUL{ œd?−� w� «—uB×�

s� wÐU?
M²?Ýô« d?¹b?I?²�« ”U?Ý√ vKŽ t?C?�— Ë√ e?�«u?×�« vKŽ ‰u?B?×?�« VKÞ —«d?Q≈ vKŽ

W?G?O� w?� …œb×?� W?OK¼ú� d?O¹U?F?� œu?łË ÊËœ ¨e�«u?×�« `MLÐ W?B?²?B?L�«  UDK
�« V½U?ł

`O²ð U?N½_ WOzU?IK²�« WO�ü« vKŽ W?OÐ«uB?²Ýô« qOF?H²�« W?O�¬  UDK
�« qCHð U?LÐ—Ë ÆWO?LÝ—

s� W??Žu?L??−?� ÂU??�√ …e?O??L�« Ác¼ ‰¡U?C??²ð Ê√ `łd??L�« sJ�Ë ÆW½Ëd??L�« s� d?³??K√ «—b?Q U??N�

w� W?O?�U?H?A�« v�≈ —U?I²?�ô« U?N?L¼√Ë ¨wÐ«u?B?²?Ýô« ·d?B?²�« W¹d?×Ð WD³ðd?L�«  öJA?L�«

«–≈Ë Æ`Ðd?²K� q¹U?×²�«Ë œU?
?H�« ‰UL?Ž√ Á—ËbÐ l−?A¹ Ê√ sJL¹ U?� u¼Ë ¨—«dI�« l?M� WOKL?Ž

wÐ«uB²Ýô« ·dB²�« W?�d� Ê«bI� u¼ WOzUIK²�« qOFH²�« WO�¬ —U?O²š« s� oKI�« YF³� ÊUK

W?OK¼ú� dO¹U?F?� WžU?O� u¼ p�c?� ÊUL?{ qC�√ ÊS?� ¨W?OzUM¦²?Ýô«  ôU?×�« l� q�UF?²�« w�

WF²L²L�«  «—U?L¦²Ýô« vKŽ e�«u×�« `M� dB²I¹ v²Š b¹b×?²�«Ë WQb�« s� sJL� —bQ d³KQÐ

qOKI??²Ð `BM¹ ¨Âu?L?F�« t??łË vKŽË Æ”U?O?IK� W?KÐU?I�«Ë W?O?Žu?{u??L�« …—«b?−�« d?O¹U?F??� vKŽQÐ

ÆWMJLL�« œËb×�« v½œ√ v�≈ e�«u×�« `M� WOKLŽ w� wÐ«uB²Ýô« dBMF�«
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hhhhBBBBKKKK����

w� „uJA??� »uKÝ√ u¼ —U??L?¦??²?Ýô« lO??−?A??²� W??O?³¹d??C�« e?�«u??×�« r¹b??Ið Ê√ kŠö¹     
lO−A²� WO−Oð«d²Ý« qC?�√ ÊS� rŁ s�Ë ÆnO�UJ²�« W¹œËœd� YOŠ s� ÂUŽ qJAÐ t²OŠö�

oO³DðË ·U?HýË d?I²
?� wLOEMðË w½u½U?Q —UÞ≈ dO�u?ð w¼ dL²?
� ”UÝ√ vK?Ž —UL¦?²Ýô«

UÝUÝ√ qJAð w²�« W?HK²BL�« ·«b¼_« sOÐ s�Ë ÆWO�Ëb�« ·«d?Ž_« l� o�«u²¹ w³¹d{ ÂUE½

¨U¼«u??Ý s� W¼U??łË d??¦??K√  «—d??³??� v�≈ bM²??
ð ·«b¼√ „U?M¼ ¨W??O?³?¹d?C?�« e?�«u??×�« `?ML�

W?O??³¹d?C�« e?�«u??×�« qK X
?OK� Æ‰U??¦?L�« qO?³??Ý vKŽ W?O?L??OKQù« W?O?L?M²�« lO?−?A?ð ·«b¼Q?K

 «¡UHŽù« tOKð ¨W?O³
M�« U¹«eL�« d³KQÐ q−F?L�« „ö¼ù« dŁQ²
¹ UM¼Ë ÆUN²O�UF?� w� W¹ËU
²�

vKŽ rŽb�«Ë W²QRL�« WO³¹dC�«  «¡UHŽù« U�√ ÆWO³¹dC�«  «œUL²Žô« Ë√ —UL¦²Ýö� WO³¹dC�«

e?�«u??×�« »UM²?ł« s?O?F?²¹ ¨W??�U?Ž …b?ŽU??I?KË Æ«e?O??Lð e?�«u??×�« qQ√ sOÐ s� wN??� —U?L?¦??²?Ýô«

œËb×�« oO?{√ w� wÐ«uB²Ýô« d¹b?I²�« v�≈ ¡u−K�« wG?³M¹ ULMOÐ ¨…dýU³?L�« dOž WO?³¹dC�«

Æe�«u×�« `M� bMŽ

 WWWWOOOO³³³³¹¹¹¹ddddCCCC����««««    WWWWÝÝÝÝUUUUOOOO



����UUUUÐÐÐÐ    ooooKKKKFFFF²²²²¹¹¹¹    UUUULLLLOOOO����    WWWWOOOO����UUUUMMMM����««««    ÊÊÊÊ««««bbbbKKKK³³³³����««««    ttttłłłł««««uuuuðððð    wwww²²²²����««««        UUUU¹¹¹¹bbbb××××²²²²����««««

v�≈ W?łU??×Ð wL�U?F�« œU??B?²?Qô« w� q�UJ�« ÃU??�b½ö� vF?
ð w?²�« W?O?�UM�« Ê«b?K³�« qF�    

—Ëœ v�≈ »d??Q√ —Ëœ W?Ý—U?L??� s� U?N?ðU?�uJŠ sJ?L?²ð v²??Š vKŽ√ w³¹d??{ Èu?²??
?� oO??³Dð

U� nF{ v�≈ jÝu?²L�« w� qBð WO³¹d{  «œ«d¹≈ oI×ð w²�« W?OŽUMB�« Ê«bK³�«  U�uJŠ

…—U?−?²�« Vz«d?{ vKŽ U¼œU?L?²Ž« iO?H?Bð W?O?�UM�« Ê«bK³K� wG?³M¹Ë ÆW?O?�UM�« Ê«bK³�« t?I?I?×ð

s� b¹e� W¾³Fð w� ULOÝ ô ¨WO³KÝ e�«uŠ sŽ p�– dH
¹ Ê√ ÊËœ ¨«œUŠ UCOHBð WOł—UB�«

sO?F?²¹ ¨ U¹b?×?²�« Ác?N� Íb?B?²�« vM
?²¹ v?²?ŠË ÆwB?B?A�« qšb�« W?³¹d?{ s�  «œ«d¹ù«

…œ«—ùUÐ l²??L??²�«Ë W?G�U?Ð W?QbÐ r?NðU¹u�Ë√ b¹b??×ð Ê«bK³�« Ác?¼ w�  U?ÝU??O??
�« wF½U??� vKŽ

VK«uð wJ� W?O³¹d?C�«  «—«œù« e¹eFð sO?F²¹ p�cK ÆW?�“ö�«  UŠö?�ù« ¡«dłù W?OÝU?O
�«

 ÆWO³¹dC�« WÝUO
�« bOF� vKŽ WÐuKDL�«  «dOOG²�«
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WžUO� `³Bð ¨‰«u�_« ”Ëƒ— WKdŠ w� W½Ëd?L�« …œU¹“Ë W¹—U−²�« eł«u×�« —UON½« l�Ë    

v�≈ WłU?×�U� ÆWO?�UM�« Ê«bK³K� W³?
M�UÐ  U¹b×²�UÐ W?¾OK� WL?N� WL?OK
�« WO?³¹dC�« WÝU?O
�«

…b¹«e?²� ·ËU?B� b�u?²Ý W?Oł—U?B�« …—U−?²�« vKŽ Vz«dC�« q×?� WOK×?L�« Vz«dC?�« ‰öŠ≈

rzöL�« Ÿœ«d�« v�≈ dI²H¹ ‰«e¹ ô Íc�« d�_« ¨rNŠUÐ—_ V½Uł_« s¹dL¦²
L�« q¹u×ð ÊQAÐ

W¹U?H??K Âb?ŽË w³¹d??C�« ‰ö?G??²?Ýô« W?×??�UJLÐ W??OMF?L�« W??O½u½U?I�« ’u??BM�« nF??C� «dE½

s�Ë ÆWO�UM�« Ê«bK³�« s� dO¦K w� WO³¹dC�«  UÐU
×�« WFł«dLÐ sOB²BLK� wMH�« V¹—b²�«

 ÆWł—œ vBQ_ U×K� U³KD� d³²F¹ pKð —uBI�« sÞ«u� W�«“ù œuN−�« d�UCð ÊS� rŁ

w� W¹d?×�« qHJ¹ r?�UŽ w?� W?ÝUO?
�« b?O?F?� vKŽ d?š¬ U¹b?×ð w?³¹d?C�« f�UM²�« b?F¹Ë    

 UOÝUÝ√ v�≈ —UI²�ô« l� ≠ WO³¹dC�« e�«u×�« WO�UF� X×³�√ bI� Æ‰«u�_« ”Ëƒ— WKdŠ

lO?A¹ w³¹d{ ÂUE½ Í√ `?³B¹ Ê√ s� d?H� ôË Æ„uJA?�« tÐ jO×ð «d?�√ ≠ Èdš√ W¹—Ëd?{

Ê«bK³�UÐ ÍdŠË Æ`Ðd?²�« qł√ s� q¹U×²�« ‰UL?Ž_ W³Bš U{—√ e?�«u×�« Ác¼ Â«bB²?Ý« tO�

…«œQK …œb?×L�« ·«b¼_«  «– d?Ož W?O³¹d?C�« e�«u?×�« vKŽ œUL?²Žô« sŽ r−?×ð Ê√ WO?�UM�«

vKŽ UN?LzUŽœ aOÝdð …b?ŽUB�« UN?Q«uÝ_ vM
²¹ v²?Š p�–Ë ¨—UL¦?²Ýô« lO−?A²� WO?ÝUÝ√

 ÆrOKÝ ”UÝ√

 «œ«d¹ù« qL−?� w� W¹UGK� qO?¾{ —bIÐ rN?
ð wBBA?�« qšb�« Vz«d{ ÊS� ¨«d?Oš√Ë    

W¹—«œù«Ë WOKJ?ON�«  «—U³?²Žô« sŽ dEM�« iGÐË ÆW?O�UM�« Ê«bK³�« s� b¹b?F�« Èb� WO?³¹dC�«

Ã—UB�« w� œ«d�_« qšœ —UL¦?²Ý« UNÐ Íd−¹ w²�« W�uN
�« Èb� ÊS� ¨WÝU?O
�«  «—U³²Ž«Ë

«c¼ vKŽ W??³¹d?C?�« ÷d?� ÊS?� r?Ł s�Ë ÆW?−??O?²M�« Ác?¼ oO?I??×ð w� Wþu?×?K� W?ł—bÐ rN??
¹

…dO?³K  «b?OIFð w?� qFH�UÐ V³
?ð U� u¼Ë ¨WO?�UM�« Ê«bK³�« ÂU�√ U?LO?
ł U¹b×ð b?F¹ qšb�«

lO?−A?²� w�U?L�« qšb�« vKŽ Vz«dC?�« rEF� ¡U?G�SÐ X�U?Q WOMOðö�« U?J¹d�√ w� Ê«bKÐ …b?F�

Æqš«b�« w� ¡UI³�« vKŽ ‰«u�_« ”Ëƒ—
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