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„uM³�« qB?� vKŽ b?ŽU?�¹ Íc�U� ÆW?žd?H?L�« WI?K×�« t³?A¹ U?� vKŽ W?OKL?F�« Ác¼ ÍuDMðË
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 ÆÍœUN²łô« d¹bI²�« v�≈ W�U{ùUÐ ¨WO�uLF�« WO½«eOL�«  UF�uðË `Ðd�« …U�U×�
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ZNML� U?I?O?³Dð W?OJ¹d?�_« …b?×?²L�«  U?¹ôu�« w� ”ö?�ù« Êu½U� —U?³?²?Ž« sJL¹Ë Æw{U?I?²�«
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WO?HBð ¡«dłSÐ `L?�ð UL� ¨qL?F�« w� U¼—«dL?²Ý« WO½UJ�≈ b?FÐ ULO?� —dI²¹ w²�«  U?�dA�«

s� sOM¹bL�« W¹UL?Š W�UŠ w� wG³M¹ t½√ dOž Æ—«d?L²Ýô« vKŽ …—œUI�« dOž  U?�dAK� WLEM�
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s¹c�« ÊuMz«b�« V³?�²¹ U?� «dO?¦�Ë Æ‰U?L�« ”√— w� W�—U?A� v�≈ tK¹u?×ð Ë√ s¹b�« iOH?�ð
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VM−ð sJL¹Ë ÆWOð«u?� ◊ËdAÐ rNB?BŠ ¡«dý vKŽ W?O³Kž_« ÊuK¦L¹ s¹c�« sOMz«b�« —U?³łù

rOEM²�« …œUŽ≈ jDš vK?Ž WI�«uL�« ÊuJð ÊQÐ `L?�ð bŽ«u� l{uÐ W?OIO?�M²�« WKJAL�« Ác¼
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 ö�UF?L�« ¡«dł≈ s� «dJ³� ¡UN²?½ôUÐ WKJON�« …œUŽ≈ Z�U½d³� W¹«b³?�« WF�œ ¡UDŽ≈ sJL¹Ë

 ö?�UF?L�« rOO?Ið WÐuF?	 V³?�Ð dšQ?²ð U� «d?O¦?� WKJO?N�« …œUŽ≈ Ê√ p�– ªU?O³?�½ W×?{«u�«

  Æ U�dA�«  U½UOÐ WO�uŁu� ÂbŽË ÍœUB²�ô« —«dI²Ýô« ÂbF� W−O²½

v�≈ ”ö�ù«  «¡«dłSÐ WIKF²L�«  UŠö	ù« c?OHMð w� WK¹uD�« dOšQ²�«  «d²�  œ√ b�Ë
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”ö?�ù« Êu½U?� Õö	≈ s� X?N²½« b?� pO?�JL�« sJð r?� ¨≤∞∞∞ ÂUŽ W¹«bÐ l?�Ë ÆUN?²¹U?N½Ë

cM� ’U??��« ŸUDI�« vKŽ „uM?³�«  U?�U?I?×??²?Ý« w� œU?Š ÷U??H?�½« ÀËb?Š s� r?žd�« vKŽ

Êu½U?� WO�U?F?� ÂbŽ X?³³?�ð ¨U?OÝ¬ ‚d?ý w�Ë .±ππµ ÂU?Ž w� œö³�« U?NÐ  d� w²�« W?�“_«

 U�uI� U?N� d�u²ð ô w²�«  U�dA�« —«d?L²ÝUÐ `LÝ t½_ WKJON�« …œUŽ≈ W?�UŽ≈ w� ”ö�ù«

¨÷ËdI�«  U½U?L{ qOB×ð s� „u?M³�« lM� vKŽ ÁdOŁQð dB?²I¹ r� Íc�« d�_« ¨—«dL?²Ýô«
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«c¼ w� Êu¹b?�UÐ q¹u?L?²�« W??³?�½ Ê√ d?O??ž ÆlÝ«Ë ‚UD½ vKŽ  U??�d?A�« WKJO¼ …œU??Ž≈ r²ð

WIKF²L�«  öJAL�«Ë ◊dHL�« —UL¦²?Ýö� UÝUJF½« q¦L¹ ULO� ¨W¹UGK� WFHðd� XKþ ŸUDI�«
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W?³?�½ iHš w� o?I×ð Íc�« r?NL�« Âb?I?²�« s� ržd�UÐË Æ„uM³�« w?� qOG?A?²�«  «œ«d¹≈Ë

r� ÂbI?²�« «c¼ Ê√ kŠöL�« sL� ¨…d?Oš_«  «uM��« ‰ö?š  U�dA�« w� Êu¹b�UÐ q¹u?L²�«

œU×�« ÷UH�½ô« V³�?Ð UC¹√ UL½≈Ë ¨V�×� wLN��« ‰UL�« ”√— …œU¹e� W?−O²½ oI×²¹

ÆÍœUB²�ô« lÝu²�« ‚UD½ s� b×¹ b� Íc�« d�_« ¨ U�dA�« ÷«d²�« ‰bF� w� UO³�½

v�Ë√ WF?�œ ¡UDŽ≈ v�≈ ·bNð dOÐ«bð À«b?×²ÝUÐ  UDK��« XK−?Ž ¨≤∞∞≤ ÂUŽ w�Ë   

…œUŽ≈ vKŽ WI�«uLK�  U�dA�«Ë „uM³�« XO?ŽœË Æ U�dA�« ŸUD� w� WKJON�« …œUŽ≈ WOKLF�

”√— w� rN?Ý_ U?N?K¹u?×ð Ë√ U?N½u¹œ ◊U?I?Ý≈ qÐU??I?� w� r�U?×?L�« ‚UD½ Ã—U?š W?KJO?N�«

 «œU??×ð«Ë W?OM?F?L�«  «—«“u?�« U?N??²?F??{Ë w²�« W??O?N??O??łu?²�« ∆œU??³?L?�«Ë oH?²?¹ U?LÐ ‰U??L�«

Êu½U� w¼ …b¹b−�« WO−Oð«d²?Ýô« UNO�≈  bM²Ý« w²�« fÝ_« X½U�Ë Æ„uM³�«Ë  U�dA�«

…b¹b?−�« W?O?NO?łu?²�« ∆œU?³?L�«Ë ¨ U?�dA�« ”ö?�≈ ÊQ?AÐ b¹b?−�« w½b?L�« qO¼Q?²�« …œU?Ž≈

—Ëb�«Ë ¨ U???�d??A�« ŸUD� w?� WKJO???N�« …œU??Ž≈ —UÞ≈ X?L??Žœ w²�«Ë Êu?¹b�« WKJO?¼ …œU??Žù

(Resolution and Collection Corpora- qOB?×²�«Ë W¹u?�²�« W�?ÝRL� b¹«e?²L�«

 Æ„uM³K� WO�uLF�«  UO½«eOL�« WKJO¼ …œUŽ≈ dO�O²� X¾A½√ w²�« tion)



∏ 

    WWWWOOOO����uuuuJJJJ××××����««««    WWWW����————UUUUAAAALLLL����««««    qqqqJJJJýýýý    ————UUUUOOOO²²²²šššš««««

s� VK?D²ð  U???�d??A�« ŸU?D� w� ‚UD?M�« W??F???Ý«Ë WKJ?O??N�« …œU???Ž≈ Ê√ WÐd??−???²�« X²???³Ł√

WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô« nO�UJ²�« s� b×�«Ë ¨ U¹u�Ë_« l{u� ÍœUO� —ËbÐ ÂUOI�« W�uJ×�«

 UŽU?Lł U?N{d?Hð w²�«  U�u?FL�« l� q�U?F²�«Ë ¨‚u?��« ‚UH?š≈  ôUŠ W?−�UF?�Ë ¨ U�“ú�

vKŽ «dO?³� «œUL²Ž«  U?�dA�« WKJO¼ …œUŽ≈ w� W�uJ?×�« —Ëœ bL²F¹Ë Æ–uHM?�«  «– `�UBL�«

W?�—U?A?�Ë W?O?ŽU?L?²?łô« U?N?³?�«u?ŽË b?I?F?L�« U?N?FÐUD� «dE?½ …b?Š vKŽ bKÐ q�  U?O?	u?B?š

∆œU?³??L�« s� U?O?³??�½ qOK� œb?Ž Èu??Ý d?�u?²¹ ô «c??N�Ë  ÆU?N?O??� lL?²?−??L�« d?	UMŽ nK²??�?�

 ôU−LÐ W?½—UI� ULO?Ý ô ¨WÝUO��«  «—U?Oš rOEM²� W×{«u�« ‚dD?�« Ë√ W�UF�« WOKO?GA²�«

ZNML�«Ë ÆqL?F�« ‚uÝ Õö	≈Ë w�U?LÝ√d�« »U�?×�« d¹d×²?� WOKJO?N�« WÝUO?��« w� Èdš√

VOðd???²Ð W??�uJ×?�« …œU??O??IÐ  U??�d???A�« WKJO?¼ …œU??Žù ‚dÞ fL??š W???Ý«—œ u¼ UM¼ l³???²??L�«

 ÆWO�uJ×�« W�—UAL�«  U¹u²�L� ÍbŽUBð

WO�uJ×�« WÞUÝu�«

ÊU?� «–≈ „uM³�« sOÐ U?LO?� Ë√ „uM³�«Ë  U?�d?A�« sOÐ W?O�uJ×?�« WÞUÝu�« —d?³¹ U?� „UM¼

ÆU?NOKŽ s¹—œU?� d?Ož Ë√  U?�dA�« ŸU?D� w� WKJON�« …œU?Ž≈ …œU?O� w� sO?³?ž«— dO?ž ÊuMz«b�«

W?O??{ËU?H??²�« …u?I�« ◊d??� Ë√ w�d?B??L�« ‰U?L�« ”√— d??�uð Âb?Ž p�– »U??³?Ý√ s� ÊuJ?¹ b?�Ë

 öJA?� qŠ v�≈  U?�d?A?�« Ë√ „uM³�« l�bð e?�«u?Š v�≈ —U?I?²?�ô« Ë√ sOMz«b?�« Ë√ sOM¹b?LK�

ÊU??� nO�UJ?ð sŽ d??H?�?ðË WKJO??N�« …œU??Ž≈ …b??� W�UÞ≈ v�≈ q�«u??F�« Ác?¼ ÍœRð b??�Ë ÆÊu¹b�«

sJL¹ ¨o?�«e?L�« Ác¼ VM?−?²�Ë ÆŸ«œ öÐ W?M¹b?L�«  U??�d?A�« W??O?H??Bð sŽË qÐ U??N?³M−?ð sJL¹

‰UJý_« q?C??�√Ë ÆU??L??OE?Mð d??¦??�√ —U?Þ≈ w� Ë√ wL??Ý— d??O???ž qJAÐ jÝu???²ð Ê√ W??�uJ?×K�

pMÐ W¹UŽ— X×ð …b?×²L�« WJKL?L�« w� o³DL�« ¢ÊbM� ZNM�¢ u¼ WOL?Ýd�« WÞUÝuK� W�Ëd?FL�«

 Æ©≥ —UÞù« lł«—® «d²K−½≈

vKŽ r²ð  U??�d?A�« WKJO?¼ …œU?Ž≈ X½U?� «–≈ U?³??ÝUM� W?O?�uJ×?�« WÞU?Ýu�« —UÞ≈ d?³??²?F¹Ë

VKD²¹ tMJ�Ë ¨n^OJ²�« WO½UJ�≈Ë W½ËdL�« ZNML�« «c¼ d�u¹Ë Æ…b½U?�� W¾OÐ w�Ë œËb×� ‚UD½

U?NK�Ë ≠ U³?ÝUM� U?OL?OEMð «—UÞ≈Ë «d?I?²�?� UOK?� «œUB?²�«Ë W?O?�«bB?� «– U?O�uJŠ UDO?ÝË

Ê√ sO?³ð t½√ dO?ž ÆÕU−MÐ ZNM?L�« «c¼ o³D¹ YOŠ …b?×²?L�« WJKL?L�« w� …d�u?²�  U?H	«u?�

 ÆV½Uł_« sOMz«b�« W	Uš ¨dO³� sOMz«b�« œbŽ ÊU� «–≈ q�√ …bzU� oI×¹ ÊbM� ZNM�



 π

  W�uJ×�« s� W�uLL�« e�«u×�« rE½

t�u?Lð UH?KÝ bF?� ÂUE½ o�Ë Âb?Ið w²�« W?O�UL?�« e�«u?×�« Â«b?�²?Ý« b?OH?L�« s� ÊuJ¹ b?�

 U?�U??H?šù« X½U??�Ë ¨W?O?L?E½ W?IzU??{ W?�d?A�« U??NÐ d?Lð w?²�« W?IzU??C�« X½U?� «–≈ W??�uJ×�«

œ—«u?� s� wHJ¹ U?� W?�uJ×�« Èb� ÊU?�Ë ¨WKJO?N�« …œU?Ž≈ ÂU?�√ U?IzUŽ W?L?OEM²�« Ë√ W?O?�u?��«

    WWWW����dddd²²²²AAAA����    …………UUUU½½½½UUUUFFFF����    vvvvKKKKŽŽŽŽ    ÍÍÍÍuuuuDDDDMMMM¹¹¹¹    ¢¢¢¢ÊÊÊÊbbbbMMMM����    ZZZZNNNNMMMM����¢¢¢¢    ≠≠≠≠≥≥≥≥    ————UUUUÞÞÞÞùùùù««««

WÞU?ÝuK� ·Ëd?F?� ‰U?¦?� qC?�√ …b?×?²L?�« WJKL?L�« w� Âb?�?²?�L?�« ¢ÊbM� ZNM�¢ b?F¹

«d??²K?−½≈ pMÐ W¹U???Ž— X×ð o³D?ð w²�« ∆œU??³??L?�« s� W??Žu??L??−??� q?JA¹ u¼Ë ÆW??O???L??Ýd�«

ZNM� Âu?I¹Ë Æ„uM³�« sOÐ ŸUL?łù« oO?I×ð vKŽ b?ŽU�¹ Í—U?OF?� —UÞ≈ œU−¹ù Âb?�²?�ðË

  ∫WO�U²�« ∆œU³L�« vKŽ ÊbM�

W?LzUI�« W?O½U?L?²zô«  öO?N?�²�UÐ „uM³?�« kH²?×ð ¨ öJA?L� W?�dý X{d?Fð «–≈ •
ªUNÝö�≈ W�dA�« sKFð v²Š ◊uG{ Í√ ”—ULð ôË

ªUF� „uM³�« qLFð •
WK�U?A�«  U�uKF?L�« ”UÝ√ vKŽ ô≈ s¹b?L�« q³I?²�?� ÊQAÐ  «—«d?I�« c�?²ð ô •

ªWOMFL�« ·«dÞ_«Ë „uM³�« lOLł sOÐ W�œU³²L�«

…U½U???F??L�« s?� —b??� „UM?¼ sJ�Ë U???NÐ ·d??²???F??� W¹u?�Ë_«  «–  U??�U???I??×???²??Ýô« •
 ÆW�d²AL�«

¨W?O?½u½U?I�«  «b??O?I??F?²�« w?� ‚«d?žù« VM−??²� wL??Ý— h½ w� ÊbM� ZNM?� Ã«—œ≈ r²¹ r�Ë

W??I??�«u?L�« v?KŽ b??L?²??F¹Ë l¹u?D²K� öÐU??�Ë U½d??� ÊuJ¹ Ê√ w?G?³?M¹ —UÞù« «c¼ Ê_ U??C¹√Ë

±∂∞ s� d?¦?�√ w� «d?²K−½≈ pMÐ W?�—U?A?LÐ ÊbM� Z?NM� o³Þ b?�Ë Æ„uM³�« s� W¹—U?O?²?šô«

 .±ππ∑≠±π∏π …d²H�« ‰öš W�UŠ

U?� Ê≈ ¨l³D�UÐË Æ‰U?×�« vC?²I?� V�?Š t?F¹uDð WO?½UJ�≈ w� ÊbM� ZNM� …u?� sLJðË

…b?×²?L�« WJKLL�« w� ö?NÝ  U?�dA?�« Êu¹œ WKJO¼ …œUŽ≈ vKŽ ZN?ML�« «c¼ oO³Dð qF?−¹

tÐ rN?�¹ Íc�« —Ëb�« W�P{Ë ¨wK?J�« œUB?²�ô« —«d?I²?Ý«Ë ¨wLO?EM²�« ŒUML�« W�¡ö?� u¼

ŸU?D� w?� Êu¹b?�« WK?JO?¼ …œU?????Ž≈ dð«u?ð Âb?????Ž t?K� p?�– s� r?¼_«Ë ¨V½U?????ł_« Êu?Mz«b?�«

s� rŽbÐ ÊbM� ZNM� ÕU−½ X³Ł ¨ŒUML�« «c¼ w�Ë ÆtKLAð Íc�« ‚UDM�« oO{Ë  U�dA�«

ÆWOŽu{u� s� tÐ eOL²¹ U�Ë «d²K−½≈ pMÐ UNÐ l²L²¹ w²�« WFL��«



±∞ 

ÕU?²ð W?O�U?�  U½U?Ž≈ Ë√  UMO?�Qð qJý w� e?�«u?Š rEM�« Ác¼ sL?C?²ð U?� …œUŽË ÆW?O½«e?O?L�«

W�UÞ≈ sŽ sO?Mz«bK�  U?C¹u?Fð e??�«u?×�« sL?C?²ðË ÆwŽuÞ ”U??Ý√ vKŽ sOM¹b?L�«Ë s?OMz«bK�

¨·dB�« —U?FÝ√Ë …bzU?H�« —UFÝ√  U½U?L{ «c?�Ë ¨ÕUL��«  «d?²�Ë s¹b�« ‚U?I×²?Ý« ‰Uł¬

nO�U?Jð sOÐ WK{U??H??� ¡«d??ł≈ W??�uJ×�« vK?Ž V−¹Ë ÆwL??N??��« ‰U??L�« ”√— a{  U??OKL??ŽË

WIzUC�« nOH?�ð UNII×¹ w²�« WOL?EM�« U¹«eL�«Ë wMFL�« ÂUEM�« vKŽ W³ðd²L�« W?�UF�« WO�UL�«

 UMO½UL?¦�« qz«Ë√ w� WO?�uJŠ  UO−?Oð«d²Ý« pO?�JL�« XI³Þ b?�Ë Æ U�dA�« U?NÐ dLð w²�«

Æ©≤∞≠±µ  U×HB�« w� W�U×�«  UÝ«—œ lł«—® wKOý XKF� p�c�Ë ¨ UMOF�²�« nB²M�Ë

„uM³�« WKLÝ— …œUŽ≈

w� —UA²½ô« WF?Ý«Ë Êu¹b�«  öJA� ÊuJð Ê√ WO�dBL�« WKLÝd�« …œUŽ≈ w?Žb²�¹ UL�

…œU?Ž≈ w� W?³?ž«— „u?M³�« ÊuJðË ¨w�d?B?L�« ÂUE?M�« W?�ö?�Ð d?Cð YO?×Ð  U??�d?A�« ŸUD�

sŽ  U�d?A�« ŸUDI½ô W−?O²M� ÆW?LNL�« Ác?NÐ ÂUO?I�« vKŽ …—œU�Ë U¼œd?HLÐ  U�d?A�« WKJO¼

œU?B?²?�ô« —«d?I?²?Ý« ÂbŽ …œU?F�« w?� fJF¹ U?� u¼Ë ≠ WK¹uÞ …b?L� U?N½u¹œ  U?Žu?�b?� ¡«œ√

W?łU?×�« Q?AMðË ÆÁœU?HM²?Ý« v�≈ d?�_« qB?¹ b?�Ë w�d?B?L�« ‰U?L�« ”√— iH?�M¹ ≠ wKJ�«

U� q� u¼ b¹b?−�« ‰UL�« ”√— ÊU?� «–≈ w�dBL�« ‰U?L�« ”√— …œUF²?Ýô ÂUF�« q¹u?L²�« v�≈

W??�“ö�«  «—b??I?�«Ë e??�«u??×�« U??N¹b� X?½U??� «–≈ Í√® Êu¹b�« WKJ?O¼ …œU??Žù „uM³?�« t??łU??²??×ð

wHJ¹ ’U��« ŸUDI�« s� b¹bł ‰U� ”√— vKŽ ‰uB×�« l�u²L�« dOž s� ÊU�Ë ©UN²¹u�²�

ÆœU²FL�« u×M�« vKŽ qLF�« v�≈ UNðœuF�

oO??�M?ð vKŽ …b??ŽU??�??LK� W??O??�d??B??L?�« WKJO??N�« …œU??Žù …b¹b??ł W??¾??O?¼ Q??AMÔð U??� …œU??ŽË

oO?�œ rO?O?I?ð ¡«d?ł≈ W?¾?O?N�« pKð vKŽ s?O?F?²¹Ë ÆWKL?Ýd�« …œU?Ž≈ ÕU?−½ù W??�“ö�«  U?ÝU?O?��«

ÊuJð b?� w²�«Ë ¨W?O�d?B?L�« WKL?Ýd�« …œUŽù W?−?O²½ W?�U?F�« WO�U?L�« U?NKL?×²ð w?²�« nO�UJ²K�

”√— WL?O� iO?H�ð wG?³M¹Ë Æp�c� W−?O²½ oI×?²²?Ý w²�« U¹«eL�« qÐU?I� w� ¨ŸUH?ð—ô« WG�UÐ

b�Q?²K� W?O�d?BL�« WKL?Ýd�« …œUŽ≈ w� W?�UF�« ‰«u?�_« Â«b�?²Ý« q³?� rzUI�« wL?N��« ‰U?L�«

q−F¹ U?L�Ë Æ¡VF�« «c¼ w� ‰œU?F�« rN³O?B½ s� d¦�√ «uKL?×²¹ s� Vz«d?C�« wF�«œ Ê√ s�

…œU?Ž≈ sŽ W�ËR?�?L�« W?¾?O?N�« Âu?Ið Ê√ ◊«d?²?ý« ’U?��« ŸUDI�« …d?DO?Ý v�≈ „uM³�« …œu?FÐ

W¾O?N�« ÊS� «dOš√Ë ÆUI?³�� …œb×L�« ◊Ëd?A�« ¡UHO²Ý« bMŽ W?OLN��« U¼e�«d?� q×Ð WKJON�«

U?N�u	√ …—«œ≈ „uM³K� w?G³M¹ ÊU?� «–≈ U� d?¹dIð w� wÝU?Ý√ —ËbÐ  ôU?×�« rEF� w� Âu?Ið

  ÆÈdš√ WNł v�≈ Ë√ ‰u	_« …—«œ≈  U�dý ÈbŠ≈ v�≈ UN�u×ð Â√ UN�HMÐ WHOFC�«

U?N� ÷d??F?²¹ w²�« W¹œU??F�«  U?�“_« nO�UJ?ð “ËU?−ð v�≈ WKL??Ýd�« …œU?Ž≈ nO�UJð q?O?LðË

mK³ðË ÆVO²?J�« «c¼ w� Y×³�« bO?� WOLE?M�« WO�UL�«  U?�“_« …b×� «dE½ ¨w�d?BL�« ŸUDI�«



 ±±

•±¥ v�≈ •∑  ‰œUF¹ U� W?ODLM�« WO�dB?L�«  U�“_« w� WO�d?BL�« W¹u�²�« W?OKLŽ nO�UJð

v�≈ XK	ËË UO�?O½Ëb½≈ w� •µ∞  “ËU−ð b� X½U� Ê≈Ë ¨wK×L�« ZðUM�« w�UL?ł≈ s� U³¹dIð

 ÆwKOý w� •¥±

w� œu�¹ UL� W?NÐUAL�« ŸU{Ë_« qþ w� U¼—d?³¹ U� WO�dBL?�« WKLÝd�« …œUŽù ÊuJ¹Ë

…œU?Ž≈ Ê√ dO?ž ÆÊu¹b�« W¹u?�ð vKŽ …—b� d?¦�√ „uM?³�« ÊuJð Ê√ vKŽ ¨WO?�uJ×�« rEM�« W�U?Š

Èb� b�u?ð b?� U??N½≈ YO??Š ¨¢ÍuMF??L�« dD?��«¢  öJA??� s� …b¹b??ł WKJ?A?� oK?�ð WKL??Ýd�«

”U?Ý√ vKŽ dÞU?�L�« W?O�U?Ž ÷Ëd� w?� b¹b−�« ‰U?L�« ”√dÐ …d?�U?IL�« vKŽ «e?�U?Š „uM³�«

vKŽ öC�Ë ÆUNM� …ułdL�« …bzUH�« ÷Ëd?I�« Ác¼ oI×ð r� «–≈ WKLÝd�« …œUŽ≈ —dJ²Ý UN½√

U??Nð“u??Š w� w²�«Ë U??¦¹b??Š U??N??²KL??Ý— …œU??F??L�« „uM³�« ÂU??�√ ·«b¼_« »—U??C??²ð b??� ¨p�–

VM−?²�Ë ÆWK?JO?N�« …œU?ŽSÐ W?LzU?I�«  U?�d?A�« w� wL?N?�?�« ‰U?L�« ”√— s� …d?O?³?� hB?Š

W??Ý—U??L??�Ë WÐU??�d�« s?O??�??×??²� d??OÐ«b??²Ð WKL??Ýd?�« …œU??Ž≈ qO??LJð wG??³?M¹ ¨ÍuMF??L�« d?D��«

ŸUD� s� …d?O?³?� W?B?Š „uM³�« „ö?²?�UÐ d?�_« wN?²½« «–≈ W?	U?š ¨„uM³�« w�  U?O?Šö?B�«

…œb×?� WO?�dB?� dOÐ«b?²Ð WO?�dB?L�« WKLÝd�« …œU?Ž≈ jÐ— bO?HL�« s� ÊuJ?¹ b�Ë Æ U�d?A�«

 Æ U�dA�« Êu¹œ WKJO¼ …œUŽù

‰u	_« …—«œ≈  U�dý

œb?Ž ÊU?� «–≈ ‰u?	_« …—«œù W?�uJ×�« s� W�u?L?� …b¹b?ł W?�d?ý fO?ÝQð d?�_« VKD²¹

Wł—bÐ WKJON�« …œU?Ž≈ ‚uFð WOzeł W¹œUB?²�« q�«uŽ „UM¼ X½U�Ë «dO?³� …d¦F²?L�«  U�dA�«

¨W?H?O?F?C�« …—«œù«Ë W?C?H?�L?�« ‰«u�_« ”Ëƒ—  «– „u?M³�« w¼ q�«u?F�« Ác¼ r¼√Ë Æ…œU?Š

„uM³�« sOÐ ÈuI�« Ê“«uð ‰ö?²š«Ë ¨WO�d?BL�« Êu¹b�« W¹u�ð ‰U?−� w� …d	UI�«  «d?³��«Ë

ö?C� W?�uŁu� W?O�U�  U?�uKF?� r¹bI?²� W�“ö�«  «—b?I�« v�≈  U?�dA�« —U?I²?�«Ë ¨ U�d?A�«Ë

ÆW?�?�U?F?L�« W?O?LEM?�« V�«u?F�« Èd?š√ …d?�Ë ¨ U?�uKF?L�« Ác¼ r¹b?I?ð w� U?N?²?³?ž— Âb?Ž vKŽ

”√— dO�uðË W�ËbFL�« ÷ËdI�« ¡«d?ý W�uJ×�« s� W�uLL�« ‰u	_« …—«œ≈  U�dA� sJL¹Ë

wKO?G?AðË w�U?� —Ëb?Ð ÂU?O?I�«Ë sOM¹b?L�« l� ÷ËU?H?²�«Ë  U?�d?A�«Ë „uM?³K� wL?N?��« ‰U?L�«

¨W�U?F?� d?O?ž ”ö?�ù«  «¡«d?łSÐ W??B?²?�?L�« r�U?×?L�« X½U?� «–≈Ë ÆWKJO??N�« …œU?Ž≈ w� jA½

‚UD½ Ã—U??š ”ö?�ù«  «¡«d?łù W?O�¬ W?ÐU?¦?LÐ U?C?¹√ ‰u?	_« …—«œ≈ W?�d?ý ÊuJ?ð Ê√ sJL¹

sL?Cð WO?�ÝR?� WO?²×ð W?OMÐ W?�U�≈Ë œb?B�« «c¼ w� l¹dA?ð vKŽ o¹bB?²�« Ê_ ¨r�U×?L�«

w²�« ÷Ëd??I�« q¹u?×?ð sJL¹Ë Æö¹uÞ U??²?�Ë ‚d?G??²?�ð Ê√ s?JL¹ ”ö?�ù«  «¡«d??ł≈ W?O�U??F?�

Æ·UDL�« W¹U?N½ w� —uNL?−K� UN?FOÐË wL?NÝ ‰U� ”√— v�≈ ‰u?	_« …—«œ≈  U�d?ý U¼ôu²ð

WKJO¼ …œU?Ž≈ u¼Ë ¨U?N?B?B?�ð ‰U?−?� w� r−?×�«  «—u?�Ë ‰u?	_« …—«œ≈  U?�d?ý oI?×ðË



±≤ 

”Ëƒ— …œU¹“ s� „uM?³�« b?O??H?²?�ðË ÆÊu?¹bK� W¹u½UŁ ‚«u??Ý√ oKš U?N?MJL¹Ë ¨ U?�d??A�« Êu¹œ

 Æd³�√ WŽd�Ð UN½u¹œ WKJO¼ …œUŽ≈  U�dA�« l�u²ð ULMOÐ ¨UN�«u�√

ÆU¹e?O�U�Ë U¹—u?�Ë U?O�?O½Ëb½≈Ë U¹—U?GM¼ w� ‰u	_« …—«œ≈  U?�dý ÂU?E½ Âb�?Ô²Ý« b?�Ë

•±∞ ‰œU‡F¹ U� s?OÐ XŠË«dð WL�?{ U½u¹œ ‰u	_« …—«œ≈  U�d?ý X�uð ¨UO?Ý¬ ‚dý w�Ë

‰u??	_« w� ·d?B??²�«  «¡«d??ł≈ ¡jÐ sO??³ð t½√ d?O??ž ÆwK×??L�« ZðUM?�« w�U?L??ł≈ s� •≥µ Ë

…œUOIÐ Êu¹b�« WKJ?O¼ …œUŽ≈ X½U� «–≈ ULzö� ö?Š ÊuJð ‰u	_« …—«œ≈  U�dA� ÆU?N²¹u�ðË

‰u?	_« …—«œ≈ W�d?ý `−Mð wJK� ÆU?C¹√ dÞU�?L�« s� uK�ð ô U?NMJ�Ë ¨WMJL?� dO?ž „uM³�«

U?N?�b¼ ÊuJ¹ Ê√Ë ¨U?I?³?�?� …œb?×?�Ë W?×?{«Ë ·«b¼√ U?N¹b� Êu?Jð Ê√ wG?³M¹ ¨U?N?²?L?N?� w�

q¹u?L²�« pK²?Lð Ê√Ë ¨fOO?�²�« sŽ …b?OFÐ vI?³ð Ê√Ë ¨Êu¹b�« s� sJL?� —b� d?³�√ œ«œd?²Ý«

Æw�UJ�«

 WKJON�« …œUŽ≈ Ëd¹b�

 d� w²�« Ê«bK³�« w� Õö	ùUÐ qO−?F²�« WOGÐ WKJON�« …œUŽ≈  UOKL?F� s¹d¹b� sOOFð rð

WKJO¼ …œU?Ž≈ U?N� X{dF?ð w²�«  «bO?I?F²�« b?FÐ p�–Ë ¨«d?šR?�  U�d?A�« ŸUD� w�  U?�“QÐ

·«b¼√ b¹b?×ð d¹bL�« lOD²?�¹Ë Æ«dšR?� Ê«bK³�« Ác¼ w� WO�U?L�« WKJO?N�« …œUŽ≈Ë  U�d?A�«

s� Êu¹b�UÐ q?¹u?L?²�« w� ◊«d?�ù« WKJA?� vK?Ž VKG?²�«Ë ¨W?O?�U?H?ýË Õu?{uÐ W?KJO?N�« …œU?Ž≈

ÕU??�?�≈Ë ¨t?ðU¹u�Ë√ VOðd?ðË w�uJ×�« w�U??L�« rŽb?�« W?¾??³??FðË ¨sOM?¹b?L�« Ë√ s?OMz«b�« V½U??ł

U?� …œUŽË ÆÈd?š_« ‰«uŠ_« w� b?F³?²�ð b?� w²�« lL²?−L�« d?	UMŽ W�—U?A� ÂU?�√ ‰U−?L�«

ÊuJ¹ Íc�« W?¹c?O?H?M²�« WDK��« f?OzdÐ WÞuM� WK?JO?N�« …œU??Ž≈ d¹b?� sO??O?Fð W??O�ËR?�??� ÊuJð

¨WÞUÝu�« œuN?ł vKŽ ·«dýù« WKJON�« …œUŽ≈ d¹b� v�u?²¹Ë Æ…dýU³� WO�ËR�?� tMŽ ôËR��

…œU??Ž≈ sŽ W�ËR?�??L�« W?¾??O?N?�«Ë ¨‰u?	_« …—«œ≈  U??�d?ýË ¨ U??�d?A�« WK?JO¼ …œU?Ž≈ ÊU??−�Ë

  ÆWO�dBL�« WKJON�«

W?HO?þu�« Ác¼  Ê√ Ëb³¹ ôË ÆU?O?³?�½ bN?F�« W?¦¹b?Š WKJO?N�« …œUŽ≈ Íd?¹b� W?H?OþË d³?²?FðË

X½U?� ¨U¹—u?� wH?� Æ UMO?F?�?²�« qz«Ë√Ë  UMO½U?L?¦�« w� W?�“_«  «d?²?� ¡UMŁ√ …œu?łu?� X½U?�

qz«Ë√ b??FÐ W?O�U??L�« WKJO??N�« …œU??Ž≈ W?OKL??Ž …—«œ≈ sŽ W�ËR??�?L�« w¼ w�U??L�« ·«d??ýù« WM−�

 Æ…dýU³� W¹—uNL−�« fOz— v�≈ Ád¹—UIð l�d¹ «d¹“Ë WM−K�« fOz— ÊU�Ë ¨±ππ∏

·«dÞ_« œbŽ Êu?J¹ sOŠ WOK?LF�UÐ qO?−F²�« vKŽ W?KJON�« …œU?Ž≈ d¹b� bŽU?�¹ Ê√ sJL¹Ë

W?HKJð …œU¹“ UN½Q?ý s� W?OLE½ V�«u?Ž „UM¼ ÊuJðË ¨W?{—UF?²� rN?×�U?B�Ë «d?O³?� WOMF?L�«

vKŽ ·«d?ýù« W¹e�d?� qþ w� U?N?Žu�Ë qL?²?×¹  öJA� „UM¼ Ê√ w?FO?³D�« s�Ë Æd?OšQ?²�«

–U�ð« w� UNÐ œUýd²Ýû� ‚u��« e�«uŠ »U?OžË fOO�²�« ◊d� p�– w� ULÐ ¨WKJON�« …œUŽ≈



 ±≥

 U?ÝUJF?½ô«Ë —«d?L?²?ÝUÐ b¹«e??²ð WKJO?N�« …œU??Žù W?³?ŠU?B?L?�«  «b?O?I?F?²?�« Ê_ sJ�Ë Æ—«d?�

d?¦�√ W?LÝ s¹d¹b?L�« œułË `³?B¹ b?I� ¨…œU?Š qEð  U�d?A�«  U?�“√ sŽ W¾?ýUM�« WO?LEM�«

 Æ‚UDM�« WFÝ«Ë WKJON�« …œUŽ≈ œuNł w� q³� Í– s� UŽuOý

WWWW����uuuuJJJJ××××����««««    ————ËËËËœœœœ    hhhhOOOOKKKKIIIIðððð

W?łU×�« „—b½ Ê√ WKJO?N�« …œU?Ž≈ ‰ULJ²?Ýô Â“ö�« X�u�« ‰uÞ dO?�?Hð vKŽ bŽU?�¹ UL?�

WKJO??N�« …œU?Ž≈  U?�??ÝR?L?� Æb?FÐ U??L?O?� t?B??OKIð rŁ W¹«b??³�« w� W?�uJ×�« —Ëœ l?O?Ýuð v�≈

 «—UO?š sOÐ WK{UHL?�« v�≈  U�uJ×�« dDCð WO?ÝUOÝË W¹œU?B²�« œu?OI� lC?�ð …b¹b−�«

 U?{UH?�½ô«Ë ¨W�UD³�U?�® d?OB?I�« Èb?L�« vKŽ WKJO?N�« …œUŽ≈ nO�U?Jð sOÐ W	U?š ¨W?³F?	

U¼U¹«e�Ë ©œb−�«  U�dA�« Ëd¹b� tÐ dL¹ Íc�« rKF²�« vM×M�Ë ¨‰u	_« —UFÝ√ w� …œU×�«

Æ©UM�√ d¦?�√ WO�u?LŽ  UO½«e?O� oOI?×ðË ¨œ—«uL�« hO?B�ð …¡UH?� l�—® bOF?³�« ÈbL�« vKŽ

V³?�Ð `�U?B?L?�«  U?ŽU?L?ł sOÐ  U?�ö?��« …b?Š Wzb?Nð v�≈ W¹«b?³?�« w� W?�“_« ŒUM� ÍœR¹Ë

bFÐ d�×M¹ U� «d?O¦� Õö	û� dO³J�« rŽb�« sJ�Ë ¨ U�dA�« »U?×	√ —Ëœ ¡UN²½«Ë W�UD³�«

 U?ŽU?L?ł –u?H½ Ê√ d?OD��« ¡wA�«Ë ÆÍœU?B?²?�ô« ◊U?AM�« …u?� …œUF?²?Ý«Ë W?�“_« ¡U?C?I½«

b� w²�« W?B�B?��« …œUŽ≈Ë ”ö�ù«  «¡«d?ł≈ Õö	≈ dšR¹ Ê√ s?JL¹ W	U��« `�U?BL�«

  ÆUN²OJK� r−Š vKŽ dŁRð

’U��« ŸUDI�« w� W?�uJ×�« hBŠ rEF� l?OÐ vKŽ WKJON�« …œUŽ≈ ‰U?LJ²Ý« ÍuDM¹Ë

sJL¹Ë ÆW?�“_« bFÐ W?L�?{  U¹u?²�?� v�≈ qB²� v�UM²?ð Ê√ sJL¹ hBŠ w¼Ë ¨U?NK� Ë√

Ë√ ≠ WOJKL�« rNÝQÐ s¹b�« W�œU³� bFÐ ≠ …dýU³�  U�dA�« ŸUDI� W�uJ×�« WOJK� ÊuJð Ê√

W�u?J×�« WKLÝ— …œU?Ž≈Ë W�uJ×K� W?�uKLL?�« ‰u	_« …—«œ≈  U?�dý ‰öš s?� …dýU?³� d?Ož

s� U?C¹√ s?J�Ë W?�uJ×�« s� j?I?� fO� rJ×?²?�« qI½ W?B?�?B??��« ÕU?−½ VKD²?¹Ë Æ„uM³K�

ÂeK¹ U� …œU?Ž ¨ U�dA?�« ŸUD� w�  UOŠö?B�« WÝ—UL?� ◊UL½√ sO?�×²�Ë ÆW?LzUI�« …—«œù«



±¥ 

 «œUB²?�ô« w� `ł—_« vKŽ WO³Mł√ WO�U� W?�ÝR� w� q¦L²¹ w−?Oð«d²Ý« dL¦²?�� ‰Ušœ≈

 ÆWDÝu²L�« Ë√ …dOGB�«

ŸUD� w� ‚UD?M�« W?F?Ý«Ë WKJO?N�« …œU?Žù `?łU½ Z�U½dÐ ‰U?LJ²?Ý« ‚d?G?²??�¹ Ê√ sJL¹Ë

Æd¹bI?ð q�√ vKŽ Â«uŽ√ W?�Lš v�≈ qB?¹ ULÐ— ≠ ÊU?OŠ_« rEF?� w� ö¹uÞ U²?�Ë  U�d?A�«

W?O�UL�«  U?�?ÝRL?�« vKŽ –«u×?²?Ýô« WOKL?FÐ WKJO?N�« …œU?Ž≈ W¹«bÐ e?OO?Lð sJL¹ ¨wKO?ý w�Ë

WKJO¼ …œUŽ≈ Z�«dÐË –«u×²?Ýô«  UOKLŽ dš¬ XŁbŠ ULMOÐ ¨±π∏± ÂUŽ dš«Ë√ w?� …d¦F²L�«

ô≈ ÊU?ON?²M¹ rK� w�?ÝRL�« —UÞù« Y¹b?×ðË „uM³�« W?B�?Bš U?�√ .±π∏∂ ÂUŽ w� Êu¹b�«

ŸUD?I�« ‰U????� ”√— w?� W???�u?J×?�« W????B????Š X½U????� ¨±ππ∏ ÂU????Ž ‰uK?×ÐË .±π∏π ÂU????Ž w�

U?LMOÐ ¨•¥∞ U??N?O?� V½U?ł_« W?B?Š X×?³?	√Ë YK?¦�« v�≈ XC?H?š b?� ÍbM�u?³?�« w�d?B?L�«

hB×�« rEF� ÊuJK²L¹ V½Uł_« `³	√Ë •≤∞ v�≈ U¹—UGM¼ w� W�uJ×�« WBŠ XCH�½«

 ÆWOI³²L�«

W?�uJ×�« WO?JK� W�«b?²?ÝU� Æ…d?O?³� nO�UJð w� W?KJON�« …œU?Ž≈ d?OšQð V³?�?²¹ Ê√ sJL¹Ë

Èu?� W�U?Ž≈ s� t³?³?�ð ULÐ p�–Ë ¨qł_« q¹uÞ u?LM�« ’d?�Ë WKJO?N�« …œUŽ≈ ‚u?Fð Ê√ sJL¹

l�b?¹ WKJO???N�« …œU???Ž≈ …d???OðË ¡j?Ð ÊS??� p?�– vKŽ ö???C???�Ë Æ…¡U???HJ�« l?�d� W???�“ö�« ‚u???��«

«dOš√Ë ÆUNłöŽ VFB¹ b� W�Q�� w¼Ë ≠ W��UM� Èdš√ Ê«bKÐ u×½ V½Uł_« s¹dL¦²�L�«

„uM³�« W�U??Š w� U?L?O?Ý ô ¨W?�U??F�« W?O�U?L�« vK?Ž nO�UJð w� WKJO??N�« …œU?Ž≈ d?O?šQð V?³?�?²¹

     ÆW�ËbK� W�uKLL�« …¡UHJ�«  «– dOž  U�dA�«Ë

rO???L????Bð ÊU???� U???� «–≈ W?KJO???N?�« …œU???Ž≈ s� ¡U???N????²½ö� Â“ö?�« X�u�« d???O????B???Ið sJ?L¹Ë

W?�U?H?A�«Ë …dJ³?L?�« W?žU?O?B�« Ê≈ ¨U?H½¬ U½d?�– U?L?�Ë ÆU?Lzö?� W?�b?�??²?�?L�« W?O?−?Oð«d?²?Ýô«

`�U?BL�«  U?ŽUL?ł W�ËU?IL� Èb?B²?¹Ë ÂUF�« b?O¹Q²�« V�J¹ Ê√ sJ?L¹ WOKJ�« W?O−?Oð«d²?Ýö�

WŽdÝ œbB?�« «c¼ w� W¹—ËdC�« —u�_« s�Ë ÆWF³²?L�« WÝUO��« WO�UF?� s� b¹e¹Ë W	U��«

`{«u�« s� qF?−¹ WKJO?N�« …œU?Ž≈ ·«b¼√ Êö?Ž≈ w� Õu?{u�U?� ªrŽ«œ w½u½U?� ŒUM� œU?−¹≈

ÆWKJO?N�« …œUŽSÐ W?HKJL�« U?NðU�?ÝR� ‚ö?ž≈Ë U¼—Ëœ hOKIð W�uJ?×K� wG³M¹ v²?� bFÐ U?LO?�

 Æ U�ÝRL�« ÁcN� WOM�e�« WŠU�L�« b¹b×ð w� wzUIK²�« a�M�« ÂUJŠ√ rN�ð Ê√ sJL¹Ë



 ±µ

WWWW����UUUU××××����««««        UUUUÝÝÝÝ««««————œœœœ

  UMO½UL¦�« qz«Ë√ w� pO�JL�«

W?Oł—U?��« Êu¹b�« WKJO¼ …œU?Žù W?O�uJŠ WD?š  UMO½UL?¦�« qz«Ë√ w� pO?�JL�«  b?L²?Ž«

ÂU??Ž w� …b¹b??−?�« ÷Ëd??I�« n�uðË wł—U??�?�« s¹b�«  U??Žu??�b??� ŸUDI½« V?I??Ž  U??�d??AK�

dÞU?�??� W?ODG??²� w½U?L?¾??²?Ýô« ‚ËbMB�« ±π∏≥ ÂU??Ž qz«Ë√ w� W?�uJ×?�«  Q?A½√Ë .±π∏≤

pM?³�« ·«d???ý≈ X?×ð ¨“FICORCA” rÝU?Ð «—U???B???²???š« ·Ëd???F???L?�«Ë ¨w³M?ł_« ·d???B�«

t½√ u¼ ‚ËbMB�« «c¼ w� „«d²ýö�  U�dA�« l�œ Íc�« wÝU?Ý_« e�U×�« ÊU�Ë ÆÍe�dL�«

s� ÊuLC� ·d	 dF�Ð ËeO³�UÐ W�u?I� …b¹bł Êu¹bÐ WOł—U��« UN½u¹œ W�œU³� s� UNMJL¹

l� d¦?�√ Ë√  «uMÝ w½ULŁ mK³¹ œb?L� ‚U?I×²?Ý« qłQÐË ¨WOKL?F�« W¹«bÐ w� œb×²?¹ W�uJ×�«

 Æ «uMÝ lÐ—√ UNðb� ÕULÝ …d²�

s� wJ?¹d?�√ —ôËœ Êu??OKÐ ±≤[µ s� »d??I¹ U??� WKJ?O¼  b??O?Ž√ ‚ËbM?B�« «c¼ Vłu??LÐË

X�d?ý√Ë ¨UHþu?� µ∞ w�«uŠ s� ÊuJ²¹ o¹d?� qLF�« «c?NÐ ÂU�Ë W?�dý ≤∞∞∞ w�«u?Š Êu¹œ

qL?×ð Èœ√Ë ÆÂu?Ýd�« iF?Ð qÐU?I?� s¹b�« W?�b?š  U?Žu?�b?� vKŽ W¹—U?−?²�« pO?�?JL�« „uMÐ

‚UI×²?Ý« ‰Uł¬ b¹bLð V³�Ð WKzU¼ VÝUJ� oOI×ð v�≈ w³Mł_« ·d?B�« dÞU�� W�uJ×�«

 Æp�c� W−O²½ ËeO³�« dFÝ ŸUHð—«Ë …œb−L�« Êu¹b�«

W�U?Ž WHBÐ U?×łU½ w³Mł_« ·dB�« dÞU?�� WODG?²� w½UL¾²?Ýô« ‚ËbMB�« d³²?Ž« b�Ë

qŠ vKŽ b??ŽU?Ý ŸËd?A?L?�« «c¼ qþ w� U?N?²?KJO¼ …œU?F?L?�« Êu¹b�« s� r�?C�« r?−?×�« Ê_

«dI²�� UšUM� ‚ËbMB�« QO¼ bI� .±π∏≤ ÂUŽ w� ’U��« ŸUDI�« XNł«Ë w²�«  öJAL�«

d??F??Ý VKI??²� sOM¹b??L�« ÷d??Fð r−??Š XO??³??¦ð w� `−?½Ë ¨Êu¹b�« vKŽ ÷ËU??H??²�«  U??OKL??F�

q�√ WO?³Mł_« Êu¹b�« vKŽ …bzU?� dF?Ý ÕUð√ UL?� ¨”UH½_« ◊U?I²�ô W	d?� rNÓ×ÓM?�Ë ·dB�«

dÞU?�L?K� ÷dF?²�« W?�uJ×�« VMłË ¨rN?�?H½QÐ tOK?Ž ‰uB?×�« ÊuM¹b?L�« lOD²?�¹ ÊU?� UL?�

«dDC?� sJ¹ r� t½√ wMF¹ U?O?³�½ œËb?×?L�« ‚ËbMB�« ’U?B²?š« ‚UD½ Ê√ d?O?ž ÆW¹—U−?²�«

 U�d?A�« b¹b×?ð q¦� ¨Èd?š√ …eNł√ XN?ł«Ë w²�« …b?IFL�«  U?¹b×²�« s?� dO¦?J�« WNł«u?L�

oO?�M²�«  öJA?�Ë W?OK×?L�« Êu¹b�« W?KJO¼ …œU?Ž≈Ë —«d?L²?Ýô«  U?�u?I?� U?N� d?�u?²ð ô w²�«

dÞU�?L� W{dF?� X½U� W�uJ×?�« Ê√ UL� ¨sOM¹b?L�«Ë sOMz«b�« sOÐ ULO?�Ë sOMz«b�« sOÐ UL?O�

 Æ·dB�« dFÝ

wKOý

Êu¹œ WK?JO¼ …œU???Žù W??O??�u?J×�« jD?��« c??O???HMðË „uM?³�« WKL???Ý— …œU??ŽSÐ w?KO??ý X?�U??�

W??−?O??²½ Êu¹b�« œ«b??Ý  öJA??�  d?Nþ b??�Ë ÆU?N?DÝ«Ë√Ë  UMO½U??L?¦�« q?z«Ë√ w�  U?�d??A�«



±∂ 

‘U?F?²½ô«Ë w�U?L?�« Õö?	ù« s� b?I?Ž VI?Ž ±π∏≥≠±π∏± …d?²?H�« w� Àb?Š Íc?�« œU?�JK�

¡U?A½≈ …œU?Ž≈Ë s¹b�« W�b?š œ«b?�� e?�«u?Š r¹bI?²�Ë ÆW?O�U?L�« WÞU?Ýu�« WDA½√ w� ÿu?×KL�«

UL?� ¨w�dBL�« r?OEM²�«Ë WÐU�d�«  «¡«dł≈ sO?�×?²Ð  UDK��« X�U� ¨rOKÝ w�d?B� ÂUE½

W??L??O?I?�UÐ Èu?²??�??L�« ÊËœ ÷Ëd??� ¡«d??ý o¹dÞ sŽ ’U??��« ŸUD?I�« „uMÐ WKL??Ý—  œU??Ž√

…œUŽù WO�U� e�«uŠ ÂbIð Z�«dÐ …bŽ cOHMðË ¨±π∏∂ Ë ±π∏¥ Ë ±π∏≤ Â«uŽ_« w� WOLÝô«

dF?�Ð —ôËb�«Ë ËeO?³�UÐ W�u?IL�« Êu?¹b�« WKJO¼  bO?Ž√ ¨b¹b×?²�« qO³?Ý vKŽË ÆÊu¹b�« WKJO¼

±∞® ‰uÞ√ ‚U???I??×???²??Ý« q?łQÐË ©±π∏¥ w� •µ r?Ł ±π∏≥ w� •∑® XÐUŁ w?I??O???I??Š …bzU???�

s¹b�« q	_  «u?MÝ fL?š m?K³ð ÕU?L??Ý …d??²?� l� ©WM?Ý ±µ v²?Š b¹b??L??²K� WKÐU??�  «uMÝ

÷Ëd?� v�≈ —ôËb�UÐ …dýR?L�« ÷ËdI�« q?¹u×?²Ð sO{d?²I?LK� `L?ÔÝË Æ…bzUHK� …b?Š«Ë WMÝË

s� özU¼ «—«bI� Íe�dL�« pM³�« Âb� b�Ë ÆUN²KJO¼ …œUŽ≈ q³� iH�� dF�Ð ËeO³�UÐ W�uI�

 ÆZ�«d³�« Ác¼ cOHMð bFÐ UN¹b� WO×Ðd�«Ë W�uO��« ŸU{Ë√ r�UHð V³�Ð „uM³K� rŽb�«

ÂUŽ W¹U?N½ l�Ë ÆUL?�{ U�UD½ W?O�d?BL�« WKLÝd?�« …œUŽ≈  UOKL?ŽË Z�«d³�« XKL?ý b�Ë

mKÐ U?L?� ¨«d?�¹ d?¦?�√ ◊Ëd?AÐ W?OK×?L�« ÷Ëd?I?�« s� •≤± WKJO¼ …œU?Ž≈ rð b?� ÊU?� ±π∏¥

—ôËœ ÊuOKÐ ≤[π Íe?�dL�« wKOý pM?Ð v�≈ WO�UL�«  U?�ÝRL�« U?N²ŽUÐ w²�« ÷Ëd?I�« r−Š

 .±π∏µ fD�ž√ w� wJ¹d�√

W??O?�d??B?L?�« WKL??Ýd�« …œU?ŽS?Ð U?N�U??LJ²??Ý« rð w²�« Êu?¹b�« WKJO¼ …œU??Ž≈ XL??N?Ý√ b??�Ë

¨ UMO½UL?¦�« jÝ«Ë√ w� ÍuI�« ÍœU?B²?�ô« ‘UF²½ô« v�≈ W?�U{≈ ¨w�UL?�« ŸUDI�« Õö	≈Ë

ŸUDI�«Ë  U?�d??A�« ŸUD� w� —«d?I?²?Ýô«Ë W�u?O??��« l{Ë w� ”u?LK� s�?×ð o?O?I?×ð w�

ŸUD� w� W�“_« dO?ŁQ²� œ«b²�« UN½√ vKŽ U?NO�≈ dEM�« sJL¹ dOÐ«b²?�« Ác¼ Ê√ ô≈ Æw�dBL�«

„uM³�« v?�≈ W?�b?I??L�« e?�«u??×�« w� `{«u�« n?F?CK� «dE½ w?�d?B?L?�« ŸUDI�«Ë  U?�d??A�«

pK²?Lð ô w²�« Èd?š_«Ë ¡UI?³�«  U?�uI?� UN� d?�u?²ð w²�«  U?�dA�« sOÐ e?O?OL?²�« vKŽ U?N¦?×�

`{u¹ Íc�« d�_« ¨„uM³�« WKL?Ý— …œUŽ≈  UOKLŽ —«dJð v�≈ W?łU×�« p�c�Ë ¨ U�u?IL�« Ác¼

b�Ë «c¼ Æ U?�dA�« WKJO¼ …œU?Ž≈Ë WÐU�d�« ŸU{Ë√ sO?�×ð ¡jÐË v�Ë_« WO?KLF�« W¹UH?� ÂbŽ

 ÆZ�«d³�« ÁcN� W−O²½ …dO³� WOKOGAð dzU�š UC¹√ Íe�dL�« pM³�UÐ XI×�

 U¹—UGM¼

.±ππµ≠±ππ± …d?²??H�« w�  U??�d?A�« Êu¹œ W?KJO¼ …œU?Žù Z?¼UM� …b?Ž U?¹—U?GM¼ XF??³ð«

UNð«dšQ²� qBð w²�«  U�dA�« vKŽ ÊU� ¨±ππ± ÂU?F� œbA²L�« ¢”ö�ù«¢ Êu½U� VłuL³�



 ±∑

ÆWOHB?²�« Ë√ ©”ö�ùUÐ tO�≈ —UA¹ Íc�«® rOEM²�« …œUŽSÐ U³KÞ ÂbIð Ê√ d?¦�Q� U�u¹ π∞ v�≈

r²¹ w	Ë ·«d?ý≈ X×ð sOMz«b�« v�≈ rOEM?²�« …œUŽ≈ jDš Êu?�b?I¹ ÊuM¹b?L�« ÊU� U¼b?FÐË

r²¹ r� «–≈ s¹b??L�« ÊU?OJ�« W?O?H?B?ð r²ð Ê√ vKŽ ¨W?�uJ×�« U??NÐ kH?²?×ð W?LzU??� s� Á—U?O?²?š«

”ö‡‡�ù« d‡‡N?A� V‡‡K?Þ µ ∞∞∞ r‡¹bI?ð rð ±ππ≥≠±ππ≤ …d²?H�« w�Ë Æ‚U?Hð« v�≈ q	u?²�«

Z¼U?M� s� ŸuM?�« Ác¼ qþ w?� “d???Š√ Íc�« Âb???I???²�« r?ždÐË ¨W???O???H???B???²K� V?KÞ ±∑ ∞∞∞ Ë

…œU?Ž≈ l� Í“«u??²�UÐ ‰u?	_« …—«œ≈  U?�d?ý t??³?A¹ ÂUE½ œU?L?²??Ž« rð ¨W?O?�uJ×?�« WÞU?Ýu�«

≠±ππ± …d??²?H�« ‰ö??š  «d?� l?Ð—√ „uM³�« WKL??Ý—  b?O??Ž√® ±ππ≥ ÂU??Ž w� „uM³�« WKL??Ý—

ÂUEM�« Vłu?LÐË Æ©±ππ≥ ÂUF� wK?×L�« ZðUM�« w�U?Lł≈ s?� •π U¼—«bI?� WOK� W?LO?IÐ ±ππ¥

 «—«“u�« sŽ ÊuK¦?L� „d?²ý«Ë ¨W?�d?ý µµ WKJO¼ …œUŽSÐ …d?ýU³?� W?�uJ×�« X�U� ¨b¹b?−�«

(State Property W�Ëb�« ‰u	√ …—«œ≈ W?¾O¼ X×MÔ�Ë ¨WKJON�« …œU?Ž≈  U{ËUH� w� W?IHML�«

tłË vKŽË Æ‚UHð« v?�≈ q	u²�« —cFð «–≈ „uM³�« s� W�ËbF?L�« Êu¹b�« ¡«dý oŠ Agency)

mKÐ w²�« Èd?³J�« …dÝU?��«  U�dA?�« nB½ w�«uŠ W?OHBð Ë√ rO?EMð …œUŽ≈ XLð ¨‰U?Lłù«

Æ ôU×�« s� dO¦� w� r¼–uHMÐ «uEH²Š« sOIÐU?��« s¹d¹bL�« Ê√ ô≈ ¨W�dý ∂∞≥ UNŽuL−�

ZNM� wI� sOŠ wH� ªU¹—U?GM¼ w�  U�dA�« WKJO¼ …œUŽù WOzUNM�« ZzU?²M�« XM¹U³ð «cN�Ë

…—«œ≈ W¾?O¼ ‰öš s� …d?O³J�« W?O�uJ×�« W?�—UA?L�« X½U� ¨ÕU?−M�« iFÐ …dJ³L�« W?ÞUÝu�«

…œU?Ž≈ —«dJð ÊU?�Ë ÆU?N?²?O?�U?F?� nF?{Ë WKJO?N�« …œU?Ž≈ ¡jÐ w� U?³?³??Ý d?³?²?Fð W�Ëb�« ‰u?	√

¨rOEM²�«Ë W?ÐU�d�«  «¡«d?ł≈ sO?�?×ð w� d?šQ?²K� U?ÝUJF½« U?N?²?HKJð ŸU?Hð—«Ë „uM³�« WKL?Ý—

…œU?Ž≈Ë „uM?³�« WKL?Ý— …œU?Ž≈ s?OÐ WKB�« »U?O??žË ¨„uM³�« …—«œ≈ vKŽ sO??LzU?I�« d?O??Gð Âb?ŽË

…—b??� Âb??F� U???ÝUJF½« ÊUJ?�  U??�d??A�« ¡«œ√ w� ¡w?D³�« s�??×??²?�« U??�√ Æ U??�d??A�« WK?JO¼

ÆUN²³�«d?� vKŽ v²Š Ë√ UNðdDOÝ X×ð X×³	√ w²�«  U?�dA�« WKJO¼ …œUŽ≈ vKŽ W�uJ×�«

w� d?O³?� ÂbIð oO?I×ðË W¹—U?−²�« „uM³?�« WB?�B?š  bN?ý WO?{UL�« WKOKI�« Â«u?Ž_« sJ�Ë

 Æ U�dA�« WKJO¼ …œUŽ≈

«bM�uÐ

ÆW??O?�uJ×?�« WÞU?Ýu�«Ë „u?M³�« WKL??Ý— …œU?Ž≈ Z¼U?M� s� d?	U?MŽ ÕU?−?MÐ «bM�uÐ XI??³Þ

WKJ?O¼ …œU??Ž≈ Z�U½d?Ð w¼ …b??Š«Ë WKE?� X×ð r²?ð  U??�d??A�«Ë „uM³?�« WKJO?¼ …œU??Ž≈ X½U??�Ë

l{Ë Íc�« (Enterprise and Bank Restructuring Program) „uM³�«Ë  U?�d?A�«

Ác¼  c??H½ «–≈ ô≈ r²ð ô Èd??³J�« W?¹—U?−??²�« „uM³?�« WKL??Ý— …œU?Ž≈ X½U??�Ë .±ππ≥ ÂU?Ž w�

¨jD��« Ác¼ VłuLÐË ÆWO�UL�« …—«“Ë UNOKŽ o�«uð s¹bL�« ÊUOJ�« WKJO¼ …œUŽù WDš „uM³�«



±∏ 

`L�ðË Æ©¢W¹u�²�«¢® WKJO?N�« …œUŽ≈ Ë√ WOHB²K� s¹b� ÊU?O� q� lC�Ôð Ê√ „uM³�« vKŽ ÊU�

WÐU?O½ W¹u�?²�« …œUŽù W?O?�UHð« vKŽ „uM³�« ÷ËU?H?²ð ÊQÐ W�Ëb?FL�« Êu?¹b�« W¹u�ð  U?O�U?Hð«

X½U?�Ë Æs?¹b�« Ÿu?L?−?� s?� •µ∞ ÊuK¦?L¹ s¹c�« s?OMz«b�« W?I?�«u??� WD¹d?ý sOM?z«b�« q� sŽ

w²�« ”ö?�ù«  «¡«dł≈ qþ w� d?³�√ WDK?�Ð l²L?²ðË …œd²?�L�« Êu¹b?�« qJÐ kH²?×ð „uM³�«

 U¾?ON�« X�U?� b�Ë ÆWKJO?N�« …œUŽ≈ vKŽ e�«u?×�« s� b¹eL�« U?N� d�Ë U?L� ¨r�U×?L�« U¼d¹bð

w� W¹u?�?²�U?Ð W?OMF?L�«  «—«œû� W?OM�  «b?ŽU??�?� qJý w� Âb?I?L�« rŽb�« q¹u?L??²Ð W?×½U?L�«

 Æ„uM³�«

W??HMB??L�« Êu?¹b�« s� •µ∑ sŽ Êu�ËR??�??L?�« Êu?{d??²??I??L?�« ÊU?� ¨±ππ¥ ÂU??Ž ‰u?K×ÐË

«¡e?ł Ë√ rN?OKŽ W?I?×?²�?L�«  U?Žu?�b?L�« q� «Ëœb?Ý b?� ±ππ± W¹U?N½ w� …d?¦?F²?� ÷Ëd?I?�

rO?O?I?ð vKŽ U?Nð—b?� XM�??×ð U?L?� d?O?¦?JÐ qC?�√ W�U?Š w� „u?M³�« WKL?Ý— X×?³??	√Ë ¨U?NM�

ŸUDI?�« w� W??�?�U?ML�«  “e??Ž w²�« d??OÐ«b??²�« v�≈ tM?� V½U??ł w� lłd¹ U??� u¼Ë ¨÷Ëd??I�«

 Æw�UL�«

‰u???I??F???� q?JAÐ Êu¹b?�« WKJO?¼ …œU??Ž≈ w?� `−½ «b?M�uÐ t???²???F??³?ð« Íc�« ZNM?L�« Ê√ Ëb???³¹

rŁ s�Ë ¨W�UF�« WO�U?L�« vKŽ UO³�½ WCH�M� W?HKJ²Ð rOKÝ UO�dB� UŽUD� d?LŁ√Ë U¹œUB²�«

u¼ ”Ë—b�« Ác¼ ‰Ë√Ë Æ U?ÝUO?��« b?OF?	 vKŽ W?OÐU−¹ù« ”Ë—b�« iFÐ v?KŽ ÍuDM¹ uN?�

w� U?F� U?L?N�ËUMð v�≈ lłdð w�d?BL�« Õö?	ù«Ë  U�d?A�« Êu¹œ WKJO¼ …œU?Ž≈ W?O�UF?� Ê√

…œUŽSÐ UM¼— „uM³�« WKLÝ— …œUŽ≈ qÚFÓł Ê√ u¼ w½U?¦�« ”—b�«Ë ÆW�UHýË WK�UJ²� WDš —UÞ≈

ŸUD� —«d?L??²?Ý« W?O½UJ?�≈ e¹e?FðË „uM³�« ŸU??{Ë√ sO?�?×ð w� rN??Ý√ b?�  U?�d?A?�« WKJO¼

d¹uD?²� „uM³K� W??�uJ×?�« U?N??²??�b??� w²�«  U½U??Žù« Ê√ u??N?� Y?�U?¦�« ”—b?�« U?�√ Æ U??�d??A�«

w� Êu¹b�« WKJ?O¼ …œU?Ž≈ ÂU?Lð≈ vKŽ  b?ŽU?Ý U?N½√ Ëb?³¹ Êu¹b�« W¹u?�ð ‰U?−?� w� U?Nð«d?³?š

 Æ…œu−�« s� lHðd� Èu²�LÐË œb×L�« X�u�«

 

 ±ππ∑≠±ππµ ∫pO�JL�«

d?O�?O²� „uM³�« WKL?Ý— …œUŽSÐ ±ππµ ÂU?Ž w� X�U?�Ë WO?�uJŠ WDš pO�JL�«  b?L²?Ž«

—UÞù« W¹U??H?� Âb??Ž X³Ł Ê√ b?F??³?� ÆW?L??�?C�« W??�d?²??A?L�« W??OK×?L�« ÷Ëd??I�« WKJO?¼ …œU?Ž≈

w� Èd?³J�«  U?�d?AK� W?OK×?L�« Êu¹b�« WKJO¼ …œU?Žù …œu?łu?L�« ”ö?�ù« sO½«u?�Ë w½u½U?I�«

(Coordi-   U�dA�«Ë „uM³�« W?O�UHð« oO�Mð …bŠË ¡UA½≈ r?ð ¨±ππµ≠±ππ¥ W�“√ »UIŽ√

u???²??�½—≈ f?Ozd�« s?� …—œU??³???LÐ nating Unit for Bank-Enterprise Agreement)

r¹b?I?ðË  U?{ËU?H??L�« w� jÝu?²?�«Ë W?O?N??O?łu?²�« ∆œU??³?L�« l{u?� ±ππµ d¹UM¹ w� uK¹b??O?Ý



 ±π

p�–Ë ≠ „uM³�« WKL?Ý— …œU?ŽSÐ œu?N−�« Ác?¼ XłuðË ÆÊu¹b�« WKJO¼ …œU?Žù W?O�UL�« e?�«u?×�«

“Fondo Bancario rÝUÐ W?�Ëd?F?L�« ‰u?	_« …—«œ≈ W�d?ý ÂU?O?� U?NMOÐ s� qzU?ÝË …b?FÐ

≠ W‡‡�ËbFL�« ÷ËdI�« ¡«dAÐ “FOBAPROA”  Ë√  Para Proteccion del Ahorro”

…bŠË X½U�Ë ÆW?O�dBL�« WÐU�d�«Ë W?O³ÝU×L�« d?O¹UFL�« sO�×ðË ‰U?L�« ”√— ‚uÝ d¹d×ðË

œb?ŽË ÂU?F�« ŸUDI�« s� s¹u?C?ŽË ’U?��« ŸUDI?�« s� s¹u?C?Ž rCð …—u?�c?L�« oO?�M²�«

pK²?Lð U?N½√ „uM³�«  √— w²�«  U?�d?A�« vKŽ W?OK¼_«  d?B?²?�« b?�Ë ÆsOH?þuL�« s?� dO?G?	

¨ U{ËUHL�« ¡UMŁ√Ë Æ…b?Šu�« s� UN½QAÐ …bŽU�L�« „uM³�« X³KÞ w²�«Ë —«dL?²Ýô«  U�uI�

•∂∞ q¦Lð w²�« „uM³�« WI�«uLÐ W�eK�  UO?�UHð« Â«dÐSÐ d¹b� pMÐ ÂU�Ë  UŽu�bL�« oOKFð rð

vKŽ ŸöÞô« o?Š sOMz«b�« ¡UDŽ≈ s?OM¹b?L�« vK?Ž ÊU?�Ë Æw�d??B?L�« ÊU?L??²zô« w�U?L??ł≈ s�

œ«b?Ý rðË ÆrNMOÐ U?L?O?�  U�uKF?L�« ‰œU?³ð sOMz«b�« v?KŽ ÊU� U?L?� W?O�U?L�«  U�u?KFL�« W?�U?�

Ë√ W?OJKL�« rNÝQÐ s¹b�«  ôœU?³� Ë√ ‰u?	_« lOÐ ‰ö?š s� —«dL?²Ýö� WKÐU?I�« dO?ž Êu¹b�«

a{ wJO�JL�« wMÞu�« WOLM²�« pMÐ s� W�bIL�« WO�UL�« e�«u×�« XMLCðË ÆWLOI�« iOH�ð

 ôœU?³?�Ë U?N?²KJO¼ …œU?F?L�«  U?�dA?�« Èœ«dH� —ôËœ s?O¹ö?� π Á—«bI?� wL?N?Ý ‰U?� ”√—

rð b�Ë Æ‰Ë«b?²L�« ‰U?L�« ”√— e¹eF²� ÷Ëd?� `M�Ë „uM³�« sOÐ UL?O� WOJKL?�« rNÝQÐ Êu¹b�«

≤[∂ U?N²?LO?� U{d?� ≥± WKJO¼ …œUŽ≈ b?FÐ ±ππ∑ u¹U?� ± w� UO?LÝ— oO?�M²�« …bŠË ¡U?G�≈

‰œU?Fð W?�Ëb??F?� U?{Ëd?� “FOBAPROA” W?�d?ý  d?²?ý«Ë ¨U?³¹d?Ið w?J¹d?�√ —ôËœ Êu?OKÐ

 ÆwK×L�« ZðUM�« w�ULł≈ s� •±µ UN²LO�

s�×²�« qþ w� WKJON�« …œUŽ≈  d�¹ b� …bŠu�« UN²�b� w²�« WO�UL�« e�«u×�« Ê√ Ëb³¹Ë

s� U?O³?�½ d?O?G	 œb?Ž œu?łËË wł—U��«Ë wKJ?�« ÍœUB?²?�ô« ŒUML�« ÁbN?ý Íc�« l¹d?��«

s� W?×{«Ë …b½U?�?LÐ l²L?²¹ Êd?� ZNM� ŸU?³ð« U¹«e� v�≈ …b?Šu�« WÐd?−ð dO?AðË ÆsOM¹b?L�«

v�≈ —U?I??²?�ô«Ë WÐU?�d?�« nF?{ Ê√ d?O??ž Æb?Š«Ë ÊU?O?� X?×ð  U?�uKF?L?�« W¹e?�d?�Ë W??�uJ×�«

Êu¹bK� W−?O²½ q�UJ�UÐ b?FÐ oI×?²ð r� WE¼UÐ nO�UJð v�≈ X�u�« fH½ w� U¹œ√ b?� WO�U?HA�«
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