
 

 

 

 
 

  تالأزم لضمان اسجباقإجراءاث السٌاست العالمٌت 

 ٌَِج اٍشٜدث ٌرٜشخّٜ لاكبرد
 اٍِدٜر اٍـبُ ٍظْدٗو اٍْيد اٍدٍٗٛ

 3102اترٜل  01ؤِبُ ِْخد٘ ْٜٜٗٗرً الاىخظبدٚ، نٛ 
 

 حالت الاقجصاد العالمً: مقدمت

خبظج رئٜس ِسَس الإدارث رٗسر اشِضٗا ٍٛ ؤّ ؤتدؤ تخٗسٜٔ اٍضٌر ٍِْخد٘ ْٜٜٗٗرً الاىخظبدٚ ـ ٗ .ِشبء اٍخٜر
نٛ  لأِرٌٜٜجِرضضٛ اٍرئبشج ا ْٜٗدل ٌَٜٗٛ ـ ؤضدٗؤؿَُ ؤّ . نٜركشّ ٗاٍرئٜس سبّ ٕٗتٌْز ـ ٍدؿٗخٛ ْٕب اٍُٜٗ

ضّٜ ْخضدد ؿّ آخر ِب ٗ". ؤُٕ ِْخد٘ كٜر ضزتٛ نٛ اٍتلاد"ـ شتو ٍٔ ٗظم اٍِْخد٘ الاىخظبدٚ تإْٔ  0491ؿبُ 
نإْخُ خيدِّٗ خدِج ؿبِج ؿبٍٜج اٍيِٜج، ٗؤْب . ؤر٘ ؤّ ٕذا اٍٗظم ْٜػتو ضخٙ اٍُٜٗ خٗظَح أٍٜ اٍشٜبشج الاىخظبدٜج،

  . شـٜدث ٍَلبٜج تٗسٗدٚ ْٕب اٍُٜٗ
 

ٗنٛ الأشتٗؽ اٍيبدُ، ٜـيد ظْدٗو اٍْيد اٍدٍٗٛ اسخِبؿبح اٍرتٜؾ، ضٜد ْرضة نٛ ٗاضْػّ تظْبؽ اٍشٜبشبح 
ْْضر آخر خْتئاخْب الاىخظبدٜج نٛ ٗشٗم . ٙ ِشخٗ٘ اٍـبٍُتَدا ـ ٕٗ ؿدد تَداْْب الأؿغبء ؿَ 011الاىخظبدٜج ِّ 

  . ذًٍ اٍٗىح
 

 . ؤىدُ ٍِضج ؿّ ؤُٕ اٍيغبٜب ْٕب نٛ ْٜٜٗٗرً شٗمٍّٗ ؤؿرع ؿٌَُٜ ؤرىبِب اٍُٜٗ، ٌٍْْٛ 
 

د ٗاٍشئال الأشبشٛ ٕٗ، تبٍخإٌٜد، ِب ٕٗ ِٗىم الاىخظبد اٍـبٍِٛ؟ ٕل تدؤ اٍـبٍُ ٜـٗد ؤخٜرا اٍٙ ِشبر اٜسبتٛ سدٜد تـ
خِشج ؤؿٗاُ ِّ اْٖٜبر ٍِٜبّ تراذرز؟ ٌْح ؤخِْٙ ؤّ ٌّٜٗ تبشخػبؿخٛ خيدُٜ اسبتج تشٜػج، ٌٍّٗ ِّ اٍِئشم ؤّ 

 . اٍضيٜيج ِـيدث ؤٌذر ِّ ذًٍ اٍٙ ضد ِب، ٗختدٗ ىرٜتج اٍضتٔ تبٍهشٜهشبء
 

الإسراءاح اٍخٛ ٜخخذٕب  نتهغل. اٍشبر ٕٗ ؤّ تٗادر اٍخضشّ ختدٗ ؿَٙ الأٗغبؽ اٍِبٍٜج تـد نخرث تبٍلج اٍخيَةٗاٍختر 
  . ظْبؽ اٍشٜبشبح، ٍُ ٜـد اٍـبٍُ الاىخظبدٚ ٜتدٗ خػٜرا تْهس اٍدرسج اٍخٛ ٌبّ ؿَٜٖب ِْذ شخج ؤضٖر
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ْضّ ْر٘ ِخبػر سدٜدث ٌِب ْر٘ . ٌٍْْب لا ْخٗىؾ اٍِْٗ اٍـبٍِٛ ؤّ ٜتَق ٕذا اٍـبُ ِـدلاح ؤؿَٙ ِّ اٍـبُ اٍِبغٛ
ٍُ ٜخرسَُ خضشّ الأشٗاو اٍِبٍٜج اٍٙ خضشّ نٛ الاىخظبد اٍـْٜٛ ـ ٗنٛ ضٜبث  ّ،ِّ اٍتَدا ٕبئلنهٛ ؿدد . ِخبػر ىدِٜج

  . اٍِٗاػّْٜ

 

ـ " تذلاد شرؿبح"نْر٘ اّٝ ؼٖٗر اىخظبد ؿبٍِٛ . ظتضح ؤٗغص تٌذٜر ِّ ؤٚ ٗىح ِغٙٗاٍهرٗو تّٜ اٍِْبػو ؤ
 . اٍٖدم ضخٙال ؤِبِٖب ِشبنج ، ٗاٍتَداّ اٍخٛ لا خزاٍخضشّشرؿج اٍتَداّ سٜدث الأداء، ٗاٍتَداّ اٍِبغٜج نٛ 

 

ٗخٗاسٔ ٕذٓ اٍِسِٗؿبح اٍذلاد خضدٜبح ِخخَهج، خخشُ تبٍخراتػ نٛ ِـؼِٖب، ٌٍْٖب خضخرً نٛ اٍضبسج اٍٙ ٗغؾ 
 . شٜبشبح ِّ ضإْٖب ِـبٍسج اٍـٗاىة اٍِخرختج ؿَٙ الأزِج ِْٗؾ خٌرارٕب

 

ائِب ظٗة ؤضـج اٍضِس، ٗشٗم خسد اٍؼلال َٗل ٗسًٖ د: "ٗىد ٗظم ٍٗٗح ٜٗخِبّ ٕذٓ اٍضبٍج ٗظهب تَٜلب ضّٜ ىبل
 ." خشيػ ٗراءً

 

 : ٍٗذًٍ ؤٗد ؤّ ؤخضدد ؿّ ضٜئّٜ اٍُٜٗ

 

 شختو الأزِبحؤٗلا، ِخػَتبح اٍشٜبشج الاىخظبدٜج نٛ ِسِٗؿبح اٍتَداّ اٍذلاد ضخٙ خ . 

 ،خشختو اٍيغبٜب اٍرئٜشٜج اٍخٛ خخسبٗز ٕذٓ اٍِسِٗؿبح اٍِخخَهج، ِٗب خضخبر اٍٙ اٍخـبّٗ نٜٔ ضخ ذبْٜب ٙ
  .الأزِبح

 "بخلاح سرعاث"أولا ـ أولوٌاث الاقجصاد العالمً الذي ٌسٌر 

   .تإٍٜٗٗبح اٍذلاد ِسِٗؿبح اٍِخخَهجٗشإتدؤ 

 

 . الأٍٗٙ خخغِّ اٍتَداّ سٜدث الأداء" اٍشرؿج"ِسِٗؿج ( أ)

 

ٓ اٍتَداّ ؿبْٙ ِّ ؤزِبح ٗلأّ ٌذٜرا ِّ ٕذ. ٗخخغِّ ٕذٓ اٍِسِٗؿج ؤشبشب تَداّ الأشٗاو اٍظبؿدث ٗاٍتَداّ اٍْبِٜج
ِْٖٗب تَداّ . شبتيج، نيد ٌبّ ؿَٙ اشخـداد سٜد، ٗدخل الأزِج ٕٗٗ نٛ ِٗىؾ ىٗث ـ ِشَضب تشٜبشبح شَِٜج نٛ سـتخٔ

  .ضرو آشٜب، ؿَٙ شتٜل اٍِذبل

 

ـ نٌبْح ٗاٍٗاىؾ ؤّ اىخظبداح الأشٗاو اٍظبؿدث ٗاٍتَداّ اٍْبِٜج ىبدح اٍخـبنٛ اٍـبٍِٛ ػٗال اٍخِس شْٗاح اٍِبغٜج 
خشخرد ٗتـد ختبػئ ػهٜم نٛ اٍـبِل اٍِبغٛ، تدؤح . ِشئٍٗج ؿّ ْشتج ِتٖرث ِّ اٍِْٗ اٍـبٍِٛ، ؤٚ ذلاذج ؤرتبؿٔ

ْٗسد اٍُٜٗ ؤّ تَداّ آشٜب اٍْبِٜج ٗانرٜيٜب سْٗة اٍظضراء ِٕب اٍِْػيخّٜ الأشرؽ ِْٗا ؿَٙ ِشخٗ٘ . ؿبنٜخٖب ِّ سدٜد
 . خـزٜز اٍْسبش اٍذٚ ضييخٔ ِّٗ اٍِضرٗؽ ؤّ خْضد ٕذٓ اٍتَداّ. اٍـبٍُ
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نٌذٜرّٗ ٜضـرّٗ . ٗنٛ ْهس اٍٗىح، ْٜؼر ٌذٜر ِّ الأشٗاو اٍظبؿدث اٍٙ الاىخظبداح اٍِخيدِج تتـع اٍيَو اٍضيٜيٛ
تبٍيَو ِّ اٍخداؿٜبح اٍِضخَِج ٍَشٜبشبح اٍْيدٜج اٍخٛ خخشُ تبٍخراخٛ ؿَٙ ْضٗ اشخذْبئٛ، ٗخبظج شٜبشج اٍخٜشٜر كٜر 

  . اٍخيَٜدٚ

 

ؤٗد اٍخإٌٜد ؿَٙ ؤّ اٍِْػيٛ نٛ اٍؼرٗم اٍرإْج ٕٗ ؤّ خخضِل اٍشٜبشج اٍْيدٜج اٍـةء الأٌتر ٍٖذا اٍخـبنٛ، ٗذًٍ ْٕٗب 
ْٗـَُ ؤّ خٗىـبح اٍخغخُ ِذتخج تبضٌبُ ضبٍٜب، ِِب ٜخٜص ٍَتًْٗ اٍِرٌزٜج نرظج . تإّ خؼل ِضخهؼج تػبتـٖب اٍخٜشٜرٚ

 . ٍدؿُ اٍِْٗ

 

نبْخهبع ؤشـبر اٍهبئدث ٜدنؾ اٍْبس اٍٙ . ٌِّٜ ؤّ ٜئدٚ اٍٙ ؿٗاىة كٜر ِيظٗدثٕذا  ٌٍّٗ اٍخسرتج خهٜد ؤٜغب تإّ
  . ىتٗل ِخبػر ؤٌتر ـ ٗتـغٖب ٍٔ ِب ٜتررٓ، تِْٜب ٜهخير اٍتـع اٝخر اٍٙ اٍِترر اٌٍبنٛ

 

اٍخإذٜر ٗنٛ الاىخظبداح اٍظبؿدث، ٜضـر ظْبؽ اٍشٜبشبح تبٍيَو ِّ ؤّ خئدٚ اٍشٜبشج اٍْيدٜج اٍِهرػج نٛ اٍخراخٛ اٍٙ 
ؿَٙ ؤشـبر اٍظرم ٗاٍخدنيبح اٍرؤشِبٍٜج، ٗخٖدٜد الاشخيرار اٍِبٍٛ ِّ خلال ؤشـبر الأظٗل اٍِرخهـج ٗاٍِْٗ الائخِبْٛ 

ٌل ِب "، ٜظدو اٍيٗل ؤٜغب تإّ "ٌل ِب ٜرخهؾ ْٜخهع"ٗؤٌتر تبؿد ؿَٙ اٍيَو ٕٗ ؤْٔ ِذَِب ٜظدو اٍيٗل تإّ . اٍشرٜؾ
ئ لاخسبٓ اٍخدنيبح اٍرؤشِبٍٜج اٌٍتٜرث ٗاٍِخيَتج ٌِّٜ ؤّ ٜخشتة نٛ ٕتٗػ ـ ؤٚ ؤّ الاْـٌبس اٍِهبس "ٜدخل ٜخرر
  . الاىخظبد ِـٔ

 

ٍشتة رئٜشٛ ٕٗ سٗدث اٍشٜبشبح  نرؤس اٍِبل ٜخدنو اٍٙ الأشٗاو اٍظبؿدث. ٜٗتدٗ اّٝ ؤّ ٕذٓ اٍِخبػر خضح اٍشٜػرث
  . ٗسٗدث اٝنبو اٍِخٗىـج ٍٖذٓ الأشٗاو

 

نبٍضرٌبح نٛ الأشٗاو اٍظبؿدث، ؿَٙ شتٜل اٍِذبل، تدؤح خخضِل ِزٜدا ِّ . اح خضذٜرٌٍْْب ٜسة ؤّ ْخْتٔ لأٚ اضبر
ٗؿَٙ ِدار اٍخِس شْٗاح الأخٜرث، ارخهؾ اىخراع اٍضرٌبح . اٍدّٜٗ ٗخخـرع ٍيدر ؤٌتر ِّ ِخبػر اٍْيد الأسْتٛ

نٛ ؤِرٌٜب اٍلاخْٜٜج % 02تْشتج ٗؿَٙ ِدار اٍـبُ اٍِبغٛ، زاد الائخِبّ اٍِظرنٛ . خيرٜتب% 01تبٍـَِج الأسْتٜج تْشتج 
  . نٛ آشٜب% 00ٗ 

 

ٜتزف غٗء اٍْٖبر اٍتبرد ٌٜٗضم اٍْيبة ؿّ ٕذٓ ٗضّٜ ٜخضٗل اخسبٓ اٍِد، ٗخـٗد ؤشـبر اٍهبئدث اٍٙ الارخهبؽ، ش
  . الأخػبر اٍِشخخرث

 

ٜبشج اٍِبٍٜج اٍـبِج تـد ٜٗخغِّ ٕذا اؿبدث تْبء اٍضٜز اٍِخبش ٍش. ٍٗذًٍ شخضخبر الأشٗاو اٍظبؿدث اٍٙ خـزٜز دنبؿبخٖب
ٗتبٍػتؾ خـخِد اٍشٜبشبح الاضخرازٜج . ؤّ خأٌل ؤذْبء الأزِج، تبلإغبنج اٍٙ خـزٜز اٍخْؼُٜ ٗاٍرىبتج نٛ اٍيػبؽ اٍِظرنٛ

ٕٗٛ خخغِّ اٍضد ِّ اٍِْٗ الائخِبْٛ نٛ اٍِسبلاح اٍخٛ خضٖد خٗشـب شرٜـب، ٗنرع . اٌٍَٜج ؿَٙ اٍؼرٗم اٍِخخَهج
خخضرً ضشة اٍدٗرث الاىخظبدٜج، ٗخيٜٗج الأشٗاو اٍِبٍٜج، ٗاٍِراىتج اٍدىٜيج ٍلاٌْضبم ؿَٙ  اضخراػبح ٍرؤس اٍِبل

  . ِخبػر اٍْيد الأسْتٛ
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ٗخخضِل الاىخظبداح اٍِخيدِج تـع اٍِشئٍٜٗج ْٕب ؤٜغب، ِّ ضٜد اٍخٗظل اٍٙ شٜبشج ؤنغل ٍَِبٍٜج اٍـبِج ِٗـبٍسج 
  . ٚ خخضَِٔ اٍشٜبشج اٍْيدٜجاٍخَل اٍِبٍٛ ـ ِّٗ ذُ خخهٜم سزء ِّ اٍـةء اٍذ

 

وفً وجود مجموعت السٌاساث الصحٌحت عمى جاهبً معادلت الجدفقاث الرأسمالٌت، جصبح إدارة المخاطر ممكهت ـ 
السرعت "وٌمكن أن ججوقع الأسواق الصاعدة والبمدان الهامٌت اسجمرار زخمها الدافع ضمن مجموعت اقجصاداث 

  ". الأولى

 

  .ـ اٍتَداّ اٍِبغٜج نٛ اٍخضشّ اٍذلاد "شرؿبحاٍ" ِّد ؿّ اٍِسِٗؿج اٍذبْٜج ْْٗخيل اٍٙ اٍضدٜ( ة)

 

ٗخخإٍم ٕذٓ اٍِسِٗؿج ِّ اٍتَداّ اٍخٛ خٌِْح ِّ اٍشٜػرث ؿَٙ تـع ىغبٜب اٍشٜبشج اٍسٕٗرٜج، ٕٗٛ خخغِّ 
  . تَداّ ؤخر٘ ِذل اٍشٜٗد ٗشٜٗشرااٍٗلاٜبح اٍِخضدث، ٌٗذًٍ 

 

ِْٗذ ذًٍ . نيد تدؤح الأزِج ْٕب، ْخٜسج ٍَخسبٗزاح اٍِبٍٜج: دث تضٛء ِّ الاشخهبغجٗؤٗد اٍخػرو اٍٙ اٍٗلاٜبح اٍِخض
ٗىد . اٍضّٜ، ضييح اٍٗلاٜبح اٍِخضدث خيدِب شرٜـب ٌٗتٜرا نٛ ِـبٍسج خَل اٍْؼبُ اٍِبٍٛ ٗضبٍج اٍدّٜٗ نٛ ىػبؽ الأشر

ْٗضٖد اّٝ . ٍج تدؤح خِٜل اٍٙ اٍخضشّنإٗغبؽ الائخِبّ ٗضبٍج ؤشٗاو الإشٌبّ ٗاٍـِب. تدؤح ٕذٓ اٍسٖٗد خئخٛ ذِبرٕب
 . ِْٗا ِػردا ٜرخٌز ؿَٙ ػَة ىٗٚ ِّ اٍيػبؽ اٍخبط

 

َِّٜح ِّٗ اٍيغبٜب اٍـبٍيج ىغٜج اٍِٗارد اٍـبِج اٍخٛ ختدٗ . نبٍػرٜو لا ٜزال ػٜٗلا. ٗلا ٜـْٛ ٕذا ؤّ ٌل اٍيغبٜب ىد شُ
اٍغـم نٛ الأسل اٍِخٗشػ،  لأسل اٍيظٜر، ٗضدٜدخظضٜص الأٗغبؽ ضدٜد اٍيٗث نٛ اُٜلاضَؼ ؤّ ٗ. تـٜدث ؿّ اٍخٗازّ

  . ِِب ٜغٜم اٍٙ ؿدُ اٍٜيّٜ َٜٗيٛ تؼلأٍ ؿَٙ اٍخـبنٛ

 

ِّ % 07.0ٌٍّ خظضٜص ؤٗغبؽ اٍِبٍٜج اٍـبِج لا ٜزال غخِب ٕذا اٍـبُ، اذ ٜـبدل . ْـُ، خُ خسْة اٍِْضدر اٍِبٍٛ
َيبئٜج ٗضدٕب ـ ِب ٍُ ٜخُ اٜيبم اٍـِل تٖب ـ اٍٙ ٌِّٜ ؤّ خئدٚ آٍٜج خخهٜع الإْهبو اٍخٗ. اسِبٍٛ اٍْبخز اٍِضَٛ

ِّ اسِبٍٛ اٍْبخز اٍِضَٛ، ٕٗٗ ِب ٜٖدد تخـػٜل اٍِْٗ اٍلازُ، ٗخبظج نٛ اٍٗىح % 170خخهٜع اسِبٍٛ اٍِْٗ تٗاىؾ 
ٗخِذل ٕذٓ اٍٜٝج ؤداث ٌََٜج ٍَلبٜج، ضٜد خهرع خخهٜغبح ؿِٜيج نٛ . اٍرإّ اٍذٚ لا ٜزال نٜٔ اٌٍذٜرّٗ تدّٗ ؿِل

ذٜر ِّ اٍتراِز اٍضٜٜٗج ـ تِب نٛ ذًٍ اٍتراِز اٍخٛ خشبؿد ؤٌذر نئبح اٍشٌبّ غـهب ـ تِْٜب لا خِس ؤُٕ ِضرٌبح ٌ
 . الإْهبو ؿَٙ اٍِد٘ اٍػٜٗل

 

ْـُ، ضدد خضشّ تبٍهـل ِؾ خراسؾ اٍـسز تإٌذر ِّ خِس ْيبػ ِئٜٗج ِّ . ٗؤْخيل اٍٙ ٕذٓ اٍيغبٜب الأػٗل ؤسلا
ٗتبٍركُ ِّ ٕذا الاْخهبع، نلا ٜزال ِشخٗ٘ اٍـسز ِّ ؤؿَٙ اٍِشخٜٗبح نٛ . 3114بُ اسِبٍٛ اٍْبخز اٍِضَٛ ِْذ ؿ

. ِّ اسِبٍٛ اٍْبخز اٍِضَٛ ٕذا اٍـبُ% 011ٗاٍٗاىؾ ؤْٔ ِّ اٍِخٗىؾ ٍَدّٜ اٍضٌِٗٛ ؤّ ٜظل اٍٙ . الاىخظبداح اٍِخيدِج
 . ا اٍِشبر ؤِرا ِخـذراِٗب ٍُ خخخذ اسراءاح ؿَٙ ِشخٗ٘ اٍشٜبشج الاىخظبدٜج، شٜظتص الاشخِرار نٛ ٕذ
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ٗنٛ ٕذٓ اٍِرضَج ِّ اٍخـبنٛ الاىخظبدٚ، ؤظتص ٗسٗد خبرػج ػرٜو ِٗذٗىج ِخٗشػج الأسل ؤُٕ ِّ ؤٚ ٗىح ِغٙ 
ٍخخهٜع اٍدّٜٗ ـ خػج ِخٗازْج خخإٍم ِّ خضيٜو ٗنٗراح نٛ الإْهبو ؿَٙ تراِز اٍِشخضيبح ِؾ خضيٜو اٜراداح 

  . اغبنٜج

 

خـبنٛ اٍػَة اٍخبط، ٕٗٗ ؤُٕ خضدٜبح اٍشٜبشج اٍخٛ خٗاسٔ اٍٗلاٜبح اٍِخضدث اٍُٜٗ ِّٗ ضإّ ٕذٓ اٍخػج ؤّ خدؿُ 
  . ٜٗسة اٍخلَة ؿَٜٔ ٗالا نبّ ٌِبشة ٌتٜرث ٌِّٜ نيداْٖب تٌل شٍٖٗج

 

نٛ الاىخظبد اٍـبٍِٛ ـ ٕٗٛ اٍتَداّ اٍخٛ لا خزال ؤِبِٖب ِشبنج ضخٙ " اٍشرؿج اٍذبٍذج"ٍْْٗخيل اّٝ اٍٙ ِسِٗؿج ( ر)
  .ٗخضِل ِْػيج اٍٜٗرٗ ٗاٍٜبتبّ اٍٖدم،

 

ْٗتدؤ تِْػيج اٍٜٗرٗ، ضٜد ضيو ظْبؽ اٍشٜبشبح الأٗرٗتّٜٗ اٌٍذٜر ؿَٙ ِدار اٍـبُ اٍِبغٛ ؤٗ ْضٗٓ ـ تِب نٛ ذًٍ 
آٍٜج الاشخيرار  الأٗرٗتٛ، ٗاٍِـبِلاح اٍْيدٜج اٍِتبضرث اٍخٛ ضرؽ نٜٖب اٍتًْ اٍِرٌزٚ الاٗرٗتٛ، ٗاٍٜٝج اٍرىبتٜج 

ْٜٗتلٛ ؤّ ْضٜد تٖذا الإْسبز ـ اذ ٍٜس ِّ اٍٜشٜر . لاخهبو ؿَٙ اٍِشبِٕج نٛ خخهٜم ؤؿتبء اٍدّٜٗ اٍْٜٗبْٜجاٍِٗضدث، ٗا
تَدا ؿَٙ ِذل ٕذٓ اٍِتبدراح اٌٍتر٘ ؿَٙ ِشخٗ٘ اٍشٜبشج الاىخظبدٜج ْٜٗخٖٛ ِّ خْهٜذٕب نٛ ِذل ٕذٓ  .0ؤّ ٜخهو 

 .  اٍهخرث اٍزِْٜج اٍيظٜرث

 

نْٖبً اٍـدٜد ِّ اٍتًْٗ، ٗخبظج نٛ تَداّ اٍٖبِص، لا خزال نٛ ؤٍٗٙ . ّٜ ؿِل اٌٍذٜرٗنٛ ْهس اٍٗىح، لا ٜزال ٜخـ
ٗضخٙ خبرر تَداّ . دنبخرٕب ِذيَج تيدر ٌتٜر ِّ اٍدّٜٗ اٍردٜئجِراضل الإظلاش ـ نٖٛ لا خًَِ رؤس اٍِبل اٌٍبنٛ ٗ

 . ٜل تبٍسَِج، ٗخضشّٜ ِْبذر الأؿِبلاٍٖبِص، ْٕبً ضبسج ٍخيَٜط اٍِٜزاْٜبح اٍـِِٜٗج، ٗاٍضد ِّ الاؿخِبد ؿَٙ اٍخِٗ

 

ْٗؼرا ٍـدُ ٌهبٜج الإظلاش اٍِبٍٛ، ْسد اٍشٜبشج اٍْيدٜج خراٗش ٌِبْٖب ـ ؤٚ ؤّ ؤشـبر اٍهبئدث اٍِْخهغج لا خخرسُ اٍٙ 
ٗىد اٌِْص الائخِبّ . نضتٌج اٍِٗاشٜر ِشدٗدث، ْٗضٖد اّٝ ِزٜدا ِّ اٍخهخح. ائخِبّ تخٌَهج ِـيٍٗج ٍِّ ٜضخبسّٗ أٍٜ

ؿتر تَداّ اٍٖبِص الأٗرٗتٜج ِْذ تدء الأزِج، ِِب ؤٍضو غررا تَٜلب تبٍِضرٗؿبح اٍظلٜرث ٗاٍِخٗشػج % 0ٗاىؾ ت
  . ؿَٙ ٗسٔ اٍخظٗط

 

ٗؿَٙ ذًٍ خٌّٗ الأٍٜٗٗج ٍِٗاظَج خْيٜج اٍْؼبُ اٍِظرنٛ ؿّ ػرٜو اؿبدث اٍرشَِج ؤٗ اؿبدث اٌٍَٖٜج ؤٗ ؿّ ػرٜو 
 . اكلاو اٍتًْٗ ـ ضٜذِب ٌبّ ذًٍ غرٗرٜب

 

ٍٗذًٍ ْٜتلٛ خـزٜز اٍػبتؾ اٍسِبؿٛ نٛ ضَٗل  الاخضبداح الاىخظبدٜج ٗاٍْيدٜج،ِّٗ اٍِلاضؼ ؤّ اٍِضٌلاح خضٜؾ نٛ 
ِّٗ اٍخٜبراح اٌٍِِْج الاؿخِبد ؿَٙ آٍٜج الاشخيرار . اٍشٜبشج الاىخظبدٜج اٍخٛ ٜخُ اٍخٗظل اٍٜٖب نٛ ِْػيج اٍٜٗرٗ

  . اح الاْـٌبشبح اٍْؼبِٜجالأٗرٗتٛ نٛ اؿبدث رشَِج اٍتًْٗ اٍِخـذرث ذ

 

ٜٗـْٛ ٕذا خٌَِج آٍٜج اٍرىبتج . ٗتخلام ذًٍ، خضخبر ِْػيج اٍٜٗرٗ اٍٙ اخضبد ْيدٚ ضيٜيٛ ٍخيٜٗج رٌبئز الاخضبد اٍْيدٚ
ٗضْٜئذ نيػ، ٌِّٜ . اٍِٗضدث تشَػج ِٗضدث ٍخشٜٗج الأٗغبؽ، ْٗؼبُ ٍخإِّٜ اٍٗدائؾ خشبْدٓ خرخٜتبح ِضخرٌج ٍَدؿُ اٍِبٍٛ
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ضْٜئذ نيػ، ٌِّٜ ؤّ خٌخِل نـبٍٜج . ضتل اٍشرٚ اٍِشُِٗ تّٜ اٍتًْٗ اٍغـٜهج ٗاٌٍٜبْبح اٍشٜبدٜجىػؾ اٍ اٍْسبش نٛ
 . ضْٜئذ نيػ، ٌِّٜ غِبّ الاشخيرار اٍِبٍٛ غِبْب ٌبِلا .اٍشٜبشج اٍْيدٜج

 

كٜر ؤّ . ٙ اٍٜبتبّْٜٗػتو ٕذا ؿَ. ٗخـد تَداّ ِْػيج اٍٜٗرٗ ِّ ؤترز اٍتَداّ اٍخٛ لا ٜزال ؤِبِٖب ِشبنج ضخٙ اٍٖدم
ِّٗ ٕذا اٍِْػَو، ٌّٜٗ اػبر . الأٍٜٗٗج ْٕب ٕٛ اٍخضرر تضٌل ْٖبئٛ ِّ نخ الاٌِْبص ٗاشخـبدث ضٜٜٗج الاىخظبد

اٍخٜشٜر اٍْيدٚ اٍػِٗش اٍِـَّ ِئخرا ـ ٗاٍذٚ ٜرِٛ اٍٙ زٜبدث ِـدل اٍخغخُ اٍِشخٖدم ـ خػٗث اٜسبتٜج نٛ الاخسبٓ 
  . ٍٜبتبّ ؿَٙ اٍشٜبشج اٍْيدٜج نٛ اػلاو اٍِْْٜٗٗتلٛ ؤّ ٜزداد اؿخِبد ا. اٍظضٜص

 

نٜٖب اٍشٜبشج اٍْيدٜج اٍخٛ ختدٗ  كٜر ؤّ اٍْسبش نٛ ٕذا اٍظدد ٜشخَزُ ِّ اٍٜبتبّ ؤّ خخيدُ ؤٜغب نٛ ِسبلاح ؤخر٘ ـ تِب
بخز ِّ اسِبٍٛ اٍْ% 390نبٍدّٜ اٍـبُ اٍٜبتبْٛ ٜيخرة ضبٍٜب ِّ . اّٝ نٛ ِشبر ٜزداد اشخِرارٓ خـذرا ِؾ اٍٗىح

ٍٗذًٍ، نبّ ٗغؾ خػج ٗاغضج ِٗٗذٗىج ٍخخهٜع اٍدّٜ اٍـبُ ؿَٙ اٍِد٘ اٍِخٗشػ ٕٗ ؤضد الأٍٜٗٗبح اٍَِضج . اٍِضَٛ
  . ٌذًٍ خضخبر اٍٜبتبّ اٍٙ اظلاضبح ٌَٕٜٜج ضبَِج ٍختدٜل شرؿج الاىخظبد اٍٙ درسج ؤؿَٙ. نٛ اٍٜبتبّ

 

*** 

 

 ". الاىخظبد اٍـبٍِٛ ذٚ اٍذلاد شرؿبح"َٜٖب لاشختبو الأزِج نٛ ٕذٓ اذّ ٕٛ ؤٌتر خضدٜبح اٍشٜبشج اٍخٛ ٜخـّٜ اٍخلَة ؿ

 

 لاسجباق الأزمتالمطموبت الأولوٌاث العالمٌت : خاهٌاً
 

نٖٛ  ؛ٗىد ظبضتخْب ٕذٓ اٍيغبٜب ِْذ تداٜج الأزِج. بْٕبً ِسِٗؿج ؤخر٘ ِّ اٍيغبٜب اٍسبِـج اٍخٛ خئذر ؿَٜٖب سِٜـ
اٍخٗظل اٍٙ ظلاش اٍيػبؽ اٍِبٍٛ، ٗا: ٕٗٛ خْيشُ اٍٙ ذلاد ؤىشبُ ؤٜغب. اّٝخُضشُ خِبِب ضخٙ ٍُ ىغبٜب ِإٍٗنج ٌٍْٖب 

ٗؤْخيل اّٝ ٍَضدٜد ؿّ ٕذٓ اٍيغبٜب، ٕذٓ . اٍِْٗ ٗنرط اٍـِل ٗاٍـداٍجزٜبدث اٍخرٌٜز ؿَٙ ، ٗػَة ؿبٍِٛ ؤٌذر خٗازْب
  ". اٍِخبػر اٍيدِٜج"
 
 اظلاش اٍيػبؽ اٍِبٍٛ ( ؤ)
 

 .ِبٍٛ ؿبٍِٛ ٜدؿُ الاشخيرار ٗاٍِْٗ خلاظج اٍيٗل ْٕب ؤْْب ْضخبر اٍٙ ْؼبُ
 

اٍٙ ىترط اٍُٜٗ  3111ِّ اٍٗلاٜبح اٍِخضدث نٛ ؿبُ  ـٗىد رؤْٜب نٛ ضبلاح ٌذٜرث سدا . ْٜيظْب ضخٙ اّٝؤِر ٕٗذا 
ٍلأؿِبل ٜزؿزؽ ؿَٙ اٍْهؾ اٍدائُ، نٜدؿُ ِْٗذسب اٍيػبؽ اٍِظرنٛ اٍرتص اٍِبدٚ اٍشرٜؾ  هغلِبذا ٜضدد ؿْدِب ٜ ـ

 .ظبد نٛ ْٖبٜج اٍِػبماشخيرار الاىخ
 

ْضخبر اٍٙ الإظلاش، . شبتو ؿَٙ الأزِج نٛ ؿبٍُ ِب تـد الأزِجاٍضهبؼ ؿَٙ اٍِْػ اٍِظرنٛ اٍْشخػٜؾ اْْب تتشبػج لا 
 . اٍخخَٛ ؿّ ِسبلاح ْضبػٔ اٍِرتضجذٚ ٌّٜٗ ؿبزنب نٛ تـع الأضٜبّ ؿّ اٍِيبِٗج اٍضدٜدث ِّ ذًٍ اٍيػبؽ اٍ ِؾ ضخٙ



. 

 

 

 
نرع ضرٗػ ؤٌذر ظراِج ؿَٙ اٍتًْٗ اٍـبٍِٜج  ٌتٜرا، نٛشبح اٍـبٍِٜج ضييٗا تبٍهـل خيدِب ٗلا ضً ؤّ ظّْبؽ اٍشٜب

َرىبتج ٍاٍِـبٜٜر اٍٗاغضج اٍـِلاىج نِٜب ٜخظل ترؤس اٍِبل ٗاٍشٍٜٗج ٗاٍرشُٗ الإغبنٜج ؿَٙ رؤس اٍِبل، تبلإغبنج اٍٙ 
 .ٗخشٜٗج الأٗغبؽ اٍِظرنٜج

 
اٍظٜرنج "تداٜج، ؤظتص ِْٗذر ؟ تٖذا ِبذا ؤىظد. ؿَٙ ِشخٜٗبح ِِٖج ؤخر٘اشختبو الأزِج ٜخػَة ِْب خيدِب ؤٌتر ٌٍّ 

ٜٗسة ؤّ ْظل اٍٙ . ؤٌذر خػٗرث ِّ ؤٚ ٗىح ِغٙ" الأٌتر ِّ ؤّ خهضل"اٍذٚ ٜيُٗ ؿَٙ اٍِئششبح "  اٍـِلاىج
ٗخشٜٗج  ٍخْؼُٜ ضبلاح اٍهضلسذٗر اٍِضٌَج ِّ خلال خْؼُٜ ضبِل ٗٗاغص، ٗرىبتج ؤٌذر ٌذبنج ٗخدىٜيب، ٌٗذًٍ ؤػر 

 .ٕذٓ اٍـَِٜجاٍضبلاح اٍـبترث ٍَضدٗد، ِٗؾ اؿػبء اٍظلاضٜبح اٍلازِج ٍلإضرام ؿَٙ نٛ ذًٍ الأٗغبؽ ـ تِب 
 

ِْذ شتخِتر اٍِبغٛ، سبْة اٍِتُٖ نٛ اٍْؼبُ اٍِبٍٛ ـ نلا خزال اٍِضخيبح اٍِبٍٜج ٕٛ اٍ ،ٗنِٜب ٜخط اٍيغبٜب الأخر٘
ٗلا . ٜج ٗاضدث ِّ تّٜ ؿضر خشٜٗبح ِػَٗتج ٍِتبدلاح ِخبػر الائخِبِّّ خلال ؤػرام ِرٌزٜج ِيبتَج الا خشٍُٗ خخُ 

ْٜٗػتو ٕذا ؿَٙ الاىخظبداح اٍِخيدِج ٌِب ْٜػتو . سبْتب كبِغب ٜتدٗ ؤّ اٍِخبػر خْسذة ْضٗٓخزال ظٜرنج اٍؼل 
 . ؿَٙ الاىخظبداح اٍظبؿدث

 
اخسبٕبح ْسذة نٛ ْب ْضبٕد تبٍهـل تَداْب خاْ. ٜٗسة ؤٜغب خْشٜو اٍسٖٗد اٍدٍٜٗج اٍراِٜج اٍٙ اظلاش اٍيػبؽ اٍِبٍٛ

. اٍخسبٗزاح اٍِظرنٜجاٍِرختػج تبلأظٗل ٌٗتص درسج اٍِخبػرث ضشبة ٌٜهٜج ِخخَهج نٛ تـع اٍِسبلاح، ِذل 
ِسبلاح ؤشبشٜج ِذل خشٜٗج الأٗغبؽ ٕٗٗ ِب ٜضِل اخشبو اٍخْؼُٜ اٍـبٍِٛ ٗخْهٜذٓ، ِزٜد ِّ اٍخرٌٜز ؿَٙ ْضخبر اٍٙ ٗ

 . اٍِظرنٜج
 

 .اٍخظدٚ ٍٖبٜخـّٜ ْسد ؤّ اشخٌِبل الإظلاش نٛ اٍيػبؽ اٍِبٍٛ ٕٗ اٍيغٜج اٍسبِـج الأٍٗٙ اٍخٛ  ذا،ٌٕٗ
 
 بػَة ؿبٍِٛ ؤٌذر خٗازْ  ( ة)
 

نيد اشخِر ٍهخرث تبٍلج اٍػٗل ذًٍ اٍِْػ ِّ اٍِْٗ اٍـبٍِٛ اٍذٚ . اٍخٗظل اٍٙ ػَة ؿبٍِٛ ؤٌذر خٗازْب: اٍيغٜج اٍذبْٜج
بخٖب اٍسبرٜج ٗاٍِْبػو اٍخٛ خشسل ؿسزا ضشبتّٜ اٍِْبػو اٍخٛ خضيو نبئغب ٌتٜرا نٛ ٜضتٔ اٍِضٛ اٍخػر ؿَٙ اٍضتبل ت

ٌٍّ سبْتب ٌتٜرا ِْٔ . تدؤ ٜـٗدِّ اٍخٗازّ ختر اٍشبر نٛ ٕذا اٍخظٗط ٕٗ ؤّ ضٜئب اٍٗ. ٌتٜرا نٛ ضشبتبخٖب اٍسبرٜج
  . اٍتَداّ اٍخٛ خشسل ؿسزااْخهبع اٍػَة نٛ ؤضبدٚ اٍِظدر، اذ ْٜخز ؿّ 

 
تبٍْشتج ن. ؤضٜبء ِخخَهج ٍَتَداّ اٍِخخَهجٜٗـْٛ ٕذا . ِْبػو اٍهبئعؤؿَٙ ِّ اٍػَة نٛ بسج اذّ ٍخضيٜو ِشخٜٗبح ض ذِج

ٜـْٛ تذل اٍِزٜد ٗتبٍْشتج ٍَظّٜ، . خْضٜػ الاشخذِبرٜـْٛ تذل اٍِزٜد ِّ اٍسٖد ٍٍتَداّ ؤٗرٗتب اٍضِبٍٜج، ِذل ؤٍِبْٜب، 
  . خِدِِٛ اشخٖلاٌٛ ـ ٕٗٗ ِشبر ضرؿح نٜٔ اٍظّٜ تبٍهـلاىخظبد ٜز ْضٗ ٗل تبٍخدرالاشخٖلاً ٗاٍخض ِّ اٍسٖد ٍزٜبدث
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ٜٗخدُ الإظلاش . ىػبؿٖب اٍِبٍٛاؿخِبدا سٕٗرٜب ؿَٙ نٛ اٍظّٜ خـخِد  ؤغم اٍٙ ذًٍ ؤّ اشخراخٜسٜج اؿبدث اٍخٗازّ

ٍٛ ؤٌذر ؤِبْب ٜدؿُ خٗازْب ٗالأٌذر ضِٗلا ٍَسِٜؾ، ٗاٜسبد ْؼبُ ِبدؿُ اٍِْٗ الأٌذر نٛ ٕذا اٍِسبل ؿدث ؤٕدام ـ 
هبئدث الأٍٜٗٗبح نٛ ٕذا اٍظدد اشخِرار خضرٜر شـر اٍخضِل ٗ. الاىخظبد اٍـْٜٛ، ٗتبلأخط اٍيػبؽ اٍخبط اٍدْٜبٌِٜٛ

 . ظٜرنج اٍؼلؿَٙ رىبتج اٍخْؼُٜ ٗاٍٗخضشّٜ ادارث اٍِخبػر ٗخـزٜز ؿَِٜبح 
 
 اٍِْٗ ٗنرط اٍـِل ٗاٍـداٍج ( ر)
 

خٗسٜٔ تـتبرث ؤخر٘، ٗ. ـ ٗخـزٜز اٍـداٍجاٍِْٗ ٗنرط اٍـِل  زٜبدثؿَٙ ْٜتلٛ ؤّ خرٌز ؤّ ٌل اٍتَداّ : اٍيغٜج اٍذبٍذج
 . خبِج نٛ ظْدٗو اٍْيد اٍدٍْٗٛؼر أٍٜ تسدٜج ٕٗذا ؤِر ْ . إخِبُ ؤٌتر ٍَيغبٜب اٍخٛ خِس اٍِٗاػّْٜ تبٍهـل

 
. نٛ اٍٗىح اٍرإّؿّ اٍـِل َِّٜٗ ؿبػل  311ؤٌذر ِّ ِٜٗذل خٗنٜر نرط اٍـِل ؤٍٜٗٗج ؿبسَج تبٍْؼر اٍٙ ٗسٗد 

اٍـِبٍج اٍِرخهـج،  ٗتدّٗ. نَٜس ْٕبً ؤنغل ِّ ارخهبؽ ْشتج اٍـِبٍج ٌغبِّ ٍخضيٜو اىخظبد ْضػ ِٗسخِؾ ظضٜص
 . بظج تّٜ سٜل ِّ اٍضتبةْٗاسٔ ِخبػر سشِٜج خٖدد تبٕدار الإٌِبْبح ٗخضػُٜ اٍػِٗضبح ـ خ

 
اٍخٗازّ اٍظضٜص تّٜ اٍشٜبشبح ؿَٙ اٜسبد ٜسة ؤّ ٜخضيو ؤٗلا، ِؾ ٗ. ٜٗـختر اٍِْٗ اٍٗشَٜج اٍِذَٙ ٍخٗنٜر نرط اٍـِل

ٌُِْٜٖ خْهٜذ شٜبشبح ٍشٗو اٍـِل ؤٜغب تلٜج اٍضد ؿَٙ خٗنٜر اٍٗؼبئم ٌٍّ ظْبؽ اٍشٜبشبح . ـرع ٗاٍػَةاٍ ٛسبْت
تراِز ىبِج اٗخضِل اٍخٜبراح نٛ ٕذا اٍظدد . اٍِبٍٜج اٍـبِج جِؾ اٍضهبؼ ؿَٙ اشخِرارٜج شٜبشتضٌل ؤٌذر ِتبضرث ـ 

خيدُٜ دؿُ ِبٍٛ ٍرؿبٜج لأضلبل اٍـبِج، ٍٗتراِز خيدُٜ دؿُ ِبٍٛ ؿَٙ اٍخـْٜٜبح ٗالأسٗر، ٗاىبِج َخـَُٜ ٗاٍخدرٜة، ٍٗ
 . اٍـِلخهع غرائة الأػهبل، ٗ

 
 . ضخٗاءٜسة خضيٜو اٍـداٍج ٗالااٍٗؼبئم، ٗاٍٙ سبْة زٜبدث اٍِْٗ ٗ

 
ٗزٜؾ اٍدخل خضيو ِْٗا ؤٌذر اشخِرارٜج ٗدرسج ؤٌتر ِّ الاشخيرار ٗخْتؾ ؤِٕٜج اٍـداٍج ِّ ؤّ زٜبدث اٍخٗازّ نٛ خ

نبٍضيٜيج اٍِئٌدث ٕٛ ؤّ ؿدُ اٍِشبٗاث ضدٜد نٛ ؿدد ٕبئل ِّ . الاىخظبدٚ، تدؿُ ِّ ازدٜبد رٗاتػ اٍذيج الاسخِبؿٜج
  . اٍتَداّ، ٗؤْٔ اشخِر نٛ اٍزٜبدث نٛ ِـؼُ اٍتَداّ ؤذْبء الأزِج

 
ِب ْرآ ِؾ اشخِرار ٕذٓ اٍهخرث اٍـظٜتج ِّ تٗادر الإرٕبو ِّ اٍخظضٜص ٗخزاٜد اٍخٗخراح ْتؾ ؤِٕٜج اٍـداٍج ؤٜغب ِٗخ

 ٜرسؾ ذًٍ اٍٙ اٍخظضٜص ذاخٔ نٛ الأشبس ـ نبٍْبس ٜدرٌّٗ ؤْٔ لا ٌُِْٜٖ الإْهبو تِب ٜخسبٗز ٗلا. الاسخِبؿٜج
  . ظضٜصٜرسؾ اٍٙ خظٗر ؿدُ الإْظبم نٛ خضِل ؤؿتبء ٕذا اٍخاِْب . اٌِبْبخُٖ اٍٙ الأتد
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ْبس نٛ تَداّ الأزِج اٍخٛ خضِل ؿَٙ آٍ اٍِشإٍج خُٖ ٕٗذ. ٜخـّٜ اىخشبُ ِضبو اٍخظضٜص، ٜخـّٜ اىخشبُ ذِبرٓ ؤٜغبٌِٗب 
. ْظبمٌراِج ٗالإخُٖ اٍْبس نٛ تَداّ اٍخضٗل اٍـرتٜج اٍخٛ خشـٙ اٍٙ اْػلاىج سدٜدث خرخٌز ؿَٙ اٍ. ٌبَٕٖب ؿتئب ذيٜلا
  . ِٜٜٗبدٗلارّٜ ِج ٜـبّْٗ ٍِٗاظَج اٍـٜص ؿَٙ ؤىل ِّ ْشَِّٜٗ  370خُٖ ِب ٜزٜد ؿَٙ 

 
ٗؤٌذر اٍيغبٜب اٍضبضب ٕٛ ؤْٔ ْٜتلٛ ضِبٜج اٍِٗاػّْٜ الأضد خإذرا . ْٕبً خٜبراح ِخبضجلا خٗسد ضَٗل شضرٜج، ٌٍّ ٗ

بؿدٜج غِبّ خظخلال ضِبٜج اٍخدِبح الاسخِبؿٜج الأشبشٜج ٗتبلأزِج ٗاٍخإٌد ِّ ؿداٍج اٍخظضٜص ىدر الإٌِبّ ـ ِّ 
 . ٌِبنضج اٍخٖرة اٍغرٜتٛاٍغرائة، ٗ

 
اٍدؿُ لا ٜغر ٌٌٗتْب ٕذا . ٍْإخذ دؿُ اٍػبىج ؿَٙ شتٜل اٍِذبلٗ. لإظلاش اٍدؿُ ؤّ ٜشبؿد نٛ ٕذا اٍظدد ؤٜغبٌِّٜ ٗ

اٍٙ ؤّ ٕذا اٍْٗؽ ِّ اٍدؿُ، ظْدٗو اٍْيد اٍدٍٗٛ خضٜر خيدٜراح ٗ. نضشة، تل أْ ٜشبؿد الأكْٜبء ؿَٙ ضشبة اٍهيراء
ْشتج غخِج ِّ اسِبٍٛ  ِب ٜـبدل ـ 3100خرَّٜٜٗ دٗلار نٛ ؿبُ  3نٛ ذًٍ اٍدؿُ اٍغرٜتٛ، اٍخُٖ ِب ٜيرة ِّ  تِب

ٓ اٍِٗارد ٌبّ ٌِّٜ خٗسٜٖٖب لاشخخداِبح ؤنغل تٌذٜر ـ ٍخضشّٜ لا ضً ؤّ ٕذٗ%. 370 اٍْبخز اٍِضَٛ اٍـبٍِٛ ىدرٕب
 . ضٜبث اٍِٗاػّْٜالاىخظبد ٗ

 
 خاجمت

 
ضبٍٜج ٕٛ اكخْبُ ؤٚ نرظج الأٍٜٗٗج اٍٗ. ِرٜرث ٗظـتجُ ٌَِخٛ تإّ ٕذٓ الأزِج ٌبْح ػَٜٗج ٗٗاشِضٗا ٍٛ ؤّ ؤخخخ

ٍٜٗس تٗشـْب . ٕذٓ ٕٛ اٍَضؼج اٍِْبشتج. لاٍخيبػ الأْهبس ؿَٙ اٍسبْة اٍِبٍٛ ٗالاشخهبدث ِْٖب نٛ اٌٍِبّ اٍظضٜص
  . اٍخراخٛ

 
 ."  ٜخضٗل نْٜب ىتل ؤّ ٜضدد تهخرث ػَٜٗجيخضُ دٗاخَْب ٌٍٛ اٍِشخيتل ٜ: "راْٜر ِبرٜب رٌٌَِٜٔٗب ىبل 

 
ِِٖٗخْب اّٝ ٕٛ اٍخضرً ٌٍٛ ْسـل ٕذا اٍِشخيتل ضيٜيج . ْٗـرم اٍِشبر اٍِئدٚ أٍٜ. ْرٜدْـرم اٍِشخيتل اٍذٚ 

  . بىّٜ ٍٖبْؼل شتّٗالأزِج ـ ْشختو ٗاىـج، ٌٍٛ 
 
 .ضٌراًٗ

 


