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ة: جرأة الاختلاف  المقومات الثلاث لتمكين المرأ
 

 كلمة السيدة كريستين لاغارد
 مدير عام صندوق النقد الدولي

 4192مايو  91واشنطن العاصمة، المعهد الديمقراطي الوطني، 
 

كة المرأة الكاملة فالمعهد الديمقراطي الوطني نصير قوي لمشار . الأصدقاء والأقرانيسرني أن أكون هنا اليوم بين  .مساء الخير
 .وأنا معكمعلى هذا الاختيار وأحييكم العمل هذا كم ل وأنا أقدِّر. الشعوبفي حياة 

 
م في العمل العام، والملهمة العظيمة لنا جميعا،  لتاريخ العظي اسمحوا لي أن أبدأ بتوجيه الشكر للسيدة مادلين أولبرايت، صاحبة ا

 ."كلير شيبمان"لموهوبة لضا للسيد كينيث وولاك، رئيس المعهد، و وأود أن أتقدم بالشكر أي. ولي بصفة شخصية
 

متناني لجمعية  لنساء"واسمحوا لي أن أعرب أيضا عن شكري وا مها اليوم، ولرئيستها السيدة إكرام بن " أصوات ا لتي نكرِّ المتميزة ا
وسوف ترسي  – تشجيع ريادة المرأةو نشر المساواة بين الجنسين من أجل تونس  تبذل جهدا ملحوظا فيفهذه الجمعية . سعيد

فة أنحاء العالم    .   ممن يبذلون نفس الجهود مثلكم أبنائهمزيد من الإلى إن العالم يحتاج . المعايير، كما آمل، في بلدان الجوار وكا
 
ليوم بو  م نقله على ل تعرضإنها قصة صبي . لغز مشهور –قصة سرد أود أن أبدأ كلمتي ا لى إحدى إ إثرهحادث مروري، وت

 .المستشفيات ليخضع لجراحة عاجلة
 

ء ال لتقليدي شخصيةنتخيل  الآن دعونا .غرفة العملياتالجراح إلى يهرول  ،المستشفىفي مرج الهرج و ووسط أجوا  – ةالجراح ا
لثقة  ةمفعم يةشخص ل اويملؤهبا    . سؤوليةالمتولى زمام تعرف بالفطرة كيف تشخصية من الطراز الأول، إنها شعور بالسلطة، أي ا

 
 ".بنياإنه ... لا أستطيع أن أجري الجراحة لهذا الصبي : "شهق قائلاولكن ما أن وقع بصر الجراح المتميز على الصبي حتى 

 
ذن؟ . لكن الجراح ليس الأب. بن الجراح بالفعلاوالواقع أن الصبي   فمن يكون إ

 
م الصبيسوى  إمرأة، وهي الجراحف –ر بسيط الأمف. الإجابة على الفور هنا سيعرفونأعلم أن جميع الحاضرين   .أ
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مثقفين  غير أنني م أيضا أن كثيرا من المتعلمين وال لنساء وحتى  –أعل هذه الإجابة من ل يتوصلونلا  –المتعلمات والمثقفات ا
قترحون ومحاولة الالتفافحل اللغز  يعملون علىنجدهم ف .الوهلة الأولى  –أو زوج الأم  العم، أو الجد، إجابات مثل حوله؛ في

     .إجابات غير معقولة بالفعلوهي 
 

 التصوراتو الأفكار السوداء غالبا ما تعمي بصيرتنا،  فإنقوة، مركز  تشغلالمرأة عندما نفكر في ف. للأسف وهنا تكمن المشكلة
 .الماضي اتإجحافتغرقنا في المريضة 

 
قة هذا الأمر، فهذا هو ما  م تدركون حقي د . في شتى أنحاء العالم وميةتحاربونه بصفة يوأنت م أنه يضر بالاقتصا ولأننا نعل

د الدوليالعالمي، فإننا   .نتتبعه بآليات الرصد في صندوق النق
 

لتفكير بعقلية القرن الحادي والعشرين: ورسالتي في هذا الشأن بسيطة ونحن . لتحقيق مشاركة المرأة الاقتصادية نحن بحاجة ل
   .    مساواة المتأصلة بين الجنسينبحاجة للتخلص من بقايا عدم ال

 
هنا تعني تحمل المخاطر، والخروج من نطاقاتنا المريحة " الجرأة"و". جرأة الاختلاف"ونحن بحاجة، كما يطيب لي أن أقول، إلى 

كي نفسح المجال أمام االهانئة،   .لشجاعة لكي تقهر الجبنأمام الأمل ليقضي على المخاوف و ل
 

وهذه هي . تعليمها، وعملها، وريادتهاأي  –ن جرأة الاختلاف تعني فتح الأبواب أمام مشاركة المرأة وفي نهاية المطاف، فإ
 .واسمحوا لي أن أتحدث بإيجاز عن كل منها. المقومات الثلاثة لتمكين المرأة

 
 التعليم

 
مأبدأ بالحديث عن  اسمحوا لي أن م المرأة،  ةوأقصد بذلك الأهمية البالغ. التعلي هو الأساس الذي ينبغي أن يقوم عليه ا فهذلتعلي
 .كل شيء آخر

 
لوثب العالي، فهو و  كالمصعدفالتعليم  م الحواجز التي تفرق بينهم للشعوبيسمح هو منصة ا والتعليم في أفضل . بالارتقاء وتحطي

قيود  د والانعزال –صوره هو محطم ال  .قيود الاستبعا
 

لحياة باعتبارها سباقا طويلا، لو  ذا نظرنا ل لسبيل لتوفيروا  م هو ا م . ودعم تغذيةتدريب و  ما يلزم من جدنا أن التعلي وبدون التعلي
لسباق وهو يعاني من شدة الحرمان يدخلعالي الجودة، نكون كمن   .ا
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م الرائدة في الولايات المتحدة هي  .النجاح للحصول على فرص مفتوحالطريق ال دائماالتعليم  ظلقد و   ماوكانت سياسة التعلي
وكانت المساواة بين الجنسين عنصرا حيويا في  –القرن العشرين  على مدارفي دفع عجلة الريادة الاقتصادية الأمريكية ساهم 

 .هذه الاستراتيجية
 

م  م،  التي يجلبهاوالآن، وبينما نواجه بشجاعة التحديات الجسا لتعلي قتنا في ا القرن الحادي والعشرين، يجب أن نستمر في وضع ث
م ا فاتناطويل فلا يزال أمامنا شوط  .لمرأةوخاصة تعلي مثال، بينما تمثل . نقطعه في هذا المضمار لتعويض ما  وعلى سبيل ال

قل من رُبع  ةمن مجموع الحاصلين على درج% 29المرأة  الدكتوراه في العلوم والهندسة هنا في الولايات المتحدة، فإنها تشكل أ
، بل في هذا المجال ونحن نستطيع أن نحقق نتائج أفضل .ا والهندسة والرياضياتالقوة العاملة في مجالات العلوم والتكنولوجي

  .يجب علينا أن نحقق نتائج أفضل
 

مثابة مهمة حاسمة في  م هو ب مية، حيث لكن الاستثمار في التعلي لبلدان النا لنساء تحقيق فرقا هائلاا   .يمكن للفتيات وا
 
لي تعزز من إمكانات هناك دراسة تفيد بأن زيادة سنة إضافية في التعليم الأو  و . هائلة للفتيات تتحقق المكاسب التي يمكن أنف

م الثانوي% 42وبنسبة  -% 41و 91الكسب بنسبة تتراوح بين  فية في التعلي لة زيادة سنة إضا  .في حا
 

مجتمعفإن وفي آخر المطاف، إذا ما تحسنت أوضاع المرأة  بلدا ناميا أشارت  01في دراسة شملت ف. بأسره تتحسن أوضاع ال
لبنات  دية من عدم تعليم ا م البنينعلى التقديرات إلى أن الخسارة الاقتصا  .مليار دولار سنويا 11تصل إلى  نفس مستوى تعلي

 
م، مما يخلق آثارا انتشارية قوية بين مختلف طوائف المجتمع ومختلف والمرأة على ا لأرجح تنفق مواردها على الصحة والتعلي

% 21-31نسبة  في مقابل، في هذا المجالدخلها من % 11أن المرأة تستثمر ما يصل إلى ب تفيداك دراسة وهن. الأجيال
  .لرجلل

 
فتاة، فإنك . رجلا تؤهلإذا علّمت صبياً، فإنك إنك " "وكما في القول الإفريقي القديم  ".قرية تؤهلأما إذا علمت 

 
م المرأة نحمللذلك ينبغي أن  م المر . راية تعلي ي لأنه من أهم القضايا ف ،أولوية عالمية ويجب أن نعطيه. أة نعمة وليس نقمةفتعلي

 .عالمنا اليوم
 

لوهذا هو  مثال عجاب بفي الإسبب ا كستان، التي " مالالا يوسف ضاي"فتيات من أ وهي  بجسارة قتلة طالبان واجهتمن با
 .تطالب بحق الفتيات في التعليم
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 في نيجيريا، التي تقوم بخطف الفتيات الصغيرات وبيعهن" بوكو حرام"ت مثل جماعة جماعا إزدراءهو السبب في أيضا وهذا 
د لمجرد  هن في سوق العبي جبارها على الالتحاق بالمدارس  فلا بد من -المدارسب الالتحاقفي رغبت العثور على هذه الجماعات وا 

د  .إلى الأب
 

لنقيض اهي " بوكو حرام"أعمال جماعة  نجد أنوبنظرة أعمق،  م ا م لمالتا لتعلي لأن هذا العمل الذي . من قيم ينطوي عليه ا
لإنسانية ويذكيها ويعظم من شأنهاارتكبته ي م بالروح ا  .مسخ كرامة الإنسان، بينما يرتقي التعلي

 
 .ابناتناحترموا . أعيدوا لنا بناتنا، أعيدوا لنا بناتنا: نضم صوتنا إلى صوت العالم، ونطلق مناشدة مفعمة بالحماسإذاً دعونا 

 
 التعليم

 
لثانية اسمحوا لي أن أنتقل الآن إلى  مفي حديثي هذا الصباح، لثاني المقومات بعد النقطة ا إعطاء المرأة  .أي العمل -التعلي

لحقيقية في عالم العمللفرصة   .لازدهار وتحقيق إمكاناتها ا
 

محسوبكثيرا من نصف النشسكان العالم، إلا أنها تساهم بأقل فالمرأة تمثل نصف   .اط الاقتصادي ال
 

لنساء واليوم، يصل  ديهن القدرة على المشاركة الكاملة في النشاط الاقتصادي إلى حواليعدد ا مليون امرأة حول  502 ممن ل
 ".من المحجوبينمليار نسمة "قرابة  – العالم

 
م يشاركالرجل ف لنشاط الاقتصادي أكثر من المرأة في جميع أنحاء العال في % 94لفجوة بين الجنسين من وتتراوح ا. في ا

ميدان الاقتصادي إلى  الأعضاء في قتصاداتالا مية في ال لتن  . في الشرق الأوسط وشمال إفريقيا% 21منظمة التعاون وا
 
لة . المكانةمنخفضة إذا ما شاركت المرأة، فإنها تبقى محصورة في وظائف منخفضة الأجر و لكن و  وينطبق هذا حتى في حا

م و على نفس  هاحصول ليس. العمل في نفس المهنة تهاممارسمستوى التعلي المساواة في الأجر للعمل "أبسط مبادئ العدالة  من أ
 ؟"المماثل

 
قطاع غير الرسمي كذلك نجد  د لالمرأة ممثلة تمثيلا زائدا في ال العمالة  ائفلا تتمتع بالحماية، وتعمل في وظ حيث –لاقتصا
 .غير مستقر دخلهاو ، غير الماهرة
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مبلغة بياناته  وفي لتقدير المناسب –أغلب الأحيان، تتحمل المرأة عبء العمل بدون أجر، وغير الملحوظ، وغير ال . ولا يحظى با
منزلية، وأربعة أضعاف في رعاية  لوقت الذي يمضيه الرجل في الأعمال ال م، تمضي المرأة ضعف ا وفي جميع أنحاء العال

 .   الأطفال
 

ليوم، حيث يمثلن تكون غرابة أن ومن هذا الواقع القاسي، لا  من % 01الفتيات والنساء هن أكثر ضحايا الفقر المدقع في عالم ا
كي ممنالمليار نسمة  ليوم يكافحون ل هن. يقيموا أودهم بأقل من دولار واحد في ا       .  أول من تغرقهم الأزمة الاقتصادية وبالتالي فإن

 
ل أنإذاً  لا بدو  هن  هناك الكثير جدا من النساء اللاتيف. شأننحقق نتائج أفضل في هذا ا لا تؤخذن في الحسبان، ولا تستغل طاقات

ن كان هذا و و . بالكامل، ويتعرضن لسوء الاستغلال بدرجة كبيرة مثل، اأخلاقي أمراا  والدليل على . أيضا ضرورة اقتصادية فإنه ي
د مشاركة المرأة، يتحسن أداء الاقتصاد –ذلك واضح   .فعندما تزي

 
لة في صندوق وقد لنقد الدولي أجرينا البحوث حول هذه المسأ مشاركة ونعلم أن القضاء على الفجوات بين الجنسين . ا في ال

ديةالاقتصادية يمكن أن ي . ؤدي إلى تحقيق قفزات كبيرة في نصيب الفرد من الدخل، وهو مقياسنا الأساسي للرفاهية الاقتصا
مناطق مثل الشرق الأوسط وشمال إفريقيا في كل مكان، لكن مثل هذه المكاسب ملحوظةو   –ها أكثر وضوحا بصفة خاصة في 

 %.43 –وجنوب آسيا  -% 40
 

فإذا . من الإنفاق الاستهلاكي العالمي% 01فالمرأة تساهم بأكثر من . يتحكم في دفة الإنفاقودعونا لا ننسى أن المرأة هي من 
لنساء لنمو الاقتصادي، يتعين علينا تمكين مزيد من ا لإنفاق وزيادة ا   .يلكلا بلطلا تادهعتمك ما أردنا زيادة ا

 
قوانين الملكية والميراث خلو من مثلا التأكد ك –القوانين  عديلأحيانا بتقد يتعلق الأمر أن نجعل المرأة تشارك أكثر؟ إذاً كيف لنا 

 .تمييز ضد المرأة ممارسات من
 

لتغييروقد تكون الس ملا قويا من عوامل ا دية أيضا عا لنامية يبدأ الارتقاء ب .ياسة الاقتصا من خلال المرأة وضع ففي البلدان ا
على الائتمان،  هازيادة فرص حصولوذلك يعني . التعليم والتدريب –وبالطبع  –تحسين فرص حصولها على الرعاية الصحية 

عية، و  لكي لتب م تبذر بذورتتحرر من ا قبل ال  .وتحصد ثماره شرقالمست
 

لحالية، في . ننظر لهذا الأمر بجدية تامةفي صندوق النقد الدولي ونحن  م، على حماية  مختلففنؤكد في برامجنا ا أنحاء العال
لبلدان النامية، من الأولدينا . سرحتى في أوقات الع –شبكات الأمان الاجتماعي  الإنفاق  زيادةإلى  ما يشيردلة، على مستوى ا

م والصحة على التع لبلدان التي لديها برامج لي  .الصندوق دعمهايبسرعة أكبر في ا
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د نحن و  مساواة والاستبعا قتصاديات عدم ال وقد عدت . تبعدسي نموعادة ما تكون المرأة هي  –نباشر العمل أيضا في مجال ا
لتي خرجت بها مؤتمر في عمان عن بلدان التحول العربي، حيث كانت إحدفي خلالها  شاركتمؤخرا من رحلة  لنتائج ا ى أهم ا

م الجهودأود أن أشيد ب ،ومرة أخرى". يئاو تحلااالاقتصاد "أن المنطقة بحاجة إلى مزيد من  أصوات "جمعية  بذلهاي تتال ةالعظي
 .من أجل تمكين المرأة في مختلف بلدان المنطقة –الفائزة بجائزتنا اليوم  –" النساء

 
ة أتطبيق المزيد من السياسات الداعمة للمر يتعين عليها ف. فرص في العملالتحقيق تكافؤ في لبلدان الأغني ل اضيأ رو د كانهو 
فرص رعاية الطفل الجيدة والميسورة؛ توفير و  سياسات مثل برامج إجازات الأمومة الممولة من الحكومة؛. لأسرةالداعمة لو 
د نظام و   .الخصوم والمزايا الضريبية للعمالة منخفضة الأجرتقديم ؛ و رسلأادخل بدلا من ضريبة  يدر فلادخل لاضريبة اعتما
 
ليابان وكوريا، حيث تطبيق الصندوق من جانبه بقد أوصى و   نكميسياسات لزيادة مشاركة المرأة في القوة العاملة في بلدان مثل ا
   .   ار يثأت رثكأدور المرأة  نو كي نأ

 
لسياسات يمكن أن يح مثل هذه ا لنجاحونحن نعلم أن  لسياسات . قق ا ويكفي أن ننظر إلى البرازيل، فقد استطاعت بفضل ا

ولننظر . في غضون عقدين% 01و% 22بنسبة تراوحت بين الداعمة للأسرة والداعمة للفقراء أن تعزز من مشاركة المرأة 
د، التي تتمتع بواحد من أعلى معدلات مشاركة المرأة في العالم، الأمر الذي ي قيامها أيضا إلى السوي رجع في معظمه ل

ضفاء أهمية على  م المبكر، وا  لتعلي إجازات الأمومة  وسياسات ترتيبات العمل المرنةبالاستثمار الكثيف في رعاية الطفل وا
       .والأبوة

 
كيفية أدائنا لأعمالنا، وتن. ومن المؤكد أن الأمر لا يقتصر على السياسات فحسب فة أيضا، وتغيير  نما يتعلق بالثقا لتفكير وا  حية ا

فحولة التي لا تزال منتشرة في أماكن العمل بعقلية  .ال
 

دية  دين"وتذهب الاقتصا في التقارب بين الجنسين، إلى احتمال " الفصل الأخير"، فيما أطلقت عليه في تحليلها "كلوديا غول
عبارة . اعات طوال مفرطةانحسار فجوة الأجور بين الجنسين إذا ما توقفت الشركات عن إصرارها على عمل موظفيها لس وب

ديرها لالشركات أخرى، إذا أبدت  د بدأ هذا الأمر . لا من وقت التواجد في العملبد الإبداعي في العمل وقتلتق بالفعل  يتحققوق
لتمويل  مثل القانون وا وهما اختصاصان تابعتهما على  –في مجالات مثل العلوم والتكنولوجيا، بينما لا تزال مجالات أخرى 

ديمة متمسكة -الواقعأرض   .بشدة بالعادات الق
 

كي نستكمل لا . "الفصل الأخير" هذا لقد آن الأوان ل . بين الجنسين في أماكن العملحتى نحقق المساواة  يهدأ لنا بالويجب أ
 .ةنسحلا اياو نلا يو ذ نم ءاسنلاو  لاجر لا لك عم نو اعتلل انيديأ انددم ام اذإ – لانملا بير ق حبصأ دقو 
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 الريادة
 

ل ليومويقودني هذا إلى المجال ا ليوم عن ف. ثالث في حديثي ا لتعليم والعمل قد تحدثت ا والحلقة الأخيرة في هذه السلسلة هي  –ا
 .قدراتها ومواهبها الفطريةبو  طاقاتهاب لعملبلوغ قمة اأي إتاحة الفرصة للمرأة لالريادة، 

 
في  –جميعا طبيعة المشكلة ندرك و  لسلم الوظي  .اللاتي نراهاقل عدد النساء ففي مختلف مجالات العمل، كلما ارتقينا ا
 

من مناصب % 2لا تشغل إلا  حاليا فالمرأة –فيكفي أن ننظر إلى عالم الأعمال . والدليل على ذلك واضح بدرجة مؤلمة
د بوور  ء التنفيذيين في قائمة الشركات المسجلة في مؤشر ستاندرد آن قة . 211الرؤسا وبالإضافة إلى ذلك، وفقا للمعلومات الموث

 تقودهامن بلدان العالم % 91أقل من هناك و . أنحاء العالم جميععهد، لا تشغل المرأة سوى خُمس المقاعد البرلمانية في من الم
 .النساء

 
من سخرية القدر أنه إذا ما اتيحت للمرأة فرصة القيادة، فإنها تقود بالفعل بكفاءة أكبر كثير من الأدلة على . ومع ذلك، ف دينا  ول

قائمة  تبينلى سبيل المثال، هناك دراسة فع. صدق هذا الأمر لأفضل الشركات " 211فورتشن "مجلة أن الشركات المدرجة في 
لنساء إلى المراكز البارزة تحقق زيادة في أرباحها بنسبة تتراوح بين  لتي تتميز بأفضل سجل أداء من حيث ترقية ا في العالم ا

مجال% 95-01 متوسطة في هذا ال  .مقارنة بالشركات ال
 
ل شرارة الأزمة اشعتسبب في إخوض المخاطر الذي  فيالسلوك المتهور  ذلك النوع منالمرأة في  اشتراكلا يرجح تقريبا  ،ذلكك

يدخلون في الرجال  أنوعلى سبيل المثال، هناك تجربة من مجتمع الاستثمار في تسعينات القرن الماضي تبين . المالية العالمية
  .، وأنهم أكثر عرضة لتسجيل خسائر كبيرة%22بنسبة  النساء ر منأكث التداول في البورصةعمليات 

 
لنظام المالي الأمر مجرد صدفة أنه في الوقت الذي كان الرجال يهللون فرحا هل كانف ، كانت النساء هن من بما تحقق في ا

ع المالي وتجاوزاته قبل وقوع الأزمة؟ وأذكر هنا نس قطا لبالغ إزاء تمادي ال بروكسلي "، و"شيلا بير"اء مثل أعرب عن القلق ا
ليزابيث وارين"، و"جانيت يلين"، و"بورن غفالهن كثيرا  وبينما". إ هن وا  هن على صوابفقد تبين  –تم تجاهل         .   أن

 
 0111دراسة شملت النتائج في فعلى سبيل المثال، أظهرت . وقيادي جيد للأزمات كفءونحن نعرف أيضا أن المرأة مدير 

. قطاعا 92ن قطاعا م 94في اختبارات الكفاءة و  اختبارا من 90مجموع  اختبارا من 94الأفضل أداء في هن قيادي أن النساء 
لأنه غالبا ما يستعان ب يتضحدراسة أخرى أجريت مؤخرا  فيو  لتي تعاني من من خارج النظام لتولي إدارة نساء ا الشركات ا

 .نهنييعت نم رطاخم كانه نأ معز ب ،رغم أنه من الأرجح فصلهن من هذه المناصب – جساممشكلات 
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ميلا لاتخاذ القرارات . كم، فمن المؤكد أنه لا يثير دهشتىتدهشل اولن يكون أي مما سبق مثار  على فنحن نعلم أن المرأة أكثر 
لتركيز على الاستمرارية على المدى الطويل لتراحم، وا فالمرأة تلجأ إلى . أساس المبادئ مثل بناء توافق ف الآراء، والاحتواء، وا

لحياة ة الغزيرة، وتستعين بالتؤدة التي اكتسبتها من العواصف والاضطرابات التيينابيع الحكم       .مرت بها على مدى ا
 

لسياسية  لا يمكن أن "، وهي تقول إن تمكين المرأة "أون سان سو تشي"وأقتبس من كلمات واحدة من أبطالي بصفة شخصية، ا
 ".ا للجميعيخفق في تحقيق حياة أكثر محبة وتسامحا وعدالة وسلام

 
قي لا بد أن يبدأ بتغيير المنظورات لحقي لتغيير ا عين علينا وضع حد للمفهوم القائل بأن . ومرة أخرى أقول إن ا  مصدره مز حلاويت

 .ةءافكلا تاجر د ىلعأ وه مز حلا نأو  ،الهرمونات الذكورية
 

لبا  قار للكفاءةفليس . الثقةالشعور ب هيوخلاصة الأمر غا ع بها في تتمت فهي، ما يحول دون تحقيق المرأة لذاتها هو الافت
فتقر إليها غالباالشعور ب العادة؛ بل لثقة، التي ت مؤهلات نساء في الظل  تختبئ، الأقل تأهيلا وتجهيزاالرجال  بينما يتقدمف. ا

مستحيلة ، ومتمسكاتقدراتهن في متشككات، فائقةمجهزات بدرجة و   .بمعايير الكمال ال
 

بتغيير  .التصورات الكريهة التي تضعف مشاعرنا وأحاسيسناكيف؟ بالقضاء على هذه . من تغيير هذا الوضعإذاً لا بد 
عادة الأمور إلى نصابها  .المنظورات وا 

 
م ببساطة محفوف بالمشقة فالصعود إلى قمة الجبل . تحديد أهداف وحصص للجنسين بضرورة رؤيةلقد توصلت إلى  فر ايتو ما ل

لتغييرقوة العزيمة لإ لا بد منو . قدر ضئيل من المساعدة لا سنظل غارقين في حداث ا  .خدر التراخي المريح، وا 
 
لنماذجشديدة الإيمان بدور الموجِّ  وأنا لتي يحتذى بها هات وا تذكر النساء هذا الأمر  تلو الأخرى ففي كل دراسة استقصائية. ا

عيق تقدمهن لتي ت مسؤولية تجاهويجب علينا أن . باعتباره أحد الحواجز الرئيسية ا  .بعضنا البعض نشعر بال
 

لنهاية، أحب أن  م  أرىوفي ا بإنجازاتها من خلال ثقتها بذاتها؛ وتتردد  فخرا وتمتلئالثقة؛ شعورها بوقد أصبحت المرأه تزهو بالعال
 .أصداء نجاحاتها في مختلف مراكز القوة

 
 خاتمة

 
ل اسحوا لي أن أختتم كلمتي اليوم د  – راقة الصباحمع إشسوف نرث الأرض ": "سيلفيا بلاث" شاعرةمقتبسة بعض كلمات ا فق

 ".أصبح لنا موطئ قدم
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ولكن بالرغم من موطئ القدم الذي أسسناه فلا نزال في أول . فقد قطعنا مؤكدا شوطا طويلا نحو تحقيق المساواة بين الجنسين

 .وسط الصعاب –الطريق 
 

م –لقد آن الأوان للوفاء بالوعود  ل قارة أن تحقق إمكاناتها دون تستطيع فيه كل فتاة صغيرة في كل ركن من ك لإقامة عال
قائدا في أي مجال  مرة أخرى شكيكوضمان عدم الت ؛انحياز لامعوقات و  ولو للحظة في قدرة المرأة أن تكون جراحا متميزا، أو 

 .تختاره
 

ذا كانت لدينا جرأة الاختلاف، فإن الاختلاف سيؤتي ثماره  . وا 
 

 .شكرا جزيلا


