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 ؤدْ ارخفبؽ الإٖراداح اهٌفػٖج اهٓ خضلٖق فّائع نتٖرث فٕ اهضشبتبح اهخبرسٖج ّضشبتبح اهيبهٖج اهـبيج  

  فرظج هوخلدى فٕ الأّهّٖبح الاسخيبؿٖجكّث الاكخظبد خخٖص 

 اهخضدٔ اهراًُ ُّ غيبً ؤلا خئذر اهيتبدراح الاسخيبؿٖج ؿوٓ اشخيرارٖج ؤّغبؽ اهيبهٖج اهـبيج 

أشؼبر الىفط ـ إلي جبىة الدػن اللوً الذً وفري الإىفبق الؼبن ـ شبػد الاكخظبد الشؼودً ارخفبع 
 . ػمي خحلٍق خؼبفٍ كوً هو الأزهج الاكخظبدٍج الؼبلهٍج

اهينبشة اهيضللج ؿوٓ خـزٖز اهييونج ، خـيل 3122فٕ ؿبى % 7.6تيـدل  اهشـّدٔخّكؾ ٌيّ اسيبهٕ اهٌبخز اهيضوٕ يؾ 
ّختدؤ اهضنّيج ؤٖغب . اشخلرار شّق اهٌفػ اهدّهٖجؿوٓ اهخٌّؽ الاكخظبدٔ ّاهٌيّ اهيشخير، يؾ اهيشبُيج فٕ  تبهخرنٖز

تػبهج اهضتبة  ّيٌِباهذٔ ٖضِد ٌيّا شرٖـب، دٖدث هيـبهسج اهلغبٖب الاكخظبدٖج اهخٕ خّاسَ ُذا اهتود خػتٖق خداتٖر س
 . ّاهػوة اهيخزاٖد ؿوٓ اهيشبنً

اهشٖد دٖفٖد رّتٌشً، لأّل يرث، ؤسرٌٖب اهضّار اهخبهٕ يؾ  هلاكخظبد اهشـّدٔ شىوًخلٍٍن الظىدوق الٌضر ّتيٌبشتج 
  . رئٖس تـذج اهظٌدّق

 كٍف خظف آفبق الاكخظبد الشؼودً ػمي الهدى اللرٍة؟: ىضرث الظىدوق الإلكخروىٍج

تدؤح خٌخـص فٕ ؿبى خإذٖر اٖسبتٕ خرخة ؿوٓ ارخفبؽ ؤشـبر اهٌفػ اهخٕ فٌِبم . بق اهيدْ اهلرٖة كّٖج هوغبٖجآف: روتىشو
اهٓ ذهم، يؾ تداٖج اهللاكل فٕ هٖتٖب، ؤؿوٌح اهييونج ؤٌِب خـخزى زٖبدث ّاغبفج . تـد ُتّػِب اهضبد فٕ اهـبى اهشبتق 3121

وٓ ؿّ .تبهفـل فٕ اهضِّر الأخٖرثهٓ ضد نتٖر زاد الإٌخبر اكد اٌخبسِب اهٌفػٕ هخـّٖع ؤٔ ٌلط فٕ ايداداح اهشّق، ّ
 . يً خلال اٗذبر اهشـرٖج ّاهنيٖج ؿوٓ ضد شّاء الإٖراداح اهٌفػٖج زٖبدثخشخير  ذهم

 
اهييونج اهـرتٖج اهشـّدٖج : يرنز خشّق فٕ اهرٖبع

 خبرر اهلػبؽ اهٌفػٕؿيل فرط خّفٖر شـٓ هخ
ً اهيخزاٖدث  Ammar Abd: اهظّرث. )لأؿداد اهشنب
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ُذٍ الإٖراداح اهٌفػٖج اهنتٖرث اهٓ فبئع كّٔ فٕ ضشبتبح اهيبهٖج اهـبيج ّفبئع فٕ اهضشبة اهسبرٔ كدرٍ  خضّهحّكد 
دًٖ خبرسٕ  ـدى ّسّدهٌؼرا اهضنّيج الاشخذيبر فٕ اهيتبدراح الاسخيبؿٖج خشخػٖؾ ّ. وٕيً اسيبهٕ اهٌبخز اهيض% 31

   .ؿبيًٖ ٌّظف خلرٖتب ، ّلأً الاضخٖبػٖبح خنفٕ هخغػٖج اهّارداح هيدثرشيٕ ؿوٓ اهييونج

 هب ٌٌ الهخبطر الخٌ خواجً الاكخظبد؟: الظىدوق الإلكخروىٍجىضرث 

ضًٖ ف. اٌخفبع نتٖر ّيشخير فٕ ؤشـبر اهٌفػاضخيبل ضدّد ؤُى اهيخبػر اهخبرسٖج اهخٕ خّاسَ الاكخظبد  :روتىشو
ؿسزا هيدث فٕ اهييونج بهٖج اهـبيج اهيّؼوح يٌخفغج، خنتدح ضبد فٕ ؤشـبر اهٌفػ فٕ ؤّائل اهذيبٌٌٖبح ُتّػ ضدد 

اًٗ الاكخظبد هنً . يً اسيبهٕ اهٌبخز اهيضوٕ% 211، فخرانيح اهدًّٖ اهضنّيٖج ضخٓ خسبّزح خسبّزح ؿضرًٖ ؿبيب
اهضنّيج، ؿوٓ شتٖل خينٌح ف .ؿوٓ يدار ؿدث شٌّاح يبغٖج اضخٖبػٖبح ّكبئٖج نتٖرث نٌّح، ضٖد خيخخوف اهٓ ضد يب

، ؿً ػرٖق زٖبدث يشخّٖبح ؿٌديب خراسؾ اهػوة :311ػرؤ فٕ ؿبى اهيذبل، يً يّاسِج ُتّػ ضبد فٕ شـر اهٌفػ 
يً % 1:-91يب داى ٖضنل اهٌفػ شٖؼل دائيب يظدر خػر نً ه .الإٌفبق اهـبى، ييب كدى دؿيب يِيب هولػبؽ اهخبط

   .اٖراداح اهيبهٖج اهـبيج

اهخٕ غغّػ اهضخٓ اًٗ ـ رغى % 6ؤكل يً  ٖزال اهخغخىلا ّ. ٖرخفؾ اهخغخى ؤٖغبالاضخيبل كبئى تإً ؤؿى، ّتضنل 
خإخٕ يخبػر ارخفبؽ اهخغخى نذهم  .اهخٕ خضنل ّزٌب نتٖرا فٕ شوج الإٌفبق الاشخِلانٕ ؤشـبر اهشوؾ اهيشخّردثخفرغِب 

  .الإٌفبق اهـبى ّاهشّٖهج اهـبهٖج فٕ اهٌؼبى اهيظرفٕيً 

الراهٍج إلي خوفٍر خداتٍر الهبلٍج الكضفح الحكوهج فٌ هطمغ ٌذا الؼبن ػو هجهوػج هو : الظىدوق الإلكخروىٍجىضرث 
هدى خطورث هضكمج التطبلج فٌ هب . ػٌ، وحل هضكمج ىلط الهشبكوػهل لمضتبة، وخؼزٍز ضتكج الأهبو الاجخهبفرط 

 الههمكج؟

ؤً  هِٖنل اهتػبهج، خسد خٌؼرؿٌديب ّ. شٌّاح ثؿديٌذ تًٖ اهيّاػًٌٖ اهشـّدًٖٖ % 21اهتػبهج ضّاهٕ  ختوغ :روتىشو
ضؼ اهخّؼٖف ضتَ اهنبيل ـ ضٖد ٖلا لغبٖب اهسٌشًٖـد ٖخـوق تاهلغٖج تبهدرسج الأّهٓ كغٖج ضتبة خٌػّٔ ؿوٓ تُ

شٌج ـ  26ٌظف اهشنبً فٕ ؿير  اذ ؤًٖئدٔ ارخفبؽ يـدلاح اهٌيّ اهشنبٌٕ ـ ّهً . فإنذر :3هورسبل فٕ شً 
  . ّزٖبدث يضبرنج اهيرؤث فٕ شّق اهـيل الا اهٓ اغبفج اهيزٖد يً اهغغّػ اهخٕ خضخى يـبهسج يضنوج اهتػبهج

يً اكخظبداح يسوس اهخـبًّ  اهييونج ـ يذل نذٖرهنً . فرط ؿيل سدٖدث يـٌٓ ُذا ؤً الاكخظبد هى ٌٖضئهٖس 
ضًٖ ؤً الاؿخيبد ؿوٓ ّفٕ . ؿوٓ يدار اهـلد اهيبغٕ تبهغجاهخوٖسٕ ـ هدِٖب ؿٌظر ؿيبهج ّافدث نتٖر زاد تشرؿج 

رسج لا ٌٖػتق تٌفس اهد اهـيبهج اهّافدث فٕ يراضل اهخٌيٖج اهيتنرث نبً اٌـنبشب هٌلط اهـيبهج اهيبُرث، فبً ُذا اهخّظٖف
تبدراح نذٖرث هخّشٖؾ اهسبيـبح اهلبئيج ـ يؼِرح ّ .اهخـوٖى فٕ الإٌفبق ؿوٓتبهفـل ضدد ارخفبؽ نتٖر فلد . ضبهٖب

الأشبشٖج اًٗ ُٕ اهلغٖج ّ .خٌيٖج يسيّؿج يً اهيِبراح الأؿوّٓخبظج فٕ يسبلاح اهـوّى ّاهخنٌّهّسٖب ـ نّشٖوج ه



  4  

 

 

ذاح الإٌخبسٖج اهـبهٖج ّالأسّر اهيرخفـج اهخٕ ٖينً ؤً خشخّؿة ؤؿدادا يخزاٖدث يً اهيّاػًٌٖ ؿبح خضلٖق ٌيّ فٕ اهلػب
  .اهيخـويًٖ

 . كبئهجهؼبلجج ىلط الهشبكو الذً لا ٍزال هضكمج أٍضب  خضهوخداتٍر الهبلٍج الخ: الظىدوق الإلكخروىٍجىضرث 

ذاح اهدخل اهيٌخفع ؤدْ خزاٖد اهشنبً ّؿّايل ؤخرْ اهٓ خفبكى يضنوج ٌلط اهيشبنً، ّخبظج هلأشر  :روتىشو
 .هِذا اهغرع لدىّكح كرٖة سدا، نبً اهخيّٖل اهـلبرٔ يضدّدا هوغبٖج يؾ غأهج ضسى اهلرّع اهخٕ خضخٓ ّ .ّاهيخّشػ
كبئيج نً ه .، ُّّ ظٌدّق خيّهَ اهدّهجيٖج اهـلبرٖجخلدى ؿً ػرٖق ظٌدّق اهخٌتـع اهلرّع اهيدؿيج ّنبٌح 

 خداتٖر اهيبهٖجاهاػبر فٕ ّ .ّيتبهغ اهلرّع هى خنً نبفٖج تبهغرّرث هخغػٖج خنبهٖف اهتٌبء هوغبٖج، وجػّٖ حنبٌالاٌخؼبر 
 .اهخٕ ػتلح فٕ يػوؾ ُذا اهـبى، خيح زٖبدث اهخيّٖل هظٌدّق اهخٌيٖج اهـلبرٖج، ّنذهم ضسى اهلرّع اهخٕ ٖيٌضِب

، ُّّ يب ٌٖخؼر ؤً ٖئدٔ اهٓ رًُ اهـلبرٔكبًٌّ سدٖد هوؿوٓ كرٖتب اهيظبدكج ؤً خخى اهٓ ذهم، يً اهيخّكؾ اغبفج ّ
  . شنبًلإاضبهٕ هخيّٖل الإػبر اه خضشً نتٖر فٕ

خى اٌضبء ّزارث هلإشنبً هخـبهز ُذٍ اهلغبٖب ّكد . ٖغب يـبهسج اهٌلط فٕ نى اهيشبنً اهيخّافرثؤخداتٖر اهيبهٖج اهّخضبّل 
ؤً خشبؿد ُذٍ اهيسيّؿج يً ٌّإيل . ٖسرٔ اهخـبيل يؾ يضنوج الإشنبً ؿوٓ سبٌتٕ اهـرع ّاهػوةُنذا ّ. فٕ اهييونج
 .ضوِب ؿوٓاهيتبدراح 

 ٌل خهثل أشؼبر الطبكج هضكمج؟: الظىدوق الإلكخروىٍجىضرث 

ؤشـبر اهيٌخسبح اهتخرّهٖج فٕ اهييونج هٖشح يً ؤكل الأشـبر فٕ اهـبهى فلػ، تل اٌِب ؤكل يً ؤشـبر اهتوداً  :روتىشو
هنل ُذا فٕ ضدّد زٖبدث نتٖرث فٕ الاشخِلام اهيضوٕ هيٌخسبح اهػبكج ٖشبُى ّ. ؤٖغب ػلجالأخرْ اهيٌخسج هوٌفػ فٕ اهيٌ

شـبر ـ ؿً ػرٖق آهٖج يٌبشتج هدؿى يضدّدٔ ضإً اهشيبش تبرخفبؽ الأيً  .ّالاشخخداى اهظٌبؿٕ يً اشخخداى الُأشر
ؤّسَ اٌفبق  اهٓالإٖراداح الإغبفٖج  خّسَّٖيج وضنه خٖصاهدخل ـ ؤً ٖئدٔ اهٓ خضسٖؾ اشخخداى اهػبكج تنفبءث ؤنتر، ييب ٖ

  . ؤخرْ، يذل اهخـوٖى ؤّ اهظضج

 ٌل خحلق خلدن فٌ خطتٍق ضرٍتج اللٍهج الهضبفج ػمي هشخوى هجمس الخؼبوو الخمٍجٌ؟: الظىدوق الإلكخروىٍجىضرث 

ّسَٖ خشخٌد غرٖتج اهلٖيج اهيغبفج ؿوٓ يشخّْ يسوس اهخـبًّ كٖد اهيٌبكضج يٌذ ؿدث شٌّاح، ٌُّبم يٌػق  :روتىشو
فرظج لإهغبء ئدٔ ُذٍ اهغرٖتج اهٓ اٌضبء ٌؼبى غرٖتٕ ضدٖد ّنفء، ّخّشٖؾ اهلبؿدث اهغرٖتٖج، ّاخبضج خفش. اهَٖ

 . خػّث يِيج ٌضّ اٌضبء كبؿدث غرٖتٖج خرختػ ارختبػب يتبضرا تلػبؽ اهٌفػ، نيب شخضنل تـع اهغرائة الأظغر

ؿوٓ اهيشخّْ اهـيوٕ اخفبكٖبح ٌُّبم . دراشج ُذٍ اهلغٖجيً ؤسل دّل يسوس اهخـبًّ اهخوٖسٕ فٕ خـبًّ ّذٖق خـيل ّ
 . تضإً تٌّد يذل كبئيج اهشوؾ اهيـفبث ّاهِٖنل الأشبشٕ هوغرٖتج، هنً الإػبر اهزيٌٕ هوخٌفٖذ هٖس يئندا تـد
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 هب الذً خلون تً الههمكج لخضجٍغ خىهٍج اللطبع الخبط والحد هو الاػخهبد ػمي الىفط؟: ٍجالظىدوق الإلكخروىىضرث 

شٌج ؤخرْ  211اهٓ  81شخّْ الإٌخبر ّاهخنٌّهّسٖب اهضبهًٖٖ ـ اضخٖبػٖبح يذتخج خغػٕ اهشـّدٖج هدِٖب ـ تي :روتىشو
تبلإغبفج اهٓ هنً ّ .اهيشخلتل اهيٌؼّر ؿوٓ يدْذى فشٖنًّ اهٌفػ سزءا نتٖرا يً الاكخظبد ّيً . يً الإٌخبر اهٌفػٕ

اهشنبً فرط ؿيل نبفٖج هـدد اهلوق اهذٔ ٖذٖرٍ اهلػبؽ اهٌفػٕ يً ضٖد الاؿخيبد ؿوٓ شوـج ّاضدث، فِّ لا ٌٖضئ 
  . اهيخزاٖد

يٌبط الأؿيبل اهشبئد فٕ اهييونج  فظَُّٖ، ّظبدٔاهٌضبػ الاكخخٌّؽ هخضسٖؾ يٌذ ؿدث شٌّاح  يتبدراح يخّاظوجٌُبم ّ
ٌرْ تـع اهخّشؾ فٕ يسبلاح يذل اهخديبح، ّنذهم اهظٌبؿج اهخضّٖوٖج ٌّضً  .َ اهـيّىؿوٓ ّسيرختج سٖدث فٕ 

فٕ اهخسبرث يؾ آشٖب ّنذهم اهضرق الأّشػ، ضٖد ضدد ٌيّ كّٔ خضّل فٕ ؤٌيبػ اهخسبرث ؤٖغب، ٌُبم ّ .تدرسج ؤكل
ٖينً ؤً خئدٔ يتبدراح اهخنبيل تًٖ دّل يسوس ذهم ن .خظبدُّّ يب ٖينً ؤً ٖغفٕ اهيزٖد يً اهدٌٖبيٖنٖج ؿوٓ الاك

  .فرط هوٌيّ اخبضجاهخـبًّ اهخوٖسٕ اهٓ 


