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 ّاهيشبءهج ؽً اشخخداى اهيبل اهؾبى خشبُى فٕ خؾزٖزهج يدٌّج يؾد 

  يٖذبقاهخشبّرٖج ذبٌٖج هخولٕ آراء اهسيِّر اهؾبى ّالاشخفبدث يٌِب فٕ خؾدٖل سّهج  

  ٕدث اكخضبداح يٌخفظج اهدخل ّضبؽدث خلٖٖى شفبفٖج اهيبهٖج اهؾبيج ؽوٓ أشبس خسرٖتٕ فٕ ؽاهشرّػ ف
  ّيخلديج

 
ٌسجل الاكخضبد العبلهً ىهَا أتعأ ههب كبو هخَكعب، هع زٌبدث الهخبعر عمى ٌذا الىهَ فً الأسَاق 

هسخجداح آفبق الاكخضبد العبلهً الضبدر عو "الضبعدث عمى َجً الخضَص، حسة خلرٌر 
، تبىخفبط 3132لعبن % 1.3َ  3131لعبن % 1.3ٌَتمغ الىهَ العبلهً الهخَكع حبلٌب . الضىدَق

هو خلرٌر آفبق الاكخضبد  3131عو الخىتؤاح الَاردث فً عدد إترٌل سىٌَب ىلعج هئٌَج  1.33كدري 
  . العبلهً

 
أً ٖزداد شرؽج ؽوٓ اهٌضّ اهيخّكؼ ، تدلا يً 3102ارخفؼ اهٌيّ اهؾبهيٕ تدرسج عفٖفج فضشة فٕ اهرتؼ اّٙل يً ؽبى 

ّٖرسؼ اٙداء اهظؾٖف إهٓ اشخيرار اهٌيّ اهيخٖة ". آفبق الاكخضبد اهؾبهيٕ"يً خلرٖر  3102ؽٌد ضدّر ؽدد إترٖل 
ه٘يبل فٕ اكخضبداح اٙشّاق اهضبؽدث اهرئٖشٖج، ّازدٖبد ؽيق اهرنّد فٕ يٌعلج اهّٖرّ، ّختبعؤ اهخّشؼ الاكخضبدٔ 

  . ّفٕ اهيلبتل، شسل اهٌيّ أداء أكّْ فٕ اهٖبتبً. فٕ اهّلاٖبح اهيخضدث يلبرٌج تبهخّكؾبح
 

، ٖخّكؼ اهضٌدّق أً خخف اهلّٖد اهخٕ نبٌح ّراء ظؾف اهٌيّ فٕ اهفخرث اٙخٖرث، ّإً نبً ذهم ّتبهٌغر إهٓ اهيشخلتل
فٕ % 1..3إهٓ  3102فٕ % 1..0فيً اهيخّكؼ أً ٖرخفؼ اهٌيّ فٕ اهّلاٖبح اهيخضدث يً . هً ٖخضلق إلا تبهخدرٖز

ٖر اهخّكؾبح اهضبهٖج إهٓ يؾدل ٌيّ كدرٍ ّفٕ اهٖبتبً، خش. ، يؼ ختبعؤ ّخٖرث اهخلشف اهيبهٕ ّاشخيرار كّث اهعوة3102
، ييب ٖؾنس اهدفؾج اهخٕ "آفبق الاكخضبد اهؾبهيٕ"ؽً خّكؾبح آخر ؽدد يً خلرٖر % 1.1، تبرخفبػ كدرٍ 3102فٕ % 3

ّيً اهيخّكؼ أٖظب أً ٖشخير اهرنّد فٕ يٌعلج . أؽعخِب اهشٖبشبح اهخٖشٖرٖج اٙخٖرث هيشخّْ اهذلج ّاهعوة اهخبص

 
خفرط . ، اهضًٖنٌٖغداّفٕ ؽبيل فٕ يضٌؼ ضوة 

يؾدلاح اهٌيّ دًّ اهيخّكؾج فٕ اٙشّاق اهضبؽدث كّٖدا 
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يً اٗذبر ّلا ٖزال اهٌشبع الاكخضبدٔ فٕ اهيٌعلج ٖؾبٌٕ . 3102كتل أً ٖؾّد اهٌيّ فٕ ؽبى  3102ى اهّٖرّ فٕ ؽب
  .اهيسخيؾج لاٌخفبط اهعوة ّظؾف اهذلج ّخشخح اٙشّاق اهيبهٖج ّظؾف اهيٖزاٌٖبح اهؾيّيٖج ّاهخلشف اهيبهٕ

 
فٕ % 1كخضبداح اهٌبيٖج هٖضل إهٓ ّيً اهيخّكؼ ضدّد تؾط الاٌخفبط فٕ ٌيّ اكخضبداح اٙشّاق اهضبؽدث ّالا

ٌلعج يئّٖج خلرٖتب ؽً اهيخّكؼ فٕ ؽدد إترٖل  1.31، تبٌخفبط كدرٍ 3102فٕ ؽبى % 1.1ّضّاهٕ  3102ؽبى 
ّٖيذل خراسؼ الاضخيبلاح اهيخّكؾج اٌؾنبشب، تدرسبح يختبٌٖج، لاخخٌبكبح ". آفبق الاكخضبد اهؾبهيٕ"يً خلرٖر  3102

كّٖد اهعبكج اٌٛخبسٖج، ّاٌخفبط ٌيّ اهضبدراح ّأشؾبر اهشوؼ اّٙهٖج، ّشّاغل الاشخلرار اهتٌٖج اهخضخٖج ّغٖرُب يً 
فٕ % 1...ّفٕ اهضًٖ، شٖتوغ يخّشع اهٌيّ . اهيبهٕ، ّنذهم خراسؼ اهدؽى يً اهشٖبشج اهٌلدٖج فٕ تؾط اهضبلاح

هٕ، ؽً خّكؾبح إترٖل ، ؽوٓ اهخّا3102ّ  3102ٌلعج يئّٖج هؾبيٕ  1.1ّ  1.31، تبٌخفبط كدرٍ 3102-3102
3102 .  

 
 الهخبعر اللدٌهج َالجدٌدث لا خزال عمى الجبىة الٍتَعً

 
. زاد اهخلوة فٕ اٙشّاق اهيبهٖج اهؾبهيٖج فٕ شِرٔ يبّٖ ٌّّّٖٖ اهيبظًٖٖ تؾد فخرث يً اهِدّء يٌذ اهضٖف اهيبظٕ

ّأدح ارخفبؽبح أشؾبر اهفبئدث يؤخرا فٕ . ّنبٌح اكخضبداح اٙشّاق اهضبؽدث ُٕ اٙنذر خظررا تشنل ؽبى
ٌشبع الاكخضبدٔ اهيضوٕ فٕ اٙشّاق اهضبؽدث إهٓ الاكخضبداح اهيخلديج ّخلوة أشؾبر اٙضّل اهذٔ اكخرً تظؾف اه

  . خرّر تؾط اهخدفلبح اهرأشيبهٖج ّاٌخفبط أشؾبر اٙشِى ّخضبؽد اهؾبئداح يضوٖب ّاٌخفبط أشؾبر اهؾيوج
 

أً زٖبدث اهخلوة ّاهؾبئداح شخخراسؼ سزئٖب، ضٖد ٖؾنس يؾغيِب ؽيوٖج لا " آفبق الاكخضبد اهؾبهيٕ"ّخفخرط خٌتؤاح 
دث خلٖٖى اهيخبعر يً سبٌة اهيشخذيرًٖ اشخٌبدا إهٓ ظؾف آفبق اهٌيّ تبهٌشتج هِذٍ الاكخضبداح ّؽدى اهٖلًٖ خخنرر ٛؽب

غٖر أً خضّل اخسبٍ . اهيؤكح تشأً اهخرّر يً يرضوج اهخٌشٖع اهيشخيد يً اهشٖبشج اهٌلدٖج فٕ اهّلاٖبح اهيخضدث
يّ فٕ اكخضبداح اٙشّاق اهضبؽدث إذا يب اشخيرح يّاعً اهخدفلبح اهرأشيبهٖج ٖينً أً ٖزداد نيب ٖينً أً ٌٖخفط اهٌ

  . اهظؾف اٙشبشٖج ّاشخير اهخلوة فٕ اٙشّاق اهيبهٖج
 

يشخسداح "ّٖرنز خلرٖر . ّتشنل أؽى، لا خزال يخبعر اهخعّراح اهشوتٖج اهلدٖيج ّاهسدٖدث خشٖعر ؽوٓ اٗفبق اهيخّكؾج
ّخؾنس ُذٍ . هٌيّ هفخرث أعّل فٕ اكخضبداح اٙشّاق اهضبؽدثعر ختبعؤ اؽوٓ زٖبدث يخب" آفبق الاكخضبد اهؾبهيٕ

ٗذبر اهيعّهج هلّٖد اهعبكج اٌٛخبسٖج اهيضوٖج، ّختبعؤ اهٌيّ اهيخبعر إينبٌٖج خضّل اخسبٍ اهخدفلبح اهرأشيبهٖج ّإينبٌٖج ا
  . الائخيبٌٕ، ّظؾف اهغرّف اهخبرسٖج

 
 سٌبسبح خَلٌد الىهَ اللَي
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يبهج ّإؽبدث اهخّازً خضدٖبح ؽوٓ اهيشخّْ اهؾبهيٕ ٖفرظِب ظؾف اٗفبق اهيخّكؾج فٕ ّّٖاسَ اهٌيّ ّخّغٖف اهؾ
ّٖترز اهخلرٖر ظرّرث كٖبى ضٌبػ اهشٖبشبح فٕ نل ينبً تخنذٖف . اٙشّاق اهضبؽدث ّغِّر يخبعر ؽبهيٖج سدٖدث

   . اهسِّد هيؾبهسج ُذٍ اهخضدٖبح ّاشخؾبدث اهٌيّ اهلّٔ
 

يً خلرٖر  3102، لا خزال أّهّٖبح اهشٖبشج دًّ خغٖٖر ؽيب ّرد فٕ ؽدد إترٖل الرئٌسٌجالاكخضبداح الهخلدهج ّفٕ 
ٌّٖتغٕ أً خّاضل ُذٍ الاكخضبداح اختبػ يزٖز يً اهشٖبشبح اهداؽيج هوٌيّ ؽوٓ اهيدْ . آفبق الاكخضبد اهؾبهيٕ

ّشٖشبؽد ؽوٓ . اهيدْ اهيخّشع اهلضٖر، ٖرخنز ؽوٓ خداتٖر هّظؼ يشخّٖبح اهدًٖ اهؾبى ؽوٓ يشبر كبتل هلاشخيرار فٕ
خخفٖف اهخلوة فٕ اٙشّاق اهيبهٖج اهؾبهيٖج أً ٖنًّ ٌُبم إفضبش ّاظص فٖيب ٖخؾوق تئٌِبء يرضوج اهشٖبشبح اهٌلدٖج 

 .   اهخٖشٖرٖج
 

ٌٖتغٕ إسراء يراسؾج هٚضّل اهيضرفٖج هخضدٖد اٙضّل اهيخؾذرث ّيلدار رأس اهيبل اهلازى، هىعلج الٌَرَ، ّفٕ 
ّتٌبء ؽوٓ الاخفبكبح . ضٖذيب اكخظٓ اٙير ذهم" آهٖج الاشخلرار اّٙرّتٕ"ً إؽبدث اهرشيوج اهيتبشرث يً خلال تدؽى ي

اهخٕ خيح يؤخرا، ٌٖتغٕ هضٌبػ اهشٖبشبح أً ٖؾيوّا أٖظب ؽوٓ إكبيج اخضبد يضرفٕ أنذر انخيبلا، تيب فٕ ذهم يً 
 . خلال آهٖج يّضدث كّٖج هوخشّٖبح

 
، فلد اكخضبداح الأسَاق الضبعدث َالاكخضبداح الىبهٌجّتبهرغى يً خفبّح اهغرّف ّيّاعً اهظؾف اهضبهٖج ؽتر 

ّيً اهيضخيل . غِرح خضدٖبح سدٖدث ؽوٓ يشخّْ اهشٖبشبح تشتة ظؾف اهٌيّ ّيخبعر اهخدفلبح اهرأشيبهٖج اهخبرسج
خز اهيينً إهٓ أكل يً اهيشخّْ اهيخّكؼ، ييب ٖخرم اٌخفبط اهٌبأً ٖؤدٔ ختبعؤ اهٌيّ فٕ تؾط ُذٍ الاكخضبداح إهٓ 

  .هِذٍ الاكخضبداح ضٖزا أظٖق فٕ يّازٌبخِب اهؾبيج يلبرٌج تبهخلدٖراح اهشبتلج
 

غٖر . ّؽوٓ ذهم، فئً خٖشٖر اهشٖبشج اهٌلدٖج ٌٖتغٕ أً ٖنًّ خع اهدفبػ اّٙل أيبى يخبعر اهخعّراح اهشوتٖج تشنل ؽبى
اهضلٖلٖج يٌخفظج تبهفؾل، ّكد خؤدٔ اهخدفلبح اهرأشيبهٖج اهخبرسج ّآذبر اٌخفبط أشؾبر أشؾبر اهفبئدث اٙشبشٖج أً 

نذهم ّٖاسَ اهنذٖر يً الاكخضبداح تؾط اهيخبعر ؽوٓ الاشخلرار . اهضرف ؽوٓ اهخظخى إهٓ يٌؼ اهيزٖد يً اهخٖشٖر
. ئخيبٌٕ اهشرٖؼ فٕ فخرث شبتلجاهيبهٕ ٌغرا هوخعر اهذٔ ِٖدد سّدث اٙضّل يً سراء زٖبدث ظؾف اهٌيّ ّاهخّشؼ الا

 .  ّإزاء ُذٍ اهخضدٖبح، كد ٖخعوة اٙير خدؽٖى اٙعر اهخٌغٖيٖج ّاهركبتٖج
 

. ّأخٖرا، ٖسة خدؽٖى اٛضلاضبح اهِٖنوٖج فٕ نل الاكخضبداح اهنترْ هزٖبدث اهٌيّ اهؾبهيٕ ّدؽى إؽبدث اهخّازً اهؾبهيٕ
ح هزٖبدث اهعوة اهيضوٕ فٕ الاكخضبداح اهخٕ خضلق فّائط نتٖرث ّنيب نبً اهضبل فٕ اهشبتق، ٖؾٌٕ ُذا اخخبذ خعّا

ّخداتٖر هخضشًٖ اهخٌبفشٖج فٕ الاكخضبداح ذاح اهؾسز اهنتٖر فٕ ضشبتبخِب ( نبهضًٖ ّأهيبٌٖب)فٕ ضشبتبخِب اهسبرٖج 
 . اهسبرٖج
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 :رَاتع ذاح ضمج

  عبهؼ اهخٌتؤاح": آفبق الاكخضبد اهؾبهيٕ"خلرٖر 
 تلاٌشبرأّهٖفَٖٖ : فٖدّٖ

 اهشٖدث لاغبرد خخضدد ؽً اهخؾبفٕ اهؾبهيٕ
 اهخّكؾبح هوّلاٖبح اهيخضدث
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