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1 FMI complementa sus actividades de supervision

y el respaldo financiero que brinda a los programas
de politicas de los paises miembros con asistencia técnica y
capacitacion. El objetivo es ayudar a los paises miembros a
fortalecer sus capacidades humanas e institucionales para
formular y aplicar politicas macroeconémicas y estructurales
que fomenten la estabilidad macroeconémica y financiera,
el crecimiento econdémico y la reduccion de la pobreza.

El FMI brinda asistencia técnica y capacitacién primordial-
mente en las esferas basicas que competen a la institucion,
entre ellas la politica macroecondmica, la gestion del ingreso
y la administracion tributaria, la gestion del gasto publico, la
politica monetaria, los regimenes cambiarios, las reformas
del sector financiero y las estadisticas macroecondmicas y
financieras. En los dltimos afios, los paises miembros han
solicitado cada vez mas asistencia en temas relacionados con
la evaluacién de los centros financieros offshore, la lucha con-
tra el lavado de dinero y el financiamiento del terrorismo, el
fortalecimiento de la inversion publica, la gestion de los ries-
gos fiscales como resultado de las alianzas entre los sectores
publico y privado, la adopcién de cddigos y normas inter-
nacionales para la gestion financiera y fiscal, y la correcciéon
de deficiencias detectadas en el marco del Programa de eva-
luacion del sector financiero, establecido conjuntamente por
el FMI y el Banco Mundial (véase el capitulo 4). Al mismo
tiempo, se mantiene la demanda de asistencia por parte de los
paises pobres muy endeudados (PPME) en el ambito de los
andlisis de sostenibilidad de la deuda y las actividades relacio-
nadas con la reduccién de la deuda. En diciembre de 2005, el
Directorio Ejecutivo considerd las propuestas preparadas con-
juntamente por el personal técnico del FMI y el Banco Mun-
dial sobre la prestacion de asistencia técnica relacionada con
el comercio a los paises de bajo ingreso (véase el capitulo 6).

Los principales proveedores de asistencia técnica del FMI son
el Departamento de Sistemas Monetarios y Financieros, el
Departamento de Finanzas Publicas y el Departamento de
Estadistica. La Oficina de Gestién de la Asistencia Técnica,

en consulta con otros departamentos del FMI, se encarga de
la politica general de la instituciéon en materia de asistencia
técnica y la coordinacién de dicha asistencia. Esta oficina tam-
bién se encarga de obtener y administrar el financiamiento ex-
terno destinado a este dmbito de la labor del FMI. El principal

proveedor de actividades de capacitacién es el Instituto del
FMI, que organiza seminarios, cursos y otros proyectos de
capacitacion —con frecuencia en colaboracién con otros
departamentos del FMI— en ambitos basicos de especializa-
cién de la institucion.

El FMI utiliza varios métodos para proporcionar asistencia
técnica, como las misiones de expertos por periodos cor-

tos y la asignacién de asesores residentes a largo plazo. En
cada caso, el pais beneficiario siempre participa plenamente
en todo el proceso, desde identificar las necesidades de asis-
tencia hasta implementar, supervisar y evaluar la asistencia
que recibe. En los tltimos anos, una proporciéon cada vez ma-
yor de la asistencia técnica se ha brindado a través de los cen-
tros regionales de asistencia técnica en las Islas del Pacifico, el
Caribe, Africa y Oriente Medio. La experiencia de suministrar
asistencia a través de estos centros ha sido muy positiva. Por lo
tanto, en marzo de 2006, el FMI anunci6 que estableceria un
nuevo centro regional de asistencia técnica en Africa central, el
tercero en Africa y el sexto en el mundo. El nuevo centro, que
seglin se prevé iniciard sus operaciones en 2007 en Libreville,
Gabon, tiene por objetivo principal fortalecer las capacidades
en materia de gestion macroecondmica en los seis paises que
forman parte de la Comunidad Econémica y Monetaria de
Africa Central —Camerun, Chad, Gabén, Guinea Ecuatorial,
la Republica Centroafricana y la Republica del Congo— asi
como las de Burundi y la Repuiblica Democratica del Congo.

El financiamiento del FMI para la prestacion de asistencia
técnica, la supervision y los gastos administrativos y de otra
indole proviene directamente del presupuesto administrativo
neto total de la institucion. La asistencia técnica del FMI tam-
bién se financia en parte con recursos proporcionados por
donantes bilaterales y multilaterales. Esta cooperacién con

los donantes externos multiplica los recursos internos dispo-
nibles para la asistencia técnica y ayuda a evitar la duplicacién
de esfuerzos.

Prestacion de asistencia técnica
en el ejercicio 2006

En el ejercicio 2006, el FMI brindé un volumen de asisten-
cia técnica equivalente a mas de 429 anos-persona. (Un
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Cuadro 7.1

(In situ en afnos-persona)’

Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2004 2005 2006

Principales categorias programaticas
Prevencion de crisis 34,8 27,7 31,9
Reduccién de la pobreza 57,0 58,5 53,9
Resolucion y gestion de crisis 25,2 23,6 20,4
Situacién de posconflicto/aislamiento 27,2 28,1 21,9
Iniciativas regionales 57,0 63,8 64,0
Total 201,1 201,6 192,1
Iniciativas e inquietudes clave en materia de politica
Asistencia sobre normas y cddigos, excluido el PESF 21,7 14,8 13,7
Relacionadas con el PESF 9,9 15,4 19,8
Relacionadas con la Iniciativa para los PPME 11,5 5,7 6,8
Salvaguardia de los recursos del FMI - - 1,1
Centros financieros offshore y ALD/LFT 8,6 11,3 6,1
Reforma de la politica econémica/

fortalecimiento de las capacidades 147,4 154,4 1443
Otros 1,9 - 0,3
Total 201,1 201,6 192,1

Fuente: Oficina de Gestién de la Asistencia Técnica del FMI.

Nota: PESF = Programa de Evaluacion del Sector Financiero; PPME = Paises pobres muy

endeudados; ALD/LFT = Lucha contra el Lavado de Dinero y el Financiamiento del Terrorismo.
!Excluye las actividades relacionadas con la asistencia técnica que se realizan en la sede.
Un afo-persona efectivo de asistencia técnica corresponde a 260 dias.

afio-persona equivale a 260 dias habiles.) Mds de las tres cuar-
tas partes de la asistencia técnica del FMI va dirigida a paises
de ingreso bajo y mediano bajo. Los paises en situacién de
posconflicto también reciben un gran volumen de asistencia
técnica. Véase un resumen de las actividades de asistencia téc-
nica del FMI en los cuadros 7.1 y 7.2 y en los graficos 7.1y 7.2.

Grafico 7.1

(Porcentaje del total de asistencia prestada a las regiones,
en anos-persona efectivos)
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El FMI adopt¢ diversas medidas durante el afio para mejorar
la gestién y prestacion de la asistencia técnica. También se
desplegaron esfuerzos adicionales para alinear las priorida-
des de asistencia técnica con las necesidades de supervision y
reforzar la identificacién de los paises con los programas de
asistencia técnica.

En respuesta al informe de la Oficina de Evaluacién In-
dependiente (OEI) de enero de 2005' sobre el programa
de asistencia técnica del FMI, en julio de 2005 el Direc-
torio Ejecutivo respaldé las propuestas formuladas por

un grupo de trabajo integrado por personal técnico de

la institucién para implementar las principales recomen-
daciones de la OEI (véase mds adelante). Las propuestas
incluyen un plan de accién, en virtud del cual los depar-
tamentos regionales ocupardn un lugar central en la labor
que realizan con las autoridades a fin de formular estra-
tegias de asistencia técnica, integrar mejor la asistencia
técnica con la supervisién de los paises y el programa de
trabajo, reforzar la identificacion de los paises con las re-
comendaciones y fortalecer el seguimiento y la evaluacion.
Véanse, en el cuadro 7.3, otras evaluaciones previstas para
los ejercicios 2006 y 2007 en el marco del programa oficial
de evaluaciones de la Oficina de Gestién de la Asistencia
Técnica, puesto en marcha en 2003.

Durante el afio se han preparado, a modo de prueba, notas
sobre la estrategia de asistencia técnica con el objeto de me-

'Puede consultarse (en inglés) en www.imf.org/external/np/ieo/2005/ta/
eng/013105.htm.

Grafico 7.2

(Porcentaje del total de recursos, en afnos-persona efectivos)
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jorar la planificacion, el seguimiento
y la evaluacion. Ademds, el personal
técnico ha formulado medidas para
intensificar la participacién de las
autoridades y la intervencién de los
representantes residentes en la plani-
ficacion y la ejecucion de la asisten-
cia técnica. A raiz del examen del
Directorio sobre los centros regiona-
les de asistencia técnica del FMI, se
han reforzado las directrices y dispo-
siciones operativas de los centros.

El Departamento de Finanzas Publi-
cas, uno de los principales provee-
dores de asistencia técnica del FMI,
llevé a cabo diversas actividades de
asistencia técnica y capacitacién du-
rante el ano. Por ejemplo, seminarios
sobre gestion de las finanzas publicas
en China, Colombia, Washington y
el Fondo Monetario Arabe; un curso
de dos semanas en la sede del FMI
en Washington sobre politica fiscal
en los paises de bajo ingreso, y semi-
narios regionales de divulgacion en
Brasil, y en cooperacién con el Insti-
tuto de Desarrollo de Corea, en Setl,
sobre las alianzas entre los sectores
publico y privado; asi como misiones
a Serbia y Montenegro y a Chipre
para examinar los riesgos fisca-

les vinculados con estas alianzas.

El Departamento de Finanzas Publi-
cas también facilit6 la coordinacién
tributaria regional tras el Tratado

de Libre Comercio entre Republica
Dominicana, Centroamérica y los
Estados Unidos (CAFTA-RD).

En los dmbitos clave de la supervision
bancaria y la lucha contra el lavado de

(En anos-persona efectivos)!
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Ej Ejercici Ejercici Ej Ejercicio
2002 2003 2004 2005 2006

Presupuesto para asistencia técnica

del FMI 268,8 262,2 262,1 283,4 341,1
Personal técnico 172,2 1741 186,1 195,6 258,7
Consultores con base en la sede 23,2 20,1 20,6 27,4 23,7
Expertos externos 73,4 68,0 55,4 60,4 58,7
Recursos externos de asistencia técnica 77,8 93,5 105,3 97,1 88,1
Programa de las Naciones Unidas

para el Desarrollo 9,6 9,6 8,1 5,8 5,0
Japén 56,2 61,9 61,6 52,5 45,6
Otras fuentes de cofinanciamiento 12,0 22,0 35,6 38,9 37,6
Recursos totales de asistencia técnica 346,6 355,7 367,4 380,6 429,2
Prestacidn de asistencia técnica

por regiones? 280,0 286,5 291,1 301,4 290,9
Africa 71,9 72,1 83,8 86,9 82,7
América 28,0 32,6 26,6 32,7 40,5
Asia y el Pacifico 63,1 67,5 69,0 68,2 59,8
Europa - - 35,5 34,5 37,3
Europa | 30,3 27,7 — — -
Europa Il 32,6 25,1 - - -
Oriente Medio 22,4 26,5 - - -
Oriente Medio y Asia central - — 40,1 45,1 56,3
Regional e interregional 31,7 35,1 36,0 33,9 14,4
Administracion y gestion de la

asistencia técnica® 66,6 69,2 76,4 79,2 138,3
Prestacidn total de asistencia técnica 346,6 355,7 367,4 380,6 429,2
Prestacion de asistencia técnica

por departamentos 346,6 355,7 367,4 380,6 429,2
Departamento de Sistemas Monetarios

y Financieros 115,5 120,0 122,0 127,0 125,7
Departamento de Finanzas Plblicas 97,5 943 95,6 99,5 100,2
Instituto del FMI 56,0 55,4 53,6 57,0 80,7
Departamento de Estadistica 49,2 55,7 59,0 53,1 54,3
Departamento Juridico 15,5 19,6 23,9 23,5 20,0
Otros* 12,9 10,7 13,3 20,4 48,3

Fuente: Oficina de Gestion de la Asistencia Técnica del FMI.

Un afio-persona efectivo de asistencia técnica equivale a 260 dias. A partir de 2001 se emplea una definicion nueva; datos

ajustados en forma retroactiva.

2En el ejercicio 2004 se disolvié el Departamento de Europa Il y los paises que pertenecian a este departamento fueron
incluidos en los nuevos Departamentos de Europa y del Oriente Medio y Asia Central.
3Asistencia técnica indirecta, incluidas las actividades de asistencia técnica en materia de politica, gestion, evaluacién y

actividades conexas.

“Incluye el Departamento de Elaboracion y Examen de Politicas, el Departamento de Tecnologia y Servicios Generales, el Depar-
tamento de Mercados Internacionales de Capital, la Oficina de Gestion de la Asistencia Técnica, el Departamento Financiero, el
Departamento de Recursos Humanos y todos los departamentos regionales.

dinero y el financiamiento del terrorismo (véase el recuadro 7.1),
17 jurisdicciones de todo el mundo recibieron asistencia técnica
en 2005, la cual se centré en ampliar la prestacion a los paises
pequeiios y de bajo ingreso. El Departamento de Sistemas Mo-
netarios y Financieros y el Departamento Juridico del FMI
organizaron seminarios sobre supervision y legislacion en la
region de Asia y el Pacifico en los que participaron varios cen-
tros financieros internacionales y offshore, asi como en el Caribe
y Oriente Medio. Para satisfacer las necesidades de asistencia
técnica de varias jurisdicciones pequefias del Pacifico, el perso-
nal técnico del FMI, en cooperacion con el Centro de Asistencia
Técnica Financiera del Pacifico, estd intensificando la coopera-
cién con los organismos bilaterales que operan en la region.

El Departamento de Estadistica suministré asistencia técnica 'y
capacitacion a una amplia gama de pafses miembros durante
el afio para respaldar los continuos esfuerzos por mejorar los
sistemas estadisticos nacionales. El programa de asistencia
técnica de este departamento fomenta la adopcién de normas
aceptadas internacionalmente y hace hincapié en los proyec-
tos regionales y la colaboracién con otros donantes y provee-
dores. Este departamento envié 289 misiones de asistencia
técnica durante el ano, de las cuales 108 beneficiaron a paises
africanos. También supervisa la asistencia técnica en estadis-
ticas macroecondmicas que se lleva a cabo en los centros
regionales de asistencia técnica, y durante el afio organizé

21 cursos de capacitacion en estadisticas macroecondmicas
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Cuadro 7.3

Tema del informe de evaluacién Ejercicio

Asistencia técnica relacionada con el fortalecimiento del tribunal
comercial y la implementacion de la ley de quiebras en Indonesia

Sector financiero: Asistencia técnica a Sierra Leona

Sector financiero: Asistencia técnica a la Republica Democrética del Congo

Sector financiero: Asistencia técnica a Bosnia y Herzegovina

Sector financiero: Asistencia a Kosovo

2006

Experiencia en la implementacion del enfoque “vertical hacia arriba”
para la prestacion de asistencia técnica relacionada con la
administracion de ingresos fiscales

Asistencia técnica en materia de politica tributaria sobre los
aspectos relacionados con los ingresos fiscales en el ambito
de la reforma comercial

20072

IConcluido.
2En curso.

en el Instituto del FMI y los centros regionales de capacitacion
y ofreci 26 seminarios regionales en colaboracién con diver-
sas organizaciones.

La asistencia técnica suministrada por el Departamento de
Mercados Internacionales de Capital respalda la labor del
FMI para la prevencion y resolucion de crisis fortaleciendo
la capacidad de los mercados de capital en los paises de
mercados emergentes. Los esfuerzos de asistencia técnica
se centran en:

m El acceso y el restablecimiento del acceso a los mer-
cados internacionales de capital, que incluye la cali-
dad del crédito soberano, las relaciones con los
inversionistas y las cuestiones relacionadas con
el clima de inversién.

m Aspectos de la gestioén de pasivos del sector publico.

m Desarrollo y profundizacién de los instrumentos y los
mercados nacionales de valores.

m Evaluacién de la transmision del riesgo a nivel macro
entre los balances de los sectores publico, bancario y
empresarial y, en particular, la capacidad para analizar
posibles combinaciones de politicas para contrarrestar
posibles vulnerabilidades.

En el ejercicio 2006, la Oficina Regional para Asia y el
Pacifico dirigi6 el Programa Ejecutivo para Autoridades
Macroeconémicas, en el marco del cual 45 funcionarios
de nivel alto y medio de Asia central y oriental participa
ron en la Universidad Hitotsubashi en Japén en semina-
rios de dos semanas de duracién sobre cuestiones actuales
de politica econdémica dictados por académicos de renom-
bre y otras autoridades. El FMI recibié del gobierno de
Japén financiamiento para este programa. Esta oficina
también administra el Programa de Becas Japén-FMI y
Australia-FMI para Asia.
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Recuadro 7.1

Uno de los objetivos principales del Programa de Lucha contra el Lavado
de Dinero y el Financiamiento del Terrorismo (ALD/LFT) del Departa-
mento Juridico del FMI es proporcionar asistencia técnica en la redac-
cion de leyes.

Con este objetivo, el FMI, en colaboracion con el Instituto Multila-
teral Africano, organizé un seminario de cinco dias sobre redaccion
de normas legislativas contra el financiamiento del terrorismo

en julio de 2005 para funcionarios publicos de Djibouti, Egipto,
Eritrea, Etiopia, Libia, Sudén y Tinez. Los encargados de la capaci-
tacion fueron expertos del Departamento Juridico del FMI, el Banco
Mundial y la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito. EI seminario, celebrado en la capital de Tdnez, tuvo por ob-
jeto promover la adopcion de legislacién armonizada para comba-
tir el financiamiento del terrorismo en el Cuerno de Africa oriental y
ayudar a estos paises a redactar sus propias leyes. En el seminario
participaron funcionarios encargados de las politicas de lucha con-
tra el financiamiento del terrorismo en bancos centrales y ministe-
rios de justicia, como fiscales, especialistas juridicos y autoridades
de regulacion financiera. También se presenté un panorama gene-
ral de las actuales normas internacionales relativas a la lucha con-
tra el financiamiento del terrorismo y la reglamentacion sobre los
diversos componentes del marco global de lucha contra el finan-
ciamiento del terrorismo conforme al Convenio Internacional de las
Naciones Unidas para la represion de la financiacion del terrorismo
de 1999 y otros instrumentos pertinentes de las Naciones Unidas,
como la tipificacion del financiamiento del terrorismo como delito,
medidas preventivas en el sector financiero y sistemas alternativos
de envio de remesas.

Grupo de Trabajo sobre Asistencia Técnica

En julio de 2005, el Directorio Ejecutivo examind las conclu-
siones del Grupo de Trabajo sobre Asistencia Técnica? creado
por el Director Gerente a raiz de las recomendaciones formu-
ladas por la Oficina de Evaluacién Independiente (OEI) en

su evaluacion del programa de asistencia técnica del FMI
difundida a principios del afio. El Grupo de Trabajo fue presi-
dido por el Subdirector Gerente Agustin Carstens y colabord
con el Grupo de Trabajo sobre los Centros Regionales de Asis-
tencia Técnica. Se solicité al Grupo de Trabajo que formulara
propuestas concretas para implementar las recomendaciones
de la OEI, estimar su costo presupuestario y evaluar sus reper-
cusiones en las practicas de trabajo y la prestacién de asisten-
cia técnica (véase el recuadro 7.2).

Los directores avalaron ampliamente las propuestas del Grupo
de Trabajo y consideraron que constituyen medidas esenciales

2El informe de dicho Grupo puede consultarse (en inglés) en www.imf.org/
external/np/pp/eng/2005/071205.htm, y el resumen del examen del Direc-
torio (en inglés) en www.imf.org/external/np/sec/pn/2005/pn05114.htm.



para intensificar la eficacia de la asis-
tencia técnica del FMI. Observaron
que estas propuestas abordan las prin-
cipales recomendaciones de la OEI,
asaber: 1) articular la estrategia y las
prioridades de asistencia técnica en
un marco a mediano plazo; 2) refor-
zar el seguimiento y la evaluacién de
las operaciones de asistencia técnica y
sus resultados, y 3) mejorar la identifi-
cacion de los paises con las actividades
de asistencia técnica.

Los directores respaldaron la recomen-
daci6n de la OFEI en virtud de la cual
los departamentos regionales ocupa-
rdn un lugar central en la elaboracién
de un marco estratégico global a me-
diano plazo centrado en los paises

en materia de asistencia técnica.
Acogieron favorablemente la pro-
puesta del Grupo de Trabajo de pre-
parar notas sobre la estrategia nacio-
nal de asistencia técnica para los usua-
rios que emplean dicha asistencia de
forma intensiva y los paises en los cua-
les esta asistencia es particularmente
importante desde el punto de vista es-
tratégico. Estas notas deberan princi-
palmente fomentar la participacién y
la identificacién de las autoridades de
los paises con la estrategia y ofrecer la
flexibilidad suficiente para adaptarse

a la evolucidn de las prioridades. Otro
elemento importante es la coordina-
cién con los donantes y su apoyo.

Los directores avalaron asimismo la

Recuadro 7.2

1. Marco centrado en los paises

m Preparar notas sobre la estrategia nacional
de asistencia técnica para los usuarios que
emplean de forma intensiva la asistencia téc-
nica del FMI y los paises en los cuales esta
asistencia es particularmente importante.

m Intensificar formalmente la participacion
de los representantes residentes del FMI
para facilitar, entre otros aspectos, la im-
plementacion de la asistencia técnica.

2. Mejorar el seguimiento de la
asistencia técnica

m Utilizar sistematicamente el Sistema de
Gestion de la Informacion sobre Asisten-
cia Técnica (TAIMS, por sus siglas en inglés)
para realizar el seguimiento de la asistencia
técnica, incluidos los indicadores de pro-
greso y factores de riesgo’.

3. Fomentar la identificacion de las partes
interesadas con la asistencia técnica

m Utilizar sistematicamente las notas sobre
la estrategia nacional de asistencia técnica
como base para las deliberaciones con las
autoridades nacionales en torno a dicha
estrategia.

LEITAIMS es un proyecto informatico multianual
cuya finalidad es introducir en los departamentos
practicas 6ptimas y ofrecer mecanismos para ges-
tionar de forma mas eficaz los recursos y mejorar
el seguimiento. Véase mas informacién sobre este
sistema en el recuadro 2 del informe “Conclusions
of the Task Force on IMF Technical Assistance”, que
puede consultarse en www.imf.org/external/np/
pp/eng/2005/071205.htm.
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Compartir sistematicamente con las autori-
dades nacionales el objeto de la asistencia
técnica a fin de recibir sus comentarios.

Establecer un didlogo sistematico con las au-
toridades para determinar especificamente
los indicadores de progreso, los compromi-
sos de recursos y las medidas esenciales.

Preparar restimenes de la opinion de las
autoridades sobre las cuestiones y reco-
mendaciones clave que se incorporaran en
los informes de asistencia técnica cuando
sea pertinente.

. Examinar diversas soluciones

Intercambiar sistematicamente opiniones con
las autoridades nacionales antes de redactar
las principales recomendaciones a fin de in-
cluir sus comentarios. Incluir las deliberacio-
nes sobre otras opciones en los informes de
asistencia técnica cuando sea pertinente.

Divulgar los borradores de los informes

y los memorandos de asistencia técnica
dentro de las instituciones con el consen-
timiento de las autoridades.

. Evaluacion sistematica ex post

Preparar autoevaluaciones estandar de los
proyectos mas grandes de asistencia técnica.

Continuar el programa formal de evaluacion
de la asistencia técnica dentro de todo el
FMI, con la preparacion de dos evaluacio-
nes ex post cada ano.

Realizar una evaluacion basada en los
conocimientos y establecer la divulgacion
sistematica dentro del FMI de las lecciones
aprendidas.

propuesta del Grupo de Trabajo de
utilizar el Sistema de Gestién de la In-
formacion sobre Asistencia Técnica
(TAIMS, por sus siglas en inglés) para establecer métodos
mds sistematicos con el objeto de realizar el seguimiento de
los avances de la asistencia técnica, identificar las causas de
las principales deficiencias y hacer hincapié en el seguimiento
de los resultados. De cara al futuro, también subrayaron la
importancia de utilizar el TAIMS para generar informacién
sobre el costo relacionado con cada operacion de asistencia
técnica que podria utilizarse para respaldar la toma de deci-
siones presupuestarias a mediano plazo.

El Directorio consideré especialmente importante intensifi-
car la participacién de las autoridades nacionales en la elabo-
racién y el seguimiento de las actividades de asistencia técnica
en funcién de las necesidades y prioridades establecidas, en la

medida de lo posible, en los documentos de estrategia de lu-
cha contra la pobreza (véase el capitulo 6). Sefialaron que los
departamentos regionales y funcionales ya mantienen estre-
chos contactos con las autoridades en materia de asistencia
técnica, pero hicieron hincapié en que seria util sistematizar
estas consultas y establecer de comun acuerdo objetivos signi-
ficativos que permitan realizar un seguimiento de los avances
en la implementacion.

Los directores convinieron en que el personal técnico y los
expertos del FMI deberian definir diversas opciones y exami-
narlas con las autoridades antes de redactar las recomendacio-
nes de asistencia técnica, ya que este método mejora conside-
rablemente las posibilidades de que se pongan realmente en
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Durante los afios noventa se llevaron a cabo en Egipto varios programas res-
paldados por el FMI, el dltimo de los cuales, un Acuerdo de Derecho de Giro,
concluy6 en septiembre de 1998. Desde entonces, Egipto ha mantenido un
constante didlogo de politica econdmica con el FMI 'y se ha beneficiado de la
asistencia técnica que ofrece la institucion, principalmente en materia de reforma
aduanera y tributaria, administracion de ingresos publicos, gestion de las finanzas
publicas, mercado de divisas, operaciones y capacidad técnica del banco cen-
tral, y suscripcion a las Normas Especiales para la Divulgacion de Datos (NEDD).

El FMI ha brindado al gobierno un asesoramiento considerable de politica eco-
nomica. Las reformas se han acelerado desde 2004, salvando asi muchos de
los obstaculos que impedian un crecimiento mas rapido y sostenible y que ha-
bian sido detectados durante el proceso de supervision. En diciembre de 2004,
como parte de la adopcion de un régimen cambiario de flotacion controlada, se
cred un mercado interbancario de divisas y desaparecio el mercado paralelo.
Se redujeron y simplificaron los aranceles aduaneros y los impuestos sobre la
renta; se fortalecieron la formulacion y la ejecucion de la politica monetaria; se
lanzé un amplio programa de reestructuracion del sector financiero, y mejoraron
la gestion y la transparencia de las finanzas pblicas asi como la calidad de las
estadisticas. Por otra parte, se acelero la privatizacion y se redujeron las barreras
regulatorias al ingreso y concesion de licencias de operacion de empresas.

Egipto también participd en un programa piloto para alinear mejor la asistencia
técnica del FMI con las prioridades de politica macroecondmica del pais, prepa-
rando una nota sobre la estrategia de asistencia técnica al pais en marzo de 2006.

Actividades del FMI y Egipto en el ejercicio 2006
Mayo/julio/noviembre Expertos del FMI visitan el pais para mejorar la

de 2005, marzo de 2006  estrategia y la orientacion de la politica monetaria
y las operaciones del Banco Central de Egipto.
Se presta asistencia técnica sobre la reforma
del impuesto a las ventas y a los pequenos
contribuyentes.
Se presta asistencia técnica sobre clasificacion
presupuestaria y el marco de declaracion de infor-
macion fiscal.

Se presta asistencia técnica sobre la reforma del
impuesto inmobiliario.

Se presta asistencia técnica sobre modernizacion
de la administracion de ingresos fiscales,incluido
el régimen tributario para pequefias empresas,

la consolidacion del centro para grandes contribu-
yentes y la autoliquidacion del impuesto a la renta.
Se presta asistencia técnica sobre politica tribu-
taria, el proyecto de ley de impuesto a la propie-
dad, y la revision del impuesto a las actividades
agricolas.

Comienza la consulta del Articulo IV de 2006.

Mayo a junio de 2005

Octubre de 2005

Noviembre de 2005

Diciembre de 2005

Marzo de 2006

Abril de 2006
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practica. Respaldaron las propuestas del Grupo de Trabajo de
alentar al personal técnico y a los expertos a tener en cuenta el
clima politico e institucional para la elaboracién e implemen-
tacion de los proyectos de asistencia técnica, a debatir los pro-
blemas, y a identificar y abordar los riesgos.

En vista de la magnitud de los recursos internos y externos
destinados por el FMI a la prestacién de asistencia técnica,
los directores hicieron hincapié en que es esencial esta-
blecer procedimientos sistematicos para evaluar la efica-
cia y la eficiencia de estos recursos. Avalaron la propuesta
del Grupo de Trabajo de reforzar y ampliar el Programa
de Evaluacion de la Asistencia Técnica e instaron al perso-
nal técnico del FMI a establecer y aplicar procedimientos
mads sistemdticos para integrar en el programa de asisten-
cia técnica las lecciones aprendidas de las autoevaluaciones
y las evaluaciones.

Los directores coincidieron en que en un entorno de restric-
ciones presupuestarias, la puesta en practica de las propues-
tas formuladas por el Grupo de Trabajo requerird soluciones
de compromiso y subrayaron la importancia de definir cla-
ramente la asistencia técnica que se proporcionard a algunos
paises y establecer los costos conexos.

Examen de los centros regionales
de asistencia técnica

El Directorio Ejecutivo llevé a cabo el examen de los centros
regionales de asistencia técnica en julio de 2005, con el objeto
de 1) presentar las lecciones aprendidas de las recientes evalua-
ciones independientes de los centros; 2) evaluar, sobre la base
de estas lecciones y otras informaciones, la eficacia y las reper-
cusiones de estos centros, y 3) examinar las opciones estraté-
gicas con respecto al uso futuro de estos centros. La eficacia se
evalu6 desde dos puntos de vista principales: el valor afiadido y
la eficacia en funci6n de los costos. El andlisis se complement6
con un examen de las repercusiones financieras y organizativas
del modelo de los centros regionales de asistencia técnica.

Los directores sefialaron que el examen constituye un buen punto
de partida para elaborar una estrategia global para los centros
regionales de asistencia técnica y descentralizar las operaciones
del FMI en el contexto de la estrategia a mediano plazo de la
institucion.

Tomaron nota de las conclusiones positivas de las evaluacio-

nes independientes y coincidieron en que estos centros regio-
nales han demostrado ser un complemento ttil del programa
de asistencia técnica del FMI ya que desempenan una funcién

3El informe puede consultarse (en inglés) en www.imf.org/external/np/pp/eng/
2005/062805.htm y un resumen de las deliberaciones del Directorio (en inglés)
en www.imf.org/external/np/sec/pn/2005/pn05113.htm.



especifica y ofrecen asistencia técnica practica que tiene en
cuenta las circunstancias regionales y proporcionan, al mismo
tiempo, acceso al financiamiento de los donantes. No obs-
tante, los directores subrayaron la necesidad de mejorar atin
més la eficacia de estos centros sobre la base de las propuestas
mencionadas en las evaluaciones independientes y desarrollar
plenamente su potencial para ayudar a los paises miembros a
formular una estrategia de asistencia técnica a mediano plazo
y aplicarla en el contexto de los documentos de estrategia de
lucha contra la pobreza.

Los directores examinaron los muy diversos aspectos de los
desafios que presenta el funcionamiento de los centros regio-
nales de asistencia técnica desde el punto de vista de la organi-
zaci6n y la gestion, y reconocieron que estos centros rompen
con los modelos tradicionales de prestacién de asistencia téc-
nica del FMLI. La principal prioridad consiste en afianzar los
logros alcanzados por estos centros hasta la fecha y reforzar

la gestién, la organizacion y el financiamiento de los mismos.
Los directores subrayaron la necesidad de elaborar una estra-
tegia y un marco para los centros regionales de asistencia téc-
nica en funcién de las prioridades estratégicas del FMI; definir
claramente las responsabilidades del personal técnico y otras
partes interesadas; mejorar y armonizar la planificacién y
coordinacién del trabajo con la sede, y reducir los riesgos
financieros para el FMI derivados de la gran dependencia de
financiamiento externo de estos centros. Al efectuar los ajustes
necesarios para resolver las dificultades inherentes al modelo
de los centros regionales de asistencia técnica, es importante
preservar las ventajas asociadas con su presencia sobre el te-
rreno, especialmente la capacidad de reforzar la identificaciéon
de los paises y proporcionar asistencia en forma répida y flexi-
ble a los paises miembros.

Las actividades de los centros regionales deben complemen-
tar otras formas de asistencia técnica del FMI y son un com-
ponente integral del correspondiente programa global de la
institucion. Por lo tanto, los directores propugnaron una inte-
gracién mas estrecha de las actividades de estos centros dentro
del programa de asistencia técnica del FMI y coincidieron en
la necesidad de garantizar un control de calidad adecuado y la
rendicion de cuentas para todas las actividades proporciona-
das por estos centros.

Es esencial definir mds claramente las funciones y responsa-
bilidades de las partes interesadas para hacer frente a los desa-
fios que plantea el modelo de prestacién de asistencia técnica
de los centros regionales. Los directores seiialaron que es
inevitable que surjan tensiones debido al niumero de partes
interesadas, pero indicaron que esto demuestra que el proceso
debe ser mds consultivo. Al reexaminar la estructura organi-
zativa es importante, por lo tanto, preservar el sentido de una
responsabilidad compartida y tener en cuenta las caracteris-
ticas especificas de cada centro regional a fin de mantener

las ventajas comparativas que le son propias. Los directores

La principal tarea que afrontan los responsables de la politica econdmica en las
Islas del Pacifico! es elevar la tasa de crecimiento sostenible a mediano plazo.
Durante los (ltimos 10 afos el PIB real crecié a un promedio de menos del 3%
anual, apenas suficiente para elevar el ingreso per capita. Para acelerar el cre-
cimiento sera necesario intensificar los esfuerzos de reforma de la administra-
cion publica, abordar problemas de gobernabilidad y orden publico, estimular
la actividad del sector privado y fomentar la integracion regional. En varios pai-
ses también es necesario restablecer la disciplina fiscal y despejar la incerti-
dumbre politica.

Un aspecto que afecta a toda la region es el gran tamafio del sector pablico. La
masa salarial de la administracion ptblica, por ejemplo, asciende a alrededor
del 10% del PIB, nivel muy superior al de otras regiones. Otro factor importante
es el peso que tienen las empresas pblicas, que con frecuencia arrojan pérdi-
das. En cambio, el sector privado es muy reducido en la mayoria de las islas. La
complicada reglamentacion obstaculiza el establecimiento de nuevas empresas,
impone fuertes restricciones a sus operaciones y desalienta la inversion extran-
jera directa. Al mismo tiempo, las pocas oportunidades de empleo provocan una
elevada emigracion. Si bien las remesas que envian los trabajadores que residen
en el extranjero representan una importante fuente de divisas, la pérdida de tra-
bajadores calificados comprime atin mas la capacidad productiva.

Las autoridades de las islas del Pacifico se comprometieron a introducir refor-
mas estructurales, y en la mayoria de los paises se formularon estrategias de
desarrollo a mediano plazo. Se hallan en vigencia acuerdos regionales de libre
comercio, y tres paises estan beneficiandose de un servicio aéreo mas confia-
ble, en asociacion con una aerolinea extranjera. El Plan del Pacifico aprobado re-
cientemente con el auspicio de los gobiernos de las islas respalda las reformas
estructurales necesarias. La clave de su éxito sera el ritmo de implementacion.

El FMI provee amplia asistencia técnica a la region, principalmente a través
del Centro de Asistencia Técnica Financiera del Pacifico, con sede en Fiji, en
los campos de politica y administracion tributaria, gestion del gasto pblico,
regulacion y supervision bancaria, y estadistica.

Actividades del FMI y las Islas del Pacifico en el ejercicio 2006

Julio de 2005 Comienzan las visitas del personal técnico del FMI a
las Islas del Pacifico (excepto las Islas Salomdn, Papua
Nueva Guinea y Tonga) durante el ciclo de 24 meses

de la consulta del Articulo IV.

Marzo de 2006 El Subdirector Gerente del FMI, Agustin Carstens, asiste
a una reunion del Comité de Coordinacion del Centro

de Asistencia Técnica Financiera del Pacifico.

!Las 10 islas que son miembros del FMI son los Estados Federados de Micronesia,
Fiji, las Islas Marshall, las Islas Salomén, Kiribati, Palau, Papua Nueva Guinea,
Samoa, Tonga y Vanuatu.
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consideraron que las conclusiones de la reciente evaluacién de
la asistencia técnica realizada por la OEI podrian ayudar a defi-
nir las funciones respectivas de los departamentos regionales y
funcionales dentro de la estructura organizativa de estos cen-
tros. Coincidieron en que los departamentos regionales debe-
rian desempefiar una funcion estratégica en la definicién de
las prioridades globales de la asistencia técnica proporcionada
por los centros regionales, y que los departamentos funciona-
les deberian ocuparse de los aspectos técnicos de la labor de
los centros.

Debe definirse més claramente el papel de los comités de
coordinacién para determinar con mayor precisién las fun-
ciones y responsabilidades de cada parte interesada, y reforzar
el papel de estos comités que consiste en asesorar, establecer
prioridades y realizar un seguimiento de los resultados de los
centros regionales. En este contexto, los directores también
subrayaron la necesidad de preservar las practicas actuales
que sean eficaces y evitar soluciones rigidas y de modelo
unico. Reconocieron que el modelo de prestacion de asisten-
cia técnica de estos centros crea tensiones entre el control del
FMI y las prioridades y modalidades de prestacién de la asis-
tencia técnica, por una parte, y entre la identificacion de los
paises y los intereses de los donantes, por la otra. Es impor-
tante establecer un equilibrio adecuado que mantenga las
ventajas del modelo de prestacion de asistencia técnica de
los centros regionales y que garantice al mismo tiempo la
rendicion de cuentas y el control de calidad.

Aunque los centros regionales de asistencia técnica han sido
relativamente costosos, los directores reconocieron que su
presencia sobre el terreno tiene importantes ventajas cualita-
tivas que seria dificil cuantificar. Por lo tanto, es dificil com-
parar la eficacia en funcién de los costos de estos centros con
otros modelos tradicionales de prestacion de asistencia téc-
nica. Debe seleccionarse el modelo mas adecuado teniendo
en cuenta las circunstancias especificas de cada caso.

El Directorio senalé que el modelo de los centros regionales
de asistencia técnica ha sido especialmente 1til para movilizar
las contribuciones externas destinadas a la asistencia técnica
y multiplicar los recursos del FMI. Para evitar cualquier inte-
rrupcién perjudicial del financiamiento externo, los directo-
res recomendaron formular una estrategia clara, que incluya
diferentes opciones de financiamiento y una estrategia de
financiamiento de salida, dentro del contexto del marco pre-
supuestario a mediano plazo del FMI. Entretanto, cuando
sea posible, deben tomarse medidas para reducir el riesgo
financiero para el FMI. Muchos directores indicaron que la
creacién de nuevos centros deberfa considerarse teniendo

en cuenta las circunstancias de cada caso después de eva-
luar rigurosamente los informes sobre el establecimiento

del centro propuesto y tener la garantia de que se dispone

de los recursos internos necesarios del FMI y de un pleno
financiamiento externo.
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Instituto del FMI

El Instituto del FMI ofrece cursos y seminarios a funcio-
narios de los paises miembros en cuatro dmbitos bésicos:
gestion de la politica macroeconémica en general y for-
mulacién de politicas relacionadas con el sector financiero,
el presupuesto y la balanza de pagos, incluido el fortaleci-
miento del marco estadistico, juridico y administrativo

en estos ambitos. Alrededor del 80% de la capacitaciéon

va dirigida a los paises de bajo ingreso. Los funcionarios
del Instituto o de otros departamentos del FMI, con la
asistencia en algunos casos de profesores o expertos exter-
nos, se encargan de dictar estos cursos y seminarios en la
sede del FMI en Washington y en varios centros regionales.
En los dltimos afos, alrededor de las tres cuartas partes

de la capacitacién para funcionarios ofrecida por el FMI,
incluida la capacitacion en los centros regionales de asis-
tencia técnica, se ha suministrado a través del programa
del Instituto.

Con la asistencia de otros departamentos, en el ejercicio
2006 el Instituto del FMI dicté cursos por el equivalente
a 285 semanas, lo que representa un volumen de capaci-
tacién de mds de 9.500 semanas-participante del que se be-
neficiaron mds de 4.600 participantes (véase el cuadro 7.4).
Con respecto al ejercicio 2005, estas cifras relativas a la
actividad de capacitacién aumentaron un 5% y un 7%,
respectivamente. En el ejercicio 2006 alrededor de la mi-
tad de las semanas-participante se suministraron a través
de los seis centros regionales de capacitacién ubicados en
Austria, Brasil, China, Singapur, Ttnez y los Emiratos
Arabes Unidos (véase el cuadro 7.5). Sigue siendo impor-
tante la capacitacién en Washington, donde suelen dictarse
cursos mds largos que representan alrededor del 30% de
semanas-participante. El resto de la capacitacién se llevd
a cabo en el extranjero fuera de la red de centros regiona-
les del FMI, en gran medida a través de la cooperacion
entre el Instituto del FMI y los programas de capacitacién
nacional o regional, asi como mediante cursos a distancia,
que incluyen los segmentos que, en general, se dictan en
Washington. No obstante, en el ejercicio 2006, el compo-
nente presencial de un curso a distancia se ofreci6 por
primera vez en el extranjero.

En el ejercicio 2006 continud la reorientacién gradual de
la capacitacion hacia el extranjero, y el aumento de la capa-
citacién durante el afio correspondié a los cursos dictados
fuera de la sede. En general, la capacitacién impartida en

la sede, donde se ofrecen los cursos de larga duracién que
pueden dictarse mds ficilmente, se ha mantenido al mismo
nivel en los ultimos afios. La ubicacién en la sede también
permite ofrecer a escala mundial actividades de capacita-
cién de corta duracién que no podrian llevarse a cabo a
través de programas regionales debido a las limitaciones
de recursos.
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Ejercicio 2002 Ejercicio 2003 Ejercicio 2004 Ejercicio 2005 Ejercicio 2006
Capacitacién en la sede?
Semanas de cursos 74 84 77 80 78
Semanas-participante 2.746 3.083 2.848 2.993 2.951
Institutos y programas regionales de capacitacion3
Semanas de cursos 133 121 140 148 153
Semanas-participante 4.261 3.969 4.449 4.541 4.835
Otras modalidades de capacitacién externa
Semanas de cursos 30 31 32 27 39
Semanas-participante 828 899 949 797 1.143
Aprendizaje a distancia
Semanas de cursos 13 13 9 16 16
Semanas-participante 519 481 324 594 602
Total de semanas de cursos 250 249 258 271 285
Total de semanas-participante 8.354 8.432 8.570 8.925 9.531

Fuente: Instituto del FMI.
!Las cifras corresponden a las estimaciones para el ejercicio 2006.

2Excluye el componente presencial de los cursos de aprendizaje a distancia, que se cuentan en este caso como aprendizaje a distancia.

3Incluye el Instituto Multilateral de Viena, el Instituto Regional de Capacitacién del FMI en Singapur, el Programa de Capacitacién Regional FMI-Fondo Monetario Arabe, el Instituto Multilateral
Africano, el Programa Conjunto de Capacitacion China-FMI y el Centro Regional Conjunto de Capacitacion para América Latina. Los datos no incluyen los cursos, financiados en parte por el
FMI, que ofrecieron el Banco Africano de Desarrollo y el Banco Mundial, ni los cursos, financiados en parte por el FMI desde el ejercicio 2004, que ofrecieron las autoridades de Austria en el

Instituto Multilateral de Viena.

Fecha de
Programa regional creacion Ubicacidn Copatrocinadores Paises participantes
Instituto Multilateral de Viena 1992 Austria Autoridades de Austria, Banco Europeo de Paises en transicion de Europa
Reconstruccion y Desarrollo, Banco Mundial, y Asia
Organizacion de Cooperacion y Desarrollo
Econdmicos y Organizacion Mundial del Comercio®
Instituto Regional de Capacitacion 1998 Singapur Gobierno de Singapur Paises en desarrollo y en
del FMI en Singapur transicion de Asia y el Pacifico
Programa de Capacitacion Regional FMI-FMA 1999 Emiratos Arabes Fondo Monetario Arabe Paises mier_nbros del Fondo
Unidos Monetario Arabe
Instituto Multilateral Africano 1999 Tlnez Banco Africano de Desarrollo y Banco Mundial Paises africanos
Programa Conjunto de Capacitacién China-FMI 2000 China Banco Popular de China China
Centro Regional Conjunto de Capacitacién
para América Latina 2001 Brasil Gobierno de Brasil Paises latinoamericanos

IPese a no patrocinar oficialmente el Instituto Multilateral de Viena, varios otros paises europeos y la Union Europea brindan apoyo financiero.

El aumento de la capacitacion en el ejercicio 2006 y los me-
nores aumentos de los dos afos anteriores generaron un
incremento en el nimero de semanas-participante del 13%
desde el ejercicio 2003. Los cursos y seminarios ofrecidos
para respaldar las iniciativas del FMI en nuevos ambitos
contribuyeron en gran medida a este aumento. Por ejem-
plo, en los ejercicios 2004 y 2005 se incrementé conside-
rablemente la capacitacion en la lucha contra el lavado de
dinero y el financiamiento del terrorismo, y en el ejercicio
2006 se ofrecieron nuevos seminarios sobre la protecciéon de
los sistemas financieros contra los efectos de una pandemia
de gripe aviar (capitulo 4). También se ha ampliado con-
siderablemente la capacitacion en la gestién de la politica
macroecondmica.

El aumento de la capacitacion se ha conciliado con el limi-
tado presupuesto del FMI mediante aumentos del finan-
ciamiento externo y medidas para mejorar la eficiencia
que han reducido considerablemente los costos por parti-
cipante. El financiamiento externo adicional corresponde
a las contribuciones financieras de socios colaboradores en
la capacitacién que absorben una proporcién importante
de los costos de los programas regionales y en los centros
en el extranjero, asi como a nuevas fuentes de financia-
miento de donantes.

El Instituto del FMI continta prestando particular aten-

cidén a la evolucién de su programa de capacitacion, el cual
se examina regularmente para garantizar que se adapte a las
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Recuadro 7.3

Los comentarios de las autoridades nacio-
nales son esenciales para respaldar los
continuos esfuerzos que realiza el Instituto
del FMI para garantizar que el programa de
cursos se adapte adecuadamente a las ne-
cesidades de los paises miembros. Ademas
de las evaluaciones que se entregan a los
participantes al término de cada curso y del
contacto periédico con las autoridades de
los paises, el Instituto encarga la realizacion
de una encuesta independiente que envia a
las autoridades nacionales cada tres afios.
La dltima encuesta se llevo a cabo en el ejer-
cicio 2006 y, como en el caso de las ante-
riores, tuvo un alcance mundial. Por primera
vez, también en el ejercicio 2006 el Instituto
organizo una reunion oficial sobre las necesi-
dades de capacitacion de una region especi-
fica con los directores de capacitacion de los
bancos centrales, ministerios de Hacienda

y otros organismos de la region de Asia y el
Pacifico.

Resultados de la tltima encuesta. La (ltima
encuesta a las autoridades de los paises se
realizd entre enero y marzo de 2006 y se
encargo a la empresa Harris Interactive, que
envié cuestionarios a 516 bancos centrales,
ministerios de Hacienda, institutos de estadis-
tica y otras entidades en 179 paises miembros
que enviaron participantes a los programas de
capacitacion del Instituto del FMI entre 2003
y 2005. El porcentaje de respuestas fue del
58%, un nivel alto para una encuesta de este
tipo. Entre los comentarios clave cabe sefalar
los siguientes:

m Casi todos los organismos que respondie-
ron a la encuesta (97%) se manifestaron
satisfechos con su experiencia en el Ins-
tituto del FMI, y el 72% indicaron que
estaban muy satisfechos.

m Mas de las dos terceras partes de los fun-
cionarios que respondieron a la encuesta
indicaron que la demanda de capacita-
cion del Instituto aumentara en los proxi-
mos cinco anos.

m El mayor aumento de la demanda corres-
pondera a los cursos incluidos reciente-
mente en el programa de capacitacion,
sobre todo cursos especializados sobre
temas como los regimenes de metas
de inflacion y diagndstico y prondsticos
macroeconomicos.

m La demanda de los cursos basicos tra-
dicionales, como los de politicas y pro-
gramacion financieras y estadisticas
macroeconomicas, sigue siendo alta.

m Los encuestados coincidieron en que
la capacitacion ofrecida por el Instituto
ayudo a los participantes a desempefiar
mejor su trabajo (95%), ampliar sus
conocimientos sobre las funciones y
operaciones del FMI (94%) y mejorar su
capacidad para formular e implementar
politicas (91%).

m El 70% de los organismos que respon-
dieron a la encuesta sefalaron que a los
funcionarios se les asignaron funciones
adicionales o recibieron ascensos como

resultado de participar en los cursos
del Instituto.

Reunion regional sobre las necesidades
de capacitacion en Asia y el Pacifico.

A esta reunion de dos dias, celebrada en
Singapur en abril de 2006, asistieron 36
altos funcionarios encargados de asuntos
relativos a la capacitacion de 24 paises
de Asia y el Pacifico.

La reunion brindd la oportunidad de exami-
nar el programa de capacitacion ofrecido por
el Instituto Regional de Capacitacion (IRC)
del FMI en Singapur. En general, las auto-
ridades oficiales manifestaron su satisfac-
cion por la gama de cursos ofrecidos en este
instituto, pero muchos indicaron que la de-
manda es particularmente importante para
los cursos mas avanzados sobre los temas
macroecondmicos y financieros incluidos en
el programa en los (ltimos afos.

En la reunién también se examinaron cues-
tiones relacionadas con la importancia

de compaginar las necesidades de los
participantes con el tipo de curso: por
ejemplo, la necesidad de garantizar que
los candidatos y las instituciones patroci-
nadoras comprendan adecuadamente el
nivel y el contenido de los cursos. Una
iniciativa importante derivada de la reu-
nién es la creacion de una lista de altos
funcionarios encargados de actividades
relacionadas con la capacitacion que faci-
litaran la comunicacion entre los paises y
el IRC.

necesidades de los paises miembros y respalde las iniciati-
vas del FMI en nuevos dmbitos. La informacién sobre las
necesidades de los paises miembros se obtiene a través de
evaluaciones de los participantes en los cursos, contactos
con las autoridades oficiales y encuestas independientes a
dichas autoridades. Estas encuestas se realizan actualmente
cada tres anos y la mds reciente se llevé a cabo a principios
de 2006 (véase el recuadro 7.3). En el ejercicio 2006, el
Instituto celebré por primera vez una reunién regional
oficial sobre el programa de capacitacion de la region de
Asia 'y el Pacifico. Se prevé celebrar reuniones similares

en otras regiones.

El Instituto ofreci6é dos nuevos cursos en la sede en el ejer-
cicio 2006: un curso de cuatro semanas centrado en el for-
talecimiento de las capacidades de los participantes para
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evaluar la situacion macroeconémica de un pais, haciendo
hincapié en las herramientas practicas que pueden utili-
zarse en el andlisis diario, y un curso sobre la gestion ma-
croecondmica y la politica fiscal, en el que se examina este
tema con mds detalle y de forma mas sistemadtica que en
los cursos existentes de mds corta duracion. Las venta-

jas derivadas de los intensos esfuerzos por perfeccionar el
programa de capacitacién a través de estos dos cursos ya
se estdn canalizando hacia cursos mas cortos. Ademas,

en 2007 se prevé ofrecer cursos de diagndstico macroeco-
némico de dos semanas de duracidn a través de ciertos
programas regionales.

Otros departamentos del FMI también examinaron su
programa de capacitacién en el ejercicio 2006. Se prepa-
raron y ofrecieron dos seminarios sobre la gripe aviar en



muy poco tiempo. Se ofrecieron asimismo un nuevo se-
minario sobre el fortalecimiento de las capacidades de los
paises para compilar los indicadores de solidez financiera
(véase el recuadro 4.2) y varios nuevos cursos especializa-
dos sobre asuntos fiscales.

En Washington y en los institutos y programas regionales,
el Instituto del FMI sigui6 ofreciendo seminarios de corta
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duracién a funcionarios de alto nivel de acuerdo con sus
necesidades en torno a temas de actualidad y de importan-
cia clave. Entre los temas tratados en el ejercicio 2006 cabe
senalar la gestion de los riesgos fiscales en Asia, la rentabili-
dad potencial de la inversién en Africa, la supervisién de la
integridad de los mercados y las empresas del sector finan-
ciero, y el impacto de la ampliacion de la UE en los flujos
de factores en Europa.
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