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Hazirda davam etmakds olan neft bumu baslayandan bari Azarbaycanda iqtisadiyyat siiratla
inkisaf edir, yoxsullugun saviyyasi isa ahomiyyatli daracada azaldilmigdir. Hayata kegirilon
diizgtin iqtisadi siyasat tadbirlori makroiqtisadi sabitliyin tomin edilmasina kémak etmis vo
neft fondunda ehtiyat vasaitin artirtlmasina imkan vermigdir. 2009-cu ilda global bohrandan
sonra iqtisadi artim tempi sangisa da, 6lka ciddi monfi tasirlordon yayina bilmis va o vaxtdan
bari igtisadiyyatin geyri-neft sektoru miisbat dinamika niimayis etdirir.

Qarsidan galan dovrda asas vazifalor: (i) inflyasiyanmn asagi saviyyada saxlanilmast —
xtisusila igtisadiyyatin hararatinin hadsiz artmast iiziindan igtisadiyyata tazyiglor
intensivlasarsa,, (ii) bank sektorundaki masalalarin halli ilo paralel, maliyya sabitliyinin
saxlanilmasi; va (iii) neftdon maliyyalagon doviat xarclorindan ahamiyyatli asililig
azaldaragq, iqtisadiyyati 6zal sektorun aparici qiivvasina arxalanan artima dogru
vonlandirmak; bu, hom artimin davamhiligi tamin edar, ham db yeni is yerlarinin agiimasina
goatirib ¢ixarar.

Missiya asagidakt masalalorla alagadar 6z tévsiyalorini tagdim edir:

o Yaxin dovrda yarana bilacak talabla bagl tazyiqlori ciloviamagq tigiin biidca
xarclorinin mahdudlagdiriimasi va karbohidrogen resurslaruin biitiin nasillor
arasinda daha yaxs1 paylasdirilmasi ticiin orta miiddatli dovrda maliyya
konsolidasiyasint aparmaq ohdaliyinin gotiiriilmasi;

o Inflyasiya ilo miibarizo aparmaq va makroigtisadi vaziyyatda dayiskanliyin
azaldilmasi tigiin mazanna ¢evikliyini artirmaq,; habela orta miiddatli dovrda pul-
kredit siyasati alatlorinin giiclondirilmasi;

o Azarbaycan Beynalxalq Bankinda (ABB) olan masalalarin ¢evik hall edilmasi;
nazaratin giiclondirilmasi va uzun miiddatli dovrda maliyya sisteminin
darinlasdirilmasi tictin addimlarin atilmasi;

o Biznes miihitinin yaxsilasdiriimasi, 6zal sektora arxalanan iqtisadi artima mane olan
idaraetma mahdudiyyatlorinin aradan qaldiriimas: — xiisusila kicik va orta
miiassisalor ti¢tin.

1. 20 oktyabr-2 noyabr, 2011-ci il tarixinda BV F-in missiyast IV Madda iizro
Moaslahatlagmoalor carcivasinda miizakiralor aparmagq iiciin Bakiya safar etmisdir.’ Missiya
bas nazir, maliyys naziri, Azorbaycan Morkozi Bankinin (AMB) sadri va digar yiiksok
vozifali rosmilor, 6zal sektor vo votondag comiyyatinin, eloco do diplomatik dairoalorin
niimayondolori ilo goriismiisdiir. Missiya agiq vo konstruktiv miizakiraloro goro hakimiyyot
organlarina togokkiir edir. Asagida togqdim edilmis boyanatda missiyanin isinin naticolori oks
olunmusdur.

Son Igtisadi Proseslor va Iqtisadi Perspektivior

! Missiyanin torkibinde BVF-in asagidaki smokdaslar1 islomisdir: con. ilahi (rohber), xanim Albino-Uor, con.
Sahmuradi, con. Sonq vo xanim Yangq.



2. Qeyri-neft iqtisadiyyatinin giiclii artim tempi davam edir; inflyasiya iso son
dovrdo sangisa do, 2012-ci ilda arta bilor. 2011-ci1 ildo geyri-neft sektorunun artim
tempinin, kegon ilin 772 % gdstaricisi ilo miiqayisada, toxminon 9% olacag gozlonilir, golon
il iso bu gostarici 6%-o ¢ata bilor — bu artima dovlat xarclori dostak veracokdir. Cari tomir
problemlari vo yeni quyularin istismara toqdim edilmoasinin yubadilmasi ilo slagadar olaraq
2011-ci ildo neft hasilat1 kaskin azalmig vo golon il va sonraki onillik orzindo karbohidrogen
hasilatinin toxminon eyni saviyyada galacagi vo sonra diismoya baslayacagi gézlonilir.*
2010-cu ilin sonu vo 2011-ci ilin avvalinds inflyasiyanin saviyyasi yiiksolorak fevralda 9'42%-
o ¢atmis, lakin sentyabrda 7.7%-9 enmisdir — bu, asasan, qlobal arzaq qiymatlorinin
dinamikasini oks etdirir. Ancaq, dovlot xorclorinin artmasi vo geyri-neft sektorunda istehsalin
faktiki hacminin potensial soviyyani 6tmaya baslamasi ils slagadar olaraq, 2011-ci ilin
sonuna inflyasiyanin 8 %-9 qalxacag1 prognozlasdirilir.

3. Orta miiddatli dovrds 6lkanin iqtisadi perspektivlari alverisli olsa da, saglam
iqtisadi siyasatin hayata kecirilmasindan asihdir. Maliyyo konsolidasiyasi vo struktur
islahatlar1, o ciimlodon biznes miihiti vo idaroetmo islahatlari, xarici birbasa investisiya (XBI)
da daxil olmaqla, 6zal geyri-neft investisiyalarinin artmasina shomiyyatli dastok vers bilordi
— bu iso orta miiddotli dovrdo, geyri-neft igtisadiyyatinin artim tempini 5-6% soviyyasindo,
inflyasiyani iso mogbul soviyyado saxlamaga imkan verardi. Lakin bu islahatlar hoyata
kecirilmozsa, hom yiiksok iqtisadi artim, hom do makroiqtisadi sabitliyi saxlamaq ¢otin ola
bilor.

Makro-maliyya Sabitliyini Qorumagq sartila, Davamli va Genis-ahatali Iqtisadi Artima Nail
Olmagq

4. Iqtisadiyyatin diversifikasiyasi iiciin dévlat xarclorinin aparic1 qiivvasino
asaslanan iqtisadi artimdan 6z3l sektora arxalanan iqtisadi artima ke¢mak zaruridir.
Son dovrds geyri-neft sektorunda artim miisbot toassiirat oyatsa da, dovlot asasli xorclorindon
son doraco asili olmusdur. Bu artimin genis hissosi xidmot vo tikinti sektorlarinin payina
diismiirdiir, kond tesarriifat: ilo alagali olmayan 6zal sektorun shamiyyatli hissasi iso
hékumeat ilo baglanmis miiqavilolordon asilidir. Ozal sektorun 6z giiciine davamli isloyon
igtisadi artim miiharrikine ¢evrils va is yerlori yarada bilmasi iiglin biznes miihiti vo
idaraetmo ilo bagli mohdudiyyatlorin aradan qaldirilmasi holledici shomiyat kosb edir. Bu
monada, rogabatin artirilmasina xidmot edon islahatlarin hoyata kecirilmosi vo ticarato
manealorin yiingiillosdirilmosi osas mosalolordir. idaroetmonin yaxsilasdirilmasina da diggot
yetirilmolidir, Azorbaycan bu sahads bir ¢ox raqib dlkalordon gerido qalir. Goriilon son

? Yeni askar edilmis tobii qaz yatagindan gozlonilon sorvet artimi vo golocok galirlor, bu tabii ehtiyatin hocminin
yaratdig1 toatssiirat ilo miiqayisads xeyli azdir, ¢ilinki tobii qazin qiymotlori adaton neft qiymotlorinin dordds
birini toskil edir.



tadbirlor, o ciimlodon elektron hokumatin yaradilmasi, bu mogsods kdmok etso do, korrupsiya
imkanlarinin azaldilmasi {igiin gostarilon soylor davam etdirilmalidir.

5. Makroiqtisadi sabitliyin qorunub saxlanmasi ii¢iin 2012-ci ildo maliyys
konsolidasiyasina ehtiyac olacaqdir. 2012-ci ilin icmal biidcasinds planlagdirilan xarclor,
0z miqyasina goro, yiiksokdir vo bdyiik asaslt xorc komponentini nozords tutur vo agor tam
sokildo icra edilorso, geyri-neft kosiri geyri-neft UDM-sinin 50%-indon do artiq ola bilor
(2008-10-cu illorin toxminan 38%-lik orta gostaricisi ilo miiqayisado). BVF missiyasinin
gonastinca, 201 1-ci ilin sonuna istehsalin hacminin 6ziiniin potensial saviyyasins ¢atacagi
gdzlonildiyi tigiin, belo genis fiskal ekspansiya iqtisadiyyatin horarstinin izafi artmasi ilo
bagli tolob tozyiqlari ilo naticalons bilor . Biides layihasindo nozaords tutulan saviyys ilo
miiqayisoda, geyri-neft kosirinin geyri-neft UDM-sinin 10%-i qodor asag1 olmasi
igtisadiyyatin monimsoma imkanlarina vo makroiqtisadi sabitlik maraqlarina uygun olardi vo
ohomiyyatli investisiya xorclori {i¢lin do imkanlar qalardi.

6. Azarbaycanin karbohidrogen ehtiyatlarinin mohdud olmasi hakimiyyat
organlarindan orta miiddatli dovrds maliyys konsolidasiyasi istiqgamatindo mohkom
gatiyyat niimayis etdirmak ehtiyacimi vurgulayir. Olko iqtisadiyyatinin 2008-2009-cu
illorin qlobal maliyys bohranindan yaxsi ¢ixdig1 bir soraido, iqtisadi siyasati formalasdirarkon
iistlinliik biidco davamliligina dair miilahizalors verilmolidir ki, karbohidrogen resurslarinin
istismarindan alds edilmis sarvatin biitiin nasillor arasinda boliisdiiriilmasi tomin edilsin.
Yerin hom iistiinds, ham do tokinds olan xalis karbohidrogen aktivlorindon golon galirlorin
hokumat torafindon sabit hocmdao istifadasini nozardos tutan “daimi golir” biidcs qaydasi
maliyys konsolidasiyasinda istiqgamatverici rol oynaya bilordi. Bu iso, 2017-ci ildo geyri-neft
kosirinin geyri-neft UDM-sinin 18%-ino godor azalmasi demokdir. Maliyya
konsolidasiyasina ictimai dostayin alde edilmasi ii¢iin, missiya qeyri-neft biidco kasirinin
indikativ illik hadof gostaricilorini oks etdiron ortamiiddatli biidco ¢orgivasinin istifado
edilmasini tovsiya edir.

7. Dovlat galirlori va investisiya xarclari ilo bagh islahatlar apararaq orta miiddatli
dovrds maliyys konsolidasiyasi tadbirlorini tamamlamagq olar. Vergidon azadetmo
prosesini daha somorali toskil etmoklo, vergi vo gomriik proseduralarin1 daha eyni, vahid
qaydada totbiq etmokls va 6zal sektorda roqabati artirmaqla, biidconin geyri-neft galirlarini,
vergi doracolorini yiiksaltmodon, artirmaq olardi. Bu monada, vergi bayannamaolorinin
“onlayn” rejimds toqdim edilmosi do daxil olmagqla, vergi inzibatciliginda davam etmokdo
olan miiasirlogdirmo todbirlori bu mogsado yardim edocokdir. Biidco soffafliginin artirilmasi
istigamotindo goriilmiis son tadbirlor da togdirslayiqdir va dovlst xarclorinin keyfiyyatinin,
xiisusilo dovlot investisiya layiholorinin se¢ilmosi vo qiymotlondirilmosi sahasindo,
tokmillosdirilmasi ilo tamamlanmalidir.

8. Dovlat xarclorinin artmasi naticasinda talablo bagh tazyiqlor intensivlasorsa,
yaxin dovrds pul-kredit siyasatinin sartlosdirilmasi zaruri olacaqdir. Diinya bazarlarinda
orzaq mohsullarinin gqiymotindoki koskin doyisikliklor, habelo dévlat xarclorinin ayri-ayri
artirtlmasi hallart AMB-in inflyasiyan1 asag1 va sabit soviyyads saxlamaq vazifasini
¢otinlogdirmisdir. Yiksok dovlot xorclori, habelo geyri-neft igtisadiyyatinin potensial vo
movceud istehsal hocmi arasindaki boslugun qapanmasinin naticasi olaraq, 2011-ci ilin
sonuna tolablo bagh tozyiglor meydana ¢ixarsa, mozonnonin yetorinco genis asagl vo yuxari
hadd diapazonunun totbiqi do daxil olmaqla, mozonna ¢evikliyinin artirtlmasi miinasib qorar



olacaqdir. Missiya hesab edir ki, inflyasiya dorocasini asag1 vo sabit saxlamagqla vo real
mazannonin moéhkamlonmasinin qarsisini almaqla iqtisadiyyatin rogabat qabiliyyatini
adekvat sokildo qorumagq olar. Missiya torafindon real effektiv mozonnanin tohlili gostorir ki,
manatin mozonnasi genis monada iqtisadiyyatin orta miiddotli tomol gdstaricilorine uygundur.

0. Orta miiddatli dovrds inflyasiyaya daha yaxsi nazarat etmok ii¢iin, pul-kredit
siyasati alotlorinin mohkamlondirilmasi hakimiyyat orqanlar iiciin faydah olardi.
Mozonnonin nominal “lovbar” kimi istifadosindon uzaqlasmaq vo inflyasiya vo istehsalin
hocmindoki doyismolora daha yiiksok digqatin yetirilmasi (faiz doracalarine va gevik
mozonnays arxalanmaqla) makroiqtisadi sabitliyi artirmaga vo real soklarin 6hdosindon daha
yaxs1 golmoyo imkan verardi. Lakin bu, (hokumotin maliyyalogsmoys bugiinkii kimi ehtiyaci
olmadiqda belo) dovlat qiymatli kagizlar bazarinin shomiyyatli deracods dorinlogmaosini,
valyuta riskini azaldan alatlorin islonib hazirlanmasini, banklararasi kredit bazarinin inkisaf
etdirilmosini, pul-kredit va biidca-vergi siyasatlori arasinda slagalondirmonin
tokmillogdirilmasini, habels faiz doracalorinds vo dovlot qiymatli kagizlarinin qiymatinin
formalasmasinda tohriflorin azaldilmasini talob edir.

10. ABB-nin vaziyyati, maliyys stabilliyini qorumaq sortilo, yubanma olmadan
yaxsilasdirilmahdir. Missiya ABB-nin 6zsllogdirilmasi strategiyasinin islonilmasi mogsadilo
konsultantlarin toyin edilmasini alqiglayir. Bu yaxinlarda aparilmis auditin naticalori bankin
likvidliyi vo kapitalinin giiclondirilmasinin zoruri olmasini vurgulayir. AMB-nin balans
gostaricilorini risklora moruz qoymamagq ti¢iin ABB-o togdim edilon likvidlik destayi girov
ilo tomin edilmolidir. ABB-nin hokumat torafindon yenidon kapitallagsmasi bankin maliyyo
saglamligimin barpa edilmasina dair aydin todbirlor planinin icrasina uygun surotdo hoyata
kegirilmalidir. Galocak planlara ABB-nin 6lkonin bank sistemindoki shomiyyatinin
azaldilmas1 yollar1 da daxil edilmalidir vo ABB-nin 6zsllogdirilmasi soffaf qaydada vo aydin
codval osasinda aparilmalidir. ABB xaricdon olavo maliyyalosmoni mohdudlasdirmalidir;
belo ki, bankin hazirki geyri-qonastboxs durumunda bels borclanma suveren resurslar {igiin
soraitdon asili olan 6hdolik yaradir.

1. Banklara nazarat giiclondirilmoali vo makro-prudensial tadbirlar daha
gabaqlayici tarzds tatbiq edilmoalidir. Bankin 6ziiniin vo borc aldig1 vasaitlorin nisbotino
dair normanin bu yaxinlarda qobul edilmasi, habels xarici valyutada olan depozitlar iizra
maocburi ehtiyatlar tolobinin artirilmasi maliyya sistemindo risklorin azaldilmasina komok
edacokdir. Galacak risklorin iist-ilista yigilmasinin qarsisint almaga kdmok etmok magsadils
missiya hakimiyyot orqanlarina makro-prudensial qaydalar1 gabaqlayici torzdos totbiq etmoyi
tovsiya edir. AMB-nin nazarat vo prudensial qaydalar biitiin banklarda vahid qaydada totbiq
edilmalidir. Olkoe iqtisadiyyat1 2008-2009-cu illordo bas vermis qlobal sarsintilardan yaxsi
cixdig1 liglin AMB dovlot miiassiseloring birbasa kredit dostayini aradan qaldirmali,
golocokdo maliyyalosmoni sirf on son instansiya kreditoru sopkisindo omoaliyyatlarla
mohdudlasdirmali vo miivafiq girov tominati tolob etmalidir.

12. Maliyys sektorunun darinlosmasi ti¢iin ortamiiddatli tadbirlor dos zaruridir.
Missiya, qonaat etdiyi vasaiti yatiran saxslor v investorlar ii¢clin uzunmiiddatli maliyya
alatlorinin yaradilmasi istigamatindo, Diinya Bankinin dostoyi ilo kapital bazarlarinin
giiclondirilmasi ti¢lin gostarilon cari saylori alqiglayir. Maliyys sektorunun dorinlogsmasi
biitlin banklar {i¢iin barabar soraitin yaradilmasini, 6zol banklarin birlogorok méhkom vo
rogabatadavamli maliyys toskilatlarina ¢cevrilmasini vo miivafiq kredit infrastrukturunun



yaradilmasini (masolon, miigavilalorin mocburi icrasini tomin etmokls vo kredit biirosunu
yaradaraq) tolob edocokdir.

13. 9hamiyyatli hacmds olan suveren ehtiyatlar qlobal va regional soklarin tasirini
yumsaltmaga imkan verir. Regiondaki digor 6lkolorlo miiqayisodo Azarbaycan qeyri-neft
ixract vo pul kdgiirmolorindon daha az asilidir — bu daxilolmalar cari hesaba daxil olan
vasaitin 10%-indon az hissasini togkil edir. Lakin bu daxilolmalar, asasan, MDB 6lkalari ilo
olagalidir vo 2008-2009-cu illarin qlobal bohrani ilo bagh tocriibs gdstarir ki, regionda
iqtisadi artim tempinin zaiflomosi Azorbaycanin iqtisadiyyatina da monfi tosir géstora bilar.
Olkonin neftdon ohomiyyatli doracads asili olmasia baxmayarag, neft fondunda y1gilan
ehtiyatlar neftin diinya qiymaotlorindo bas veran shomiyyali, lakin miivoqqoti enisin birbasa
tosirlorindon qorunmaga imkan verir. ©gar belos tosirlorin naticasinda yerli iqtisadiyyatin
artim tempinin zaiflomasi tohliikasi yaranarsa, missiya hokumats iqtisadiyyatin geyri-neft
sektoruna miivaqqati biidco stimulunu toqdim etmayi tovsiyo edir. Ogar iri geyri-maliyya
dovlat miiassisalorindo problemlor meydana ¢ixarsa, onlara AMB-in vasitasilo deyil,
bilidcodon birbasa yardim gostorilmalidir.



