


Les besoins en infrastructures sont énormes – et les besoins 
en capital humain sont également conséquents

• 6 % d’augmentation du PIB 
nécessaire dans les PE

• 14% d’augmentation du PIB 
nécessaire dans les PDFR

2

Source des données :
1/ Estimations du FMI pour les PDFR et les PE dans cinq secteurs : capital humain dans les secteurs de l’éducation et de la santé et capital physique 
dans les secteurs des routes, de l’électricité et de l’eau. 

Augmentation annuelle nécessaire en 
biens corporels et en capital humain 1

2

14 % du PIB 

6 % du PIB

0.0

3.0

6.0

9.0

12.0

15.0

18.0

PDFR PE
Éducation Santé Routes Électricité Eau Total



Il n’est pas facile de répondre à ces besoins en préservant la 
viabilité des finances publiques

La dette mondiale a atteint le niveau record de 
182 mille milliards de dollars en 2017

3
Sources : Perspectives de l’économie mondiale du FMI (2018) ; base de données sur la dette mondiale du FMI (2018), 
estimations préliminaires. * La dette totale est la somme des dettes publique et privée.
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La croissance des partenariats public-privé

Source : base de données sur la participation du privé dans les infrastructures de la Banque mondiale au mois de 
janvier 2019 (comprend les données du premier semestre 2018).

PPP en Afrique subsaharienne : 
investissement total et nombre de projets1



• Le projet PPP est-il abordable d’un point de vue 
budgétaire?
– Pas de contrôle du ministère des Finances dans l'évaluation des 

risques liés aux PPP et de la viabilité budgétaire 
– Les passifs liés aux PPP ne sont pas suivis et communiqués 
– Absence de limites spécifiques aux expositions budgétaires liées 

aux PPP 
• Traiter les PPP comme des projets «hors bilan» 

– Les PPP échappent aux règles budgétaires et aux plafonds 
d'endettement 

• Problèmes de gestion des contrats PPP 
– Passation de marchés inadéquate pour les PPP et/ou 

opérateurs privés insuffisamment qualifiés 
– Manque de contrôle de la performance du partenaire privé et 

non-application des pénalités prévues dans le contrat 

5

Difficultés/problèmes dans la gestion des PPP et des risques 
qui en découlent



6

Dépenser plus et dépenser mieux

Source : rendre l’investissement public plus efficient, 2015, FMI.
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Les inefficiences notables se traduisent par des disparités 
sur le plan de la qualité et de l’accès aux infrastructures 

7

Accès physique aux 
infrastructures 

(pour mille habitants, données annuelles les plus récentes)

Qualité des infrastructures
(indicateurs de perception)

Source : Forum économique mondial (2017)

Source : rendre l’investissement public plus efficient, 
2015, FMI. Base de données mise à jour en 2017. 
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Pratique
• Recommandations concrètes
• Adaptée au contexte national
• Plan d’action hiérarchisé et 

échelonné

Facilite la coordination
• Vecteur pour l’aide au suivi
• Améliore la coordination entre 

partenaires au développement

Accessible
• Tableaux récapitulatifs efficaces
• Comparaison entre pairs
• Distinction claire entre conception, 

efficacité et degré d’importance

Exhaustive
• Cadre macrobudgétaire
• Planification d’investissement
• Budgétisation à moyen terme
• Gestion de projet

Évaluation de la 
gestion des 

investissements 
publics (EGIP)

L’EGIP du FMI favorise une meilleure gouvernance des 
infrastructures et de meilleurs résultats d’investissement

Source : rendre l’investissement public plus efficient, 2015, IMF. https://www.imf.org/external/np/pp/eng/2015/061115.pdf
8

https://www.imf.org/external/np/pp/eng/2015/061115.pdf


Le cadre EGIP est exhaustif et couvre toutes les étapes de 
l’investissement

9

PLANIFICATION
1. Principes ou règles budgétaires
2. Plans nationaux et sectoriels
3. Coordination entre entités
4. Évaluation du projet
5. Proposition d’alternatives

AFFECTATION 
6. Budgétisation pluriannuelle
7. Globalité du budget
8. Financement de l’entretien
9. Budgétisation pour les 

investissements
10. Sélection de projet

MISE EN OEUVRE
11. Passation de marchés
12. Disponibilité du financement
13. Gestion et supervision de 

portefeuille
14. Gestion de la mise en œuvre 

du projet
15. Suivi des biens publics

FACTEURS TRANSVERSAUX FAVORABLES
• Cadres juridiques et institutionnels
• Capacités du personnel
• Systèmes informatiques

Exhaustif



Accessibilité des conclusions et communication efficace 
avec les parties prenantes

10

Graphiques « en toile 
d’araignée »: analyse 

comparative avec les pairs

« carte thermique »:
conception et efficacité;

principales actions prioritaires

Accessible

1. Objectifs et règles budgétaires
2. Planification nationale

et sectorielle
3. Coordination entre

entités

4. Évaluation du projet

5. Financement des
infrastructures

6. Budgétisation 
pluriannuelle

7. Budget
cohérent et exhaustif

8. Budgétiser les 
investissements9. Entretien

10. Sélection de projet

11. Passation de marchés

12. Disponibilité du
financement

13. Gestion et suivi du
portefeuille

14. Gestion de projet

15. Suivi des actifs

Pays X PE Monde



Recommandations pratiques et principales actions 
prioritaires
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Un plan d’action 
échelonné

Pratique

Recommendations and Actions FY16/17 FY17/18 FY18/19 Responsibility Coordination

Provide in Vision 2030 a consistent overview of the government’s main strategies and 
investment priorities, with clear prioritization and linkages between sectors and projects.

Prime Minister 
Office 

Identify in the National Strategy for Land Use suitable sites for the different initiatives and 
projects, and provide a basis for the strategic acquisition of land. Ministry of Lands

 Update sector strategies to provide a comprehensive description of priority projects with 
indicative estimates for costs and expected outputs. Sector Ministries WB

A. Sustainable Public Investment Planning
Recommendation 2: Provide a more comprehensive statement of the government’s development strategy for public investments in new and updated strategic 
documents
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Un vecteur de coopération approfondie
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Mozambique
Programme triennal 
Banque 
mondiale/DFID avec 
le gouvernement pour 
renforcer la gestion de 
l’investissement public 

Facilite la coordination

Ghana
Programme quadriennal de la 

Banque mondiale avec le 
gouvernement pour renforcer la 
gestion économique, y compris 

la gestion de l’investissement 
public 12



Les EGIP ont été réalisées dans le monde entier et dans 
toutes les catégories de revenus

13

49 EGIP

13



La mise en œuvre pratique (efficacité) n’est pas au niveau de 
la conception institutionnelle
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1. Cibles et règles
budgétaires

2. Planification
nationale et sectorielle

3. Coordination entre
entités

4. Evaluation de projet

5. Autres sources de
financement des
infrastructures

6. Budgétisation
pluriannuelle

7. Exhaustivité et
cohérence du budget

8. Budgetisation pour
l'investissement

9. Financement de
l'entretien

10. Sélection de projet

11.  Passation de
marchés

12.  Disponibilité des
financements

13. Gestion et suivi du
portefeuille

14. Gestion de
l'éxecution de projet

15. Suivi des biens
publics

Notes institutionnelles Notes d'efficacité

Afrique subsaharienne : paramètres institutionnels et efficacité

Source : données recueillies pour l’évaluation de la gestion des investissements publics : examen et mise à jour, FMI, 
2018. 



www.imf.org/publicinvestment
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Merci!

http://www.imf.org/publicinvestment
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