
发展中经济体应如何利用绿色转型
里卡多·豪斯曼

增长机遇
绿色
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设想你是一位发展中经济
体的财政部长。一名热心
的环保主义者试图说服你
履行减少该国温室气体排
放的道德义务。你很快就

感到无聊，因为这全是老调重弹，你的思绪
转移到更紧迫的事情上。从经济不稳定和通
胀到公共服务的资金匮乏，你的国家问题重
重。减排不是优先事项。 
即使你在减排上取得成功，你对气候变

化的影响也是微不足道的。巴基斯坦、尼日
利亚和埃及等人口大国各占世界排放量的不
到1%。贵国的排放量——即使是自工业革命
以来的累积量——也是微乎其微的。将这些
排放全部消除不会对气候产生实质性的影响，
而你将造成损失，放弃实现经济繁荣的机会，
在经济上毫无建树。 
然而，如果不将气候变化作为一项重要工

作，那你将大错特错。随着各国认识到世界必
须削减排放以防止气候灾难，变革正在席卷
全球经济。脱碳的过程中，对不清洁的商品和
服务的需求将减少，对更清洁、更环保的商品
和服务的需求将增加。问题不在于你能做些
什么来减少一国的排放，而是如何通过实现
相关行业（这些行业将帮助世界减排并实现
净零排放）的快速增长来推动国家的发展。 
一国的历史从根本上看是由它能够在国

内制造并销往国外的少数产品的发展所塑
造的。东亚和东欧获得成功的经济体通过升
级其比较优势领域（从服装到电子产品，再
到机械和化工制品）维持了数十年的高速增
长。它们没有被束缚在过去遗留下来的行业
之中。如果你的国家要创造更高薪的就业机
会，那它将不得不寻找新的行业，即使在支
付更高工资的情况下，这些行业也能实现增
长和有竞争力的出口。
悲观主义者会说，日本、韩国或中国等国

家过去可能有那样的机会，但这些发展道路现
在已经关闭了。然而，脱碳将创造新的机会，特
别是对于那些快速行动的国家而言。这条全新
的道路还没有太多先行者涉足。有些还是处女

地。脱碳将需要大量的绿地投资，工厂也需要
在新的地点建立起来。这对你的国家来说可能
是一个很好的机会，但你必须了解不断变化的
环境，才能评估这个机会。 
我们不知道什么样的技术将推动低碳全

球经济发展，不知道这些技术需要什么样的
原材料和制造能力，也不知道世界将采用什
么样的监管制度，更不用说最大的排放国之
间的关系将经历什么样的合作或冲突。这些
不确定因素将由那些发挥积极作用并掌握巩
固其未来比较优势的能力的国家来解决。在
探索和利用机遇与挑战时，请记住这六点。 

1 拥抱全球电气化。全球70%以上的
排放来自能源的使用。为了实现脱
碳，全世界需要实现生产生活的电
气化（目前，我们的生产生活还是

以化石燃料为能源），并从风能和太阳能等绿
色能源中获取电力。这将需要大量的太阳能
电池板、风力涡轮机、电缆和电容器，以及储
存能源的装置，如锂离子电池。还需要电解槽
和燃料电池将电力转化为氢气以及进行逆向
反应。所有这些产品都富含金属和稀土元素。
如果世界要实现净零排放，这些矿物的产量
必须扩大数倍。因此，实现净零排放需要�
加大采矿力度。 
采矿业本身就是一个高度能源密集型行

业。在未来，采矿业也很可能被要求使用绿
色能源。采矿业还会影响当地环境，并且耗
水量巨大。大多数国家未能建立适当的制度，
即对投资保持开放、又能充分管理相关风险
和利益冲突的制度。 
此外，这些矿物必须加工成电气化所需

要的资本品。这就涉及绵长的全球制造业价
值链。如今，中国、欧洲和美国正在建设许多
大型工厂用于生产锂离子电池。为什么你的国
家没有？你有能力让这些工厂在你的国家落地
吗？如果没有，你能否获得这些缺乏的能力？ 
虽然一些行业将随着世界脱碳的进程而增

长，但是另一些行业将萎缩。你的国家可能就
有这些即将萎缩的行业。你必须找出这些出口
行业——它们或因自身排放量高，或因为高排



放价值链供货，而即将受到不利影响。国内的
既得利益者将把全球变暖描述成一场骗局，
并动员各方反对绿色政策。但他们仍将受到
这些全球趋势的影响。这些行业中的企业很
快就会难以获得融资，因为资本市场会担心
其投资变为搁浅资产。你需要找到将资源重
新布局到更具前景的行业的方法。

2 充分利用临近的可再生能源。许多
国家都阳光明媚、清风吹拂，但一
些国家（包括纳米比亚、智利和澳

大利亚）正在努力利用这些资源生产绿色能
源产品。这可能是迈向更有希望的未来
的第一步。原因如下。
石油和煤炭的能量密度惊人，这意味着它

们每单位的重量和体积都含有大量的能量。
这使得它们的运输成本低廉。如果一桶油在
油井边上价值约100美元，那么将其运输到半
个地球以外的成本不到4美元。因此，从能源
的角度来看，石油和煤炭让世界互相连接。能
源贫乏的国家可以在能源密集型产品方面具
有竞争力。例如，中国、日本和德国是主要的
钢铁出口国，但却是能源进口国。
但如果使用石油的替代品，就不太可能出

现这种情况。例如，对于天然气，由于液化和
运输液化天然气的难度和成本，不同市场之
间存在巨大的价格差异。阳光充足的国家生
产的太阳能价格低于每兆瓦时20美元。为了
能长距离运输，太阳能必须以氨气等形式储
存起来。但这样的转换将使能源成本增加六
倍（这还不包括运输成本）。这为就地使用可
再生能源创造了巨大的激励。能源密集型行
业将向绿色能源丰富的地区转移。你的国家
会成为其中之一吗？ 

3 保持较低的资金成本。阳光、雨
露、清风都是大自然免费的馈赠。
可再生能源生产的大部分成本是设

备的固定成本，包括购买设备的资本成本。你
要付多少钱？如果你在德国，也许你能够以
2%的成本获得融资。在多米尼加共和国，这
一成本可能是7%。因此，尽管多米尼加共和

国的太阳能资源比德国更丰富，但这并不能转
化为更低廉的太阳能产品。这是一个重要的
问题，因为热带地区太阳能充足，但资本市场
却不欢迎这些地区，这彻底扭转了热带地区
的比较优势。保持低风险的良好制度和宏观
经济管理是决定资本成本的关键因素，进而
也是你的国家在绿色能源方面是否具
备竞争力的关键所在。
世界上因宏观经济和采矿业治理失败而

浪费其自然禀赋的国家比比皆是。委内瑞拉
拥有的石油储量可以说是世界之最，但由于
石油征用和宏观经济管理不善吓跑了资本市
场，其石油产量从1998年的峰值水平下降了
80%。如果资源管理不善，拥有绿色转型所
需金属（如锂、钴、铜、铝和镍）的国家可能
会面临类似的命运。 

4 管理技术风险。技术的不确定性是
一直存在的。谁会想到智能手机会
取代闹钟、相机、CD播放器甚至个

人电脑？今天，当阳光明媚或清风吹拂之时，
一兆瓦时的太阳能比使用热电厂产生相同兆
瓦时所需的化石燃料更便宜。这在十
年前是不可想象的。 
在实现净零排放的道路上，我们不知道

哪些技术将最终胜出。但我们知道正参与竞
争的许多技术。这些技术最初以创新理念的
形式在科学论文和专利中出现。随后，它们进
行试点并最终投入商业化生产。你应该了解世
界各地的尝试情况。 
技术领域的监测跟踪通常是由业界开展

的，而很少有政府在这方面能做到位。以色列
和新加坡的政府经济部门都有首席科学家来
预测可能出现的变化，并决定最有前途的研发
试验。鉴于智利拥有大量的锂资源，智利政府
正在与全球多所大学一起投资建立一个锂研究
中心，以便智利能够掌握降低成本和增强锂使
用的技术，同时跟踪那些可能取代锂的技术。 

5
探索碳汇。“净零排放”不是排放
总量为零。区别在于碳捕获，并且
未来很可能会出现碳捕获市场。你
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可以通过重新在砍伐地区植树造林或保护现
有森林来获得碳排放额度。例如，在亚马逊地
区，人们正在砍伐树木，这是因为将土地用于
养牛收益更高。然而，在合理的碳价格下，每
公顷的森林可以捕获比牛肉价值更高的碳。
但现在的碳价格并不合理。许多国家还未推
出碳定价，即使碳定价存在，也只存在于欧洲
的一小部分国家，并且碳价格太低，无法使森
林比牧场获得更高的收益。
在一个运作良好的市场中，碳价格应该

在全球范围内实现平等，因为大气层是全球
共有的。但是，由于人们可能为了开设牧场
而砍伐森林，市场不能相信今年树木捕获
的碳就不会在明年被重新释放到大气之中。
出于这个原因，如果存在碳排放额度交易，
你的交易价格会大打折扣。你需要建立可信
的碳排放额度机制。 
此外，还存在着其他的碳汇方式。你可能

拥有非常适合储存已捕获的碳的地质构造。你
应该弄清楚它们的位置所在，并证明它们是安
全的、密闭性好的。你必须确定这些地质构造
的产权，以便进行投资，并且可以从碳存储空
间上收取租金。这将需要做大量的工作，因为
相关法律的假设是人们会从地下挖掘出具有
价值的原料，而不是将不需要的残留物储存
其中。如果你建立一个长期的碳汇市场，那么
这个市场可以保护森林，找到地下资源的新价
值，并帮助世界脱碳。

6 做好学习的准备。如今，没有一个
国家在塑造未来的技术和行业方
面得心应手。但一些国家会学习，
另一些则不会。你将如何确保你

的国家是会学习的国家？很多时候，国家被
告知要回避它们不擅长的事情，而专注于它
们擅长的事情。但增长从来都不只是关注眼
前具有比较优势的领域。其也在于不断发展
这种比较优势。法国长久以来在葡萄酒和奶
酪方面具有优势，但它也在商用飞机和高铁
方面表现优异。谁将发展出在电解槽制造方
面具有竞争力的能力？谁会把阳光和清风变
成比较优势的来源？答案将是那些专注于吸
引战略投资和全球人才的国家，和那些通过
支持大学及其他研究项目来促进技术采用的
国家。关闭国内市场将很难实现这一点。
要求各国通过优先减少本国碳足迹来为

全球脱碳做贡献将无济于事。通过帮助全世
界脱碳来创造国内价值、改善民众的生计则
是一个更有前途的主张。这些挑战是全新的，
它们也必然会由新的参与者加入并解决。你可
以成为其中之一。而其回报可能是巨大的。
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脱碳将需要大量的绿地投资，工厂也
需要在新的地点建立起来。这对你的
国家来说可能是一个重大机遇。

能源争夺战


