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La economista de
laaccesibilidad

Bob Simison traza una semblanza de Betsey Stevenson,
de la Universidad de Michigan, referente del movimiento

orientado a repensar la economia

“LAS PERSONAS SIENTEN QUE LA ECONOMIA ESTA
AMARNADA EN SU CONTRA”, dice la economista de la
Universidad de Michigan Betsey Stevenson.

“Debemos disefiar una economia que la gente perciba
como mas justa”, afirma. “Ese es el desafio de nuestros
tiempos. Es el corazon mismo de nuestras batallas
politicas y la causa central de mucho enojo”.

Stevenson se cuenta entre los economistas que estan
buscando soluciones. Pero ella analiza el tema de una
manera distinta ala tradicionalmente utilizada, tomando
encuentanosololosindicadores econdmicos sinotambién
la percepcion del publico. Es parte de la forma en que la
economistalaboral de 53 anos esta contribuyendoaliderar

unreplanteamientodela cienciaeconomicaylaeconomia.

Desde que completo su doctorado en Harvard en
2001, Stevenson ha publicado estudios pioneros sobre
la importancia que tiene para las trabajadoras el Titulo
IX de Estados Unidos que estipula la prohibicion de la
discriminacion por motivos de género en los programas
educativos con ayuda econdmica federal. También
ha escrito estudios de referencia sobre la economia de
la estructura familiar tras la liberalizacion de la ley de

divorcioy sobrelaconexion entrelosingresosylafelicidad.

Fue una protagonista importante en el gobierno de
Obamay se ha consagrado comouna asesora de maximo
nivel sobre politica econdmica para los legisladores, lo
que la llevo a formar parte del equipo de transicion

de Biden-Harris y a rendir testimonio regularmente
en audiencias del Congreso. En la actualidad esta
trabajando para ayudar a reactivar el debate nacional
sobre la formulacion de una politica basica universal de
licenciaslaborales, tema en el que ha venido trabajando
desde que integraba el Consejo de Asesores Econdmicos
del expresidente Barack Obama.

Stevenson y su pareja Justin Wolfers, un economista
formado en Harvard que también se desempefia en la
Universidad de Michigan, publicaron un libro de texto
innovador, influyente y cada vez mas utilizado para
cursos universitarios de economia. Lo escribieron usando
ejemplos reales a fin de acercar la ciencia econdmica a
una franjamas amplia y diversa de alumnos. En2020-21,
produjeron una serie de mas de 50 podcasts, Think Like
an Economist (Piensa como un economista), donde se
debatian conceptos econémicos en lenguaje cotidiano.

Pensar de manera diferente
“Betsey piensa de manera diferente a otros economistas”,
dice Wolfers. “Sutalento es que puede seruna economista
y una persona real al mismo tiempo. Se conecta con la
gente: escucha, comprende y da voz a las inquietudes
que le plantean. Uno de los grandes defectos de nuestra
profesion es que no somos buenos comunicadores”.
Hace algunos meses, la Fundacion Obama contrat6 a
Stevenson paraque dirigieraun grupo de asesores externos
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con el fin de formular recomendaciones
economicas para un discurso de Obama
en el Foro por la Democracia que la
institucion celebraria en Chicago.

“Ella fue la primera persona en la que
pensamos, a quien siempre acudimos
cuando se trata de hacer mas justas
las politicas econdmicas”, dice Valerie
Jarrett, presidenta de la fundacion, quien
fue asesora principal de Obama.

Un “factor importante que estd
erosionando la confianza en la
democracia”, dijo Obama en sudiscurso,
es la “sensacion generalizada de que la
economia mundial estd amafiada”. Para

“construir un orden econdmico mads
inclusivo, mas sostenible, mas justo”,
insto a adoptar leyes laborales mas
solidas, unared ampliada de contencion
social, una fiscalidad mundial justa
para las personas adineradas y las
grandes empresas, y una mayor
cooperacion internacional en materia
de comercio justo.

“La contribucion de Betsey y sus
colegas fue decisiva para ayudar al
presidente Obama a formular las
recomendaciones de ese discurso”,
dice Jarrett. “Betsy tiene la capacidad
de tomar ideas y politicas economicas
complejasy desmenuzarlas para explicar
su impacto. Por ejemplo, cuanto dinero
significa en el bolsillo de las personas la
igualdad salarial, las vacaciones pagasy
lalicencia por enfermedad remunerada”.

Jarretttambién elogiala creatividad y
la compostura de Stevenson.

“Toda vez que yo entraba en un salon
de la Casa Blanca y Betsey estaba alli”,
dice, “me sentia mejor. Siempre tenia
nuevas ideas, y yo sabia que seguiria
esforzandose hasta que diéramos con
politicas economicas que fueran justas
y equitativas”.

Stevenson dice que siempre ha visto
el mundo a través del prisma de un
economista, evaluando las opciones en
términos de costos y beneficios, y que
ha tenido un interés fuerte y continuo
en las personas y en lo que impulsa su
comportamiento.

“La ciencia econdmica es un enfoque
ordenado y sistematico que permite
comprender por qué el mundo es como
es y por qué las personas toman las
decisiones que toman”, afirma.
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HijadeunpilotodelaFuerza Aéreayde
una profesional de las bellas artes, crecid
enmediadocena de estados. Despuésde
terminarlaescuelasecundaria en Virginia,
obtuvoun titulode pregradoen Economia
y Matematicas en la Universidad de
Wellesley de Massachusetts, estado de
origen de sumadre.

En Harvard, su comité doctoral
incluy? a la ganadora del Nobel 2023
Claudia Goldin y su marido, Lawrence
F. Katz, el influyente editor de la revista
Quarterly Journal of Economics. Goldinfue
galardonada con el Nobel por su laboren
promover lacomprension de las mujeres
ylaeconomia de Estados Unidos.

El Titulo IX

Goldin cita una serie de trabajos
publicados por Stevenson sobre los
efectos del Titulo IX, comenzando con
su tesis doctoral. Esa norma, parte de
la legislacion federal sobre derechos
civiles sancionada en 1972, prohibe
la discriminacion por género en los
programas y las actividades educativas.
Stevenson demostrd que el hechode que
lasnifiastuvieranaccesoaoportunidades
deportivas en la escuela secundaria
aumento drasticamente la inscripcion
de las mujeres en las universidades, su
participacion en la fuerza laboral y su
promocion a cargos gerenciales.

“Betsey fue la primera en mostrar el
enorme impacto del Titulo I1X”, dice
Goldin. “Mostrd los efectos mucho més
alla del aula”.

Stevenson dice que la investigacion
surgio de un enigma economico.

“Los estadounidenses tenian los mas
altos rendimientos de la inversion en
educacion a nivel internacional pese
a registrar los puntajes mas bajos en
las pruebas”, dice. “Entonces, équé es
lo que aprendian los niflos que estaba
dando frutos? El deporte ensena
habilidades reales, valentia, esfuerzo
y el cumplimiento de las reglas. Esas
oportunidades eran cruciales para
cambiar la vida de las mujeres”.
(Stevenson reconoce que ella no fue
atleta enla secundaria).

Siendo alumna de grado, Stevenson
penso como economista al encontrar
eficiencias de compra en la incipiente
economia minorista por internet, dice

Goldin. Stevenson pedia multiples
pares de calzado a la tienda Zappos y se
loshacia entregar enla Oficina Nacional
de Investigacion Economica cerca del
campus de Harvard, relata Goldin.

“Tenia una buena relacion con el
repartidor de correo y lograba que €l
esperara mientras se los probaba”, dice
Goldin. Stevenson se quedaba con dos
paresy devolvia el resto.

Stevenson conocid a Wolfers, un
becario Fulbright australiano, cuando
estaba en Harvard. Comenzaron a salir
después de una fiesta de Halloween.
Wolfers habia comprado una caja de
cervezas Newcastle Brown Ale, ypensaba
tomarselas todas €l mismo, como buen
australiano, en una fiesta. Stevenson se
sirvio una botella, y desde entonces los
unen docenas de articulos, un libro de
texto, varios episodios de podcasts, y dos
hijos, Matilda de 14 afios y Oliver de 11.

El dinero y la felicidad
En una etapa temprana de su carrera,
Stevenson hizo suyoun graninterrogante
delaciencia economica: ipuede el dinero
comprar la felicidad? Alla por la década
de 1970, el economista Richard Easterlin
reveld que las personas pudientes son
mas felices que las pobres, pero que las
personas de paises mas ricos no son mas
felices que lasde los mas pobres, y que con
eltiempolosingresos porencimade cierto
nivel no generan mayor felicidad. Esto se
conoce como la paradoja de Easterlin.
Stevenson y Wolfers reevaluaron

el tema usando datos de encuestas
internacionales mas recientes y
exhaustivos. En un articulo de 2008,
observaron “una evidente relacion
positiva entre los niveles medios
de bienestar subjetivo [felicidad] y
el PIB per cdpita entre paises”. No
encontraron evidencia de un “punto
mas alla del cual los paises mas ricos
no aumentaran su bienestar subjetivo”.
Loshallazgos fueron significativos, dicen
los economistas, porque la paradoja de
Easterlin planteaba que en algin punto
el crecimiento econdmico perderia su
potencial de mejorarlavidaylafelicidad
de las personas.

“Lafelicidad esun aspectoimportante
como criterio para medir las politicas
publicas”, afirma Stevenson. “La



https://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2018/12/profile-of-harvard-economist-claudia-goldin
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https://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2023/12/PIE-the-inequality-economist
https://docs.iza.org/dp3654.pdf

Gente del mundo de la economia

| F&D

“Estamos firmemente convencidos de que
el conocimiento economico debe ser util

para lavida cotidiana”.

economia tiene el potencial de mejorar
la vida de la gente. A medida que las
sociedades se enriquecen, las personas
tienen una mejor alimentacion, una
vida mas facil, mas control sobre sus
circunstancias y mas oportunidades. Si
una sociedad es mas rica, las personas
tienen un mejor pasar”.

Unatercera contribucionimportante,
segun el economista de Harvard Katz,
fue una serie de articulos donde se
analizaba la economia de la estructura
familiar en Estados Unidos y el impacto
delasleyesdeliberalizacion del divorcio
enelempoderamiento delas mujeres. En
2003, Stevenson y Wolfers escribieron
que su investigacion vinculo el acceso
ampliado al divorcio con unaimportante
caida de la violencia doméstica contra
la mujer, los suicidios femeninos y los
asesinatos de mujeres.

En su curso de Harvard sobre trabajo
yfamilia, Goldin emplealainvestigacion
de Stevensony Wolfers sobre las tasasde
matrimonio y divorcio. En un articulo
de 2007, examinaron 150 afios de
registros de divorcios y matrimonios y
encontraron que las tasas de divorcio
habian estado descendiendo en los
ultimos 25 afos después de haber
subido durante décadas. Mostraron
que las personas que se casaron en los
anos ochenta tenian una probabilidad
mayor de permanecer juntas durante 20
anos que aquellas que se casaron en los
anos setenta.

Stevenson también tuvo un papel
pionero en el estudio de la felicidad de
las mujeres, mostrando que esta se veia
afectada por las presiones que suponia
paraellasincorporarse alafuerzalaboral
mientras seguian siendo las cuidadoras
principales en el hogar.

“Nuestra profesion ha ignorado el
bienestar femenino durante demasiado
tiempo”, dice el economista Prakash

Loungani, de la Universidad Johns
Hopkins. “Betsey Stevenson contribuyo
aponeresoenelradar”.

Un libro de texto innovador
Ellibro de texto de Stevenson y Wolfers,
Principles of Economics (Principios
de economia), tiene el potencial de
moldear el pensamiento econdmico
de generaciones de alumnos
universitarios. Unaunidad de Macmillan
publicd la primera edicidon en 2020
y la segunda en 2023. Los autores
estan trabajando en la tercera edicion.
Stevenson sefala que en la actualidad
los alumnos no solo compran un libro:
se suscriben al texto y a una variedad
de material de apoyo en linea, como
pddcasts y herramientas interactivas.

“Estamos firmemente convencidos
de que el conocimiento econdmico
debe serutil paralavida cotidiana”, dice
Stevenson. En el prologo, los autores
afirman que “pocos alumnos llegardn
a ser economistas profesionales, pero
todos tomardn decisiones econdmicas”. Y
definen ala ciencia econdmica como “el
estudio de ‘las actividades ordinarias de
lavida cotidiana’”.

“A los alumnos les encanta”, dice
la economista de la Universidad
Northeastern Alicia Modestino, que
utiliza el texto en un curso de maestria.

“Antes no existianada actualizado que se
centraraenlaspoliticas, y el lenguaje era
inaccesible. En este libro, los ejemplos
se extraen del mundo real: ¢deberiamos
comprar un automovil o compartir
transporte? ¢COmo se comparan las
escuelas con subvencion del Estado
con las publicas? ¢Qué dice un analisis
de costo-beneficio acerca de cursar ono
estudios de posgrado?”

¢Por qué escribieron el libro?

“Justin y yo nos conocimos hablando

sobre economia, y nos entusiasmaba

su potencial para mejorar la vida de
las personas”, cuenta Stevenson.
“Queriamos compartir ese entusiasmo
conlosdemas”.

Reparar la economia

Lalabor de Stevenson como consultora
de politicas puede tener atin un impacto
trascendental en Washington, segun
consideran quienes han trabajado con
ellaen el gobierno.

“Betsey es una de las economistas
mas eficaces que he visto en el gobierno”,
afirma Jason Furman, quien presidio el
Consejo de Asesores Econdmicos de
Obama y es hoy profesor de Economia
Politica en la Escuela de Gobierno
John F. Kennedy de Harvard. “Es capaz
de convencer a los gobernantes de
lecciones basicas de economia de una
formahumanaysolidaria. El presidente
le tenia mucha confianza y se reunian
muy seguido”.

Se desempeilé como economista
jefe del Departamento de Trabajo de
Obama antes de incorporarse al Consejo
de Asesores Economicos. Modestino
describe una foto en que Stevenson esta
en la oficina de Obama mientras sus
hijos pequefios hacen muecas. Si bien
su labor sobre licencias remuneradas
porrazones familiaresy por enfermedad
no se convirtio en ley, si se plasmé enun
decretoaplicable a contratistas federales,
segun Furman.

“Por entonces, habia mucha
preocupacionde que Trumplorevocara”,
dice Stevenson. “Pero fue uno de los
pocos decretos que no tocd”. La licencia
remunerada por enfermedad, afirma,
es algo que los trabajadores ganan a lo
largo del tiempo, incrementa solo 2%
los costos de los empleadores, y hace
crecer la productividad porque las
personas no estan trabajando enfermas
o contagiando en el lugar de trabajo.

En su afio sabatico en Australia,
Stevenson planea focalizarse en como
crear una economia mas justa. Ya
comenzo a abordar la cuestion en sus
columnas para Bloomberg, y cuenta que
hasta podria convertirla en libro. F&D

BOB SIMISON es escritor independiente
ytrabajo en The Wall Street Journal,
Detroit News y Bloomberg News.
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