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 القدرات في مجال تنميةصندوق النقد الدولي وممارسات سياسات 

 
تستكشف بدائل للإصلاح  وسياسات جديدة للصندوق أ تقترح تقارير بصفة منتظمة صدر خبراء صندوق النقد الدوليي  

 : الوثائقية هذه المجموعة ضمنالتالية  الوثيقة وصدرت. سياسات وعمليات الصندوق القائمة تراجعأو 
 
 أعده خبراء الصندوق تقرير القدرات،  في مجال تنميةالصندوق وممارسات عن سياسات  تقرير خبراء الصندوق

 .  6102سبتمبر  2المجلس التنفيذي في  للعرض على 6102أغسطس  62في  وتم الانتهاء منه

   

 
ووثائق الصندوق  خبراءال طباعة تقاريرسياسة المتبعة في يجوز حذف المعلومات التي تؤثر على السوق طبقا لل

  . الأخرى
 

 تقاريروثائق من لكترونية خ إنسيمكن للجمهور العام الحصول على 
 :الرابط التاليخلال من السياسات بشأن صندوق النقد الدولي 

http://www.imf.org/external/pp/ppindex.aspx  
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 القدراتفي مجال تنمية  صندوق النقد الدوليوممارسات سياسات 

 
 

 ملخص واف
 

يمثل و . تنمية القدرات أنشطةبفيما يتعلق  هوممارساتيلخص هذا البيان سياسات صندوق النقد الدولي 
تضمن ي، و صندوقالالتي يقدمها  الفنيةبشأن المساعدة  1002لعام ة العامة السياسبيان ل تحديثا

المجلس التنفيذي وكذلك  الذي اعتمده 1022 تنمية القدرات لعام استراتيجية تقريرالمبادئ الواردة في 
والغرض من  1.في الوثائق السابقة التي نظر فيها المجلس التنفيذي الوارد وصفهاالمبادئ ذات الصلة 

 تدخلسياسات وممارسات بالتنفيذي المجلس  صادق عليهاهذا البيان هو تعزيز المبادئ التوجيهية التي 
 ومن المتوقع أن . في تنفيذ أنشطة تنمية القدرات الخبراء ويتبعها صندوقلالإدارة العليا لضمن سلطة 

، ن معهمصندوق والخبراء العاملو في الن و ن التنفيذيو صندوق، والمدير ال من هذا البيان خبراء يستفيد
المستقبلية لأنشطة  راجعاتللمكما أنه بمثابة نقطة مرجعية . ، والجهات المانحةالوطنيةسلطات وال
 . القدرات في مجال تنمية صندوقال

 
 
 

                                    
 Better Policies Through Stronger—The Fund’s Capacity Development Strategy —راجع نشرة المعلومات المعممة 1

Institutions ( 13/72نشرة المعلومات المعممة رقم) ،سياسات فُضلى من خلال مؤسسات —استراتيجية صندوق النقد الدولي المعنية بتنمية القدرات
والتدريب كجزء من تنمية ، تعزيز تأثير المساعدة الفنية المقدمة من الصندوق، تقرير عن فرقة العمل المعنية باستراتيجية المساعدة الفنية للصندوق، أقوى

 . المبادرات الأخيرة والاعتبارات الاستراتيجية—القدرات
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 اعتمد هذا التقرير
  شارميني كوري

 

وفريق من الخبراء بقيادة هالي  لادومينيك ديرو أعد هذا البيان معهد تنمية القدرات بتوجيه من 
واستفاد هذا البيان من الملاحظات التي أبدتها إدارات الصندوق . ڤإديسون ويضم ديميتري ميلكو

وقدمت ماريا خوليا غوتيريث وآنا روزا ريس . المختلفة ومن المناقشات المستفيضة التي أُجريت معها
 . لاباركا مساعدة إدارية قيمة
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 مقدمة
، بما تنمية القدرات لخدماتتقديم الصندوق  تحكمالتي  المجالاتالمبادئ الواردة في هذه الوثيقة على  تركز  -2

 والمراقبة وتقديم الخدمةشراكة مع الجهات المانحة الولويات و الأتحديد نطاق و الهداف و ما يتعلق بها من الأفي ذلك 
 .شفافيةالو  تقييمال وعمليات

 
في أنشطة  مهمةتعكس تغيرات و  ،على حد سواء ريبوالتد الفنيةعلى المساعدة هذه المبادئ وتنطبق  -1

تنمية  تقديم خدماتملحوظ في الرتفاع لامدى العقد الماضي، بما في ذلك ا المعنية بتنمية القدرات علىالصندوق 
في  النتائجتحسن —بالنتائجكثر وضوحا الأفي التمويل من الجهات المانحة، والاهتمام  الكبيرتوسع وال، القدرات

 .البلدان الأعضاء
 
تتبع برنامج التي  تنمية القدرات المقدمة للبلدان خدماتصندوق العزز المالية الأخيرة،  مواجهة الأزمةفي و  -2

التي  أنشطة تنمية القدراتنحو  يتحولالتركيز بدأ مع انحسار الأزمة، و . اتالأزم تسويةتدابير تيسير تنفيذ ل مالي
 القدرة على الصمود في وجهزيادة الرامية إلى لأعضاء على تعزيز السياسات والأطر المؤسسية ا البلدانتساعد 

وقدرات تعزيز القدرات المؤسسية  بهدف تنمية القدرات تقديم خدمات وفي الوقت نفسه، يواصل الصندوق. الصدمات
 هشةالالدول و  الدخل المنخفضالبلدان ذات في الأعضاء، ولا سيما  البلدانفي  بشكل مطردصنع السياسات 

 .الصغيرةو 
 

 والأهداف الاختصاص
 
تنمية في مجال  جهود الصندوقالذي تستند إليه صندوق النقد الدولي الأساس القانوني اتفاقية تأسيس  تشكل -2

خدمات مالية "تقديم ب، بناء على طلب من البلد العضو، لصندوقل المادة الخامسةمن ( اءب)1القسم يسمح ف. القدرات
 في الصندوق لأي بلد عضويجوز ، للاتفاقيةوفقا و . في المادة الأولى االمنصوص عليه تتوافق مع أهدافه" فنيةو 

 وأ لبلد العضومن جانب اسواء وعية طهذه الخدمات  فإنعلاوة على ذلك، . هذه الخدمات الحصول على طلب
ا الصندوق ليس ملزمأن و  هامن بناء على طلب المعني البلدلسلطات م تقُد  الخدمات  يعني أنوهو ما  2.الصندوق

 .الطلب بتلبية

                                    
موافقة مسبقة من المجلس وذلك بناء على لمنظمات دولية، في الصندوق و غير أعضاء لبلدان  تنمية القدرات خدمات أن يقدم الصندوقيمكن أيضا  2

 .التنفيذي
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هو مساعدة  القدرات في مجال تنمية تهشطمن أن، فإن الهدف الرئيسي الصندوق اتاختصاصمع  واتساقا -5
كذلك . سليمةومالية كلية وتنفيذ سياسات اقتصادية  صياغةمهارات تعزيز الأعضاء على بناء مؤسسات قوية و  البلدان
متخصصة ال الجوانب حولالبلد العضو خبراء بعض هذه الجهود إلى تعميق الحوار بين خبراء الصندوق و يهدف 

السياسات  حولصندوق الالأعضاء و  البلدانبين  اتمناقشال مكملة بذلكقضايا السياسة الاقتصادية الكلية والمالية، ل
من ذوي لون التي لديها مسؤو قوية المؤسسات من شأن الو . أو البرامج المدعمة من الصندوق بالرقابةالمتعلقة 
ية تأسيس على النحو المتوخى في اتفاق القابل للاستمرارالاستقرار الاقتصادي والنمو  تدعيمفي أن تساعد  المهارات
 .الصندوق

 
 المساعدة هما رئيسيتينتحقيق أهدافه من خلال وسيلتين  إلى الصندوق تنمية القدرات في برنامج ويسعى -2

 .والتدريب الفنية
 
  والسياسات والأطر القانونية مؤسسات على إنشاء أو تعزيز الالأعضاء البلدان حكومات  تعينالمساعدة الفنية

—بطبيعتها الفني التعاون أشكال أحد وهي—المساعدة الفنيةو . الاستقرار الاقتصادي والنمو تدعيم بغيةالفعالة 
تصميم  فيحول جوانب معينة المتعمقة تبادل وجهات النظر بللخبراء في البلدان الأعضاء والصندوق تسمح 

 . السياسات وتنفيذها
 

 دارة سياسات  وصياغةتحليل التطورات الاقتصادية في مهارات المسؤولين  على تقوية ويساعد التدريب وا 
قضايا  حولالوطنية حوار الصندوق مع السلطات  كذلك يعززو . تتسم بالفعاليةاقتصادية كلية ومالية 

 . بين النظراءمن خلال التعلم في مجال السياسات البلدان الأعضاء  بين خبراتالويسهل تبادل ات السياس
 

 المؤسسات وتعزيز مهارات المسؤولين، سواء ضمنيا أو صراحة   لتقويةالجهود المبذولة بين جمع ما يُ  اوغالب .
 نشطةالأمن  وكثير يعنصر تدريبتنطوي على لتي توصف بأنها أنشطة مساعدة فنية امن الأنشطة  وكثير
عن فرص  ويجري البحث بصورة متزايدة. فعالةالمؤسسات لاتصميم  تغطي يةتدريب توصف بأنهاالتي 

 .المساعدة الفنية والتدريب الجمع بين تقديممن خلال أوجه التوافق للاستفادة من 
 
 التنفيذوأساليب النطاق 

 
 :تنمية القدرات في مجالات اختصاصه الأساسية، والتي تشملخدمات يقدم الصندوق  -7
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دسياسات  أطر (2)  رتها؛االاقتصاد الكلي وا 
 قضايا ميزان المدفوعات؛ (1)
 السياسة النقدية وسياسة سعر الصرف؛ (2)
 أطر الاستقرار المالي؛ (2)
 إدارة الدين والأصول والخصوم؛ (5)
 المؤسسية؛سياسة المالية العامة والأطر  (2)
 سياسة الضرائب والإنفاق؛ (7)
 إدارة الإيرادات والإدارة المالية العامة؛ (8)
 الإحصاءات الاقتصادية الكلية والمالية؛ (9)
 معايير نشر البيانات؛ (20)
 (.أعلاه وردما ل)الأطر التشريعية  (22)
 
 التخطيط لهاويتطلب . البلدان الأعضاء فيه بناء على طلبالمعنية بتنمية القدرات  أنشطة الصندوق وتقَُد م -8

 مدى فإن، التأييدهذا لقياس و . فعاليتها وتأثيرهاالمستفيدة لضمان من البلدان  بصورة كاملة والتأييدمشاركة الوتنفيذها 
علاوة ، مساعدة فنية إضافية تقديمقرار في مدخلات الأحد  شكلييمكن أن  السابقة المساعدة الفنيةتنفيذ توصيات 

الشعور تعزيز  كذلك يمكنو . البلدانظروف  التي تطرأ على المهمةتغيرات المثل عوامل أخرى ذات صلة  على
 .والحالية السابقة المساعدة الفنيةأنشطة مراقبة تقييم و في طرية من خلال الجهود التعاونية القُ بالملكية 

 
الأعضاء الحوار بشأن السياسات بين البلدان  فيالمعنية بتنمية القدرات ينبغي إدماج أنشطة الصندوق و  -9

 .أو البرامج المدعمة من الصندوق الرقابة في إطار أعمالجري يي ذوالصندوق ال
 
 فيها المجالات التي يكون  حولالوطنية سلطات المناقشات مع ال أن يثري السياساتحول  من شأن الحوار

على سبيل المثال، قد . ملحةالاحتياجات  ما تكونأكثر فائدة أو حيث تنمية القدراتخدمات لتوفير الصندوق 
تحقيق أهداف من قيود شديدة في  ،القدرات المؤسسية الحاليةبفعل  ،التي تعاني المجالاتتحديد  في ساعدي

لسياسة النقدية، ووضع لأقوى الإيرادات المحلية، واعتماد إطار  زيادةمثل ) القصوىذات الأولوية  اتالسياس
 (. ر الماليةتدابير احترازية كلية للحد من المخاط
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  يجدر التي القدرات  أوجه قصورفي تحديد أن يساعد يمكن  تنمية القدرات توفير خدماتفإن على العكس، و
مفصل التحليل الاستخدام ن شأن مو . ةمختلفالسياسات ال بدائلوجدوى جاذبية مدى عند تقييم  النظر فيها

دارة الديون)لمسألة معينة   تقارير المساعدة الفنيةفي الوارد ( على سبيل المثال، إصلاح دعم الطاقة، وا 
في إطار بشأن السياسات التي يقدمها الصندوق لمجموعة واسعة من البلدان أن يساعد أيضا في إثراء المشورة 

 .أو البرامج المدعمة من الصندوقأعمال الرقابة 
 

ويدعم الصندوق ما يقدمه من . في شكل مشورة وتدريب تنمية القدراتفي مجال ه خدماتدوق صنال يقدمو  -20
 3.يراقب جودتهاكما  ،تقديمها أسلوبخدمات بغض النظر عن 

 
 لتركيززيادة النظرا ف. المقدمة لخدمات تنمية القدراتالجهات غيره من تعاون الصندوق بشكل وثيق مع وي -22

، يسعى الصندوق إلى تجنب الازدواجية في التغطية، وتعزيز التكامل المواردمحدودية و الأساسية الخبرة على مجالات 
على . متنوعة وباستخدام أساليبويتم هذا التنسيق في مراحل مختلفة . مقدمي خدمات تنمية القدراتغيره من مع 

، (RTACs)لمساعدة الفنية للإقليمية ا كزامر المثل المساعدة الفنية المقدمة من  سبيل المثال، في بعض الحالات،
، من الخدمة بانتظام البلدان المستفيدة يجمعنه تسهيل تبادل المعلومات والتنسيق لأفي هيكل اللجنة التوجيهية يفيد 

فإنه ، خدمات تنمية القدرات تقديمقرار بشأن صندوق الاتخاذ وعند . الرئيسيينالخدمات والجهات المانحة، ومقدمي 
 .جهود مماثلةفي تشارك جهات أخرى ما إذا كانت هناك ينظر في

 
 الحوكمة

 
ارتباطا وثيقا فيما يتعلق  مرتبطةولكنها  محددةوظائف  العليا المجلس التنفيذي والإدارةكل من  يمارس -21
 .ية تأسيس الصندوقاتفاق بموجبوذلك ، القدرات في مجال تنمية أنشطة الصندوقب
 

منتظمة المراجعات ال( 2) :من خلال ويمارس الإشراف ةالاستراتيجي اتالمجلس التنفيذي التوجيه يقدم -22
عملية ( 1)و؛ بشأنها السياسات على صعيد إرشاداتالقدرات وتقديم  في مجال تنميةته أنشطو الصندوق لسياسات 

 مجال تنميةفي  صندوقالالعمليات المتعلقة بأنشطة  بتوجيه العليا دارةالإ تقومفي هذا الإطار، و . الميزانيةوضع 

                                    
 .   لا يمول الصندوق الجهات الأخرى المقدمة لخدمات تنمية القدرات أو يفوض جهات مستقلة بتقديم خدمات تنمية القدرات 3
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تنمية ضع سياسات و ، و تنمية القدراتخدمات للحصول على  المنفردة الأعضاء طلبات البلدان واعتماد، القدرات
 .التنفيذي التشاور مع المجلسالمجالات بفي بعض القدرات 

 
 يتلقى المجلس التنفيذي معلومات عن الملامح الرئيسية لأنشطة لسياساتالمراجعات المنتظمة ل خلال ،

أنشطة تنمية تحليلا عن تنفيذ السياسات والمبادئ القائمة التي تحكم و ، المعنية بتنمية القدرات الصندوق
وتماشيا ، اتتغييرات في السياسالبشأن قرارات المجلس  ثم يتخذ. نشطةتلك الأ، ومعلومات عن تقييم القدرات
الأولويات العامة لفترة  بشأنآرائه  عنالمجلس ، يعرب الطلبالمدفوعة بتنمية القدرات أنشطة طبيعة  مع 

 .ثلاث إلى خمس سنوات مقبلة
 

 أنشطة تنمية القدرات  محصلةلمجلس التنفيذي معلومات عن ا يتلقىالميزانية السنوية،  إعدادعملية  وفي إطار
بشأن  بالإعراب عن وجهات نظرهويسمح ذلك للمجلس التنفيذي . وتقديمهانشطة تلك الأخطط تمويل وعن 
المحددة الأولويات  في تلك الأنشطةإدماج  وحول على مدى سنوات متعددة تنمية القدرات أنشطةولويات أتنفيذ 
 .لميزانية الكليةه لفي وقت إعدادوذلك مستوى الصندوق،  على

 
 هذا البيان ونتائج مناقشات الميزانية إلى جانب ،المجلس التنفيذي عمليات المراجعة التي يجريهانتائج  تمنح و، 

في مجال كافة أنشطة الصندوق دعم مما ي خبراء الصندوقعلى مدى سنوات متعددة لتوجيهات عالية المستوى 
   . القدرات تنمية

 
ا المجلس التنفيذي مضعهي نياللتصندوق الكلية للالتوجه الاستراتيجي والميزانية بترجمة العليا دارة الإ وتقوم -22
صندوق لتحديد العلى مستوى من خلال عملية متكاملة  تنمية القدراتإجراءات وممارسات تحكم أنشطة  إلى

عداد الإدارات مساءلة أطر فيالأولويات  ، الإدارات المعنية ببناء القدرات اللجنة المشتركة بينوتمثل . الميزانية وا 
أولويات تنمية  بمراجعةتقوم هذه اللجنة كل خريف، ف. لا يتجزأ من تلك العملية ا، جزءالمدير العام أحد نواب برئاسة
اللجنة الدولية  في بيانات المبينعلى النحو ، بصفة عامةصندوق الالأعضاء وأولويات  طلباتفي ضوء  اتالقدر 

لجنة استنتاجات  خدمستَ ثم تُ . ياالعل لإدارةل، والأهداف الرئيسية التنفيذي برامج عمل المجلسو ، للشؤون النقدية والمالية
طر مساءلة أفي سياق ى جرَ التي تُ و  الصندوق مستوىالتخطيط والميزانية على  حول مناقشاتالتغذية  فيالقدرات بناء 

 .عمالأمع الأولويات المؤسسية  القدرات تنميةهذه العملية على مواءمة أهداف تساعد و . الإدارات
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اجتماعات دورية أخرى ، في عملهاالأمانة  مهاممعهد تنمية القدرات  يتولىالتي ، لجنة بناء القدراتتعقد و   -25
 :بهدفعلى مدار العام 

 
 في الإدارة القائمة على المحرز كما يتضح من التقدم  ،الخططمقارنة بتنمية القدرات أنشطة تنفيذ  مراجعة

  ؛هداف والنتائج المرجوةومقارنة بالأ، النتائج
 

  استخلاص الدروس المستفادة، ووضع جدول أعمال التقييم في المستقبل؛ تنمية القدرات، و النظر في نتائج تقييم 
 

 تنمية فترات المقبلة، في ضوء أولويات لالعام السابق ووضع أهداف ل في المساهماتجمع  أنشطة  استعراض
  ؛القدرات

 
  ؛ العاجلةالطلبات  باستيفاء ،بين أمور أخرى ، منيسمح تنمية القدراتلالبت في تخصيص احتياطي 

 
 خرىات الأمراجعالو تنتج عن مراجعات المجلس التنفيذي الأخرى التي  المهمةأي من القضايا  تناول. 

 
والميزانيات الخاصة مساءلة الأطر  حولالمداولات بو  القدرات تحددها لجنة بناءالأولويات التي واسترشادا ب -22
لتقديم خدمات تنمية  خطط السنويةال المناطق الجغرافية والإدارات المعنية بتنمية القدرات على إداراتتتفق ، الإداراتب

 .القدرات
 
 مذكرات الاستراتيجية الإقليمية  عدادبإ ،تنمية القدرات داراتإبالتشاور مع  ،المناطق الجغرافيةإدارات  تقوم

 .بعينهاولويات قصيرة ومتوسطة الأجل لمنطقة الأ تحددية التي السنو 
 

  دارات المناطق الجغرافية إدارات تنمية القدرات و ، تقوم بعد ذلك مذكرات الاستراتيجية الإقليميةوعلى أساس ا 
 حسب المنطقة تنمية القدراتأنشطة  تأديةهي خطة مفصلة عن  و. سنويةتخصيص الموارد البوضع خطة 

 .وحسب إدارة تنمية القدراتمصدر التمويل، و  البلدو 
 

، ومراكز التدريب الإقليمية الفنيةلمساعدة لإقليمية لمراكز االجنبا إلى جنب مع  ،تنمية القدراتإدارات وتنُاط ب -27
 .ة مراقبة الجودةيمسؤول أيضا تنمية القدرات إدارات وتتولى. لأنشطة تنمية القدرات  الفعلي تنفيذ ال مسؤولية
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 الأولوياتتحديد 

 
لك الموارد اللازمة لتلبية تميصندوق، حتى مع دعم المانحين، لا اللأن  اضروري مطلباتحديد الأولويات  يمثل -28

ات البلدان على طلبقائم  ،إطارفينبغي أن يكون هناك . تنمية القدرات خدماتللحصول على جميع طلبات البلدان 
، يةالمواضيع تمجالاالو المناطق والبلدان  بين النادرةتخصيص الموارد  يوجه ،للصندوق الكليةوالأولويات الاستراتيجية 

 الصندوق إلى بحاجةتذكير قوي بمثابة  الأزمة العالميةوقد كانت . حتياجات قصيرة ومتوسطة الأجللاوكذلك بين ا
 اتالمرتبطة بالأزم قصيرة الأجلتنمية القدرات احتياجات تلبية لسريعا كافية الالقدرة على تعبئة الموارد  اكتساب

الصدمات  صلابتها في مواجهة لدعمومساعدة البلدان على بناء مؤسسات سليمة "( العلاجية أنشطة تنمية القدرات)"
الأعضاء،  البلدانالقدرات في  تنميةعلى دعم الجهود الرامية إلى  اقادر  بينما يظل، "(ةالوقائيأنشطة تنمية القدرات )"

 "(.تنمية القدرات الإنمائية أنشطة)"الصغيرة و  هشةالالدول و  ولا سيما البلدان ذات الدخل المنخفض
 

 :ولويات ما يليالمعني بتحديد الأإطار الصندوق التي يقوم عليها المبادئ الأساسية  وتتضمن -29
 
  ،المخرجاتمجالات  إلى نسبة   تنمية القدراتحجم أنشطة بشأن قرارات  صنع يلزمعلى المستوى المؤسسي 

عبر المناطق المكونات العامة لأنشطة تنمية القدرات  ، وكذلك بشأنلصندوقفي االرئيسية الأخرى 
التي يقوم بها عملية التخطيط الاستراتيجي  هو اتباعلقيام بذلك لأفضل السبل و . والموضوعات المختلفة

توجيهات للإدارات بشأن الأولويات المؤسسية لتنمية  القدرات لجنة بناءهو مذكور آنفا، تقدم كما ف. لصندوقا
ومساءلة ، الصندوق مستوىفي العملية التي تحدد الأولويات على  اتدمج التوجيهعندئذ تم ثم يالقدرات، 
 . الميزانية وصياغةالإدارات، 

 
  المناطق إدارات تقوم ف. المعنية طلبات البلدان بناء على الأولويات تحديد، ينبغي القُطْريعلى المستوى و

ها من تنمية احتياجات فيالبلدان الأعضاء في إشراك  رئيسيبدور ، بما في ذلك الممثلين المقيمين، الجغرافية
 إدارات تنمية القدرات من خلال تقديمو . تنمية القدراتونقل المعلومات عن الطلب إلى إدارات القدرات 

ها من احتياجات بشأنالأعضاء  البلدانمع  ةمتواصل اتالإدارات أيضا حوار  تجري، في هذا الصدد نشطتهالأ
تفاصيل مذكرات تحديد في  بالغة الأهميةمدخلات  الوطنيةسلطات المناقشات مع وتوفر ال. تنمية القدرات

  . تخصيص المواردوخطة الاستراتيجية الإقليمية 
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 ،ء القدراتلجنة بناشرف عليها ت متكررةهي عملية تنمية القدرات أولويات  تحديد عملية، فإن وبصفة عامة -10
للحصول  المنفردة الأعضاءالبلدان  طلبات، و أولويات عمل الصندوق بشأن البلدان الأعضاءعكس وجهات نظر وت

مذكرات الاستراتيجية الإقليمية من خلال و . ميزانية الصندوق بشأنمجلس ال، وقرارات على خدمات تنمية القدرات
 محددة قابلة  أعمال، وأولويات صندوق، وقيود الموارد إلى المعنية طلب البلدان ترجمةيتم ، تخصيص المواردوخطة 
 .للإنجاز

 
 
 والتمويل ةالمانحمع الجهات شراكات ال
 

ل، والبرامج لأعمال الرقابةخلافا  -12 . موارد الصندوق الذاتية ومن الجهات المانحةتنمية القدرات من أنشطة  تُمَو 
الجهات و  الصندوق الممولة منأنشطة تنمية القدرات اعتبارها في للصندوق  الكليةالميزانية  وضع عملية وتأخذ

مع للصندوق،  الكليةالميزانية  وضعمن عملية صندوق المن حجم أنشطة تنمية القدرات الممولة  ويُشتق. معا المانحة
 .الطلب على أنشطة الصندوق الأخرى مراعاة

 
 :منفعة متبادلة تنمية القدرات علىالشراكة مع الجهات المانحة لتمويل خدمات وتنطوي  -11
 
  لتلبية الطلبات المتزايدة من أعضائه، لا  تقديم خدمات تنمية القدرات بالتوسع فيالشراكات للصندوق تسمح

 . في الشريحة الأدنى من فئة الدخل المتوسط نابلدوالسيما في البلدان منخفضة الدخل 
 

 لمعنية بتنمية القدرات أنشطة الصندوق ا تتسم بهما التي ستمراريةلاعالية واالجودة الأيضا قدر الجهات المانحة ت
 . رقابة والإقراضأعمال الصندوق في مجالي الالاتساق والتكامل مع ثمن وتُ 
 

  يسمح و  ،الموارد والنتائج على حد سواءعن صندوق الالشراكات تعزز مساءلة التمويل، فإن وعلاوة على
الخاصة  تخصيص المواردعمليات و  مجابر المع  أنشطة الصندوق المعنية بتنمية القدراتنتائج  بإدماجللمانحين 

 .للأعضاءالمقدم دعم في ال الكليةفعالية البشكل مباشر، مما يساعد على زيادة  بهم
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التمويل  نظرا لأن، لأحدهما الآخر كاملين بديلين تنمية القدراتنشطة لأالتمويل الداخلي والخارجي يشكل ولا  -12
معينة أو من خلال  موضوعاتحول  أو بعينهامناطق رات في تنمية القدالمانحين لأنشطة  بتفضيلاتيتأثر الخارجي 
 .محددةوسائل 

 
باستخدام التمويل  تنمية القدراتتمويل أنشطة سيتم كان ما إذا لاتخاذ قرارات بشأن  الصندوق يحتاج، وعليه -12

 :مجلسال اعتمدهاالتي التالية سترشد هذه القرارات بالمبادئ توينبغي أن . الجهات المانحةمن تمويل ال مالداخلي أ
 
 في ( 2: )في الحالات التالية لأنشطة تنمية القدراتصندوق التمويل استخدام ينبغي النظر في  :دور الصندوق

( 1)؛ البرامجتمويل من الجهات المانحة، بما في ذلك حالات  لا يتوافر لها البلدان أو على الموضوعات التي
خبرة الصندوق على  للمحافظةتكون هناك حاجة عندما ( 2)أو  ؛أمرا ضروريا رد فعل سريع اتخاذعندما يكون 

 . في مجالات معينة
 

 الحالات التاليةفي  لأنشطة تنمية القدراتتمويل الجهات المانحة استخدام ينبغي النظر في  :دور المانحين :
فر حيز ايتو  عندما( 1)و؛ وأهدافه مع أولويات الصندوق متفقةالمانحة  الجهاتاهتمامات  عندما تكون( 2)

 . في ميزانية الصندوق لتغطية تكاليف التمويل المشترك مالي كاف
 

 للأعضاءتنمية القدرات في خدمات إضافية تقديم المانحين من تمويل اليتعين أن يترتب على  :الإضافة. 
 

ي بعض الحالات، وف. خدمات تنمية القدراتتقديم رسوما من البلدان المستفيدة مقابل صندوق لا يتقاضى ال -15
يجوز أن تبعا للظروف، و . من الصندوق تتلقاهاالتي  تنمية القدراتلتمويل خدمات  مساهمات طوعية تقدم البلدان

 هالممولة من مساهماتو صندوق خدمات تنمية القدرات الممولة من المتقدمة أو متوسطة الدخل تلقى أحد البلدان الي
 .على حد سواء الخاصة للصندوق

 
جديد أو استئماني مواضيعي صندوق إنشاء مثل )تخضع المبادرات الجديدة الممولة من الجهات المانحة و  -12

من الإدارة  الموافقةعملية و مراجعة مشتركة بين الإدارات إلى ( حساب ثنائيفي زيادة كبيرة في مساهمة جهة مانحة 
قبل ، المبادرة مع الأهداف المؤسسية للصندوق وقيود الميزانية الداخلية اتساقضمان إلى  العمليةوتهدف هذه . العليا

تمويل  في حالة توفيرأنه بتقديم ضمانات للمانحين إلى أيضا  العمليةوتهدف . البحث عن تمويل من الجهات المانحة
 .لاستخدام هذا التمويل مستعدا، سيكون الصندوق لتنمية القدرات خارجي لمبادرة جديدة
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 الخدمات يمتقد

 
. مختلفة وباستخدام أساليب تنفيذالأعضاء في الصندوق  البلدانعلى طلب تنمية القدرات بناء خدمات  تقَُد م -17
الأعضاء في  (أو مجموعة من البلدان)لأحد البلدان متعددة السنوات تنمية القدرات برامج أساليب التنفيذ تشمل و 

؛ (أو التدريب الفنيةالمساعدة )للصندوق التابعة أحد المراكز الإقليمية  من من المقر الرئيسي أو مقد  تُ ، و الصندوق
 من المقرالموفدة  المنفردة البعثاتو  وات؛سن أيام إلى منلخبراء لفترات تتراوح ة التي يُكَل ف بها االميداني والمهام
في المقر الرئيسي أو المراكز الإقليمية أو في البلدان الأعضاء؛ والحلقات التي تعقد  الدورات التدريبيةو ؛ الرئيسي

عد من بُ  منأو لصندوق الرئيسي لمقر الفي  التي تُجرى مناقشاتوال؛ والحلقات التطبيقية الفنية النظراءالتطبيقية بين 
 .عندما يكون ذلك ممكنا وثيقعلى نحو  الخدمات أساليب تقديمبين جميع الدمج وينبغي السعي إلى . الرئيسي المقر

 
 :تنمية القدراتخدمات  تقديم على التالية المبادئ التوجيهية تطبيقبشكل عام، ينبغي و  -18
 
  بمشاركة تلك الأنشطة أسلوب تنفيذبغض النظر عن  تنمية القدرات،في مجال صندوق الأنشطة وضع خطط ،

 .المستفيدةكاملة من سلطات البلدان 
  

 ملديه الميدانالخبراء في ف. الجودة ضمانل ضوابطى لإ تنمية القدراتفي مجال صندوق الأنشطة  خضوع 
عملهم من خلال  ويتم تيسير. الصندوقمتوافرة لدى خبراء خبرات واسعة  الاستفادة المباشرة منإمكانية 
إدارة تنمية  جانبلخبراء والإشراف المنتظم من لاللوجستي  ، بما في ذلك الدعممراقبة الجودةقوية لعمليات 

فهم في بلورة  المناطق الجغرافيةخبراء بالتشاور مع إدارات اليعمل  كذلك 4.المراجعةوعملية  القدرات المعنية
 في أكملبشكل  المساعدة الفنيةهذه العمليات على دمج تساعد كذلك . ظروف البلدان وتقديم المشورة المناسبة

 . السياسات مجالفي  أنشطة تحليلية وحوار ما يجريه الصندوق من
 

                                    
 "اللوجستي الدعم"باسم  والذي يُعرف) من جانب خبراء في المقر الرئيسي للصندوق المساعدة الفنية ن في مجالمتخصصيال علىدقيق الشراف إن الإ 4

Backstopping)  المقدمة للخدمات الجهات الأخرىومراجعة النظراء من الخصائص المميزة للمساعدة الفنية المقدمة من الصندوق عن غيرها من 
  . تعهد بتنفيذ المشاريع إلى جهات مستقلةالتي و 
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 يقوم الصندوق ن و يأو خبراء خارج خبراء الصندوق القدرات في مجال تنمية صندوقخدمات ال تقديم يتولى
الذين يتمتعون الخبراء من قائمة بيحتفظ الصندوق و . وتقديم الدعم اللوجستي لهمباختيارهم والتعاقد معهم 

 في مجال تنمية أنشطة الصندوقب الخاصةمجالات الأفضل الممارسات الدولية في ودراية بأداء إيجابي سجل ب
تعتمد إلى حد كبير على نوعية الخبراء، يحتفظ خدمات تنمية القدرات تقديم فعالية  ونظرا لأن. القدرات

وذلك ، دفي هذا الصدالمقدمة مشورة ال ومحتوى تنمية القدراتسيطرة الكاملة على اختيار خبراء بالصندوق ال
 . أو مصدر التمويل الخدمات أسلوب تقديمبغض النظر عن 

 
  عكس أفضل وتأعلى مستويات الجودة، يتسم ب اأو تدريب مشورة  مثل تالقدرات  في مجال تنميةخدمات الصندوق

بحيث تلائم  في هذا الصدد صندوقأنشطة الم صم  تُ و . للصندوق ةالتحليلي الأعمال دعمهاتو الممارسات الدولية 
على ضمان  تساعدعملية متابعة هذه الخدمات  تنشئكما . ته الاستيعابيةاعكس قدر تو  البلد المعنياحتياجات 

 .الأثرواستمرارية التنفيذ 
 

تنمية القدرات أنشطة من  ينرئيسيال النوعينبين أوجه التوافق  للاستفادة منمستمرة جهود بذل  ويُتوقع -19
أن ينبغي و . والإقراضالرقابة  وأعمالالقدرات  في مجال تنمية الصندوق أنشطةوبين ( والتدريب المساعدة الفنية)

وهي )لأنها تتشارك في نفس الأهداف  مكملة لبعضهامنتجات كإلى تقديم المساعدة الفنية والتدريب يسعى الخبراء 
 (.مةوتنفيذ سياسات اقتصادية كلية ومالية وهيكلية سلي صياغةتعزيز القدرات البشرية والمؤسسية على 

 
الهاتفية مؤتمرات المثل  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات أوجه التقدم في الصندوق خبراءأن يستخدم  ويُتوقع -20

بكفاءة والحفاظ على في تقديم خدمات تنمية القدرات توسع النترنت من أجل الإ شبكة عبرندوات الوالدورات و  المرئية
جهود أن تكمل  هذه الأنشطةلومن المتوقع . تنمية القدراتالأعضاء بشأن احتياجات وأنشطة  البلدانالتفاعل مع 

 .مباشرةتنمية القدرات المقدمة 
 

 النشر الخارجي
 

( العام الجمهورو ) الأعضاء البلدان تحسين فهم( 2: )عدة منافع القدرات عن تنميةنشر المعلومات يحقق  -22
التنسيق مع المانحين ومقدمي  تيسير( 1)، وتنمية القدراتالممارسات وخبرات الصندوق في تقديم خدمات  لأفضل

تحديد أولويات و  القدرات في مجال تنميةلمشورة لالبلدان استيعاب بدوره  مما يسهلالآخرين،  خدمات تنمية القدرات
ودافعي الضرائب في البلدان  والجهات التشريعيةلحكومات ايمكن ( 2)، والتي يقدمها الصندوق تنمية القدراتخدمات 
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تنمية عن معلومات نشر صندوق الآن السياسة تتيح ، وعليه. استخدام أموالهم من بصورة أيسر التأكد من المانحة
 5.الصندوقالتي يقدمها المشورة وصراحة الحفاظ على سرية المعلومات  إلى جانب، نطاق أوسعالقدرات على 

 
الإجراءات الحالية لتعزيز نشر  الفنية معلومات المساعدة لإرشادات التشغيلية للخبراء لنشراتوضح و  -21
للمساعدة المتلقية  الهيئةبما في ذلك  مدير تنفيذيها يمثل التي مختلف الدوائر لإطلاع  تنمية القدرات عن معلوماتال

والجهات  ،البنك الدولي وخبراء ،الصندوق، وخبراء ، ومكاتب المديرين التنفيذيينالمستفيدالأخرى في البلد  والهيئات
 6.الجمهور العام لىعالآخرين، فضلا  خدمات تنمية القدراتالمانحة ومقدمي 

 
مكاتب المديرين المساعدة الفنية لالنهائية بشأن  مشورة ال إتاحة الاطلاع علىفإن على وجه الخصوص، و  -22

موافقة متلقي  يقتضيمشروعة المصلحة ال أصحاب تنمية القدراتخدمات مقدمي غيرهم من لمانحين و لالتنفيذيين أو 
 أو في حالة عدم اعتراضه متلقي المساعدة الفنية إما صراحة منيتم الحصول على هذه الموافقة و . المساعدة الفنية

 .المساعدة الفنية النهائية بشأن مشورةال تلقيستين يوما من  في غضونعلى نشرها 
 

 .المساعدة الفنيةتقارير  نشر ه يُحَب ذعلى أنية الحالية أيضا تنص المبادئ التوجيهو  -22
 

 والتقييم المراقبة
 

 أهميةمدى تقييم ول ،ضمان المساءلةبغية تنمية القدرات أنشطة  مراجعةلوالتقييم  المراقبة أعمال ستخدمتُ  -25
ومن . بشأن كيفية تعزيز الأنشطة المستقبلية مستفادة ستخلاص دروسلاو  ،وتأثير هذه الأنشطةوكفاءة وفعالية 

أن ومن المتوقع . تهاوفعالي تنمية القدراتجودة أنشطة ضمان في  اأساسي عاملا يمثلانوالتقييم  المراقبةأن  المعروف
عمليات الإدارات المعنية جزءا لا يتجزأ من  التدريبمحتوى ة المساعدة الفنية أو ر المنتظمة لمشو تشكل المراجعات 
سلطات مدخلات من للحصول على والتقييم  المراقبة عمليات كافةتسعى أن ينبغي و . التدريببالمساعدة الفنية و 

 .كاملشكل بالحسبان في  اوجهات نظره أخذلضمان  المستفيدة البلدان
 

                                    
 Public Information. (08/58نشرة المعلومات المعممة رقم )تعزيز تأثير المساعدة الفنية المقدمة من الصندوق  —نشرة المعلومات المعممة راجع 5

IN No. 08/58)(PEnhancing the Impact of Fund Technical Assistance —Notice. 
 Staff Operational Guidelines on Dissemination of Technical) الفنية معلومات المساعدةللخبراء لنشر  التشغيلية الإرشادات راجع 6

Assistance Information.) 

https://www.imf.org/external/np/sec/pn/2008/pn0858.htm
https://www.imf.org/external/np/sec/pn/2008/pn0858.htm
https://www.imf.org/external/np/sec/pn/2008/pn0858.htm
https://www.imf.org/external/np/sec/pn/2008/pn0858.htm
http://www.imf.org/external/np/pp/eng/2013/061013.pdf
http://www.imf.org/external/np/pp/eng/2013/061013.pdf
http://www.imf.org/external/np/pp/eng/2013/061013.pdf
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حد أ النتائجلإدارة القائمة على إطار ايعتبر و . والتقييم للمراقبة منهج منتظموضع  الخبراء يواصلأن ينبغي و  -22
 متزايدو  أكبر يقوم بدورويتوقع أن  تتبع النتائج باستخدام مؤشراتنظيم إلى تهدف ي، و نهج مالمكونات الرئيسية لهذا ال

. داخليا أو خارجياالممولة ، سواء تنمية القدرات على جميع أنشطةهذا الإطار  ويُتوقع تطبيق. والتقييم المراقبةفي 
 يضعمن المتوقع أن كما أنه الأهداف،  على الخبراء والسلطات الوطنيةتركيز  استمرارهذا الإطار  أن يضمنوينبغي 

 .الأساس للتقييم
 

يعتمد على عدد من الأدوات المختلفة بما في و نهج، مالهذا من عناصر آخر  ارئيسي عنصراالتقييم ويمثل  -27
الإدارات التي تجريها  اتالتقييم( 1)، والكليةلتقييم السياسات والأنشطة  الصندوق مستوىالتقييمات على ( 2: )ذلك

مكتب  التي يجريها اتالتقييم( 2)، والجهات المانحة من المقررةالتقييمات ( 2)، وتنمية القدراتأنشطة  تأثيرلتقييم 
 .لصندوقفي االتقييم المستقل 

 
كل  ية القدراتتنم أنشطةالخاصة بللسياسات صندوق مراجعة اليجري  :التقييمات على مستوى الصندوق -28

ه هذ تتضمنوينبغي أن . ثلاث إلى خمس سنوات، كما هو الحال في المجالات الرئيسية الأخرى لعمل الصندوق
 :كما يلي استشرافي وآخرمنظور خلفي  عنصرا ذا المراجعة

 
 والتقييم والمراقبة الأولويات والتمويل تحديدمراجعة في ال أن تنظريتعين ، الخلفيذي المنظور عنصر بالنسبة لل 

 .البيان وتقديم خدمات تنمية القدرات على النحو الوارد في هذا
  

  لزيادة تأثير الإصلاحات اللازمة  لتحديدفرصة المراجعة  أن توفرفيتعين لعنصر الاستشرافي، لأما بالنسبة
 تعزيز في الوقت ذاته و  أنشطة تنمية القدرات زيادة فعالية وكفاءة التركيز على ويتعين . أنشطة تنمية القدرات

 .ةقو نقاط ما تتسم به من 
 

سترشد تينبغي أن التي  مختارة، لمشروعاتالإدارات تقييمات ذاتية جري تُ : تنمية القدراتإدارات تقييمات  -29
تركيزها على  ينصبويجوز ألا . تقييملل امشترك اإطار أن تستخدم ذات الصلة و  الموضوعاتمعايير واضحة لاختيار ب

مختلفة، مثل  أساليب تقييميجوز استخدام و . مجالات مواضيعية أيضايشمل ه يمكن أن ولكن وحسب طريةقُ  حالات
زيارات إلى البلدان التي تتلقى القيام ب علىفضلا  الفنيةتدريبية وبعثات المساعدة الدورات ال بعد انتهاءالمسوح إجراء 
على أو ( ةذاتي اتتقييم) الصندوق خبراء جانبإجراء هذه التقييمات من  ويجوز. تنمية القدراتمن خدمات  اكبير قدرا 
 (.تقييمات خارجية)خبراء خارجيين  يد
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جراء ة عادة يتتولى جهات تقييم خارج :الجهات المانحة المقررة منالتقييمات  -20 لمراكز لتقييمات الإقرار وا 

الخاصة و  البالغة خمس سنوات في منتصف دورة التمويلة الإقليمية للمساعدة الفنية والصناديق الاستئمانية المواضيعي
 .الأخرى الممولة من الجهات المانحة للمشروعاتتقييمات  تُجرى أيضابالإضافة إلى ذلك، . بكل ترتيب

 
 
 
 
 


	082614a-cover
	082614a

