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O legado da Assisténcia Tecnica




= Mais de trés décadas de assisténcia técnica e capacitacao do FMI em Mocambique

Objectivo Geral
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Fortalecer as instituicbes publicas em termos de disciplina fiscal, transparéncia e responsabilizacao,
contribuindo para uma gestao eficiente dos recursos publicos
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* Estratégica » Quadro juridico e institucional * Superviséo / Programas do
« Pratica (hands on) « Sistema informatico FMI —metas e medidas

estruturais
* AFRITAC South

* Qutros parceiros —
financiamento

» Conta unica do tesouro
* AT e principais impostos
* Fundo Soberano

* Resiliéncia climatica



Actividades de Capacitacao do FMI
por regiao, ano FY2024
(Em milhdes de USD, percentagem)

Other Non-Regional CD ELIYE 4%

Europe BRELN 6%

Western Hemisphere EELY 12%
Middle East and Central Asia 44M 16%
Asia and Pacific 55M
Sub-Saharan Africa 108M

40%

Actividades de Capacitacao do FMI
na ASS, por pais, FY22-FY24
(Em milhées de USD)
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Missdes de Assisténcia Técnica na area fiscal (2007-2025)

Coordenador Residente para Assisténcia Técnica
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E Gestao da Despesa

E Gestao da Receita

B Gestdo da Divida e Riscos Fiscais
B Governanga e Transparéncia Fiscal
m Estatisticas Fiscais

m Gestao da Riqueza dos Recursos Naturais



mmmmw Modernizacao das Instituicoes Publicas

» Capacitacao institucional e melhora da legislagao
 Estratégia de GFP
- Foco no aprimoramento das fung¢des basicas da GFP, incluindo a fungdo macro-fiscal

mumeel Planificacao e Orcamentacao

« Maior integracido do plano e orcamento com foco nos resultados e consideracéo de factores de
resiliéncia climatica, género...

» Transparéncia na selec¢ao de projetos de investimento (PIMA, C-PIMA)

» Modelagem fiscal da industria extrativa e criagdo do Fundo Soberano
— Melhora das projecdes fiscais (despesa obrigatorias) e refor¢co da credibilidade orgamental

mmsmw Controlo da Despesa

» Uso do e-SISTAFE em tempo real (MPE) para reforgar a disciplina fiscal
» Projecdes da caixa e Comité de Programacao Financeira para uma gestao de tesouraria mais activa
» Pagamentos eletronicos diretos aos beneficiarios para reduzir praticas corruptas

— Reforgo da disciplina fiscal; melhora da transparéncia e da eficiéncia da despesa




» Criagcdo da DNREF e reforgo da legislacédo (SEE, garantias...)
» Analises, relatorios e indicadores de RF do sector publico de maior abrangéncia e qualidade
» Retoma da publicacao dos relatorios de estratégia e de gestao da divida

- Melhor compreensao das obrigacdes fiscais (dividas e riscos) para apoiar as decisdes chave,
garantir a sustentabilidade fiscal e prevenir a corrupcao.

Transformacao Digital

* Diagnostico em apoio ao Plano de Desenvolvimento de Tecnologias de Informacao (PDTI)
— Maior integracao da digitalizacao desde a concegao dos processos e maior interoperabilidade

— Uso de dados para apoiar decisdes estratégicas e promover a transparéncia

— Reforgo da cyber seguranca, manutencao e evolugao dos sistemas




Factores de Sucesso e

Perspectivas




Lideranca do Governo

* Desenho das reformas e implementag¢ao com
estruturas eficazes de coordenacao e monitoramento

* Definigcao de prioridades e sequenciagao alinhadas a
capacidade administrativa e financeira

» Foco nas reformas macro-criticas para garantir a
sustentabilidade fiscal

, %

Apoio dos parceiros

assegurar eficiéncia e continuidade das reformas.

confianga e colaboragao efectiva

* Apoio financeiro substancial, regular e coordenado para
* Relacgdes a longo prazo e presenca continua que promovam

» Assessoria estratégica mas também pratica, conforme necessario

» Profissionais internacionais qualificados para partilha de boas
Qréticas internacionais, adaptadas ao contexto mogambicano/
N

Estratégia de GFP e Plano PDTI de Transformacao Digital




Exemplo — Reforma nos Riscos Fiscais:
Uma histoéria de sucesso pelo compromisso do governo e colaboragao ao longo do tempo

2013-2014

+ O diagnodstico de
transparéncia fiscal (FTE)
recomenda o reforgo da
gestdo de FR

Preparacgao

da primeira
Unidade RF DRF

! !

Criacao da

2014 -2015
Projeto DANIDA-FMI

*Inclusado da gestdo do RF como um
novo objectivo central do programa
*Inclusado da gestédo do RF e da divida
como um pilar fundamental na
primeira Estratégia Nacional de GFP

* Assisténcia para criar a Unidade de
RF e preparar a primeira DRF

2016
Apoio AFS

* Apoio pratico
para
melhorar a
DRF e
sincroniza-la
com o ciclo
orgamental

Decreto para limitar
a emissao de
empréstimos/

garantias

Decreto sobre
fundos/institutos
publicos

2017-2018

Projecto Irlanda Novos projectos financiados pelo

aos RF

» Complementario e
coordenado com a
parceria Bélgica-
FMI

+EUR 210.000

* O FMI foi membro

Banco Mundial, FCDO e EUA

2016-2019

Projecto Bélgica-
FMI aos RF
*EUR 1 milh&o, um

conselheiro residente,

varias missdes STX

dos Steering
Committees

I

Lei SEE

Publicagdo do
relatério de
Diagnéstico da
Governagao

2020

Projeto SECO-IMF
(GFP e RF)

+USD 3.1 milhdes, um
conselheiro residente,

um coordenador de AT,

varias missdes STX

Criacdo da
Direcao
Nacional RF Reviséo da
Lei SISTAFE
v l 2022-23 1

* Metodologias
Avancadas — Analise
do RF (SEE...)

*Indicadores de risco
financeiros e fiscais

Criagao do

Manual de Gestao

do RF
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Instituicoes publicas fortes sao
essenciais para estabilidade fiscal,
crescimento e reducao da pobreza

Colaboracao continua reforcou a
capacidade institucional, resultando
em politicas mais eficazes

— Ambiente de maior responsabilizagao e
transparéncia, com melhor controlo do ciclo
orcamental pelo MF e mais informacao fiscal para
0 publico, reduzindo decisdes inadequadas.

— Maior controle da despesa e dos riscos,
permitindo melhor uso dos fundos publicos.

- Mas os desafios sao enormes para reforcar a
disciplina fiscal, garantir a sustentabilidade e
satisfazer as demandas dos cidadaos de forma
eficiente.

—Oportunidades:
* Estratégia GFP e PDTI
* Parceria Global de Financas Publicas do FMI (GPFP)
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