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Shkurtesat dhe akronimet

ZHK Zhvillimi i kapaciteteve

MRP Menaxhimi i Rrezigeve té Pérmbushjes

DP Drejtori i pérgjithshém

KE Komisioni Evropian

MRO Menaxhimi i Rrezigeve té€ Organizatés

BE Bashkimi Evropian

DCF Departamenti pér Céshtje Fiskale

Glz Shogéria Gjermane pér Bashképunim Ndérkombétar
FMN Fondi Monetar Ndérkombétar

ISORA Anketa Ndérkombétare pér Administratat Tatimore
ARBK Agjencia pér Regjistrimin e Bizneseve té Kosovés
DTM Departamenti i Tatimpaguesve té Médhen;

MM Memorandum Mirékuptimi

DTMS Departamenti i Tatimpaguesve t& Mesém

PAVR Plani Afatmesém i Veprimit pér Reforma

TAP Tatimi né té Ardhura Personale

SBA: Marréveshja Stand-By

SECO Sekretariati Shtetéror Zviceran pér Céshtje Ekonomike
TA-AYT Instrumenti i Vlerésimit dhe Rezultateve té Administratés Tatimore
TADAT Instrumenti pér Vlerésimin Diagnostik t& Administratés Tatimore
ATK Administrata Tatimore e Kosovés

DSHT Departamenti e Shérbimit t&€ Tatimpaguesve

TVSH Tatimi mbi Vlerén e Shtuar

BB Banka Botérore
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Parathenie

Si pjesé e zhvillimit té kapaciteteve (ZHK) nga ana e Departamenti pér Céshtjeve Fiskale (DCF) t& FMN-
sé lidhur me administrimin e té hyrave né Evropén Juglindore, gjaté periudhés 19 — 25 néntor 2024 u
zhvillua njé mision pér administrimin tatimor né Administratén Tatimore t€ Kosovés (ATK). Qéllimi kryesor
i kétij misioni ishte té vlerésojé progresin, té késhillojé rreth fushave kyge pér reformat e ardhshme dhe té
pérgatis njé plan t&é ZHK-sé pér t& mbéshtetur zbatimin e reformave né ATK-sé né vitin 2025. Ky vlerésimi
u bé duke marré parasysh gjetjet e vlerésimit t& Mjetit t€ Vlerésimit Diagnostikues t& Administratés
Tatimore (TADAT) 2022," dhe vlerésimit afatmesém nga ATK té Planit Strategjik t& Administrimit té té
Ardhurave 2022-2026.

Ekipi i misionit pérbéhej nga z. Frank van Brunschot (FAD) dhe z. Jim Sorensen (késhilltar i DCF-sé pér
administrimin e t& hyrrave pér Kosovén). Znj. Debra Adams, udhé&heqése e divizionit 1 t& DCF-sé pér
Administratat Tatimore, mori pjesé né disa takime.

Ekipi u takua me z. Hekuran Murati, Ministér i Financave, Punés dhe Transfereve, z. llir Murtezaj,
ushtrues detyre i Drejtorit t& Pérgjithshém té ATK-sé (DP) dhe shumé menaxheré dhe staf té larté. Ekipi
po ashtu u takua me z. Arian Zeka - Drejtor Ekzekutiv dhe Pérfagésues i Autorizuar i Odés Ekonomike
Amerikane, znj. Lebibe Haliti, Drejtoreshé& Ekzekutive e Agjencisé pér Regjistrim té Bizneseve né Kosové
(ARBK) dhe pérfagésues té organizatave ndérkombétare qé mbéshtesin administratén tatimore, pérfshiré
Zyrén e Bashkimit Evropian (BE) né Kosové, Sekretariatin Shtetéror Zviceran pér Céshtjet Ekonomike
(SECO), Bankén Botérore (BB) dhe Agjenciné Gjermane pér Bashképunim Ndérkombétar (G1Z).

Ky raport pérbéhet nga njé pérmbledhje ekzekutive dhe katér pjesé: (I) Hyrje; (Il) Vlerésimi i progresit té
reformés; (lll) Zbatimi i métejshém i Planit Strategjik; dhe (1V) Zhvillimi i kapaciteteve.

" Kosova — Raporti i Vlerésimit t& Performancés, Van Brunschot et. al., Janar 2023).
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Permbledhje ekzekutive

Ky raport shqyrton progresin dhe arritjet afatmesme sipas planit strategjik t¢ Administratés
Tatimore té Kosovés (ATK) 2022 — 2026.

Qé nga themelimi i saj né janar té vitit 2000, ATK ka béré pérparim té dukshém, me prioritetet e
hershme té fokusuara né krijimin e njé sistemi tatimor funksional, né ndértimin e kapaciteteve
institucionale dhe né forcimin e planifikimit strategjik, menaxhimin e rrezigeve té pérmbushjes
(MRP) dhe funksionet themelore té administratés tatimore. Mbledhja e té hyrave, si né vieré
monetare ashtu edhe si pérgindje t&€ BPV-sé, tregon trend té vazhdueshém té rritjes.

Misioni i ATK-sé éshté té maksimizojé pérmbushjen vullnetare, té ofrojé shérbime profesionale,
transparente dhe efektive dhe té sigurojé mbledhje té drejté, efikase dhe me kosto efektive té
tatimit. Ajo synon té forcojé mé tej mbledhjen e té€ hyrave, t&€ modernizojé administratén tatimore dhe té
zhvillojé stafin dhe kapacitetet institucionale. Plani pérfshin 83 veprime strategjike, 35 prej té cilave
tashmé jané realizuar me sukses. Fushat kryesore té fokusit pérfshijné pérmirésimin e MRP-sé,
pérmirésimin e menaxhimit té té dhénave dhe modernizimin e sistemeve té Tl-sé.

Raporti identifikon disa prej shtytésve té suksesit t&é ATK-s€, pérfshiré pérkushtimin e vazhdueshém té
menaxhmentit té larté, kornizén e menduar miré t&€ MRP-sé dhe strategjiné efektive pér menaxhim té
borxhit. Standardet e Anketés Ndérkombétare pér Administrimin e t€ Hyrave (ISORA) tregojné njé
performanceé té forté né shumé fusha té& administrimit tatimor: Rezultatet e ATK-sé pér shtaté nga teté
indekset jané mé té larta krahasuar me Ekonomité e Tregjeve né Zhvillim (EME) dhe pér pesé tregues e
arrijné ose e tejkalojné mesataren e ekonomive e avancuara (AE). Instrumenti i FMN-sé pér Vlerésimin
dhe Rezultatet e Administratave Tatimore (TA-AYT) parashikon njé rritje potenciale shtesé té té hyrave
midis 0.5 dhe 0.9 pér gind t& BPV-sé gjaté periudhés 2025-2028.

Megjithaté, ende mbeten sfida, veganérisht né transformimin digjital dhe né kapacitetin e
burimeve njerézore. Ekipi i misionit rekomandon si mé poshté:

= Té vazhdohet zbatimi i Planit Strategjik pér té ruajtur ritmin né adresimin e rrezigeve kryesore
té digjitalizimit dhe burimeve njerézore. Eshté thelbésore qé ATK té ruajé ritmin duke adresuar
kéto dy rrezige kryesore. Pérmes fokusimit né kéto fusha, ATK mund té ngrit praktikat e saj té
administratés tatimore pér té pérmbushur standardet ndérkombétare brenda pak vitesh.

= Té prioritizohet pérdorimi i té dhénave té paléve té treta vendore dhe ndérkombétare. Pérvoja
ndérkombétare tregon se njé fokus né shfrytézimin mé té madh té té dhénave té paléve té treta do
keté ndikim t& madh pozitiv né nivelet e pérmbushjes dhe né té hyra.

= Té investohet né pérmirésimin e cilésisé sé té dhénave, dhe pérmirésimin e partneriteteve me
palé té interesit, né vecanti me Ministriné e Financave, Agjenciné pér Regjistrimin e Bizneseve né
Kosové (ARBK) dhe shogatat e biznesit.

= Té iniciohet planifikimi strategjik pér transformimin digjital. ATK duhet té iniciojé zhvillimin e njé

plani té ri strategjik 2027-2031, me fokus né krijimin e njé vizioni t& qarté pér transformim digjital, né
pérputhje me strategjiné e Kosovés pér geverisje elektronike.
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Pérkushtimi i ATK-sé pér pérmirésim té vazhdueshém dhe bashképunim me partnerét
ndérkombétaré éshté thelbésor pér arritjen e vizionit té saj pér t'u béré njé administraté tatimore
moderne, e bazuar né rrezik, e drejtuar nga t& dhénat dhe e fokusuar tek tatimpaguesit.
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I. Hyrje

1. Administrata Tatimore e Kosovés (ATK) éshté zhvilluar dukshém né 25 vitet e fundit.2 Pas
themelimit né vitin 2000, prioritetet e para t&€ ATK-sé ishin krijimi i njé sistemi tatimor funksional dhe ngritja
e kapaciteteve institucionale. ATK ka béré progres té konsiderueshém né vitet e para, duke i krijuar té
gjitha funksionet dhe proceset bazé. Me miratimin e Planit Afatmesém té Veprimit pér Reformé (PAVR)
2019-2021, gradualisht jané vendosur elementet themelore té njé administrate té forté tatimore dhe éshté
arritur pérparim i prekshém né disa fusha té réndésishme, pérfshiré planifikimin strategjik dhe
menaxhimin e reformave, organizimin, menaxhimin e rrezigeve té pérmbushjes (MRP), menaxhimin e
borxhit dhe mbledhjen e té hyrave. Plani aktual Strategjik i ATK-sé 2022-2026 bazohet né kéto mésime té
nxjerra. Pér progresin do té diskutohet mé hollésisht né seksionin Il t& kétij raporti.

2. Performanca e administratés tatimore ka pasur progres viteve té fundit. Té hyrat e
pérgjithshme tatimore t& mbledhura nga ATK-ja si pérgindje e bruto prodhimit vendor (BPV) kané pasur
trend té rritjes viteve té fundit, pérveg vitit 2020, si¢ ilustrohet né Figurén 1. Rritja né vlerat absolute dhe
rritia nga viti né vit éshté ilustruar né Figurén 2. Performanca e fugishme e té hyrave vazhdon edhe né
vitin 2024.

Figura 1. Tatimet né raport me BPV Figura 2. Mbledhja e té hyrave
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Burimi: WEO. Té hyrat tatimore duke pérjashtuar taksat Burimi: Raporti i performancés sé ATK-sé. Shumat né miliona.

tregtare dhe kontributet e sigurimeve shogérore. EUR). Mbledhja e té hyrave paragitet me ngjyré té kaltér. Vija
e verdhé pasqyron rritjen vjetore né pérgindje.

3. Progresi i reformés sé ATK-sé nga viti 2017 ka kontribuar né rritjen e raportit tatim-BPV.
Instrumenti i FMN-sé pér Vlerésimin dhe Rezultatet e Administratés Tatimore (TA-AYT)3 éshté njé
instrument analitik i dizajnuar pér té€ vlerésuar té hyrat tatimore nga reformat e administratés tatimore. Ky
instrument krijon njé indeks té fugisé organizative té njé administrate tatimore, i pérbéré nga shtaté nén-
indekse — MRP, pérdorimi i t& dhénave nga palét e treta, digjitalizimi, orientimi drejt shérbimit,
llogaridhénia publike, autonomia dhe DTM- si dhe madhésia e fugisé punétore. Sipas kétij instrumenti,

2 https://www.atk-ks.org/en/about-us/

3 Instrumentet TA-AYT pércaktojné vlerén numerike té t€ hyrave nga reformat e administratés tatimore, duke pérdorur t€ dhéna nga
Anketa Ndérkombétare pér Administratén Tatimore (ISORA), Instrumenti i Vlerésimit Diagnostifikues t€ Administratés Tatimore
(TADAT) dhe grupet e té dhénave té reformés sé administratés tatimore. Shih: Fondi Monetar Ndérkombétar. 2023. Kuantifikimi i té
hyrave nga reformat e administratés tatimore.
https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2023/11/10/Quantifying-the-Revenue-Yields-from-Tax-Administration-Reforms-
541407
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rreth 1.1 pér qind e rritjes sé raportit mes tatimit dhe BPV-sé mund t'i atribuohet pérmirésimeve gé kané
rezultuar nga reforma e administratés tatimore. Mé sé shumti né kété kané kontribuar forcimi i MRP-sé
(0.65 pér qind) dhe rritja e pérdorimit té t& dhénave té paléve té treta (0.24 pér qind) (Figura 4).

Figura 3. Kontributet né ndryshimin e té Figura 4. Vlerésimet e rezultatit té té hyrave
hyrave tatimore nga viti 2017 (si pérqgindje e  tatimore nga ndryshimet né anét e forta
BPV-sé)* operative té ATK-sé
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Burimi: TA-AYT Burimi: TA-AYT
4. Standardet krahasuese ISORA tregojné performancé té forté né shumeé fusha té

administratés tatimore. ATK merr pjesé né Anketén Ndérkombétare pér Administratat Tatimore
(ISORA)5, e cila mundéson analizé krahasuese dhe pércaktim standardesh. Teté indekset e zhvilluara sé
fundmi ofrojné njé perspektivé té gjeré mbi aktivitetin e administratés tatimore. Si¢ tregohet né figurén 5,
rezultatet e ATK-sé pér shtaté indekse jané mé té larta krahasuar me ekonomité e tregjeve né zhvillim
(EME),® dhe arrijné ose tejkalojné mesataren pér Ekonomité e Avancuara né pesé tregues.

4 Ndikimi i politikés tatimore né mbledhjen e té hyrave nuk mund té llogaritej pasi informacioni i kérkuar nuk ishte i dispnonueshém.
Gjaté periudhés sé vlerésuar, kategoria “t€ tjera” €shté shpesh negative né vendet e tjera, pér shkak t€ masave mbéshtetése gjaté
pandemisé sé€ Covid-19.

5 Anketa Ndérkombétare pér Administratat Tatimore (ISORA) mbledh t& dhéna té krahasueshme mbi administratat tatimore nga e
gjithé bota, duke pérdorur pyetje dhe pérkufizime té standardizuara.

6 Kosova klasifikohet si EME (ekonomi né zhvillim).
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Figura 5. Standardet e zgjedhura ISORA
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Burimi: ISORA
5. Kosova merr mbéshtetje buxhetore nga FMN pérmes dy programeve té FMN-sé. Njé

Marréveshje Stand-By (SBA) prej SDR” 80.2 milioné, dhe njé Mekanizém pér Qéndrueshméri dhe
Reziliencé (RSF) prej SDR 61.95 milioné ofrojné mbéshtetje buxhetore. Né néntor 2024, stafii FMN-sé
dhe autoritetet e Kosovés arritén njé marréveshje né nivel stafi pér politikat e nevojshme pér pérfundimin
e rishikimeve té treta nén té dyja marréveshjet. Performanca né kuadér t¢ SBA/RSF ka gené e forté: deri
mé tani, SBA éshté trajtuar nga autoritetet si njé mekanizém paraprak, pa kryer asnjé térhegje fondesh;
ndérsa disbursimet nga RSF jané béré, por burimet jané caktuar me ligjin e buxhetit pér zgjerimin e
gjenerimit té energjisé nga burime té ripértérishme dhe pér ndérhyrje té tjera migésore ndaj klimés. Deri
mé tani, té gjitha kriteret e performancé kuantitative, objektivat treguese dhe pikat e referimit strukturor
jané pérmbushur.®

6. Njé raport i fundit i progresit nga BE-ja konkludon se Kosova ka vazhduar té demonstrojé
performancé té miré né mbledhjen e tatimit, mbledhjen e detyrueshme dhe pérmbushjen tatimore.
Kosova éshté njohur si njé kandidate potenciale pér anétarésim né BE, por negociatat formale pér
anétarésim ende nuk kané filluar. Tabela 1 paraget njé pérmbledhje té gjetjeve nga raporti i fundit i
progresit t& BE-sé.

Tabela 1. Raporti i Progresit i BE - Pérmbledhje e gjetjeve

Performancé e miré né mbledhjen e tatimit, mbledhjen té detyrueshme dhe pérmbushje.
Miratimi i Ligjit pér Administratén Tatimore dhe Procedurat.

Progres né marréveshjet dypaléshe pér shmangien e tatimit t& dyfishté.

Progres né digjitalizimin e shérbimeve dhe né ofrimin e tyre.

Intensifikimi i gasjes sé€ bazuar né rrezik pér pérmbushjen tatimore.

= Rritja e kapacitetit analitik.

= Nisja e aktiviteteve pér individé me pasuri t&€ madhe.

® = Eshté finalizuar strategjia pér luftimin e ekonomisé joformale, por nuk e ka miratuar ende.

7 Té Drejtat Speciale té Térhegjes (SDR) té FMN-sé& jané njé aset ndérkombétar rezervé i krijuar pér té pérplotésuar rezervat zyrtare
té vendeve anétare, me njé vleré té bazuar né shportén e valutave kryesore duke pérfshiré dollarin amerikan, euron, juanin kinez,
jenin japonez dhe funtin britanik. Njé SDR éshté e barabarté me 1,3123 USD (21 néntor 2024).

8 https://www.imf.org/en/News/Articles/2024/11/11/pr-24411-kosovo-imf-reaches-sla-on-3rd-rev-of-stand-by-arr-and- rsf-and-
concludes-aiv-discussions.
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Nuk ka progres né rishikimin e politikés tatimore.

Hendeku tatimor ende duhet té finalizohet.

Nuk éshté arritur anétarésimi né kornizén gjithépérfshirése.
Kapacitetet profesionale kané nevojé pér pérforcim.

= Infrastruktura e Tl-sé e ATK-sé mbetet e vjetruar.

Burimi: Dokumenti i punés i stafit t¢ Komisionit Evropian - Raporti pér Kosovén* 2024, SWD (2024) 692 pérfundimtar (Kapitulli 16),
dhe vlerésimi i stafit t¢ FMN-sé.

7. ATK éshté né rrugé té mbaré pér tu béré administraté tatimore moderne, e udhéhequr nga
té dhénat, e bazuar né rrezik dhe e fokusuar né tatimpagues. Detajet e arritjeve té béra dhe fushat ku
késhillohet forcimi i métejshém pérshkruhen né seksionin II.
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II. Shqyrtimi i Progresit te Reformes

A. Progresi i Planit Strategjik 2022 - 2026

8. Plani Strategjik 2022 - 2026 éshté projektuar té ndihmojé ATK-né té arrijé vizionin e saj pér
tu béré e besueshme dhe e respektuar, si dhe gé té jeté e krahasueshme me administratat
tatimore udhéheqése né Evropé.® Ky plan i ka tri géllime strategjike: (i) forcimin e mbledhjes sé té
hyrave dhe zvogélimin e hendekut tatimor; (ii) modernizimin e administratés tatimore; dhe (iii) zhvillimin e
stafit dhe kapaciteteve institucionale pér té pérmbushur nevojat punés né té€ ardhmen. Kéto tri géllime
strategjike jané ndaré né dhjeté objektiva strategjiké, qé do té realizohen pérmes 83 veprimeve. Ekziston
njé ndérlidhje e qarté ndérmjet strategjisé, planit t& veprimit té strategjisé dhe planeve vjetore té punés.

9. Progresi né zbatim éshté duke ecur miré. Qeverisja e ATK-s€ siguron njé bazé té forté pér
arritien e objektivave strategjike. Veprimet strategjike rishikohen dy heré né vit duke adresuar ¢éshtje té
reja gé mund té ndikojné né strategijité aktuale. Sipas raportit té fundit té progresit, 35 nga 83 veprimet
jané tashmé té zbatuara me sukses (shih figurén 6). Arritjet kryesore deri mé tani dhe fushat qé kérkojné
pérgendrim té shtuar pérshkruhen né pjesén tjetér té kétij seksioni.

Figura 6. Progresi né veprimet strategjike

= completed

implementation
ongoing

= not yet started

Burimi: Raporti gjashtémujor pér zbatimin e planit té& veprimit 2022 — 2024

Forcimi i mbledhjes sé té hyrave dhe zvogélimi i hendekut tatimor

10. Mbledhja e té hyrave éshté rritur dukshém viteve té fundit. Si¢ pérshkruhet né seksionin I,
mbledhja e té hyrave éshté rritur nga viti né vit, si né vleré monetare ashtu edhe si pérgindje e BPV-ség,
kryesisht pér shkak se ATK éshté mé efektive né zvogélimin e hendekut té pérmbushjes né Kosové. ATK,
né bashképunim me Bankén Botérore, ka béré njé studim preliminar t&€ hendekut tatimor dhe po
pérgatitet t& ndértojé kapacitete té veta institucionale pér té analizuar hendekun tatimor né t&€ ardhmen.
Kjo do té ndihmojé ATK-né té kuptojé mé miré nivelet e pérmbushjes dhe té identifikojé rreziget prioritare
té pérmbushjes, duke udhéhequr strategjité pér t& zvogéluar né ményré té géndrueshme hendekun
tatimor.

9 https://www.atk-ks.org/wp-content/uploads/2023/11/ENG-ATK-Plani-Strategjik-1.pdf

FMN Raport i Asistencés Teknike | 12


https://www.atk-ks.org/wp-content/uploads/2023/11/ENG-ATK-Plani-Strategjik-1.pdf

1. Té hyrat nga segmenti i Tatimpaguesve té Médhenj jané stabilizuar dhe éshté rritur fokusi
né tatimpaguesit e mesém. Departamenti i Tatimpaguesve t& Médhenj (DTM) &shté themeluar né vitin
2001. Performanca e té hyrave tregon se rritja e té hyrave nga tatimpaguesit e médhenj midis viteve 2019
dhe 2022 ishte mbi mesataren pér té gjithé tatimpaguesit, si¢ tregohet né figurén 7. Rritja relativisht mé e
ulét né vitin 2023 e né vazhdim, e cila éshté ende mé e larté se rritja ekonomike e Kosovés, mund té
tregojé se veprimet aktuale pér pérmbushje po arrijné potencialin maksimal.'® Me krijimin e Departamentit
té Tatimpaguesve té€ Mesém (MTDS) né vitin 2023, rritja e t€ hyrave éshté dukshém mé e larté se
mesatarja pér té gjithé tatimpaguesit. Né vitet 2025-2026 do té jeté prioritet trajtimi i praktikave
ndérkombétare t& shmangies dhe evazionit fiskal, duke ndértuar njékohésisht kapacitetin teknik pér té
menaxhuar rreziget tatimore ndérkombétare. Forcimi i menaxhimit té& pérmbushjes pér tatimpaguesit e
médhenj mbetet thelbésor pér rritien e mbledhjes sé té hyrave.

Figura 7. Rritja e té hyrave tatimore

40%
30%
20% \\
10%
0%
2019 2021 2022 2023 2024
-10%
= Al| taxpayers Large Taxpayers
e \ledium Taxpayers
Burimi: ATK - té hyrat janar - gershor pér vitin 2024
12. Deklarimi, raportimi i sakté dhe pérmbushja e pagesave jané forcuar. Njé gjenerim i

suksesshém dhe efikas i t&€ hyrave kérkon pérsosméri operacionale né proceset kryesore t€ administratés
tatimore. ATK vazhdon té pérmirésojé aftésité e MRP-sé dhe analizés sé té€ dhénave pér té identifikuar
dhe zbutur rreziget e pérmbushjes, me géllim té zvogélimit t&¢ hendekut tatimor. Identifikimi i rrezigeve dhe
zhvillimi i strategjive té zbutjes i mundéson ATK-sé té pérgendrohet né géshtje té réendésishme dhe té
shpérndajé burimet né ményré efektive. Plani i menaxhimit té€ rrezigeve pér vitin 2024 pérfshin iniciativa
specifike té pérmbushjes gé po zbatohen kété vit. Projektet aktualisht t& suksesshme pérfshijné
ndértimin, punésimin joformal, shérbimet e akomodimit dhe ushgimit, mungesat né stoge dhe malirat pa
origjiné, kreditimin e TVSH-sé dhe adresimi i mos-deklaruesve. Pér mé tepér, kohéve té fundit kané nisur
dy projekte té reja qé lidhen me mosdeklarimin e té ardhurave né Tatimin mbi té€ Ardhurat Personale
(TAP).

13. Qeverisja e bazuar né té dhéna dhe bashképunimet strategjike jané forcuar. ATK éshté
duke béré pérparime té réndésishém né menaxhimin e t&é dhénave pérmes njé plani veprimi té definuar
miré. ATK éshté e pérkushtuar gé té evoluojé operacionet e saj drejt njé qasjeje mé té orientuar nga té
dhéna, e ka forcuar kornizén e saj t¢ MRP-sé dhe tani éshté e fokusuar né pérmirésimin e strukturave té

'° Plani i veprimit ka shtaté veprime pér té pérmirésuar pérmbushjen e tatimpaguesve té médhenj, duke pérfshiré njé fokus té shtuar
né identifikimin dhe adresimin e rrezigeve té tatimpaguesve té€ médhen;.
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té dhénave dhe shfrytézimin e t& dhénave pér aktivitete mé efektive t&€ MRP-sé. Ligji i ri pér Administratén
Tatimore dhe Procedurat'" i ka ofruar ATK-s& mundési mé té mira pér té marré té dhéna me shumicé
(bulk) nga palét e treta. ATK éshté né fazat pérfundimtare t&€ nénshkrimit t& nj¢ Memorandumi té
Mirékuptimit (MM) me Bankén Qendrore dhe po ndjek aktivisht bashképunime té tjera me institucione
financiare. ATK ka marréveshje né fugi me katér institucione dhe i ka pérfunduar gjashté gjaté vitit
2023/2024: Shih Tabelén 2

Tabela 2. Marréveshjet e shkémbimit té informatave

Duke u zbatuar Duke u negociuar

Agjencia Kadastrale e Kosovés Banka Qendrore e Kosovés
Inspektorati i punés Agjencia pér Zhvillimin e Bujgésisé
Departamenti e tatimit né proné Agjencia e Statistikave té Kosovés
Agjencia e Punésimit e Republikés sé Kosovés Komisioni Rregullativ i Prokurimit Publik

Thesari i Kosovés

Autoriteti Rregullativ i Komunikimeve Elektronike
dhe Postare

14. ATK ofron shérbime bashkékohore pér tatimpaguesit. Departamenti i Shérbimit té
Tatimpaguesve (DSHT) vazhdimisht ndan informacione me publikun pérmes kanaleve té ndryshme, duke
pérfshiré fagen e internetit t&¢ ATK-sé, mediat sociale (Facebook, Instagram), fushatat né media té
shkruara dhe elektronike, seminare, sesione trajnimi dhe broshura, si ajo pér "Trajtimet Tatimore té
Furnizimeve Elektronike.”12 Eshté realizuar njé anketé pér té vlerésuar kénaqésiné e tatimpaguesve me
shérbimet dhe performancén e ATK-sé. DSHT ka pérgatitur gjithashtu procedura pér tri shérbime té reja
digjitale: (i) Kérkesa pér Shlyerje té Borxhit me Kreditim (Debit-Credit Compensation), (ii) Dérgimi i
Njoftimeve tek Tatimpaguesit dhe (iii) Kérkesa pér Hapjen e Llogarive Tatimore. Ndonése kéto procedura
jané miratuar nga Drejtori i Pérgjithshém (DP), ato ende nuk jané zhvilluar pér shkak té resurseve té
kufizuara. Forcimi i marrédhénieve té bashképunimit me palét e jashtme té interesit, veganérisht me
bizneset e médha dhe pérfagésuesit e bizneseve, do té jeté thelbésor pér optimizimin e edukimit té
tatimpaguesve, ofrimin e shérbimeve, si dhe nxitjen e iniciativave pér pérmbushje tatimore.

Modernizimi i administratés tatimore

15. ATK ka forcuar kornizén e menaxhimit dhe llogaridhénien. ATK po pérmiréson geverisjen
duke zbatuar njé kornizé pér menaxhimin e rrezigeve institucionale. Aktualisht ka njé strateg;ji, plan
veprimi dhe regjistér té rrezigeve pér té€ ndihmuar menaxhmentin né identifikimin dhe adresimin e
rrezigeve specifike. ATK po kontribuon edhe né pérmirésimin e kornizés ligjore, pérfshiré hartimin e
propozimeve pér Marréveshjet e Eliminimit té Tatimit té Dyfishté me vendet fginje dhe sugjerimin e

" Ligji 08/L-257 https://www.atk-ks.org/en/legislation/laws/.

12 hitps://www.atk-ks.org/en/?s=electronic+supplies&lang=en. Shembuj té tjeré jané broshurat mbi pérmbushjen tatimore dhe karta
e tatimpaguesit, e cila u dérgohet té gjithé tatimpaguesve té rinj té regjistruar. Departamenti i Shérbimit t& Tatimpaguesve (DSHT)
vazhdimisht ndan informacione me publikun pérmes kanaleve té ndryshme, pérfshiré fagen e internetit t&¢ ATK-s€, mediat sociale
(Facebook, Instagram), fushatat né media té shkruara dhe elektronike, seminare, sesione trajnimi dhe broshura.
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opsioneve pér Shkémbimin e Automatizuar té Informatave (AEol). Kéto propozime jané esenciale pér
pérdorimin e t& dhénave AEol né analizén e rrezikut dhe né kontrolle tatimore. Ndérsa ATK po promovon
né ményré aktive marrédhéniet ndérkombétare dhe po merr pjesé né sesione trajnimi, mbéshtetja nga
Ministria e Financave mbetet vendimtare pér té siguruar progres té métejshém. ATK gjithashtu synon té
ndértojé partneritete mé té forta me Agjenciné e Regjistrimit té Bizneseve té€ Kosovés (ARBK) pér té
pérmirésuar cilésiné e t&€ dhénave né regjistrimin plotésisht té integruar té tatimpaguesve dhe me
organizatat e biznesit pér té rritur besimin né autoritetin tatimor pérmes transparencés dhe efikasitetit mé
té madh né trajtimin e ankesave dhe kontesteve me tatimpaguesit. Pas vlerésimit afatmesém té planit
strategjik, hapi i radhés éshté nisja e diskutimeve né vitin 2025 pér Planin Strategjik t& ardhshém, i cili
duhet té pérfshijé njé vizion pér transformimin digjital.

16. Sistemet, proceset dhe mjetet bashkékohore té teknologjisé sé informacionit (Tl) jané
funksionale. ATK po i nénshtrohet njé transformimi digjital t& réndésishém pér t& modernizuar proceset e
mbledhjes sé té hyrave. Futja e sistemeve té detyrueshme pér dorézimin elektronik t& deklaratave
tatimore (e-deklarimi) dhe pagesave elektronike (e-pagesa) né vitin 2022 pérmirésoi ndjeshém efikasitetin
e administratés tatimore. Portali i Tatimpaguesve mundéson deklarime, pagesa dhe pérditésime tatimore
online, duke rritur pérfshirjen dhe pérmbushjen e detyrimeve nga ana e tatimpaguesve.

17. Shgetésimi mé kritik pér ATK-né éshté sistemi bazé i Tl-sé, i cili pérfagéson njé nga
rreziget mé té médha operacionale. Megjithése sistemi aktual vazhdon té jeté funksional, ai éshté i
vjetruar dhe kufizon analizén e avancuar dhe gjurmimin (pércjelljen) e pérmbushjes né kohé reale. ATK
planifikon té pérmirésojé sistemin e Tl-sé vitin e ardhshém, duke siguruar gé operatori ekonomik té
vazhdojé té ofrojé mbéshtetje. PEérmirésimi do té rris masat e sigurisé kibernetike, por nuk do té sjellé
vlera funksionale shtesé. Synimi i drejtorit té pérgjithshém éshté té gjejé njé partner té jashtém pér té
béré njé vlerésim té ploté té rrezigeve té sistemit aktual.

18. Pérpjekjet e vazhdueshme duhet té fokusohen né zgjerimin gradual té funksionaliteteve
brenda portalit té tatimpaguesve, menaxhimit té rrezigeve, faturimit elektronik dhe menaxhimit té
parasé. Zbatimi i suksesshém i kétyre pérditésimeve varet nga zgjidhja e ¢éshtjes s&€ mungesés sé
financimit dhe numri i kufizuar té zyrtaréve té Tl-sé. Transformimi digjital i ATK-sé kérkon pérmirésim té
métejshém té kapacitetit t&€ burimeve njerézore dhe investime shtesé.

19. Zbatimi i njé zgjidhjeje té gatshme komerciale (COTS) mund ta harmonizojé ATK-né me
praktikat e mira ndérkombétare. Kjo do té kontribuojé né digjitalizimin e administratés tatimore, duke
pérmirésuar lehtésiné e pérdorimit dhe transparencén. Angazhimi i paléve té interesuara né menaxhimin
e ndryshimeve do té lehtésojé kéto ndryshime dhe do té shfrytézojé teknologijité digjitale pér njé
pérmbushje mé té miré tatimore dhe efikasitet administrativ.

20. ATK ka adoptuar praktiket e mira ndérkombétare pér menaxhimin e borxhit. Pas
centralizimit t& suksesshém té mbledhjes sé borxheve, menaxhmenti i larté mbetet i pérkushtuar ndaj
reformave né mbledhjen e borxheve, duke u fokusuar né pérmirésime té vazhdueshme né pérputhje me
praktikat e mira ndérkombétare. Pagesat e tatimeve né kohé jané né rritje, me pagesat né kohé té TVSH-
sé€ g€ u rritén nga 87.9 pér qind né 2022 né 90.5 pér gind né 2023, madje duke arritur né 93.0 pér qgind
tek tatimpaguesit e médhenj. Ky pérmirésim pasqyron pérpjekjet e géndrueshme pér té inkurajuar
tatimpaguesit qé té paguajné me kohé. Pér té pérmirésuar performancén, duhet t'i jepet pérparési
menaxhimit té rasteve, trajtimit té& rasteve mé té médha té borxheve, masave mé té forta té& zbatimit dhe
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fshirjes ose anulimit t& borxheve. '3 ATK éshté Administrata Tatimore kryesuese né Komunitetin Rajonal
té Praktikés pér Menaxhimin e Borxhit né Evropén Juglindore.

Ndértimi i kapacitetit té stafit dhe institucionale

21. Jané adoptuar struktura moderne té administratés tatimore dhe jané identifikuar disa
rrezige g€ kané té béjné me burimet njerézore (BNJ). DTMS éshté konsoliduar né njé gendér té vetme
né Prishtiné, me staf té€ transferuar nga Drejtorité Rajonale Tatimore. Centralizimi i métejshém i
proceseve duhet té jeté prioritet, né pérputhje me praktikat e mira ndérkombétare. Versioni i paré i
regjistrit té rrezigeve né Menaxhimin e Rrezigeve Institucionale (MRI) ka identifikuar 40 rrezige, nga té
cilat 30 pér qind kané té béjné me BNJ. Si¢ tregohet né figurén 8, kapaciteti i stafit t& ATK-sé éshté né
rénie gé nga viti 2019. Né vitet e fundit ATK-sé nuk i &shté lejuar té rekrutojé staf, ¢faré ka béré qé ajo té
keté njé staf t&¢ moshuar. Pérqindja e stafit femra éshté shumé mé e ulét se mesatarja e rajonit. Ndonése
nevojat pér trajnim pér vitin 2024 jané identifikuar dhe po adresohen, éshté thelbésore njé autonomi mé e
madhe institucionale, ' pérpjekje dhe kreativiteti pér té rritur kapacitetet dhe aftésité e stafit.

Figura 8. Kapaciteti i stafit té ATK-sé
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Burimi: ATK. Projeksioni pér vitin 2024 e tutje bazohet vetém né pensionimin e stafit.

22, ATK ka forcuar kornizén e saj té integritetit. Plani i Integritetit pér 2024-2026, i zhvilluar né
pérputhje me metodologjiné e Agjencisé pér Parandalimin e Korrupsionit, pérfshin teté masa gé do té
zbatohen deri mé 1 korrik 2024. Pesé masa jané zbatuar plotésisht dhe tri jané zbatuar pjesérisht. Jané
miratuar rregullat dhe procedurat pér parandalimin e konfliktit té interesit dhe Kodi i Etikés dhe Sjelljes, si
dhe éshté zhvilluar trajnimi me temén "Integriteti dhe Luftimi i Korrupsionit".

'3 Shih rekomandimet e fundit t¢ DCF-sé né: Kosové* Forcimi i Mbledhjes sé Borxhit Tatimor, Paul Duffus, tetor 2024

4 Treguesi ISORA pér Autonominé e Menaxhmentit éshté 66.7, i cili éshté pak nén mesataren e ekonomive né zhvillim (EME) dhe
me i ulét se Shqipéria (88.9), Bosnja dhe Hercegovina (85.2), Mali i Zi (74.1) dhe Serbia (81.5). Ligji i ri pér administratén tatimore
dhe procedurat e ka forcuar autonominé e ATK-sé, gé me siguri té ¢ojé né rezultate edhe mé té mira me kalimin e kohés.
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B. Progresi né arritjen e praktikave té mira ndérkombétare

23. Vlerésimi i pérséritur TADAT i vitit 20225 tregoi njé performancé té pérzier né nénté fushat
e rezultateve té performancés. Rezultatet pér 20 nga 32 tregues ishin né rangun A-B, duke pasqyruar
performanceé té fort€, ndérsa rezultatet pér 12 treguesit e tjeré jané né rangun C-D, duke treguar
performanceé té dobét.

24, ATK ka ndérmarré veprime pér té adresuar rezultatet e uléta né TADAT. ATK ka konkluduar
se Plani Strategjik 2022 — 2026 tashmé pérfshiné veprimet né fushat qé jané vlerésuar me nota té uléta.
Njé vetévlerésim i funditi TADAT ka konfirmuar se té gjitha rezultatet C dhe D tashmé jané duke u
adresuar. Progres i miré éshté arritur né saktésiné e informacionit té tatimpaguesve (P1-1), menaxhimin e
rrezigeve operacionale (P2-6), menaxhimin e mos-deklaruesve (P4-13), gamén e veprimeve verifikuese
(P6-19), pérdorimin e pérputhjes sé t& dhénave né shkallé té gjeré (P6-20), dhe pérshtatshmériné e
rimbursimeve tatimore (P8-28).

C. Shtytésit kryesoré té progresit té reformés

25. ATK ka béré progres té miré né pérmirésimin e performancés sé administratés tatimore
Rritja e té hyrave, standardet krahasuese t&€ ISORA dhe zbatimi i elementeve kycge té Planit Strategjik
2022 — 2026, konfirmojné se ATK po ndjek aktivisht karakteristikat e njé administrate tatimore moderne.
Ekipi i misionit identifikoi shtytésit kryesoré si mé poshté.

s Pérkushtimi i vazhdueshém i menaxhmentit té larté. Qeverisja e ATK-sé ofron njé bazé té forté
pér arritien e objektivave strategjike, me fokus né funksionimin efektiv té funksioneve kryesore. ATK
ka pérfituar nga njé udhéhegje e géndrueshme e cila mbetet e pérkushtuar ndaj planeve afatgjata.
Kjo konsistencé ka mundésuar zbatimin e géndrueshém té strategjive, duke ndjekur ciklin “planifiko-
zbato-kontrollo-vepro”, i cili promovon té mésuarit institucional dhe pérmirésimet graduale.

= Maturiteti né MRP. Niveli i larté i pjekurisé né MRP i ka mundésuar ATK-sé té angazhojé té gjithé
organizatén né pérpjekjet pér pérmbushje. Duke e béré MRP-né njé fokus gendror, ATK ka
prioritizuar né ményré efektive rreziget dhe ka forcuar qasjen e tyre ndaj ndérveprimeve me
tatimpaguesit, duke pérmirésuar pérmbushjen e pérgjithshme.

= Strategji efektive pér menaxhimin e borxhit. ATK ka treguar durim dhe kémbéngulje né pérpjekjet
e saj pér menaxhimin e borxhit, duke kuptuar se progresi kérkon kohé. Duke u fokusuar né
pérmirésime graduale gjaté viteve, rezultatet e strategjive té tyre jané béré té dukshme, duke guar
pérfundimisht né pérmbushje mé t& madhe dhe mbledhje té té hyrave.

= Adaptim kulturor dhe mésim nga gabimet. Stafi i ATK-sé kultivon njé kulturé t& pérmirésimit t&
vazhdueshém, duke demonstruar gatishméri pér t& mésuar nga mangésité fillestare. Duke gené
transparent lidhur me sfidat dhe duke pérfshiré eksperté, ata nxisin njé mjedis ku inkurajohet mésimi i

5 Kosové — Raporti i Vlerésimit t& Performancés, Van Brunschot et. al., shkurt 2025. Instrumenti i Vlerésimit Diagnostik té
Administratés Tatimore (TADAT) jep njé vlerésim objektiv t& shéndetit t& komponentéve kyg té sistemit t&€ administratés tatimore té
njé vendi, duke u fokusuar né nénté fusha kyge té rezultateve té performancés, shihe www.tadat.org
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vazhdueshém, duke sjellé pérmirésime graduale né ofrimin e shérbimeve dhe pérmbushjen e
detyrimeve.

= Besimi dhe bashképunimi i ndérsjellé. Vendosja e besimit reciprok midis menaxhmentit t& ATK-sé
dhe késhilltaréve t&€ DCF-sé ka krijuar njé mjedis té favorshém pér ndryshime. Ky besim i ka
mundésuar ATK-sé té zbatojé me besim reformat dhe té ndajé hapur sfidat, duke forcuar aftésité pér
zgjidhjen kolektive té problemeve dhe duke siguruar gé strategjité té jené té réndésishme dhe
efektive duke adresuar prioritetet lokale.

= Asistencé e integruar né pérputhje me planifikimin strategjik. Pérshtatja e asistencés nga DCF
me Planin Strategjik t& ATK-sé ka siguruar gé iniciativat té jené koherente dhe té fokusuara. Kjo
gasje e integruar ka lehtésuar zbatimin e vizionit t& menaxhmentit dhe ka guar né njé zbatim mé
efektiv té reformave.

= Fryma konkurruese dhe ndarja e njohurive. Krenaria e ATK-sé pér arritjet e saj dhe fryma
konkurruese i shtyjné ata té shkélgejné. Ata ndajné né ményré aktive mésimet dhe sfidat e tyre me
administratat e tjera tatimore né Komunitetet e Praktikés, duke krijuar njé rrjet bashképunues gé nxit
pérmirésimin né té gjithé rajonin.
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lll. Zbatimi i metejshem i planit strategjik

A. Vlerésimi i té hyrave té parashikuara nga reformat né Administratés Tatimore

26. Instrumenti TA-AYT vleréson njé potencial shtesé té té hyrave gé varion nga 0.5 deri né 0.9
té BPV-sé. Ekipi i misionit organizoi njé punétori né shtator 2024 pér pérdorimin e mjetit TA-AYT me
stafin e ATK-sé. Masat e reformés nga Plani Strategjik i ATK-sé 2022 — 2026 tregojné njé rritje
mundshme té té hyrave midis 0.5 (kufiri i poshtém) dhe 0.9 (vlerésimi mesatar) té raportin tatim/BPV.
Faktorét kryesoré té késaj jané pérdorimi i shtuar i t€ dhénave nga palét e treta, digjitalizimi (vecanérisht
fiskalizimi) dhe llogaridhénia (veganérisht studimet mbi hendekun tatimor) (shih figurén 9). Figura 10
vizualizon progresin e béré deri mé tani pér té shtaté nén-indekset dhe progresin e parashikuar (vija e
kuge me pika).

Figura 9. Vlerésimet e té hyrave tatimore té Figura 10. Ndryshimet né nén-komponentét
realizuara nga simulimi i reformés (kufiri i e indeksit té pikave té forta operative
poshtem) Compliance risk
management
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27. Megjithaté, pritshmérité pér rritjen e té hyrave duhet té marrin parasysh kohén e

nevojshme pér zbatimin e iniciativave té ardhshme té reformave dhe disponueshmeériné e
financimeve thelbésore. Pritshmérité duhet té jené realiste duke marré parasysh kohén gé nevojitet
para se masat reformuese té dhe té ardhurat e pritshme té€ mblidhen né realitet. Pér t&€ shmangur
dobésimin né fusha té tjera, duhet té sigurohen pikat e forta aktuale. ATK duhet gjithashtu té sigurojé qé
edhe kushtet e tjera paraprake, veganérisht infrastruktura e Tl-sé dhe kapacitetin e stafit. Kjo do té
trajtohet mé né detaje né seksionin e ardhshém.

B. Rekomandime pér gjysmeén e dyte té periudhés sé planit strategjik

28. Zbatimi i Planit Strategjik 2022 - 2026 €shté né rrugé té mbaré. Qeverisja e ATK-sé ofron njé
bazé té forté pér arritien e objektivave strategjiké. Konkluzioni i ekipit t€ misionit €éshté se shqyrtimi i fundit
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i progresit t& ATK-sé (gershor 2024) i pasqyron arritjet e béra deri mé sot. Pér té pérfunduar me sukses
aktivitetet e planit, rekomandojmé sa vijon:

= Té vazhdohet zbatimi i Planit Strategjik. ATK po bén pérparime té konsiderueshme né zbatimin e
planit strategjik. Eshté thelbésore qé ATK té vazhdojé kété ritém duke adresuar dy rreziget kryesore
gé ndikojné né té hyrat dhe operacionet e administratés tatimore: digjitalizimi dhe burimet njerézore.
Duke u fokusuar né kéto fusha, ATK mund té pérmirésojé praktikat e saj t&¢ administratés tatimore
dhe t'i afrojé ato me standardet ndérkombétare brenda pak viteve.

= T jepet prioritet pérdorimit té té dhénave nga palét e treta vendore dhe ndérkombétare.
Pérvoja ndérkombétare tregon se fokusi né pérdorimin mé té madh té t& dhénave nga palét e treta do
té keté ndikim té konsiderueshém pozitiv né nivelet e pérmbushjes dhe té hyrave. Niveli aktual i
maturitetit t& ATK-sé éshté mjaftueshém i larté pér té arritur kété. Mosshfrytézimi i késaj mundésie
mund té rezultojé né té hyra mé té uléta se sa nevojiten pér shpenzimet geveritare.

29. Investimi né pérmirésimin e cilésisé sé té dhénave dhe forcimi i partneriteteve me palét e
interesuara. Gjaté pérfundimit té planit t&€ veprimit, éshté jetike té sigurohet qé ATK adreson si duhet: (i)
céshtjet e cilésisé sé té dhénave, si¢ éshté verifikimi i identitetit pér bizneset, (ii) krijimin e marréveshjeve
ndérkombétare, (iii) rritien e métejshme té transparencés né procedurat e ankesés, dhe (iv) forcimin e
partneriteteve strategjike me palét e interesuara, si Ministria e Financave, asociacionet e bizneseve dhe
ARBK-ja. Fillimi i planifikimit strategjik pér transformimin digjital. Pas pérfundimit té planit t& veprimit
té Planit Strategjik 2022-2026 dhe vlerésimit té rrezigeve té sistemeve aktuale té Tl-sé, ATK duhet té
iniciojé zhvillimin e Planit té ri Strategjik 2027-2031. Ky plan duhet té fokusohet né krijimin e njé vizioni té
garté pér transformimin digjital, né bashké&punim me Ministriné e Financave dhe né pérputhje me
strategjiné e qeverisjes elektronike té Kosovés. ¢

'6 Strategjia e Qeverisjes Elektronike e Kosovés 2023-2027 éshté dokument strategjik qé fokusohet né fushat kryesore té
digjitalizimit té sektorit publik gé ndihmon né arritjen e vizionit té€ pércaktuar né Agjendén Digjitale t& Kosovés 20230 pér té
transformuar Kosovén né vend té suksesshém digjital https://mpb.rks-gov.net/Uploads/Documents/Pdf/EN/2700/e-
Government%20Strategy%20Kosovo%202023-2027.pdf
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IV. Zhvillimi i kapaciteteve

30. DCF ka ofruar mbéshtetje té gjeré pér zhvillimin e kapaciteteve (ZHK) pér té mbéshtetur
reformén né administratén tatimore pérmes projektit t¢ Evropés Juglindore, i financuar nga
Komisioni Evropian (KE) dhe Sekretariati Shtetéror Zviceran pér Céshtje Ekonomike (SECO).
Mbéshtetja e ofruar gjaté viteve 2023 dhe 2024 ka pérfshiré asistencén nga késhilltari rajonal, dy
aktivitete pér zhvillim té kapaciteteve té fokusuara né pagesat né kohé dhe menaxhimin e borxhit, si dhe
katér iniciativa té integruara té ZHK-sé pér pérmirésimin e MRP-s&, pérmbushjen e bazuar né té dhéna,
analizén e té dhénave dhe njé plan pér kapjen, transformimin, dhe integrimin e t& dhénave pér té krijuar
njé depo té€ dhénash moderne. ATK gjithashtu ka pérfituar nga rregullimet e Komuniteteve té Praktikés té
Evropés Juglindore pér MRP, menaxhimin e borxhit, kontrollin tatimor dhe pjesémarrjen né punétoriné
pér tatimin ndérkombétar.

31. Trajnimet online té VITARA' mund té pérdoren pér té pérmirésuar aftésité e stafit dhe
zhvillimin e kulturés sé punés. Aktualisht jané né dispozicion dhjeté module, duke pérfshiré geverisjen
institucionale, menaxhimin e reformave, menaxhimin e performancés, menaxhimin strategjik, menaxhimin
e rrezigeve té ndérmarrjes, organizimin, teknologjiné e informacionit dhe menaxhimin e té dhénave,
menaxhimin e burimeve njerézore, MRP dhe kontrollin tatimor.'® Shumé produkte té tjera edukative jané
té disponueshme né portalin e té hyrave té FMN-sg,'® duke pérfshiré trajnimin online pér TADAT dhe
modelin e vlerésimit t& hendekut t& TVSH-sé.20

32. DCF do té vazhdojé té ofrojé mbéshtetje pér zhvillim té kapaciteteve pér ATK-né, dhe kjo
mbéshtetje do té jeté e lidhur ngushté me aktivitetet e paléve té tjera té interesuara.?! Mbéshtetja
menaxheriale dhe strategjike do t&€ mbetet e géndrueshme. Né vitin 2025, ndihma e synuar do té
pérgendrohet né pérmbushjen e bazuar né té dhéna agile, pérgatitjet pér shkémbimin ndérkombétar té té
dhénave dhe ndihmén pér analizimin e hendekut tatimor.22 Angazhimi i vazhdueshém né tri Komunitetet
e Praktikés té Evropés Juglindore pér MRP, menaxhimin e borxhit dhe kontrollin tatimor do té jeté me
pérfitime si pér ATK-né ashtu edhe administratat tatimore té tjera t€ Evropés Juglindore.

7 Trajnimi virtual pér avancimin e administratave tatimore (VITARA) éshté njé nismé e pérbashkét e katér organizatave
ndérkombétare: Qendra Ndér-Amerikane e Administratave Tatimore (CIAT), Organizata Brenda-Evropiane e Administratave
Tatimore (IOTA), Fondi Monetar Ndérkombétar (FMN) dhe Organizata pér Bashképunim dhe Zhvillim Ekonomik (OECD).

'8 Pjesémarrja e ATK-sé né VITARA &shté e ulét.

'® Revenue-Portal (imf.org)

20 www.imf.org/en/Capacity-Development/Training/ICDTC/Courses/VGAPX

21 BB dhe GIZ: Mbéshtetja pér hartimin, zbatimin dhe vlerésimin e Lotarisé pér TVSH; Qasje dhe pérdorim mé i madh i t& dhénave
nga palét e treta pér Administratén Tatimore. Projekt pér mosdeklaruesit dhe deklaruesit me vonesé. Mbéshtetje né pércaktimin e
rrezigeve institucionale, operacionale dhe té burimeve njerézore; Digjitalizimi i ‘Certifikatés s€ Rezidencés Tatimore’; Aplikacioni i
thirrjeve hyrése pér Qendrén e Thirrjeve.

2 Mbéshtetja pér vlerésimin e hendekut tatimor do té bazohet né punén e méparshme nga BB dhe trajnimin mbi modelin e
vlerésimit t& hendekut t&€ TVSH-sé.
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