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تغيــرت الآفــاق العالميــة فجــأة وأصبحــت معتمــة عقــب انــدلاع 

الحرب في الشرق الأوسط في 28 فبراير 2026. فإغلاق مضيق 

هرمــز والأضــرار الجســيمة التــي لحقــت بمنشــآت الإنتــاج الحيويــة 

فــي منطقــة أساســية لإمــدادات الهيدروكربونــات العالميــة يمكــن 

أن يتســببا فــي أزمــة طاقــة علــى نطــاق غيــر مســبوق.

نمــو  مســار  الســابق  فــي  كان  مــا  تعطيــل  إلــى  الحــرب  وأدت 

مطــردا. قبــل الحــرب، كنــا علــى وشــك رفــع تنبؤاتنــا للنمــو العالمي، 

مدعومــا  العالمــي  الاقتصــاد  فــي  الزخــم  اســتمرار  يعكــس  بمــا 

فــي  التراجــع  التكنولوجيــا، وبعــض  فــي  الاســتثمار  فــي  بطفــرة 

توتــرات السياســات التجاريــة، والدعــم مــن الماليــة العامــة فــي 

بعــض البلــدان، والأوضــاع الماليــة التيســيرية. وســتطغى الحــرب 

فــي الشــرق الأوســط علــى هــذه القــوى الأساســية.

تأثير الحرب على الاقتصاد العالمي

ستســتغرقه  الــذي  والوقــت  ونطاقــه،  الصــراع  مــدة  ســتحدد 

عــودة إنتــاج الطاقــة ونقلهــا إلــى وضعهمــا الطبيعــي بعــد انتهــاء 

ســتلحق  التــي  للصدمــة  النهائــي  الحجــم  العدائيــة،  الأعمــال 

العالمــي. بالاقتصــاد 

أولا،  قنــوات.  ثلاثــة  علــى  للصدمــة  الكلــي  التأثيــر  ويتوقــف 

صدمــة  الأوليــة  الســلع  أســعار  لارتفــاع  المباشــر  الأثــر  يمثــل 

الســلع  جميــع  تكلفــة  يرفــع  مــا  وهــو  تقليديــة،  ســالبة  عــرض 

الأســمدة  ذلــك  فــي  بمــا  للطاقــة،  الاســتهلاك  كثيفــة  والخدمــات 

يعطــل  ممــا  والتدفئــة،  والنقــل  والأغذيــة  الكيميائيــة  والمــواد 

سلاســل الإمــداد، ويرفــع التضخــم الكلــي، ويقلــل القــدرة الشــرائية. 

ويمكــن أن تتضخــم هــذه الصدمــة المباشــرة مــن خلال الآثــار غيــر 

المباشــرة مــع ســعي العامليــن والشــركات إلــى تعويــض خســائر 

الدخــل المتوقعــة مــن خلال ارتفــاع الأجــور والأســعار. وســيكون 

بالنســبة  أعلــى  هــذه  والأســعار  الأجــور  دوامــات  حــدوث  خطــر 

للبلــدان التــي تكــون توقعــات التضخــم فيهــا قائمــة علــى ركيــزة 

ضعيفــة بالفعــل، ممــا يتطلــب تشــديدا أقــوى للسياســة النقديــة، 

الماليــة  الأســواق  فعــل  ورد  الاقتصــاد.  يتحملهــا  أكبــر  بتكلفــة 

هــو القنــاة الثالثــة. فقــد تنتــج عــن ذلــك فتــرة تقليديــة مــن تجنــب 

المخاطــر نتيجــة احتمــالات عــدم اســتقرار الاقتصــاد الكلــي، وهــو 

مــا يضعــف تقييمــات الأصــول، ويزيــد علاوات المخاطر، ويتســبب 

فــي هــروب رؤوس الأمــوال وارتفــاع قيمــة الــدولار والســعي إلــى 

الكلــي. الطلــب  الآمــن، وإضعــاف  الاســتثمار 

الأوليــة،  الســلع  لأســعار  الســابقة  الطفــرات  فــي  حــدث  وكمــا 

تصبــح البلــدان المســتوردة للطاقــة معرضــة بشــدة للخطــر، ومــن 

المرجــح أن تكــون البلــدان الناميــة منخفضــة الدخــل، ولا ســيما 

قائمــة  كليــة  اقتصاديــة  ضعــف  مواطــن  مــن  تعانــي  التــي  تلــك 

مســبقا ولديهــا احتياطيــات وقائيــة محــدودة، هــي الأشــد تضــررا. 

فــي  للطاقــة  المصــدرة  البلــدان  تعانــي  أن  أيضــا  المتوقــع  ومــن 

الإنتــاج،  مرافــق  وإغلاق  الأضــرار  يعكــس  بمــا  الخليــج،  منطقــة 

وقيــود التصديــر، وضعــف الســياحة والنشــاط التجــاري نتيجــة 

للصــراع، فــي حيــن قــد تواجــه البلــدان المــوردة للعمالــة المهاجــرة 

خسائر في تحويلات العاملين في الخارج. وقد يؤدي انخفاض 

مــوارد الماليــة العامــة وســط ارتفــاع احتياجــات الإنفــاق إلــى دفــع 

كثيــر مــن هــذه البلــدان إلــى خفــض صافــي المدخــرات، ربمــا مــن 

خلال الســحب مــن ثرواتهــا الخارجيــة الكبيــرة، ممــا يرفــع أســعار 

الماليــة  الأوضــاع  تشــديد  ويزيــد  العالميــة  الحقيقيــة  الفائــدة 

العالميــة.

ونظــرا لأن الوضــع لا يــزال متقلبــا جــدا، يعــرض هــذا التقريــر 

علــى  أعلــى،  إلــى  أســفل  مــن  تقييــم  إلــى  يســتند  مرجعيــا  تنبــؤا 

الــذي  النحــو  علــى  نســبيا،  الأجــل  قصيــر  النــزاع  أن  افتــراض 

إلــى  مــارس،  أوائــل  فــي  الماليــة  الأســواق  علــى  مبدئيــا  انعكــس 

جانــب اثنيــن مــن الســيناريوهات التكميليــة القائمــة علــى نمــاذج 

يُُفتََــرََض فيهمــا أن النــزاع طويــل الأمــد أو حتــى متفاقمــا. وكمــا 

البحــوث  إدارة  الــدؤوب لموظفــي  العمــل  فــإن  الحــال دائمــا،  هــو 

وإدارات المناطــق الجغرافيــة فــي صنــدوق النقــد الدولي وتفانيهم 

ومرونتهــم هــي التــي جعلــت كل ذلــك ممكنــا.

قصيــر  النــزاع  أن  افتــراض  علــى  المرجعــي،  تنبؤنــا  ويشــير 

أي  العــام،  هــذا   %3,1 بنســبة  عالمــي  نمــو  تحقيــق  إلــى  الأمــد، 

تخفيــض التوقعــات بمقــدار 0,2 نقطــة مئويــة عــن توقعاتنــا فــي 

ينايــر، بينمــا مــن المتوقــع أن يرتفــع معــدل التضخــم الكلــي مــن 

4,1% فــي عــام 2025 إلــى 4,4% فــي عــام 2026. ومــع ذلــك، 

الحيويــة  الطاقــة  منشــآت  علــى  الهجمــات  مــن  مزيــد  شــن  فــإن 

واحتمــال إغلاق مضيــق هرمــز لفتــرة أطــول ينــذران بخطــر انــدلاع 

أزمــة أشــد وطــأة وأطــول أجلا فــي الاقتصــاد العالمــي. وفــي ظــل 

الســوق  أوضــاع  علــى  عــام  بشــكل  يرتكــز  معاكــس،  ســيناريو 

الســائدة حتــى نهايــة مــارس، مــن المتوقــع أن ينخفــض الناتــج 

العالمــي إلــى 2,5%، ويرتفــع التضخــم إلــى 5,4%. أمــا فــي ظــل 

الســيناريو الحــاد الــذي وضعنــاه، علــى افتــراض اخــتلال تــوازن 

ل

تقديم
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تقديمالمحتويات

أســواق الطاقــة وامتــداده إلــى العــام المقبــل، إلــى جانــب انــفلات 

توقعــات التضخــم وتشــديد الأوضــاع الماليــة، سيوشــك الاقتصــاد 

العالمــي علــى الدخــول فــي حالــة ركــود، بنمــو يبلــغ حوالــي %2 

هــذا العــام والعــام المقبــل، ومعــدل تضخــم كلــي عالمــي يقــارب 

6%. ومــن الواضــح أن مخاطــر التطــورات الســلبية جســيمة.

دروس مُُستفادة من أزمة الطاقة عام 2022

مــن المفيــد مقارنــة الصدمــة الحاليــة بطفــرة أســعار الســلع الأوليــة 

فــي عــام 2022 فــي أعقــاب غــزو روســيا لأوكرانيــا. ففــي ذلــك 

الحيــن، ارتفــع التضخــم العالمــي إلــى مســتويات لــم يشــهدها منــذ 

ســبعينات القــرن الماضــي، ممــا أدى إلــى تشــديد واســع النطــاق 

معــدل  تراجــع  أن  كثيــرون  ويــرى  النقديــة.  للسياســة  ومتزامــن 

التضخــم الــذي أعقــب ذلــك دون حــدوث ركــود اقتصــادي يمثــل 

نجاحــا كبيــرا علــى مســتوى السياســات.

فهــل ينبغــي أن نتوقــع ســيناريو ممــاثلا هــذه المــرة؟ هنــاك 

مــن الأســباب مــا يدعــو للشــك، منهــا مــا هــو جيــد ومــا هــو ســيء. 

فعلــى الجانــب الإيجابــي، كانــت الضغــوط التضخميــة فــي عــام 

التــي نجمــت عــن الحــرب  بــدأت قبــل صدمــة الطاقــة  2022 قــد 

بيــن  التــوازن  باخــتلال  مدفوعــة  كانــت  والتــي  أوكرانيــا،  فــي 

العــرض والطلــب بعــد الجائحــة، ونقــص المعــروض فــي أســواق 

العمــل، ووفــرة الســيولة لــدى الأســر المعيشــية والشــركات. واليــوم، 

الميزانيــات  وعــادت  بكثيــر،  لينــا  أكثــر  العمــل  أســواق  أصبحــت 

وتراجعــت  الطبيعــي،  وضعهــا  إلــى  الخــاص  للقطــاع  العموميــة 

الضغــوط التضخميــة التــي كانــت ســائدة قبــل الصدمــة بصــورة 

فــي  المســتهدف  المســتوى  مــن  أعلــى  تــزال  لا  كانــت  وإن  أكبــر، 

ظلــت  وطالمــا  المتحــدة.  الولايــات  ســيما  ولا  البلــدان،  بعــض 

التأثيــر  أن  إلــى  ذلــك  يشــير  ربمــا  محــدودة،  نفســها  الصدمــة 

التضخمــي أقــل حــدة، بمــا يتســق مــع الســيناريو المرجعــي الــذي 

وضعنــاه.

ارتفــاع  فمــع  ممتــدة.  آثــارا  خلََّفََــت  الســابقة  الفتــرة  ولكــن 

مستويات الأسعار بشكل دائم، تظل الشواغل إزاء تكلفة المعيشة 

حاضرة في أذهان الناس، مما يزيد حساسية توقعات التضخم 

لتطــورات الأســعار، ولا ســيما فــي ظــل التصــورات التــي تشــير إلــى 

تراجــع مصداقيــة البنــوك المركزيــة. وكذلــك نتجــت فتــرة التضخــم 

بشــكل  الانحــدار  شــديد  كلــي  عــرض  منحنــى  عــن   2022 لعــام 

غيــر معتــاد نتيجــة للاختناقــات فــي سلاســل الإمــداد. وبالنســبة 

للبنــوك المركزيــة التــي تســعى لاحتــواء التضخــم، فــإن منحنــى 

العــرض شــديد الانحــدار يعنــي إمكانيــة خفــض تضخــم الأســعار 

بشــكل ملحــوظ دون تباطــؤ اقتصــادي كبيــر. ولســوء الحــظ، يبــدو 

معــدل  تراجــع  يكــون  وقــد  تســطحا.  أكثــر  الآن  العــرض  منحنــى 

التضخــم هــذه المــرة أكثــر تكلفــة.

السياسات

كيــف ينبغــي أن يكــون رد فعــل صنــاع السياســات؟ الملاحظــة 

الأولــى، والبديهيــة، هــي أن إنهــاء الحــرب مبكــرا وبشــكل منظــم 

بالاقتصــاد  يلحــق  الــذي  الضــرر  مــن  للحــد  طريقــة  أفضــل  هــو 

القياســية  السياســات  اســتجابة  فــإن  ذلــك،  وبــخلاف  العالمــي. 

المركزيــة عنهــا،  البنــوك  الطاقــة هــي تغاضــي  أســعار  لارتفــاع 

المنطــق ســليم،  راســخة. وهــذا  التضخــم  توقعــات  بقيــت  طالمــا 

صدمــة  لأن  نظــرا  المركزيــة،  البنــوك  أمــام  مفاضلــة  توجــد  فلا 

الإمــدادات تخفــض بالفعــل النشــاط بينمــا تزيــد الضغــوط علــى 

أن  مركــزي  بنــك  أي  يســتطيع  لا  ذلــك،  علــى  وعلاوة  الأســعار. 

يفعــل الكثيــر بمعــزل عــن غيــره حيــال أســعار الطاقــة. غيــر أن هــذه 

الحُُجــة تنهــار بمجــرد أن تبــدأ توقعــات التضخــم فــي الارتفــاع. 

ومــع ثبــات ســعر الفائــدة الأساســي، ســتصبح السياســة النقديــة 

التضخــم ســيؤدي  ارتفــاع توقعــات  التحفيــز، نظــرا لأن  مفرطــة 

الحالــة،  هــذه  وفــي  الحقيقــي.  الفائــدة  ســعر  انخفــاض  إلــى 

المركزيــة أن تتخــذ إجــراء حاســما لإعــادة تثبيــت  البنــوك  علــى 

التوقعــات، ويجــب أن يكــون لذلــك الأســبقية علــى الشــواغل إزاء 

النمــو علــى المــدى القريــب. ويشــير ذلــك إلــى اســتجابة السياســة 

النقديــة التدريجيــة والمشــروطة بالحالــة، التغاضــي عــن الأمــر 

مــع  كذلــك،  بقيــت  التضخــم مســتقرة وطالمــا  توقعــات  ظلــت  إذا 

التواصــل للتأكيــد بوضــوح وحــزم أن أي إشــارة تفيــد بانــفلات 

تلــك التوقعــات ســيُُقابََل باســتجابة قويــة علــى مســتوى السياســة. 

وتــؤدي مرونــة ســعر الصــرف دورا مهمــا، ليــس كهامــش وقائــي 

فحســب، بــل أيضــا مــن خلال تمكيــن السياســة النقديــة مــن التركيز 

على اســتقرار الأســعار. وإذا تبين أن صدمة الطاقة ســتدوم لفترة 

أطــول، فــإن التشــديد المنســق بيــن البلــدان لكبــح الطلــب العالمــي 

يمكــن أن يســاعد كذلــك علــى خفــض أســعار الطاقــة.

تدابيــر  أولا وقبــل كل شــيء،  نتجنبــه؟  أن  ينبغــي  الــذي  ومــا 

الماليــة العامــة التــي تفضــي إلــى إهــدار المــوارد، ولا ســيما مــع 

الانخفــاض الكبيــر الحالــي فــي هوامــش الأمــان المالــي. وغالبــا 

مــا تكــون طفــرات أســعار الطاقــة مصحوبــة بمجموعــة مــن تدابيــر 

حــد  وضــع  مثــل  للمســتحقين،  الموجهــة  غيــر  العامــة  الماليــة 

أقصــى لأســعار الطاقــة أو الدعــم، بهــدف حمايــة الأســر المعيشــية 

هــذه  شــيوع  ورغــم  اســتثناء.  ليســت  المــرة  وهــذه  والشــركات. 

التدابيــر، تشــير الأدلــة إلــى أنهــا غالبــا مــا تكــون ضعيفــة التصميــم 

ومكلفــة للغايــة علــى المــال العــام. وبــدلا مــن ذلــك، مــن الأهميــة 

بمكان أن يكون الدعم المالي موجها بدقة للمســتحقين ومؤقتا، 

ويقــوم علــى شــروط واضحــة للانقضــاء الموقــوت، ومتســقا مــع 

خطــط الماليــة العامــة متوســطة الأجــل. وعلاوة علــى ذلــك، يشــكل 

تجنــب التنشــيط المالــي فــي أوقــات ارتفــاع التضخــم عنصــرا آخــر 

بالــغ الأهميــة، وذلــك لتجنــب تعقيــد مهمــة البنــوك المركزيــة.

ويكتســب الحفــاظ علــى الإشــارات الســعرية أهميــة بالغــة، إذ 

تنقــل إشــارة ســوقية حيويــة علــى شــح المــوارد وضــرورة خفــض 

الطلــب وزيــادة العــرض. ولا يمكــن لضوابــط الأســعار أو القيــود 

مــن  والأســوأ  الحقيقــة.  هــذه  تغيــر  أن  ببســاطة  التصديــر  علــى 

ذلــك، أنهــا قــد تــؤدي إلــى مجــرد رفــع ســعر الطاقــة قبــل الدعــم، 

أو إلــى الترشــيد فــي حالــة وضــع حــد أعلــى للأســعار، ممــا يوفــر 

تخفيفــا محــدودا لأعبــاء الأســر المعيشــية والشــركات، ويفضــي 

لأن  نظــرا  أخــرى،  بلــدان  إلــى  ســلبية  تداعيــات  انتقــال  إلــى 

المحافظــة علــى الطلــب علــى الطاقــة فــي منطقــة مــا مــن العالــم 

م
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أخــرى.  مناطــق  فــي  الطاقــة  إمــدادات  صافــي  انخفــاض  تعنــي 

وفــي كثيــر مــن الحــالات، كان مــن الممكــن توجيــه نفــس القــدر 

مــن الدعــم المالــي بشــكل أكثــر فعاليــة مــن خلال قنــوات أخــرى، 

تركــز  التــي  للمســتحقين  والموجهــة  المباشــرة  التحــويلات  مثــل 

علــى الفئــات الأضعــف. وفــي كثيــر مــن الأحيــان، لــم تؤخــذ هــذه 

الــدروس بعيــن الاعتبــار فــي أزمــة عــام 2022. وينبغــي أن تســعى 

البلــدان جاهــدة لتقــوم بعمــل أفضــل هــذه المــرة.

ملموســا،  تدهــورا  الماليــة  الأوضــاع  تدهــورت  إذا  وأخيــرا، 

وصاحبــه ضعــف فــي الطلــب العالمــي، ســيتعين علــى السياســات 

نحــو  تركيزهــا  تحــول  أن  العامــة  الماليــة  وسياســات  النقديــة 

دعــم الاقتصــاد والنظــام المالــي، إلــى جانــب سياســات مناســبة 

والســيولة. المالــي  للقطــاع 

التشرذم والقطبية المتعددة

 يتبيــن مــن الحــرب الأخيــرة أن النظــام الدولــي لا يــزال تحــت 

الحصــار. وتواصــل التحالفــات القديمــة التفــكك، وتنشــأ صراعــات 

صنــع  فــي  الأســبقية  القومــي  الأمــن  شــواغل  وتحتــل  جديــدة، 

السياســات. ويبحــث الفــصلان التحليليــان فــي تقريرنــا عواقــب 

التعزيــزات الدفاعيــة علــى النشــاط الاقتصــادي ككل، والتحديــات 

المحــددة، وتقديــم مشــورة بشــأن السياســات للاقتصــادات التــي 

تشــهد صراعــات أو تواجــه احتياجــات لإعــادة الإعمــار. ويبعــث 

التحليــل علــى القلــق. فإلــى جانــب مــا تســببه مــن خســائر البشــرية، 

الحــرب تكاليــف اقتصاديــة باهظــة ومســتمرة، وتخلــق  تفــرض 

مفــاضلات حــادة.

وبعيــدا عــن الصراعــات المباشــرة، أدت التوتــرات الجغرافيــة-

البيئــة  تعقيــد  زيــادة  إلــى  بالفعــل  الأمــد  طويلــة  السياســية 

إلــى  بانتقالنــا  تفيــد  إشــارات  وتوجــد  العالميــة،  الاقتصاديــة 

عــن  تبحــث  فالبلــدان  المتعــددة.  القطبيــة  فيــه  تــزداد  عالــم 

شــراكات تجاريــة بديلــة، مبتعــدة عــن الاصطفافــات الجغرافيــة-

فــي  الأخيــر  الارتفــاع  مــن  يتضــح  كمــا  الراســخة،  السياســية 

دواعــي  أبــرز  ومــن  الجديــدة.  الإقليميــة  التجاريــة  الاتفاقــات 

ستُُشــجع  الجغرافية-السياســية  الاتجاهــات  هــذه  أن  القلــق 

البلــدان علــى انتهــاج سياســات منغلقــة. ولا تظهــر هــذه التوتــرات 

المعــادن الحيويــة إلا فــي  بوضــوح أكثــر ممــا تفعــل فــي ســوق 

مجــالات قليلــة. وأنشــطة اســتخراج المعــادن الحيويــة وتنقيتهــا 

مركــزة جغرافيــا بشــكل كبيــر، فــي حيــن أنــه لا غنــى عنهــا للتحــول 

الأخضــر والرقمــي. ويجــري تقريرنــا تحلــيلا متعمقــا لاقتصــادات 

عناصــر الأرض النــادرة وانعكاســات شــروط إصــدار التراخيــص. 

واضطــراب إمــدادات عناصــر الأرض النــادرة هــذه يُُفضــي إلــى 

خســائر فادحــة فــي الناتــج، فــي حيــن أن الحاجــة إلــى التنســيق 

متعــدد الأطــراف بــدلا مــن السياســات الصناعيــة أحادية الجانب، 

واضحــة جــدا.

المدى المتوسط

اهتمــام  جُُــل  علــى  المباشــرة  وانعكاســاتها  الحــرب  تســتحوذ 

الجميــع، لكــن علينــا ألا نغفــل ضــرورة الاســتثمار فــي مصــادر 

الــذكاء  مجــال  فــي  الأخيــرة  التطــورات  وتبشــر  مســتدامة.  نمــو 

الوكيــل،  الاصطناعــي  الــذكاء  ظهــور  ســيما  ولا  الاصطناعــي، 

المحــرك  وهــو  الإنتاجيــة،  فــي  ملموســة  مكاســب  بتحقيــق 

الأساســي لمســتويات المعيشــة. غيــر أن هــذا التحــول قــد يكــون 

الماليــة  الأســواق  حمــاس  يكــون  فقــد  بالتحديــات.  محفوفــا 

بشــأن هــذه التكنولوجيــات قــد تجــاوز الأساســيات الاقتصاديــة، 

وعلاوة  للأســعار.  المحتمــل  التصحيــح  إزاء  شــواغل  يثيــر  ممــا 

إلــى تقــادم  علــى ذلــك، قــد يــؤدي التحــول التكنولوجــي الســريع 

وينبغــي  الكلــي.  الطلــب  يبطــئ  قــد  ممــا  الوظائــف،  مــن  العديــد 

انتشــار  علــى  تشــجع  سياســات  اعتمــاد  السياســات  لصنــاع 

كفايــة  ضمــان  مــع  واعتمادهــا،  الجديــدة  التكنولوجيــات  هــذه 

فــي  سلاســة  أكثــر  انتقــال  لتيســير  المهــارات  فــي  الاســتثمارات 

بشــكل  المتجــددة  الطاقــة  لاعتمــاد  كذلــك  ويمكــن  العمــل.  ســوق 

صدمــات  مواجهــة  فــي  الصمــود  علــى  القــدرة  يعــزز  أن  أســرع 

المناخــي. التحــول  ويدعــم  الطاقــة،  أمــن  ويحســن  الطاقــة، 

غيــر أن الاقتصــاد العالمــي يواجــه تحديــا صعبــا آخــر. وبرغــم 

الاحتمــال القائــم بــأن يشــهد زيــادة فــي القطبيــة المتعــددة، إلا 

أنــه ليــس مــن الضــروري أن يصبــح أكثــر تشــرذما. وإلــى جانــب 

الإجــراءات التــي يمكــن أن تتخذهــا البلــدان بشــكل منفــرد، ينبغــي 

أن نواصــل البحــث عــن ســبل لتحســين التعــاون العالمــي. ففــي ظــل 

السياســات الســليمة، بمــا فــي ذلــك وقــف ســريع للأعمــال العدائيــة 

وإعــادة فتــح مضيــق هرمــز، يمكــن أن تبقــى الأضــرار محــدودة. 

وقــد نشــأت مؤسســات ماليــة دوليــة، مثــل صنــدوق النقــد الدولــي، 

مــن رؤيــة تبلــورت فــي أعقــاب حــرب ودمار هائل، لتعزيز التعاون 

والتكامــل فــي المجاليــن الاقتصــادي والمالــي، بمــا يعــود بالنفــع 

علــى الجميــع. واليــوم، وأكثــر مــن أي وقــت مضــى، تشــتد الحاجــة 

إلــى هــذه المبــادئ للحفــاظ علــى الازدهــار العالمــي.

بيير-أوليفييه غورينشا

المستشار الاقتصادي

ن


