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 ™Lôjh .⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y á«dÉe á«£«°ûæJ á©aO ò«ØæJ ¤EG ,2008 ôjÉæj
 çhóM  ¤EG  äQÉ°TCG  »àdG  ÉæJGDƒÑæJ  ¤EG  Oƒ¡÷G  √ò¡H  ÉæeÉ«b  ‘  ÖÑ°ùdG
 ,¢UÉÿG Ö∏£dG ‘ OÉà©ŸG ÒZ ≈∏Y á∏jƒW IÎØd óà‡h ÒÑc ¢VÉØîfG
 ájó≤ædG á°SÉ«°ùdÉH ¬æY Å°TÉædG ôKC’G øe ∞«ØîàdG øμÁ ’ ¢VÉØîfG ƒgh
 ‹ÉªLEG øe %2 ∫OÉ©J á«dÉe á«£«°ûæJ á©aO ï°†H Éæ«°UhCG óbh .ÉgóMh
 ¢ùØf ‘h .á«°UƒàdG √òg øe ÒÑc ÖfÉéH ¿Gó∏ÑdG âahCGh ,»∏ëŸG œÉædG
 ∫ƒ°UC’G  øe ∑ƒæÑdG  ‘ á«eƒª©dG  äÉ«fGõ«ŸG á«≤æJ ¤EG  ÉfƒYO ,âbƒdG
 iôf á«dÉŸG äÉeRC’G ‘ IÒÑμdG ÉæJÈN ∫ÓN øeh .IÌ©àŸG hCG áeÉ°ùdG
 AGOC’G øY GöUÉb π¶«°S ‹ÉŸG ΩÉ¶ædG ¿EÉa ôeC’G ∂dP ≥≤ëàj ⁄ Ée ¬fCG

.ÉgQÉªK Ö∏£dG ºYO Oƒ¡L »JDƒJ ødh ,á«dÉ©ØH

 Iƒb ¤EG  áLÉëH »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ¿CG  ∂dòc áeRC’G √òg âë°VhCG  óbh
 É£°ûf ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U πX óbh ,É©jöS Égöûf øμÁ ádÉ©a á«FÉØWEG
 AÉaƒdG  ≈∏Y  ¿Gó∏ÑdG  øe  IÒÑc  áYƒª›  óYÉ°ùa  ,∫ÉéŸG  Gòg  ‘
 ájOÉ°üàb’G ∞«dÉμàdG IóM øe ∞«ØîàdG ºK øeh á«dÉŸG É¡JÉLÉ«àMÉH
 ¿hDƒ°û∏d  á«dhódG  áæé∏dG  äójCG  óbh  .áeRC’ÉH  á£ÑJôŸG  á«YÉªàL’Gh
 ±É©°VCG áKÓK ¤EG á«°VGôbE’G ¥hóæ°üdG ábÉW IOÉjR á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G
 Q’hO  QÉ«∏e  750  √Qób  ¥ƒÑ°ùe  ÒZ  ≠∏Ñe  ¤EG  π°üàd  ‹É◊G  É¡ªéM
 Iöù«ŸG ¢Vhô≤dG Ëó≤J ≈∏Y ¬JQób áØYÉ°†e ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh »μjôeCG
 ó≤ædG ¥hóæ°U ΩÉb äGQƒ£àdG √òg áÑcGƒŸh .πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG ¤EG
 ´ƒbh  ™æeh  áfhôŸG  »NƒJ  ≈∏Y  õ«cÎdG  ™e  ¬JGQób  ™jƒ£àH  ‹hódG
 ÉæKóëà°SG ,ΩÉY ¬LƒH Éeó≤e πjƒªàdG ÒaƒàH ÉæeGõàdG ÖfÉL ¤EÉa .äÉeRC’G
 á«∏jƒªàdG OQGƒŸG ôaƒj ,GójóL “Éfôe É«fÉªàFG É£N” ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y

ΩÉ©dG ôjóŸG øe ádÉ°SQ
…ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ¢ù«FQh

 ΩÉY ôjóe ,¿Éc-¢ShGÎ°S ∂«æ«ehO
 ¢ù∏éŸG ¢ù«FQh ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U

…ò«ØæàdG

 ó≤ædG  ¥hóæ°üd  …ò«ØæàdG  ¢ù∏éŸG  ¬©aôj  …òdG  …ƒæ°ùdG  ôjô≤àdG
 QÉWEG  ‘  á«ªgC’G  á¨dÉH  IGOCG  ƒg  ¬«¶aÉfi  ¢ù∏›  ¤EG  ‹hódG
 ∫hDƒ°ùe …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸÉa .‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ‘ ádAÉ°ùŸG
 º¡æ«©J Éjò«ØæJ Gôjóe 24 øe ∞dCÉàjh ¥hóæ°üdG ∫ÉªYCG Ò«°ùJ øY
 ,Ú¶aÉëŸG ¢ù∏› ÉeCG ,Gó∏H 186 ÉgOóY ≠dÉÑdG AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG
 ÖMÉ°U  ƒ¡a  ,ÚdhDƒ°ùŸG  QÉÑc  óMCÉH  ƒ°†Y  ó∏H  πc  ¬«a  πãªŸG
 ád’O ƒg …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG öûfh .¥hóæ°üdG IQGOEG ‘ É«∏©dG á£∏°ùdG
 ¢ù∏›  ΩÉeCG  ádAÉ°ùª∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù∏éŸG  ´ƒ°†N  ≈∏Y

.Ú¶aÉëŸG
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 ‘ ôªà°ùe »HÉéjEG  AGOCG  πé°ùH  ™àªàJ  »àdG  ¿Gó∏ÑdG  ¤EG  Éeó≤e IÒÑμdG
 øëfh .É≤Ñ°ùe äÉ°SÉ«°S ò«ØæJ •GÎ°TG ¿hóH Iƒ≤dG á¨dÉH äÉ°SÉ«°ùdG ò«ØæJ
 ¿ÉeC’G äÉμÑ°T ájÉªMh Égõ«côJh á«WöûdG §«°ùÑJ IOÉjõH ∂dòc ¿ƒeõà∏e
 ,πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG AGREG ¢UÉN ÖLGh ¬«∏Y ¥hóæ°üdÉa .»YÉªàL’G
 íÑ°üJ å«ëH Iöù«ŸG á«°VGôbE’G ÉæJÓ«¡°ùJ πjó©J ¤EG Éæ∏«Ñ°S ‘ øëfh

.á«dÉ©ah áfhôe ÌcCG

 º¡ªYO ¤EG øjöû©dG áYƒª› IOÉb QÉ°TCG ,á«°VGôbE’G Éæà£°ûfCG ÖfÉéHh
 áMGöüdG øe ¢SÉ°SCG ≈∏Y áHÉbôdG ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dG ‘ ¥hóæ°üdG Oƒ¡÷
 ≥Ñà°SG ób ¥hóæ°üdG ¿Éc áeRC’G ´’ófG óæYh .á«dÓ≤à°S’Gh IGhÉ°ùŸGh
 OÉ°üàbÓd áÑ°ùædÉH ¬JGDƒÑæJh äÉ°SÉ«°ùdG ó«©°U ≈∏Y ¬JQƒ°ûÃ äGQƒ£àdG
 ,ÉgÉæKóëà°SG »àdG ôμÑŸG QGòfE’G á«∏ªY õjõ©J ≈∏Y πª©f ÉædR Éeh .»ŸÉ©dG
 §HGhôdGh  ,á«eÉ¶ædG  ôWÉîª∏d  á°UÉN  áØ°üH  ΩÉªàg’G  ¬«LƒJ  ™e
 Éªc ,¿Gó∏ÑdG ∞∏àfl ¤EG ájQÉ°ûàf’G QÉKB’Gh ,á«dÉŸGh á«∏μdG ájOÉ°üàb’G

.ÉæJÉ«∏ªY ∞∏àfl ‘ á«aÉØ°ûdG IOÉjR ™«é°ûJ ≈∏Y É°†jCG πª©f

 ±GôWC’G Oó©àe πª©dÉH ójôØdG ΩGõàd’G Gòg ¤EG √ÉÑàf’G âØdCG ¿CG OhCGh
 ä’ÉM ™°†H iƒ°S åjó◊G ïjQÉàdG ‘ ó¡°ûf º∏a .áeRC’G √òg ∫ÓN
 .ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y ¿hÉ©àdG øe áLQódG √òg â¨∏H
 á©aódG ∫ÓN øe ,ájó≤ædG äÉ°SÉ«°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y É≤«°ùæJ ÉæjCGQ ó≤a
 ÌcCG óMƒe è¡æe ´ÉÑJG ≈∏Y πF’O É«dÉM ógÉ°ûfh ,á«dÉŸG á«£«°ûæàdG
 ¿CG  ÚÑJ  óbh  .∑ƒæÑdG  ‘  á«eƒª©dG  äÉ«fGõ«ŸG  á«≤æJ  ƒëf  πÑb  øe
 Oó©àe  πª©∏d  ájQhöV  IGOCG  ƒg  ¬JGP  óM  ‘  ‹hódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U
 ƒg Égh .¢Vhô≤dG ÒaƒJ ‘ √QhOh »HÉbôdG ¬∏ªY ∫ÓN øe ,±GôWC’G
 ,á«eÉ¶ædG  ôWÉîŸG  äOóÑJ  ó≤a –  QÉªãdG  »æéj  »ŸÉ©dG  OÉ°üàb’G
 øμdh .2010 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG ‘ á°TÉ©àfG çhóëH É«dÉM CÉÑæàfh
 ,¿hÉ©àdG øe áLQódG √òg ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ ƒg ÉæeÉeCG πKÉŸG …óëàdG

.áeRC’G QÉ°ùëfG ó©H ≈àM

 ÚH ¬à«Yhöûe ≈∏Y ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U á«dÉ©a óªà©J ,∫É◊G á©«Ñ£Hh
 ¬«a ™∏£°†J …òdG âbƒdG »Øa .⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL øe AÉ°†YC’G ¬fGó∏H
 »¨Ñæj ,á«ŸÉ©dG áMÉ°ùdG ≈∏Y ÈcCG QhóH á«μ«eÉæjódG IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SC’G
 øe ¿Éc ‹ÉàdÉHh .¥hóæ°üdG ‘ QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ‘ ∂dP ¢ùμ©æj ¿CG
 ¤EG  á«dÉŸGh  ájó≤ædG  ¿hDƒ°û∏d  á«dhódG  áæé∏dG  á«°UƒJ  Qhó°U  ºFÓŸG

 ¿Rh AÉ£YEG ±ó¡H ,äGƒ°UC’Gh ¢ü°ü◊G ΩÉ¶f ìÓ°UEG π«é©àH ¥hóæ°üdG
.πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdGh IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SC’G ¿Gó∏Ñd ÈcCG

 ¿CG ºZQh .á∏Ñ≤ŸG á∏MôŸG ‘ áª«°ùL äÉjóëàdG ¿ƒμJ ¿CG ô¶àæŸG øeh
 OGóYEG ‘ π©ØdÉH ¿Gó∏ÑdG äCGóH ó≤a ,ó©H ¬àæJ ⁄ á«ŸÉ©dG á«dÉŸG áeRC’G
 iƒà°ùe ≈∏Y ábƒÑ°ùŸG ÒZ äÓNóàdG  √òg øe êhôî∏d  äÉ«é«JGÎ°SG
 ó≤ædG ¥hóæ°U π°UGƒjh .áeRC’G áëaÉμŸ ÉgDhÉ°SQEG ≥Ñ°S »àdGh äÉ°SÉ«°ùdG
 á«∏«∏ëàdG √Oƒ¡L Ëó≤J ≥jôW øY AÉ°†YC’G ¬fGó∏Ñd IóYÉ°ùŸG Ëó≤J ‹hódG
 ∑Éæg ∫GõJ ’h .êhôÿG äÉ«é«JGÎ°SG ‘ É«°SÉ°SCG GöüæY ¿ƒμàd á«°ù«FôdG
 πÑ≤à°ùeh  »ŸÉ©dG  ƒªædG  IôWÉb  øe  ,áHÉLEG  ¿hóH  IÒãc  ä’DhÉ°ùJ
 ,OGó©à°SG ≈∏Y øëfh .‹hódG ‹ÉŸG ΩÉ¶ædG πμ°T ¤EG á«ŸÉ©dG ä’ÓàN’G
 ⁄É©dG AÉëfCG ∞∏àfl øe AÉ°†YC’G ÉæfGó∏H óYÉ°ùf ¿CG ,ÉªFGO ∫É◊G ƒg Éªc

.á¨dÉÑdG á«ªgC’G äGP πFÉ°ùŸG √òg áÑcGƒe ≈∏Y
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,Ú¶aÉëŸG ¢ù∏› ¢ù«FQ ó«°ùdG

 …ò«ØæàdG ¢ù∏éª∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG Ú¶aÉëŸG ¢ù∏› ¤EG ΩóbCG ¿CG »æaöûj
 ΩÉμMC’  É≤ah  ∂dPh  ,2009 πjôHEG  30 ‘ á«¡àæŸG  á«dÉŸG  áæ°ùdG  øY
 ó≤ædG ¥hóæ°U ¢ù«°SCÉJ á«bÉØJG øe (CG) ™HÉ°ùdG º°ù≤dG ,IöûY á«fÉãdG IOÉŸG
 ΩÉμMC’  É≤ahh  .¥hóæ°ü∏d  »∏NGódG  ΩÉ¶ædG  øe  öTÉ©dG  º°ù≤dGh  ‹hódG
 Úà«fGõ«ŸG ¢ùeÉÿG π°üØdG ¢Vô©j ,»∏NGódG ΩÉ¶ædG øe øjöû©dG º°ù≤dG
 πjôHEG  30  ‘  á«¡àæŸG  á«dÉŸG  áæ°ù∏d  ¥hóæ°ü∏d  á«dÉª°SCGôdGh  ájQGOE’G
 ,¢SOÉ°ùdG ≥ë∏ŸG øª°†àjh .…ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG øe ÉªgOÉªàYG ó©H 2010
 ÊhÎμdE’G ™bƒŸG ‘h ΩhQ …O »°ùdG áfGƒ£°SG ≈∏Y ôjô≤àdG áî°ùf ‘
www.imf.org/external/pubs/ft/ar/2009/eng/ âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y
 30  ‘  á«¡àæŸG  áæ°ù∏d  á≤bóŸG  á«dÉŸG  ±ƒ°ûμ∏d  É°VôY  ,index.htm

 Öë°ùdG  ¥ƒ≤M  IQGOEGh  ,áeÉ©dG  äÉ«∏ª©dG  IQGOEG  øe  πμd  2009  πjôHEG
 á°ù°SDƒe ôjQÉ≤J ÖfÉL ¤EG ,¥hóæ°üdG Égôjój »àdG äÉHÉ°ù◊Gh ,á°UÉÿG
 ,»LQÉÿG ≥«bóàdG áæ÷ âaöTCG óbh .±ƒ°ûμdG ∂∏J ¿CÉ°ûH »LQÉÿG ≥«bóàdG
 ó«°ùdGh π«fhCG ¢SÉeƒJ ó«°ùdGh (É°ù«FQ) ¿ƒ°SQófCG ∞«à°S ó«°ùdG øe áØdDƒŸG
 ,á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEGh »LQÉÿG ≥«bóàdG äGAGôLEG ≈∏Y ,±GôZ ∂jôdhCG

.¥hóæ°ü∏d »∏NGódG ΩÉ¶ædG øe (ê) øjöû©dG º°ù≤dG ΩÉμMC’ É≤ah

¿Éc-¢ShGÎ°S ∂«æ«ehO
        …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ¢ù«FQh ΩÉ©dG ôjóŸG

 ¥ÉaQE’G ÜÉ£N
Ú¶aÉëŸG ¢ù∏› ¤EG ¬LƒŸG
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ΩÉY ¢VôY

 •ƒÑ¡H âfÎbG ‹ÉŸG ∫ÓàN’G øe ábƒÑ°ùe ÒZ IÎa 2009-2008 ΩÉY ‘ »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ó¡°T
 ájOÉ°üàb’G áØ°UÉ©dG √òg âdÉWh .IÒãc Oƒ≤Y òæe CGƒ°SC’G Éªg IQÉéàdG ‘ QÉ«¡fGh »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ‘
 AÉ°†YC’G ¬fGó∏H IóYÉ°ùe ‘ …OÉ«b QhóH ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ™∏£°VG óbh .ó∏H …CG É¡æe º∏°ùj ⁄h É©«ªL ¿Gó∏ÑdG
 á÷É©Ÿh .Iƒb ÌcCG »ŸÉY ‹Ée ΩÉ¶f AÉ°SQEG ≈∏Y πª©dGh áeRC’G É¡à°Vôa »àdG IöTÉÑŸG äÉjóëà∏d …ó°üàdG ≈∏Y
 âbƒdG ‘ ‹ÉŸG ºYódGh äÉ°SÉ«°ùdG ¿CÉ°ûH IQƒ°ûŸG Ëó≤J (1) ≈∏Y ¥hóæ°üdG Oƒ¡L äõcôJ ,äÉjóëàdG √òg
 ájƒ≤J á«¨H ,CÉ£ÿG ¬æY CÉ°ûf …òdG Qó°üŸG π«∏– (2)h ,É¡JÉLÉ«àMG »Ñ∏j ƒëf ≈∏Y AÉ°†YC’G ¿Gó∏Ñ∏d Ö°SÉæŸG
 ¿É«æH AÉ°ûfE’ á«°SÉ°SC’G äÉæÑ∏dG ™°Vh (3)h ,πÑ≤à°ùŸG ‘ äÉeRC’G √òg øe …CG QGôμJ á¡LGƒŸ ‹ÉŸG ΩÉ¶ædG
 äOÉYCGh ¥hóæ°üdG πªY èeÉfôH öUÉæY ¢†©H IÒJh ™jöùJ ¤EG áeRC’G äOCG ,âbƒdG ¢ùØf ‘h .ójóL ‹Ée
 ,¥hóæ°üdG iód óªà©ŸG ¢VGôbE’G QÉWEG ìÓ°UEG ,áHÉbôdG äÉjƒdhCG AÉØ«à°SG :á«dÉàdG ä’ÉéŸG ƒëf √OQGƒe ¬«LƒJ
 áªcƒ◊G  ΩÉ¶f  ìÓ°UEGh  ,äGQó≤dG  AÉæH  ∫É›  ‘  ¥hóæ°üdG  á£°ûfCG  IOÉjRh  ,πNódG  á°†Øîæe  ¿Gó∏ÑdG  ºYOh
 »àdG ,‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U åjó– Oƒ¡L âfÉch .áMÉàŸG ¥hóæ°üdG OQGƒe IOÉjRh ,¥hóæ°üdG ‘ á«°ù°SDƒŸG
 äõcôJh 1,2009 ΩÉY ‘ äôªà°SG ób ,¥hóæ°üdG á∏μ«g IOÉYEG á«∏ªY πX ‘ 2008 ΩÉY ‘ É¡JÒJh âYQÉ°ùJ
 ‘ ájöûÑdG  OQGƒŸG  QhO  §«°ûæJh  ,á«∏NGódG  á«aÉØ°ûdGh  ádAÉ°ùŸG  ôWCG  õjõ©J  ≈∏Y iôNC’G  á«°ù°SDƒŸG  Oƒ¡÷G
 QÉ°ùe ≈∏Y ¥hóæ°üdG ™°Vh ≈∏Y Ó°†a ,iôNC’G ¬JÉ«∏ªYh ¥hóæ°üdG OQGƒŸ ájÉª◊G ÒaƒJh ,á«dhódG á°ù°SDƒŸG

.áHÓ°U ÌcCG ‹Ée
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»ŸÉ©dG OƒcôdG ¤EG á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ÜGô£°VG øe

 IóFÉØdG QÉ©°SCGh ™ØJôŸG ƒªædG äGƒæ°S ∫ÓN á«ŸÉ©dG áeRC’G QhòH â°Sô oZ
 Òãc øY â°†î“h IôWÉîŸGh ∫DhÉØàdG ‘ ÉWGôaEG äósdh »àdG á°†ØîæŸG
 äÉ°SÉ«°Sh  ‹ÉŸG  º«¶æàdGh  »bƒ°ùdG  •ÉÑ°†f’G  ‘ –  äÉbÉØNE’G  øe
 πFÉg ™°SƒJ çóM IÎØdG √òg ∫ÓNh .»ŸÉ©dG ±GöTE’Gh »∏μdG OÉ°üàb’G
 Ö°SÉμe ≥≤– É¡fCÉch äóH IójóL á«dÉe äGhOCG ÉÄ°ûæe ‹ÉŸG ΩÉ¶ædG ‘
 ´ƒ«°T  Qƒ©°ûdG  Gòg  ™é°T  É‡h  .ôWÉîŸG  øe  πbCG  Qób  πª–  ™e  ÈcCG
 …òdG ‹ÉŸG º«¶æàdG ‘ záØ«ØÿG á°ùª∏dG{ è¡æe á«MÓ°U ‘ OÉ≤àY’G
 AÉ°†≤dG ¬fCÉ°T øe á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ‘ •ÉÑ°†f’G ¿CG ¢VGÎaG ≈∏Y Ωƒ≤j
 ™jRƒJ ≈∏Y πª©j ±ƒ°S ‹ÉŸG QÉμàH’G ¿CGh á©aóæŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ≈∏Y

.Égõ«côJ ¢ù«dh ôWÉîŸG

 âfÉch .ÜGƒ°üdG Éª¡àÑfÉ› πbC’G ≈∏Y hCG ,Ú°VGÎa’G CÉ£N í°†JG óbh
 ;É¡∏ª– ‘ QGôªà°S’G øμÁ ’ »àdG á«LQÉÿG ä’ÓàN’G ºcGôJ áé«àædG
 áeó≤àŸG äGOÉ°üàb’G ‘ ∫ƒ°UC’G  QÉ©°SCG  ‘ áªî°V äÉYÉ≤a Qƒ¡Xh
 ™∏°ùdG QÉ©°SCG ‘ OÉM óYÉ°üJh ;øcÉ°ùŸG ´É£b ‘ Éª«°S ’ ,IóYÉ°üdGh
 á«dÉŸG º¶ædG ‘ ôWÉîŸGh ‹ÉŸG ™aôdG øe πFÉg Qób ºcGôJh ;á«dhC’G

 .¬LQÉNh »ª°SôdG ‘öüŸG RÉ¡÷G ‘ ,á°ù«FôdG

áeRC’G OÉ©HCG º¡ØJ

 ,QGô≤à°S’G IOÉ©à°SG ‘ Éª°SÉM GöüæY πμ°ûj á«dÉŸG áeRC’G ÜÉÑ°SCG º¡a ¿EG
 .Iƒ≤dG √ò¡H iôNCG áeRCG ´ƒbh Öæéàd º«∏°S »ŸÉY ‹Ée ΩÉ¶f AÉ°SQEGh
 QÉ°TCG ó≤a ,áeOÉb äGƒæ°S Ió©d áeRC’G √òg π«∏– ôªà°ùj ¿CG íLôj Éªæ«Hh
 »ŸÉ©dG ¿É«æÑdG ‘ ¥ÉØNEG ¤EG ¥hóæ°üdG √GôLCG …òdG »FóÑŸG π«∏ëàdG
 ¥É«°S  ‘ Éª«°S  ’  ,áeRCÓd  á≤HÉ°ùdG  á«aÉμdG  äGôjòëàdG  ÒaƒàH  ≥∏©àj
 ,‹ÉŸG  ΩÉ¶ædG  ≈∏Y IôKDƒŸG  áeó≤àŸG  ¿Gó∏ÑdG  äGOÉ°üàbG  ≈∏Y áHÉbôdG

 :äÉjƒà°ùŸG øe OóY ≈∏Y á«ª«¶æJ äÉbÉØNEGh

 øe á∏jƒW IÎØH ÉYƒaóe ,ôWÉîŸG πª–h ‹ÉŸG ™aôdG ‘ •GôaE’G  ·
;™ØJôŸG ƒªædGh á°†ØîæŸG á«≤«≤◊G IóFÉØdG QÉ©°SCG

;‹hódGh »∏ëŸG ‹ÉŸG º«¶æàdG ™e πeÉ©àdG ‘ Qƒ°ü≤dG ¬LhCG  ·

;áePöûàŸG á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG  ·

;ôWÉîŸG í«°Vƒàd á«aÉμdG ÒZ ìÉ°üaE’G äÉfÉ«H  ·

 ´É°VhC’G  ájƒ°ùJ  ôWCGh  äÉeRC’G  IQGOEG  º¶f  ‘  ∞©°†dG  ¬LhCG  ·
.á«aöüŸG

 É¡d í«àj ÉÃ Iõ¡› ‹ÉŸG º«¶æàdG äÉÄ«g  øμJ ⁄ ,Ωƒª©dG ¬Lh ≈∏Yh
 .á«dÉŸG äGôμàÑŸG IôØW AGQh áÑ«©ŸG õaGƒ◊Gh ôWÉîŸG äGõcôJ ±É°ûàcG
 ôWÉîŸG AGƒàMG ≈∏Y GQOÉb ¿Éc »ª«¶æàdG πª©dG ’h »bƒ°ùdG •ÉÑ°†f’G Óa
 ºcGÎJ â∏X »àdGh ,‹ÉŸG ™aôdG  IOÉjRh QÉμàH’G  áYöS øY áªLÉædG

   .á∏jƒW äGƒæ°ùd

 äÉ°SÉ«°ùdG  ƒ©fÉ°U   ¬Lƒj  ⁄  ,»∏μdG  OÉ°üàb’G  á°SÉ«°ùH  ≥∏©àj  Éª«ah
 ‘ âª¡°SCG »àdG á«∏μdG ájOÉ°üàb’G ä’ÓàN’G ójGõàd ‘ÉμdG ΩÉªàg’G
 ⁄h .øcÉ°ùŸG  ¥Gƒ°SCG  ‘h ‹ÉŸG  ΩÉ¶ædG  ‘ á«eÉ¶ædG  ôWÉîŸG ºcGôJ
 ºbÉØJ ¤EG iOCG É‡ äÉ°SÉ«°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y ‹hódG ¿hÉ©àdG ≥«KƒJ ≥≤ëàj
 á«eÉæàŸG ∞©°†dG øWGƒe ó°UQ øY õé©dG É¡«∏Y …ƒ£æj »àdG ôWÉîŸG
 ºî°†àdG ≈∏Y ájõcôŸG ∑ƒæÑdG äõcQ ó≤a .Ohó◊G ÈY áªFÉ≤dG §HGhôdGh
 ∫ƒ°UC’G  QÉ©°SCG  ´ÉØJQ’ áÑMÉ°üŸG  ôWÉîŸG ≈∏Y ¢ù«dh  ,¢SÉ°SC’G  ‘
 ´É£≤dÉH á∏¨°ûæe á«dÉŸG áHÉbôdG  Iõ¡LCG  âfÉch .‹ÉŸG ™aôdG  IOÉjRh
 ΩÉ¶ædG  ‘ IójGõàŸG  ôWÉîŸÉH  ∫É¨°ûf’G  øe ’óH  ,»ª°SôdG  ‘öüŸG

.π¶dG ‘ πeÉ©dG ‹ÉŸG

 âYQÉ°ùJh É¡eó≤J QÉ°ûàf’G ‘ IòNB’G á«dÉŸG áeRC’G â∏°UGh ºK øeh
 ÒZ ¢TÉªμfG  ¤EG  iOCG  É‡ ,2009 ΩÉY ‘ ™bƒàŸG  øe ÌcCG  É¡JÒJh
 á≤FÉ°†dG ÖbGƒY â∏≤àfG Ée ¿ÉYöSh .Ú«ŸÉ©dG IQÉéàdGh œÉædG ‘ ¥ƒÑ°ùe
 ¤EG á«aöüŸG Iõ¡LC’G ÈY  ∫ƒ°UC’G QÉ©°SCG ‘ OÉ◊G •ƒÑ¡dGh á«fÉªàF’G
 ≈∏Y É¡ªéM ∞YÉ°†Jh ,»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ‘ ¿Gó∏ÑdGh äÉYÉ£≤dG πc

.∫ÉªYC’G ™ªà›h øjôªãà°ùŸG á≤K QÉ«¡fG ôKCG

áeRC’G á¡LGƒe ‘ á«∏μdG ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG äÉjƒdhCG

 ƒëf 2009 á«dÉŸG áæ°ùdG QGóe ≈∏Y √OQGƒe ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ¬ sLh
 πjƒªàdG Ëó≤J å«M øe AÉ°†YC’G ¬fGó∏Ñd IöTÉÑŸG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J
 á¡LGƒe ‘ É¡°ùØf IójóY ¿Gó∏H äóLh óbh .äÉ°SÉ«°ùdG ¿CÉ°ûH IQƒ°ûŸGh
 AGò¨dG QÉ©°SCG ‘ OÉ◊G ´ÉØJQ’G ÖÑ°ùH áÑ«°üY ájOÉ°üàbGh á«dÉe ±hôX
 ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dÉH Qö†dG ≥◊CG É‡ ,2008-2007 ΩÉY ‘ OƒbƒdGh
 hCG ,á«dÉŸG áæ°ùdG øe IôμÑe IÎa ‘ ¢†ØîæŸGh §°SƒàŸG πNódG äGP
 Éªæ«Hh .‹ÉŸG QGô≤à°S’G ΩóY QÉ°ûàfG  øY ºLÉædG  Qö†dG ÖÑ°ùH É≤M’
 (ádÉª©dGh œÉædGh IQÉéàdG) »≤«≤◊G OÉ°üàb’ÉH Qö†dG áeRC’G â≤◊CG
 äÉjƒdhC’G  ò«ØæJ  ¤EG  ¥hóæ°üdG  ÉYO ,⁄É©dG  AÉLQCG  áaÉc ¤EG  äöûàfGh
 »æWƒdG  Újƒà°ùŸG  ≈∏Y  ∂dPh  ,äÉ°SÉ«°ùdG  ó«©°U  ≈∏Y  á«dÉàdG  áë∏ŸG

:‹hódGh

 ,…QhöV AGôLEG   :‹ÉŸG  ´É£≤dG  ‘ á«eƒª©dG  äÉ«fGõ«ŸG  ìÓ°UEG  ·
 É¡JÉ«fGõ«e á«≤æJh ∑ƒæÑdG á∏ª°SQ IOÉYE’ ájƒb ÒHGóJ ¬ÑLƒÃ òîàJ
 OÉ°üàb’G á∏éY ∂jô–h ¿ÉªàF’G ¥Gƒ°SCG π«¨°ûJ IOÉYE’ ,á«eƒª©dG
 IOÉ©à°SG ä’hÉfi Ì©àJ ¿CG íLôj ,∂dP ≥≤ëàj ¿CG ¤EGh .ójóL øe

.Ö∏£dG äÉjƒà°ùe
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 ΩAÓàj ÉªÑ°ùM ,ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG ¬eó≤J …òdG ºYódG á«ªgCÉH QGôbE’G  ·
.á«∏ëŸG ±hô¶dG ™e

 :2010h 2009 ‘ »ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«dÉe á«£«°ûæJ á©aO ÒaƒJ  ·
 É¡jód ôaGƒàj »àdG á«eÉædGh áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG øe πc ¥hóæ°üdG ™é°T
 äRôHCG óbh .Ö∏£∏d á©aO AÉ£YE’ õ«◊G Gòg Ωóîà°ùJ ¿CG ‹ÉŸG õ«◊G
 á«dÉŸG á°SÉ«°S ò«ØæJ á«fÉμeEG øe ócCÉà∏d ‹ÉŸG õ«◊G á«ªgCG áeRC’G
 .…OÉ°üàb’G •ƒÑ¡dG äGÎa AÉæKCG ájQhódG äÉgÉŒÓd IOÉ°†ŸG áeÉ©dG
 á«dÉŸG á«£«°ûæàdG á©aódÉH á≤∏©àŸG É¡JGó¡©J º¶©Ã ¿Gó∏ÑdG âahCG óbh

.2010 ΩÉY ‘ ºYódG Gòg ≈∏Y ®ÉØ◊G Ú©àjh ,2009 ‘

 ∞«Øîàd Éª«°S ’ ,»ª°SôdG ‹hódG πjƒªàdG ‘ IÒÑc IOÉjR ≥«≤–  ·
 á°†Øîæe  ¿Gó∏ÑdGh  IóYÉ°üdG  ¥Gƒ°SC’G  ≈∏Y  á©bGƒdG  •ƒ¨°†dG  IóM
 IOÉjR ≈∏Y 2009 πjôHEG  ‘ øjöû©dG áYƒª› IOÉb ≥ØJG :πNódG
 ¤EG  π°üàd  á«°VGôbE’G  ¥hóæ°üdG  ábÉW ‘ ±É©°VCG  áKÓK ÉgQGó≤e
 ¿Gó∏ÑdG ¢VGôbE’ áMÉàŸG √OQGƒe õjõ©Jh ,»μjôeCG Q’hO QÉ«∏e 750
 πbCG  ≈∏Y  ∞ r© p°†dG  QGó≤Ã  OGOõàd  Iöù«e  •höûH  πNódG  á°†Øîæe
 »μjôeCG  Q’hO QÉ«∏e 250 QGó≤Ã á«ŸÉ©dG  ádƒ«°ùdG  IOÉjRh ,ôjó≤J
 âbOÉ°U óbh 2;á°UÉÿG Öë°ùdG ¥ƒ≤◊ ΩÉY ¢ü«°üîJ AGôLEG ∫ÓN øe
 ,á«dÉŸGh  ájó≤ædG  ¿hDƒ°û∏d  á«dhódG  áæé∏dG  ∂dòc  ÒHGóàdG  √òg  ≈∏Y
 óbh .äÉ°SÉ«°ùdG ∫ƒM É¡FGQBÉH ¥hóæ°üdG ó°TÎ°ùj »àdG áæé∏dG »gh
 äGAGôLE’G ò«ØæàH ¬dÉªμà°SG Ú©àjh á≤ãdG õjõ©J ‘ ΩGõàd’G Gòg ºgÉ°S

.»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y

ájô£ o≤dG á«°Uƒ°üÿG äGP IóYÉ°ùŸG

 ‘ IOÉ◊G IOÉjõdG âfÉc ,2009 á«dÉŸG áæ°ùdG øe ¤hC’G Qƒ¡°ûdG ∫ÓN
 äGP ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ≈∏Y áª«°ùL äÉjó– ¢VôØJ AGò¨dGh OƒbƒdG QÉ©°SCG
 á¡LGƒŸ  IòîàŸG  äGAGôLE’G  ¥É«°S  ‘h  .§°SƒàŸGh  ¢†ØîæŸG  πNódG
 øe OóY πjƒªàd áMÉàŸG OQGƒŸG IOÉjõH ¥hóæ°üdG ΩÉb ,•ƒ¨°†dG √òg
 , (PRGF)  zô≤ØdG øe ó◊Gh ƒªædG π«¡°ùJ{ QÉWEG ‘ πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG

 ádƒ¡°ùH   (ESF)     “á«LQÉÿG äÉeó°üdG á¡LGƒe π«¡°ùJ” ΩGóîà°SG áMÉJEGh
 ,áeÉ©dG á«dÉŸG øe ¥ÉØfE’G IOÉjõH ìÉª°ù∏d èeGÈdG ¢†©H πjó©Jh ,ÈcCG
 ™∏°ùdG  QÉ©°SCG  IôØW QÉKBG  á°SGQód  áeÉY  ¢TÉ≤f  á≤∏M º«¶æJ  ≈∏Y  Ó°†a
 .IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SC’G ¿Gó∏Hh πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG äGOÉ°üàbG ≈∏Y á«dhC’G
 äÉ«YGóàdG ∫É≤àfG QÉKBG …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ¢Vô©à°SG ,2008 ôNGhCG ‘h
 ‘ IOÉ◊G äGOÉjõdÉH ≥∏©àŸG áeÉ©dG á«dÉŸG øe ºYódG QÉKBGh ¿Gó∏ÑdG ÈY

.á«dhC’G ™∏°ùdG QÉ©°SCG

 ó≤ædG ¥hóæ°U iôLCG  ,á«ŸÉY GOÉ©HCG  òNCÉJ á«dÉŸG áeRC’G äCGóH Éªæ«Hh
 ¬fGó∏Ñd  áeó≤ŸG  á«dÉŸG  ¬JGóYÉ°ùŸ  Gõjõ©J  áæ°ùdG  ∞°üàæe  ‘  ‹hódG
 øY ∂dP ‘ ÉÃ ,π sé©ŸG ‹ÉŸG ºYódG Ëó≤J ≥jôW øY ∂dPh AÉ°†YC’G
 .(1-3 QÉWE’G ™LGQ) πLÉ©dG πjƒªà∏d á°ü°üîŸG ¬à«dBG ΩGóîà°SG ≥jôW
 QÉ«∏e 65^8 ¢ü«°üîJ ≈∏Y áæ°ùdG  ∫ÓN …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ≥aGh óbh
 OQGƒe ΩGóîà°SG ¥É«°S ‘ Gó∏H öûY á°ùªÿ á°UÉN Öë°S ¥ƒ≤M IóMh
 ÒZ •höûH É¡eó≤j »àdG ájó«∏≤àdG ¢VGôbE’G äÓ«¡°ùJ ÖLƒÃ ¥hóæ°üdG
 .(2-3 ∫hó÷G ™LGQ) ÉãjóM CÉ°ûæŸG   (FCL)   ¿ôŸG ¿ÉªàF’G §Nh Iöù«e
 π«¡°ùJ {  ÖLƒÃ IOƒ≤©e IójóL äÉbÉØJG  OÉªàYG  ¢ù∏éŸG  π°UGh  óbh
 ™LGQ) zá«LQÉÿG äÉeó°üdG á¡LGƒe π«¡°ùJzh zô≤ØdG øe ó◊Gh ƒªædG
 28 ‘ ájOÉ°üàb’G èeGÈdG âJÉH ,2009 πjôHEG 30 ‘h .(3-3 ∫hó÷G
 ó◊Gh ƒªædG π«¡°ùJ{ ÖLƒÃ ¥hóæ°üdG ™e äÉbÉØJÉH áªYóe Gƒ°†Y Gó∏H
 äÉeGõàdG ‹ÉªLEÉH ,zá«LQÉÿG äÉeó°üdG á¡LGƒe π«¡°ùJ{ h   zô≤ØdG øe
 Gƒ°†Y Gó∏H 25 Oó©H áfQÉ≤e ,á°UÉN Öë°S ¥ƒ≤M IóMh QÉ«∏e 1^8 ÉgQób
 á«dÉŸG  áæ°ùdG  ájÉ¡f  ‘  á°UÉN  Öë°S  ¥ƒ≤M  IóMh  QÉ«∏e  1^1h

.2008

‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U QhO õjõ©J

 2008 ∫ÓN á«°SÉ°SCG äGÒ«¨J ∫ÉNOEÉH Éeób ¥hóæ°üdG ΩÉY ôjóe ≈°†e
 ¬JÉ«∏ªY á«μ«eÉæjO õjõ©Jh á«é«JGÎ°S’G ¥hóæ°üdG ájDhôH ∞jô©àdG IOÉYE’
 á«£«°ûæJ á©aO ¥hóæ°üdG ≈≤∏J ,2008 Èªaƒf ‘h .áeRC’G á¡LGƒe ‘
 áYƒª› IOÉb ™ªàLG ÉeóæY 2009 πjôHEG ‘ iôNCG É¡àÑ≤YCGh IójóL ájƒb
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 IOó©àe π©ØdG OhOQ ó°ûMh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG IOÉjR ™«é°ûàd øjöû©dG
 øjöû©dG  áYƒª› âë°VhCG  ,ôcòdÉH ôjóLh .áeRC’G  á¡LGƒŸ ±GôWC’G
 áHƒ∏£ŸG á«∏μdG äÉ°SÉ«°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y ∑ôëàdG ájƒdhCÉH É¡eGõàdG âæ∏YCGh
 IQƒ°ûŸG  ™e  á«°TÉªàe  äÉ°SÉ«°ùdG  √òg  äAÉLh  .»ŸÉ©dG  ™ªàéŸG  øe
 ób øjöû©dG áYƒª› âfÉch .¥hóæ°üdG É¡eó≤j »àdG äÉ°SÉ«°ùdG ¿CÉ°ûH
 á¡LGƒe ‘ ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ¬jODƒj …òdG º¡ŸG QhódG ≈∏Y äOó°T{
 ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°üd zá«aÉμdG OQGƒŸG ôaGƒJ IQhöV{ äócCGh zäÉeRC’G
 ≈∏Y  Ö∏¨àdG  ‘  ÉgQhóH  Ωƒ≤J  »μd{  ±GôWC’G  IOó©àe  á«ªæàdG  ∑ƒæHh

z.áeRC’G

 OóY ≈∏Y ≥aGh ób …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ¿Éc ,2009 ¢SQÉe ô¡°T ∫ƒ∏ëHh
 ™HÉW ≈∏Y IÒÑc äÉæ«°ù– ∫ÉNOEG É¡fCÉ°T øe »àdG áª¡ŸG äGÒ«¨àdG øe
 ¥hóæ°ü∏d âëª°Sh É¡à«dÉ©a áLQOh É¡àKGóM ióeh ¥hóæ°üdG äÉcô–
 íÑ°UCG Gòμgh .AÉ°†YC’G ¬fGó∏H ™«ªL äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd ΩõëH ∑ôëàdÉH
 ‘h ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG ∫ƒM ôFGódG QGƒ◊G ‘ Ó«°UCG ÉaôW ¥hóæ°üdG
 OQGƒe IOÉjR É¡fCÉ°T øe äGQGôb PÉîJG øY ∂dP ôØ°SCGh .áeRC’G πM Oƒ¡L
 áeRÓdG  á«dÉŸG  IóYÉ°ùŸG  Òaƒàd  ájQhö†dG  Iƒ≤dG  ¬FÉ£YE’  ¥hóæ°üdG

 .áeRC’G øe Ió°ûH äQö†J »àdG ¿Gó∏Ñ∏d

¥hóæ°üdG OQGƒe øe ¢VGôbE’G QÉWEG ìÓ°UEG
 äGhOCG åjó– ¥É«°S ‘ πª©dG …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG π°UGh ,¥É«°ùdG Gòg ‘
 ™e ΩAGƒààd π°†aCG IQƒ°üH É¡©jƒ£J ≈æ°ùàj ≈àM á«°VGôbE’G ¥hóæ°üdG
 ∫ÉNOEG ≈∏Y ôeC’G Gòg πªà°TG óbh .AÉ°†YC’G ¿Gó∏Ñ∏d IÒ¨àŸG äÉLÉ«àM’G
 •höTh  ,á«WöûdGh  ,äÉ°SÉ«°ùdG  ¿CÉ°ûH  ¥hóæ°üdG  IQƒ°ûe  ‘  äGÒ«¨J
 πeÉ°T ìÓ°UEG ≈∏Y …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ≥aGh ,2009 ¢SQÉe ‘h .πjƒªàdG
 ¢ù∏éŸG äÉ°ûbÉæe øe ójó©∏d ÉéjƒàJ ,¥hóæ°üdG OQGƒe øe ¢VGôbE’G QÉWE’
 ±ó¡H  - 2008 πFGhCG ‘ äCGóH »àdG - áØãμŸG AGÈÿG Oƒ¡Lh …ò«ØæàdG
 ¬eÉ¡Ã AÉaƒdG øe ¥hóæ°üdG øμ“ »àdG ≈∏ãŸG äÉMÓ°UE’G ójó–h º««≤J
 ¥hóæ°üdG èeGôH á«WöT åjó– Ióªà©ŸG äÉMÓ°UE’G âæª°†Jh .á«°SÉ°SC’G
 ójóL  z¿ôe  ¿ÉªàFG  §N{  AÉ°ûfEGh  ,á°VÎ≤ŸG  ¿Gó∏ÑdG  ™«ª÷  áÑ°ùædÉH
 äÉ°SÉ«°ùdGh  äÉ«°SÉ°SC’G  øe  Iƒ≤dG  ≠dÉH  iƒà°ùÃ  ™àªàJ  »àdG  ¿Gó∏Ñ∏d
 iód  …ó«∏≤àdG  ÊÉªàF’G  OGó©à°S’G  ¥ÉØJG  áfhôe  õjõ©Jh  ,ájOÉ°üàb’G

 iƒ°ü≤dG Ohó◊G áØYÉ°†eh ,Iöù«e •höûH ¢VGôbE’G äÓ«¡°ùJh ¥hóæ°üdG
 Iöù«e •höûH Ωó≤J »àdG  ¥hóæ°üdG  OQGƒe øe IOÉØà°SÓd ájOÉ«àY’G
 ,É¡bÉ≤ëà°SGh  ¢Vhô≤dG  áØ∏μJ  πcÉ«g  §«°ùÑJh  ,Iöù«e  ÒZ  •höûHh
 …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ≥aGh óbh .É¡eGóîà°SG Qóæj »àdG äÓ«¡°ùàdG ¢†©H AÉ¨dEGh
 ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,¥ÉØJG ∫hCG ∂«°ùμŸG íæe ≈∏Y 2009 á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN
 IóMh QÉ«∏e 31^5) ójó÷G ¿ôŸG ¿ÉªàF’G §N øe IOÉØà°SÓd ,»FÉbh
 äÉeGõàdG ≈∏Y 2010 á«dÉŸG áæ°ùdG πFGhCG ‘ ≥aGhh ;(á°UÉN Öë°S ¥ƒ≤M
 É«Ñeƒdƒc ¤EGh (á°UÉN Öë°S ¥ƒ≤M IóMh QÉ«∏e 13^7) GóædƒH ¤EG ¢VGôbEG

.(á°UÉN Öë°S ¥ƒ≤M IóMh äGQÉ«∏e 7)

 åjó–h ,»FÉbƒdG ¢VGôbE’G É¡æeh ,á«°VGôbE’G äGhOC’G Ú°ù– ∫ÓN øeh
 »μd ¥hóæ°üdG OQGƒe ΩGóîà°SG •höT ™jƒ£J øe ócCÉà∏d á«WöûdG QÉWEG
 ,AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG ‘ ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ«°SÉ°SC’G Iƒb ™e ΩAGƒàJ
 ¥hóæ°üdÉH áfÉ©à°S’G ≈∏Y AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG ™«é°ûJ ¤EG äÉMÓ°UE’G ±ó¡J
 ¢ü«∏≤J hCG äÉeRC’G ´ƒbh ä’ÉªàMG øe ó◊G ‹ÉàdÉHh ,IôμÑe á∏Môe ‘
 ‘ áªî°V IOÉjõH äÉMÓ°UE’G √òg âfÎbG Ée GPEÉa .á«FÉ¡ædG É¡Ø«dÉμJ
 É¡æe ≥∏£æj ¿CG ¥hóæ°ü∏d øμÁ ájƒb IóYÉb ôaƒJ É¡fEÉa ,¥hóæ°üdG OQGƒe
 äÉeRC’Gh áægGôdG  áeRC’G  á÷É©e ≈∏Y AÉ°†YC’G  ¬fGó∏H IóYÉ°ùŸ Iƒ≤H

.á«∏Ñ≤à°ùŸG

 …OÉ°üàb’G ΩÉ¶æ∏d áë«ë°üdG ájOÉ°üàb’G äÉ«°SÉ°SC’G ™°Vh
»ŸÉ©dG ‹ÉŸGh

 É¡ÑbGƒYh É¡bÉ£fh áeRC’G QOÉ°üe º¡a ƒëf ¬JÉbÉW ∂dòc ¥hóæ°üdG ¬Lh
 ¢ù∏› Éª«°S ’ ,iôNC’G á«dhódG á«dÉŸG äÉª¶æŸG ™e ¿hÉ©àdG õjõ©Jh
 …ò«ØæàdG  ¢ù∏éŸG  ¢ûbÉf  2009  πFGhCG  ‘h  3.(FSB)  ‹ÉŸG  QGô≤à°S’G
 áeRC’G øe á°ü∏îà°ùŸG á«dhC’G ¢ShQódG ∫ƒM AGÈÿG äÓ«∏– ¥hóæ°ü∏d
 ócCGh .á«dÉŸGh ájó≤ædG ¿hDƒ°û∏d á«dhódG áæé∏dG Ö∏£d á«Ñ∏J âjôLCG »àdGh
 áWƒæŸG  áª¡ŸG  ¿CGh  á«FóÑe  á°ûbÉæŸG  √òg  ¿CG  ¿ƒjò«ØæàdG  ¿hôjóŸG
 πª©dGh  áeRC’G  π«∏–  ‘  πãªàJ  IOôØàe  á«dhDƒ°ùe  ¬∏ uª o–  ¥hóæ°üdÉH
 iƒà°ùŸG  ≈∏Y  AGƒ°S  `  iôNC’G  á«æ©ŸG  ±GôWC’G  ™e  ≥«KƒdG  ¿hÉ©àdÉH
 ƒªædGh  »ŸÉ©dG  ‹ÉŸG  QGô≤à°S’G  IOÉ©à°S’  É«©°S  `  ‹hódG  hCG  »æWƒdG

.…OÉ°üàb’G

…hÓe ‘ ≠ÑàdG ∫ƒ°üfi »æL
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 Qƒ°ü≤dG ¬LhC’ á«Ñ°ùædG á«ªgC’ÉH á≤∏©àŸG AGQB’G áYƒª› ¤EG GOÉæà°SGh
 IQhöV …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG iCGQ ,áeRC’G ‘ âª¡°SCG »àdG (√ÓYCG ™LGQ)
 Ò°ûj É‡ ,IójóY äÉjƒà°ùeh É©°SGh ÉbÉ£f »£¨J á«LÓY äGAGôLEG PÉîJG
 í°Vƒjh  äÉ°SÉ«°ùdG  »©fÉ°U  ô¶àæj  …òdG  ìƒª£dG  ∫ÉªYC’G  ∫hóL  ¤EG
 ä’É› á©HQCG ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U OóMh .á≤°ùæe äGAGôLEG PÉîJG IQhöV
 ´ƒbh  ™æe  ‘  IóYÉ°ùª∏d  ,á°SGQódG  √òg  øe  Ée  óM  ¤EG  á©HÉf  ,á°ù«FQ
 Ú°ù–h ,áHÉbôdG Ú°ù–h ,º«¶æàdG Ú°ù– :»gh ,πÑ≤à°ùŸG ‘ äÉeRC’G
 »°ù«FQ QhóH ¥hóæ°üdG Ωƒ≤jh .‹hódG ¿hÉ©àdG Ú°ù–h ,πjƒªàdG äÉÑ«JôJ
 2009 ‘ πª©dG CGóH óbh ,á©HQC’G ä’ÉéŸG √òg ‘ ÉØ∏àfl ¿Éc ¿EGh

:≥Ñ£æj Éªã«M ,É¡àjƒ°ùJ ‘ áªgÉ°ùŸG hCG É¡à÷É©e

 ájƒdhCG AÉ£YEG ™e ,‹ÉŸG ´É£≤dG ‘ áHÉbôdGh º«¶æàdG ∫ÉªYCG Ú°ù–  ·
 ôWÉfl πμ°ûJ »àdG á£°ûfC’G πc πª°ûJ »μd  á«ª«¶æàdG Ohó◊G ™«°Sƒàd
 ¤ƒàj ’ ¥hóæ°üdG ¿CG  ºZQh .πμc OÉ°üàb’G Oó¡Jh Ohóë∏d IôHÉY
 ò«ØæJ áÑbGôe ≈∏Y QOÉb ¬fEÉa ,ádCÉ°ùŸG √ò¡H á≤∏©àŸG Oƒ¡÷G IOÉ«b
 Ohó◊G ™«°SƒJ Ú©àjh .áHÉbôdG á«∏ªY ∫ÓN øe É¡«∏Y ≥ØàŸG èFÉàædG
 Qó°üe πμ°ûJ »àdG á£°ûfC’G πc πª°ûj »μd º«¶æàdG ¥É£f hCG  á«ª«¶æàdG
 Ú©àj  ∂dòc  .á«ÑæLC’G  ¥Gƒ°SC’Gh  á«∏ëŸG  äGOÉ°üàb’G  ≈∏Y  ô£N
 πØμJ »àdG äGQOÉÑŸG PÉîJG É«dÉM …ôéjh .»bƒ°ùdG •ÉÑ°†f’G  õjõ©J
 ÊÉªàF’G  ∞«æ°üàdG  äÉÄ«g  ÚH  Éª«a  ídÉ°üŸG  ÜQÉ°†J  øe  ó◊G
 Ú©àj ,GÒNCGh .øjôªãà°ùŸG √ÉŒ áÑLGƒdG ájÉæ©dG äGAGôLEG Ú°ù–h
 ádƒ«°ùdG »WÉ«àM’ áYƒ°VƒŸG ôWC’G á©LGôe ájõcôŸG ∑ƒæÑdG ≈∏Y
 É¡«∏Y õμJôJ »àdG  á«àëàdG  á«æÑdG  Ú°ù– É°†jCG  »¨Ñæjh .á«eÉ¶ædG

.á°ù«FôdG ∫ÉŸG ¥Gƒ°SCG

 óéà°ùj Ée á«Ñ∏àd äGQƒ£àdG ™e ∞«μàJ »àdG πjƒªàdG äÉÑ«JôJ ™°Vh  ·
 ¿CG Öéjh .IÒ¨àŸG ¥ƒ°ùdG ±hôXh AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG äÉLÉ«àMG øe
 ΩAGƒàj ≈àM äGóéà°ùŸG ™e ∞«μàdG ‘ ¥hóæ°üdG øe ¢VGôbE’G ôªà°ùj
 áfÉ©à°S’G ≈∏Y ¿Gó∏ÑdG ™é°ûjh ájô£ o≤dG ±hô¶dG ™e π°†aCG IQƒ°üH

.IôμÑe á∏Môe ‘ ¥hóæ°üdÉH

 åëÑJh á«eÉ¶ædG ôWÉîŸG ≈∏Y õcôJ »àdG á«FÉæãdG áHÉbôdG Ú°ù–  ·
 πª©dG  ÚH  π°†aCG  IQƒ°üH  ™ª÷G  ¤EG  ±ó¡Jh  á«dhódG  äÉ«YGóàdG

.‹ÉŸG ´É£≤dÉH »æ©ŸG πª©dGh »∏μdG …OÉ°üàb’G

 ,¥hóæ°ü∏d áÑ°ùædÉHh .±GôWC’G IOó©àe áHÉbôdGh ‹hódG ¿hÉ©àdG Ú°ù–  ·
 ìÓ°UE’G öUÉæY øe Éjƒ«M GöüæY πμ°ûj áªcƒ◊G ΩÉ¶f ìÓ°UEG ¿EÉa
 πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdGh IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SC’G ¿Gó∏H íæÁ ¬fC’ Gô¶f
 ¿hÉ©àdG ºYój ¬fC’h »æWƒdG ídÉ°üdG ™e èeGÈdG ≥aGƒàH Éª«¶Y GQƒ©°T
 ™HÉW  ¥hóæ°üdG  Ö°ùàμj  ±ƒ°Sh  .äÉ°SÉ«°ùdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  »ŸÉ©dG
 áaÉμd  Óã‡  ¬Jƒ°U  íÑ°üj  ÉeóæY  á°ù°SDƒªc  á«bGó°üŸGh  á«YöûdG
 ´Ó£°V’G ‘ ÈcCG á«dÉ©a ÜÉ°ùàcG ≈∏Y √óYÉ°ùj É‡ ,AÉ°†YC’G ¬fGó∏H

.¬«dEG á∏cƒŸG á«dhDƒ°ùŸÉH

áHÉbôdG äÉjƒdhCG AÉØ«à°SG

 ,á«°SÉ°SC’G ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U á«dhDƒ°ùe ä’É› óMCG »g záHÉbôdG{
 ±GöTE’G ‘ ¬H áWƒæŸG áª¡ª∏d ¥hóæ°üdG ¬eóîà°ùj …òdG í∏£°üŸG »gh
 ‘ á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG áÑbGôeh ‹hódG ‹ÉŸG ΩÉ¶ædG ≈∏Y
 ∞sãc ,á«ŸÉ©dG áeRC’G É¡JQÉKCG »àdG ±hÉîª∏d áHÉéà°SGh .AÉ°†YC’G ¬fGó∏H
 ájÉØc  øe  ócCÉà∏d  2009  á«dÉŸG  áæ°ùdG  ‘  √Oƒ¡L  …ò«ØæàdG  ¢ù∏éŸG
 IQô≤ŸG áHÉbôdG á©LGôe ¥É«°S ‘h .á«HÉbôdG ¥hóæ°üdG á£°ûfCG á«dÉ©ah
 ôHƒàcCG  ‘  âªààNG  »àdGh  ,¥hóæ°üdG  É¡jôéj  »àdG  äGƒæ°S  çÓK  πc
 ™HQCG  OóM  …òdG  záHÉbôdG  äÉjƒdhCG  ¿É«H{  ∫hCG  ¢ù∏éŸG  Qó°UCG  ,2008
 ¥hóæ°üdG  áHÉbQ  ∫ÉªYC’  á«∏«¨°ûJ  äÉjƒdhCG  ™HQCGh  ájOÉ°üàbG  äÉjƒdhCG
 ,á©LGôŸG ΩÉàN ‘ äQGO »àdG äÉ°ûbÉæŸG ∫ÓNh .2011 ΩÉY ájÉ¡f ≈àM
 áÑ°ùædÉH ájƒdhCG äGP ä’É› á©HQCG ≈∏Y ÉeƒªY ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG ≥ØJG
 ,ôWÉîŸG º««≤J :»gh ,áeOÉ≤dG á∏«∏≤dG ΩGƒYC’G ióe ≈∏Y ¥hóæ°üdG áHÉbôd
 QGô≤à°S’G äÉª««≤Jh ,±GôWC’G Oó©àe Qƒ¶æŸGh ,á«∏μdG á«dÉŸG §HGhôdGh
 ¢ù∏éŸG ó≤Y ,IOóëŸG äÉjƒdhC’G Aƒ°V ‘h .±öüdG QÉ©°SCGh »LQÉÿG

Ú°üdG ,»°û¨fÉ«L á©WÉ≤e ‘ ≠fÉ°ûfÉf áæjóÃ πª©∏d ¥ƒ°S ‘ ¿ƒ©ªéàe ∫ÉªY
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 ÉjÉ°†b  êGQOEG  ‘  á∏KÉŸG  äÉjóëàdG  ‘  ô¶æ∏d  ¢TÉ≤f  á≤∏M  …ò«ØæàdG
 ò«ØæàH  Éeób  ¥hóæ°üdG  ≈°†e  óbh  ,áHÉbôdG  ∫ÉªYCG  ‘  ‹ÉŸG  ´É£≤dG
 ∂dP ‘ ÉÃ ,iôNC’G äÉª¶æŸG ™e ¿hÉ©àdG ≥«KƒJ ¤EG á«eGôdG ¬££N
 QGô≤à°S’G  ¢ù∏›{  ™e  ∑GÎ°T’ÉH  iô oŒ  ôμÑŸG  QGòfEÓd  á«∏ªY  AÉ°SQEG
 á«aÉØ°T  ∫ƒM  ájQÉ÷G  äGQOÉÑŸG  õjõ©J  IQhö†d  áHÉéà°SGh  .z‹ÉŸG
 ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U π sμ°T ,á«ŸÉ©dG áeRC’G É¡æY âØ°ûc »àdG ,äÉfÉ«ÑdG
 ájDhQ ™«é°ûJ ≈∏Y πª©J ¬à°SÉFôH ä’ÉcƒdG ÚH ácÎ°ûe πªY áYƒª›
 .áeRC’G πX ‘ á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G äÉfÉ«ÑdG äÉÑ∏£àŸ á«ŸÉYh ácÎ°ûe
 äGöTDƒŸG{ ÊhÎμdE’G ™bƒŸG AÉ°ûfEG »g áYƒªéŸG äGRÉ‚EG ¤hCG âfÉch
 ,âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y(Principal Global Indicators)  zá«°SÉ°SC’G á«ŸÉ©dG
 ´É£≤dGh »eƒμ◊G ´É£≤dGh ‹ÉŸG ´É£≤dG äÉfÉ«H ≈∏Y ´ÓW’G í«àj …òdG
 ,GÒNCGh .øjöû©dG áYƒª› äGOÉ°üàbG ‘ »≤«≤◊G ´É£≤dGh »LQÉÿG
 IOó©àeh á«FÉæãdG ájQÉ÷G ¥hóæ°üdG áHÉbQ á£°ûfCG áæ°ùdG ∫ÓN äôªà°SG
 äGQhÉ°ûe á«∏ªY ‘ á«dÉ©ØdG IOÉjR Oƒ¡L ∂dP ‘ ÉÃ ,á«ª«∏bE’Gh ±GôWC’G

.á©HGôdG IOÉŸG

‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U åjó–

 IóYÉ°ùe Oƒ¡L ¬«∏Y ô£«°ùJ âfÉc áæ°ùdG √òg QGóe ≈∏Y πª©dG ¿CG ºZQ
 ‘ IOÉ«≤dG ΩÉeR ‹ƒJ Oƒ¡Lh ,áeRC’G QÉKBG áÑcGƒe ‘ AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG
 ÉcQóe ¥hóæ°üdG πX ó≤a ,»ŸÉ©dG ‹ÉŸG ΩÉ¶ædG QGô≤à°SG IOÉ©à°S’ »©°ùdG
 ΩÉY ‘ âØãμJ »àdGh åjóëà∏d ájQÉ÷G ¬«YÉ°ùe ‘ QGôªà°S’G IQhö†d
 â∏μ°T »àdG ,¥hóæ°üdG ‘ áªcƒ◊G ΩÉ¶f ìÓ°UEG Oƒ¡L â∏Xh .2008
 ¥hóæ°üdG ∫ÉªYCG ∫hóL ‘ GRQÉH Gõcôe π¨°ûJ ,2008 ‘ á«°SÉ°SCG á«°†b
 ΩÉ¶f  äÉMÓ°UEG  ò«ØæJ  á«∏ªY  ¥hóæ°üdG  AÉ°†YCG  CGóH  ó≤a  .2009  ‘
 áæ°ùdG ΩÉàN ‘ Ú¶aÉëŸG ¢ù∏› ÉgóªàYG »àdG äGƒ°UC’Gh ¢ü°ü◊G
 OhOQ ¬«Lƒàd πªY áYƒª› …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG πμ°T óbh .2008 á«dÉŸG
 ΩÉ¶f ∫ƒM π≤à°ùŸG º««≤àdG ÖàμŸ ôjô≤J ‘ É¡LGQOEGh ¥hóæ°üdG π©a
 áæ÷ Ú«©àH É«∏©dG ¥hóæ°üdG IQGOEG âeÉb Éªc ,¥hóæ°üdG ‘ áªcƒ◊G
 ¿CÉ°ûH  äÉ«°UƒàdG  QGó°UEÉH  É¡«dEG  ó¡© oj  IRQÉÑdG  äÉ«°üî°ûdG  øe á°UÉN
 ¿hDƒ°û∏d  á«dhódG  áæé∏dG  âfÉch  .¥hóæ°üdG  ‘  áªcƒ◊G  ΩÉ¶f  ìÓ°UEG
 á∏LÉY á©LGôe AGôLEG ¤EG 2009 πjôHEG πFGhCG ‘ âYO ób á«dÉŸGh ájó≤ædG

 IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SC’G ¿Gó∏H äƒ°U õjõ©J ±ó¡H ¥hóæ°üdG ájƒ°†Y ¢ü°ü◊
 á∏eÉ°T á£N ¥hóæ°üdG AGÈN ™°Vh óbh .¥hóæ°üdG ‘ á«eÉædG ¿Gó∏ÑdGh
 á«∏ªY  ‘  á«æ©ŸG  ±GôWC’G  øe  √ÒZh  ÊóŸG  ™ªàéŸG  ∑GöTE’

.ìÓ°UE’G

 á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdÉH ¬eÉªàgGh ¥hóæ°üdG õ«côJ IOÉjR ƒëf ¬LƒàdG ¿Éch
 ,IÒNC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN ÒÑc ΩÉªàgÉH â«¶M »àdG QƒeC’G øe ƒgh ,πNódG
 IôØ£dG  áé«àf  2009  ΩÉY  ‘  á°UÉN  áØ°üH  Éë∏e  É©HÉW  Ö°ùàcG  ób
 ,2008 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG ‘ ájGóH  OƒbƒdGh AGò¨dG  QÉ©°SCG ‘ IOÉ◊G
 QÉKB’G  áé«àf  É≤M’h  ,ô£î∏d  á°UÉN  áØ°üH  á«eÉædG  ¿Gó∏ÑdG  á°Vô©e
 ‘  CÉ°ûf  …òdG  ,á«ŸÉ©dG  á«dÉŸG  ¥Gƒ°SC’G  ‘  ∫ÓàNÓd  ájQÉ°ûàf’G
 ∂dP ‘ ÉÃ ,⁄É©dG á«≤H ‘ ôeC’G ôNBG ‘ öûàfGh áeó≤àŸG äGOÉ°üàb’G
 óμJ  ⁄  »àdG  ,(áeRC’G  øe  záãdÉãdG  áLƒŸG{)  πNódG  á°†Øîæe  ¿Gó∏ÑdG
 óbh .OƒbƒdGh AGò¨dG QÉ©°SCG ‘ ´ÉØJQ’G áLƒe äöùëfG ¿CG ó©H ≈aÉ©àJ
 á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG ‘ ¥hóæ°üdG πªY ‘ ô¶ædG …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG OÉYCG
 √òg πãe ‘ ¥hóæ°üdG πªY ΩÉ¡e ¿É«H í°VhCGh ,áæ°ùdG √òg ‘ πNódG
 ¥hóæ°üdG  äGhOCG  ¿CÉ°ûH  áMÎ≤ŸG  äÉMÓ°UE’G  ¢ûbÉf  Éªc  ,¿Gó∏ÑdG
 ƒëf  ≈∏Y ΩAGƒààd  É¡©jƒ£J  øμÁ ≈àM Iöù«ŸG  •höûdÉH  á«°VGôbE’G
 áeRC’G äCGóH ≈àe πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏Ñ∏d IÒ¨àŸG äÉLÉ«àM’G ™e ≥«Kh

.∞ t°ûμàdG ‘

 ¥hóæ°üdG á£°ûfCG ¬«LƒJ Ú°ù– πLCG øe äGƒæ°S Ió©d Oƒ¡÷G äôªà°SG óbh
 É¡eó≤j »àdG á«æØdG IóYÉ°ùŸGh ÖjQóàdG èeGôH …CG - äGQó≤dG AÉæÑH á«æ©ŸG
 É¡≤«≤– øe ócCÉàdGh - ∂dP ÒZh á«æØdG É¡JGQób õjõ©àd AÉ°†YC’G ¬fGó∏Ñd
 iƒà°ùe ≈∏YCG ≈∏Y ¥hóæ°üdG OQGƒe ΩGóîà°SG πX ‘ øμ‡ ÒKCÉJ ÈcCG
 ÖjQóàdG èeÉfÈd á©LGôe …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG iôLCG óbh .á«dÉ©ØdG øe øμ‡
 ,ΩÉ©dG Gòg ‘ É¡eób »àdG á«æØdG IóYÉ°ùŸG á£°ûfCGh ¥hóæ°üdG ¬ª¶f …òdG
 ÖjQóàdG ≥aGôe ΩGóîà°SG IOÉjR ≥jôW øY ÖjQóàdG ájõcôe AÉ¨dEG  ójCGh
 ájQhöVh  áØ∏μàdG  ájOÉ°üàbG  ÉgQÉÑàYÉH  á«ª«∏bE’G  á«æØdG  IóYÉ°ùŸGh
 Ëó≤J ∫É› ‘ IÒÑc äÉMÓ°UEG AGôLEG ≈∏Y ¥OÉ°U Éªc ,áfhôŸG IOÉjõd
 õ«côJ IOÉYEG  á«∏ªY QÉWEG  ‘ ¥hóæ°üdG  É¡∏¡à°SG  »àdG  á«æØdG  IóYÉ°ùŸG
 á°SÉ«°S OÉªàYG ≈∏Y ∂dòc ¢ù∏éŸG ≥aGh óbh .2008 ΩÉY ‘ ¬à£°ûfCG
 Ò¶f  AÉ°†YC’G  ¿Gó∏ÑdG  ≈∏Y  á«éjQóJ  Ωƒ°SQ  É¡ÑLƒÃ  ¢VôØ oJ  IójóL
 ¥hóæ°üdG  ∫òHh  ,äGQó≤dG  AÉæH  ∫É›  ‘  ¥hóæ°üdG  äÉeóN  ΩGóîà°SG



2009 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG | 14

 AÉæÑH á«æ©ŸG ¬à£°ûfCG ºYód ΩRÓdG πjƒªàdG áÄÑ©J ∫É› ‘ IójóL GOƒ¡L
 IóYÉ°ùª∏d  IójóL  á«ª«∏bEG  õcGôe  ìÉààaG  ¬eõY  øY  ø∏YCG  Éªc  äGQó≤dG

.≈£°SƒdG ÉμjôeCGh ≈£°SƒdG É«°SBGh É«≤jôaEG ‘  á«æØdG

ádAÉ°ùŸGh º«¶æàdGh á«dÉŸG OQGƒŸG

 á∏μ«g IOÉYEG QÉWEG ‘ 2008 ‘ äCGóH »àdG á°ù«FôdG äÉMÓ°UE’G äOCG
 √õ«côJ ä’É› πjó©Jh ¥hóæ°üdG á°SÓ°S IOÉjR ¤EG ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U
 á≤aGƒe  äAÉL  ,¥hóæ°üdG  øe  Ωó≤ŸG  πjƒªàdG  ∫É›  ‘h  .2009  ‘
 ¥OÉ°U »àdGh ,¥hóæ°üdG πNód ójó÷G êPƒªædG ≈∏Y …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG
 π«Ñ°ùdG ó¡ªàd ,ájQÉ÷G á«dÉŸG áæ°ùdG πFGhCG ‘ Ú¶aÉëŸG ¢ù∏› É¡«∏Y
 ™«°SƒJ É¡ªgCG ¥ôW IóY ∫ÓN øe ,¥hóæ°üdG πNO QOÉ°üe ™jƒæJ ΩÉeCG
 2009 ΩÉY ‘ Oƒ¡÷G äôªà°SG óbh .ájQÉªãà°S’G ¥hóæ°üdG á«MÓ°U
 ∫ó©ŸGh ¥hóæ°üdG ‘ ¥ÉØfE’Gh πNódG QÉWEG äÉMÓ°UEG ò«ØæJ á«¨H ∂dòc
 ≈∏Y IQóbh áeÓ°S ÌcCG ‹Ée QÉ°ùe ≈∏Y ¥hóæ°üdG ™°Vƒd 2008 ΩÉY ‘
 ≥≤– Ée ƒgh ,™bƒàŸG iƒà°ùŸG øY äGQƒaƒdG IOÉjR ™eh .QGôªà°S’G
 ‘ ¬à£°ûfCG õ«côJ IOÉYEG πLCG øe ¥hóæ°üdG Oƒ¡éH ÉWÉÑJQG ¢SÉ°SC’G ‘
 á«fGõ«ŸG ‘ Qó≤ŸG iƒà°ùŸG ¿hO á«∏©ØdG äÉ≤ØædG äAÉL ,2008 ΩÉY
 π«MÎH  …ò«ØæàdG  ¢ù∏éŸG  ìöUh  2009  á«dÉŸG  áæ°ù∏d  ájQGOE’G

 .2010 á«dÉŸG áæ°ùdG ¤EG É¡JGOÉªàYG

 ΩÉY ‘ É«aÉ°VEG Éjó– ¥hóæ°üdG ‘ ájöûÑdG OQGƒŸG á£°ûfCG â¡LGhh
 ,á«ŸÉ©dG áeRC’G áé«àf ¥hóæ°üdG AGÈN ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR øY CÉ°ûf 2009
 á«∏ª©H ¿ÎbG …òdG ¥hóæ°üdG »ØXƒe ºéM ‘ ¢VÉØîf’G πX ‘ ≈àM
 ¥hóæ°üdG ≈∏îJ óbh .2008 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ äCGóH »àdG á∏μ«¡dG IOÉYEG
 2009 á«dÉŸG áæ°ùdG ájGóH ‘ ÉgóªàYG »àdG ∞«XƒàdG ó«ªŒ á°SÉ«°S øY
 øe ÊÉãdG ∞°üædG ∫ÓN áØãμŸG ∞«XƒàdG Oƒ¡L ∂dP øe ’óH óªàYGh
 äRhÉŒ á∏μ«¡dG IOÉYEG πX ‘ πª©dG ∑ôJ ä’ÉM ¿C’ Gô¶f ,á«dÉŸG áæ°ùdG
 ÚØXƒe Ú«©J ΩÉeCG  á«fGõ«ŸG ‘ ∫ÉéŸG í°ùaCG  É‡ ±ó¡à°ùŸG Oó©dG
 óbh .Iójó÷G á°†ØîæŸG ∞«XƒàdG äÉjƒà°ùe OhóM ‘ ≈àM OóL ÚªFGO
 »àdG  äGQÉ¡ŸG èjõe åjó– ΩÉeCG  ∂dòc á°UôØdG  áMÉJEG  øY ∂dP ôØ°SCG
 AGÈN ≈∏Y Ö∏£dG ‘ Ò¨àdG ÜÉ©«à°SG ‘ IóYÉ°ùª∏d ¿ƒØXƒŸG É¡μ∏àÁ
 ∞«XƒàdG Oƒ¡L âª¡°SCG óbh .á«ŸÉ©dG áeRCÓd á«FõL áé«àæc ¥hóæ°üdG
 ‘ ø°ùëàdG äÉeÓY äóÑa ,ÚØXƒŸG ´ƒæJ ‘ RôëŸG Ωó≤àdG ‘ ∂dòc
 π«ãªàdG  iƒà°ùeh ¢ùæ÷G ´ƒf ¿RGƒJ ∫É› ‘ É°Uƒ°üN 2009 ΩÉY
 ¥hóæ°üdG  »YÉ°ùe QÉWEG  ‘h .‘ÉμdG  iƒà°ùŸÉH á∏ãªŸG ÒZ ≥WÉæª∏d

 AÉaƒdG  πØμj  ÉÃ ájöûÑdG  √OQGƒe  á£°ûfC’  ¿ôe QÉWEG  ™°Vƒd  Iôªà°ùŸG
 IQGOEG ´höûe ‘ ¬eó≤J ¥hóæ°üdG π°UGh ,IÒ¨àŸG πª©dG äÉLÉ«àMÉH
 OQGƒŸÉH á∏°üdG äGP äGAGôLE’G ó«°TôJ ±ó¡à°ùj …òdG …öûÑdG ¬dÉe ¢SCGQ
 ‘ á«é¡æe ÌcCG ÉHƒ∏°SCG çóëà°SGh ,á©ÑàŸG äÉ°SÉ«°ùdG §«°ùÑJh ájöûÑdG
 ™e IOÉ«≤dG äGQÉ¡e á«ªæJh »Ø«XƒdG ÖbÉ©àdG á«∏ªY IQGOEG ™e πeÉ©àdG

.AÉ¡àf’G øe á«dÉŸG áæ°ùdG ÜGÎbG

 ó≤ædG ¥hóæ°U π°UGh ,á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ‘ CGóH …òdG πª©dG ¤EG GOÉæà°SGh
 á°ù°SDƒŸG  ‘  óFÉ°ùdG  ΩÉ©dG  √ÉŒ’G  2009  á«dÉŸG  áæ°ùdG  ‘  ‹hódG
 ôjô≤àd  áHÉéà°SGh  .á«aÉØ°ûdGh  ìÉàØf’Gh  ádAÉ°ùŸG  äÉjƒà°ùe  IOÉjõd
 ‘  áªcƒ◊G  ΩÉ¶f  ¿CÉ°ûH  (IEO)  ôªà°ùŸG  º««≤àdG  Öàμe  øY  QOÉ°U
 çóëà°SG  ,¢Uƒ°üÿG  Gòg  ‘ Iô¨K  OƒLh ¤EG  QÉ°TCG  …òdGh  ¥hóæ°üdG
 πª©dG …QÉLh ,É«∏©dG ¥hóæ°üdG IQGOEG ádAÉ°ùŸ GQÉWEG …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG
 πÑ°ùdGh É¡YÉÑJG »¨Ñæj »àdG äGAGôLE’Gh AGOC’G ÒjÉ©e AÉ°SQE’ É«dÉM
 á∏ãªàŸG ájöùdG áeóÿG ¿EÉa ∂dòc .õaGƒ◊ÉH äÉª««≤àdG §HôH á∏«ØμdG
 ƒ«fƒj ‘ âÄ°ûfCG »àdGh  ,“äGRhÉéàdG øY ÆÓHEÓd øNÉ°ùdG §ÿG” ‘
 ójó– hCG ∫ÉØZEG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,ÆÓHE’ÉH ºgÒZh ÚØXƒª∏d íª°ùJ ,2008
 É¡©HÉàjh ¥hóæ°üdG »ØXƒe øe ∑ƒ∏°ùdG Aƒ°S äGAÉYOG øY ,Ú¨∏ÑŸG AÉª°SCG
 ,…ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG á≤aGƒÃh .¥hóæ°üdÉH »≤∏ÿG •ÉÑ°†f’G ∫hDƒ°ùe Öàμe
 »μd ¬FÉ°ûfEG øe IÒ°üb IÎa ó©H øNÉ°ùdG §ÿG πªY ¥É£f ™«°SƒJ ”
 .(á©HÉàŸG á«dBG ±ÓàNG ™e) Újò«ØæàdG øjôjóŸGh ΩÉ©dG ôjóŸG πª°ûj
 ‘ á∏ãªàŸG  ¬eÉ¡e  ò«Øæàd  ¬«©°S  π≤à°ùŸG  º««≤àdG  Öàμe π°UGh  óbh
 ¤EÉa .¬à£°ûfCGh ¥hóæ°üdG äÉ°SÉ«°ùd á«Yƒ°Vƒeh á∏≤à°ùe äÉª««≤J AGôLEG
 ôjô≤àdG  ∫ƒM  áæ°ùdG  √òg  ∫ÓN  …ò«ØæàdG  ¢ù∏éŸG  äÉ°ûbÉæe  ÖfÉL
 ‘ áªcƒ◊G ΩÉ¶f ¿CÉ°ûH π≤à°ùŸG º««≤àdG Öàμe øY QOÉ°üdG »ª««≤àdG
 áHÉéà°SG É«∏©dG ¥hóæ°üdG IQGOEG É¡à©°Vh »àdG ò«ØæàdG á£Nh ,¥hóæ°üdG
 èeGÈdG  ‘  á«∏μ«¡dG  á«WöûdG  ¿CÉ°ûH  π≤à°ùŸG  º««≤àdG  Öàμe  ôjô≤àd
 ácQÉ°ûŸ Éª««≤J π≤à°ùŸG º««≤àdG Öàμe Qó°UCG ,¥hóæ°üdG OQGƒÃ áªYóŸG
 áæ°ùdG  ájÉ¡f  ‘  á«dhódG  ájQÉéàdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ÉjÉ°†b  ‘  ¥hóæ°üdG
 IQGOEGh º««≤J á«∏ªY õjõ©àd á∏°UGƒàŸG Oƒ¡÷G ¥É«°S ‘h .2009 á«dÉŸG
 áªLÉædG á«dÉ≤àf’G ôWÉîŸÉH Éª∏Y …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG §«MoCG ,ôWÉîŸG
 ôjô≤J ¢Vô©à°SGh ¬à∏μ«g IOÉYEGh ¥hóæ°üdG ºéM ¢†«ØîJ äGAGôLEG øY
 ΩÉY ôjô≤J AÉL ,GÒNCGh .ôWÉîŸG IQGOEG ∫ƒM ájQÉ°ûà°SG áæ÷ øY QOÉ°U
 ø°ùëàdG í°Vƒ«d á«aÉØ°ûdG ¿CÉ°ûH ¥hóæ°üdG á°SÉ«°S ò«ØæàH »æ©ŸG 2009
 ä’ó©e ∂dP ‘ ÉÃ ,á«aÉØ°ûdÉH á∏°üdG äGP ÒHGóàdG øe OóY ‘ CGôW …òdG

  .É¡JÉÄa ±ÓàNG ≈∏Y ≥FÉKƒdG öûf



 OÉ°üàb’G ‘ äGQƒ£àdG
 ¥Gƒ°SC’Gh »ŸÉ©dG

á«dÉŸG

2π°üØdG



á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’Gh »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ‘ äGQƒ£àdG

 

 πNO ,2007 ΩÉY ‘ áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG ¥Gƒ°SCG ‘ äCÉ°ûf »àdG iÈμdG á«dÉŸG áeRC’G ÜÉ≤YCG ‘
 á«ŸÉ©dG Üô◊G òæe OƒcQ IÎa ≥ªYCG ‘ 2009h 2008 »eÉY ÚH IÎØdG ∫ÓN »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G
 áeRC’G øY áªLÉædG ôWÉîŸG ºéM 2008 ΩÉ©d ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°üd …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG RôHCG Éªæ«Hh 4.á«fÉãdG
 ÉªY 2009 á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN É¡JÒJh äOGORGh ÉgQÉ°ûàfG áeRC’G √òg â∏°UGh ,QÉ°ûàf’G ‘ IòNB’G á«dÉŸG

 ¿Gó∏H â∏X ¿CG ó©Hh .á°ù«FôdG äGOÉ°üàb’G ‘ äÉ°SÉ«°ùdG ó«©°U ≈∏Y ádhòÑŸG IÒÑμdG Oƒ¡÷G ºZQ ,É©bƒàe ¿Éc

 ôWÉîŸ  OhóëŸG  É¡°Vô©J  áé«àf  á«dÉŸG  äGôJƒàdG  øe  É«Ñ°ùf  áæ°üfi  á«eÉædG  ¿Gó∏ÑdGh  IóYÉ°üdG  ¥Gƒ°SC’G

 ,áØ°UÉ©dG √òg Ö∏b ‘ âªëboCG É¡fCG äóLh ó≤a ,á«μjôeC’G ¥ƒ°ùdG ‘ ájQÉ≤©dG ¢Vhô≤dÉH á£ÑJôŸG ∫ƒ°UC’G

.»ÑæLC’G ó≤ædG ¥Gƒ°SCG øe  ójó©dGh …QÉéàdG πjƒªàdGh á«dhódG ¿ÉªàF’G ¥Gƒ°SCG ≈∏Y •ƒ¨°†dG äOGR Éªæ«H



17 | 2009 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG

 ¥ƒÑ°ùe ÒZ ¢TÉªμfG çhóM ¤EG IOÉ◊G á«dÉŸG äGôJƒàdG √òg äOCG óbh
 áYƒª› ÈY √QÉKBG â∏≤àfGh 2009 ∫ÓN Ú«ŸÉ©dG IQÉéàdGh œÉædG ‘
 •ƒÑ¡dGh á«fÉªàF’G á≤FÉ°†dG ÖbGƒY â∏≤àfG Ée ¿ÉYöùa .äGƒæ≤dG øe
 äÉYÉ£≤dG øe ójó©dG ¤EG á«aöüŸG Iõ¡LC’G ÈY ∫ƒ°UC’G QÉ©°SCG ‘ OÉ◊G
 øjôªãà°ùŸG  á≤K  QÉ«¡fG  ™e âªXÉ©Jh »ŸÉ©dG  OÉ°üàb’G  ‘ ¿Gó∏ÑdGh
 ≈∏Y ÉfÉ«MCG ájó«∏≤àdG ÒZh á©°SƒŸG π©ØdG OhOQ äOCGh .∫ÉªYC’G ™ªà›h
 QGô≤à°S’G ≥«≤– ∫É› ‘ Ωó≤àdG ¢†©H RGôMEG ¤EG äÉ°SÉ«°ùdG iƒà°ùe
 IôFGO öùc ≈∏Y É¡JQób ΩóY ºZQ ,2009 á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN ¥Gƒ°SC’G ‘
 ‘ π°UGƒàŸG •ƒÑ¡dGh á«dÉŸG äGôJƒàdG ÚH Éª«a á«Ñ∏°ùdG IóJôŸG QÉKB’G

.…OÉ°üàb’G •É°ûædG

 •É°ûædG  ‘  ™jöS  •ƒÑg  çóM  2008  ΩÉY  øe  ÒNC’G  ™H oôdG  ‘h
 πFGhCG ‘ ôªà°SGh ¥Gƒ°SC’G ™«ªL πª°T á«dhC’G ™∏°ùdG IQÉŒh …OÉ°üàb’G
 %6 RhÉŒ É°TÉªμfG »ŸÉ©dG »∏ëŸG œÉædG ‹ÉªLEG πé°S ó≤a .2009
 ™HoôdGh 2008 øe ™HGôdG ™HôdG ‘ (…ƒæ°ùdG ∫ó©ŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÉHƒ°ùfi)
 á«dÉŸG äGôJƒàdG øe GÒãc áeó≤àŸG äGOÉ°üàb’G âfÉYh .2009 øe ∫hC’G
 ådƒæeƒch ÉHhQhCG ‘ IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SC’G âfÉch .øcÉ°ùŸG ¥Gƒ°SCG QƒgóJh
 á∏NGódG á«dÉª°SCGôdG äÉ≤aóàdG ≈∏Y Ió°ûH äóªàYG »àdG ,á∏≤à°ùŸG ∫hódG
 QÉKB’G ∫É≤àfG AGôL øe IôμÑe á∏Môe ‘ GÒãc äQö†J ób ,Égƒ‰ õjõ©àd
 äGQOÉ°U ≈∏Y GÒÑc GOÉªàYG äóªàYG »àdG ¿Gó∏ÑdG ÉeCG .á«dÉŸG äGƒæ≤dG ÈY
 ,πjRGÈdGh É«fÉŸCGh ¿ÉHÉ«dGh É«°SBG ¥öT ‘ ¿Gó∏ÑdÉc ,á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG
 ¿Gó∏H âfÉYh .äGQOÉ°üdG ¥Gƒ°SCG ‘ Ö∏£dG ™LGôJ øe Ió°ûH äQö†J ó≤a
 ‘ ™jöùdG •ƒÑ¡dG øe §°ShC’G ¥öûdGh á«æ«JÓdG ÉμjôeCGh É«≤jôaEG ‘
 ¢VÉØîfGh É¡JGQOÉ°U ≈∏Y Ö∏£dG iƒà°ùe ™LGôJh á«dhC’G ™∏°ùdG QÉ©°SCG

.á∏NGódG á«dÉª°SCGôdG äÉ≤aóàdGh ÚHÎ¨ŸG äÓjƒ–

 π©ØdÉH √ôKCG 2008 øe ådÉãdG ™HôdG ‘ IOÉM äÉë«ë°üJ çhó◊ ¿Éch
 ó≤ædG ¥hóæ°U öTDƒe ¢†ØîfG ó≤a .á«dhC’G ™∏°ùdG QÉ©°SCG IôØW AÉ¡fEG ‘
 ∞°üædG  ‘ %55 ¤EG  π°üJ  OÉμJ  áÑ°ùæH  á«dhC’G  ™∏°ùdG  QÉ©°SC’  ‹hódG
 ôKC’G ¤EG  É°SÉ°SCG  OÉ◊G ¢VÉØîf’G Gòg ™Lôjh .2008 ΩÉY øe ÊÉãdG
 ≈∏Yh .á«dhC’G ™∏°ùdG ≈∏Y Ö∏£dG ‘ »ŸÉ©dG DƒWÉÑàdG øY ºLÉædG »Ñ∏°ùdG
 áLQóH 2008 ∞°üàæe ‘ …OÉ°üàb’G •É°ûædG •ƒÑg ¿Éc ,ójóëàdG ¬Lh
 »àdG – GQƒ£J πbC’Gh IóYÉ°üdG äGOÉ°üàb’G ‘ ™bƒàŸG øe IóM ÌcCG
 πeGƒ©dG óMCG ƒg – IôØ£dG IÎa ∫ÓN »ªcGÎdG Ö∏£dG º¶©e ‘ âª¡°SCG
 QÉ©°SC’G ¿CG ÒZ .á«dhC’G ™∏°ùdG QÉ©°SCG ‘ ¢VÉØîf’G Ò°ùØJ ‘ á°ù«FôdG
 ™∏°ùdG  âfÉch  .2008  ájÉ¡f  ‘  ΩÉY  ¬LƒH  GQGô≤à°SG  äó¡°T  ∂dP  ó©H
 Éªæ«H ,GôKCÉJ ó°TC’G »g á«dÉª°SCGôdG ™∏°ùdG äÉYÉæ°üH ÉWÉÑJQG ÌcC’G á«dhC’G
 ,AGò¨dÉc ,á«∏NódG Ö∏£dG áfhôe ¢VÉØîfÉH º°ùàJ »àdG á«dhC’G ™∏°ùdG äó¡°T

.QÉ©°SC’G ‘ ’GóàYG ÌcCG É°VÉØîfG

 äOGRh ,áYöùH á«ªî°†àdG •ƒ¨°†dG äöùëfG ,⁄É©dG AÉëfCG º¶©e ‘h
 πFGhCG ‘h .QÉ©°SC’G •ƒ¨°V äƒàMÉa á∏¨à°ùŸG ÒZ ájOÉ°üàb’G ábÉ£dG
 ¤EG áeó≤àŸG äGOÉ°üàb’G ‘ »∏μdG ºî°†àdG ∫ó©e ¢†ØîfG 2009 ΩÉY

 äGOÉ°üàb’G ‘ áXƒë∏e IQƒ°üH ºî°†àdG ä’ó©e â°†ØîfGh .%1 øe πbCG
 ¢†©H ‘ ,¢VÉØîf’G ‘ IòNB’G ±öüdG QÉ©°SCG áªgÉ°ùe ºZQ ,IóYÉ°üdG

.»WƒÑ¡dG ºNõdG Gòg ∫GóàYG ‘ ,ä’É◊G

 äÉ°SÉ«°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y á«dhOh á«æWh äGQOÉÑe â≤∏£fG ,á«Ø∏ÿG √òg AGREGh
 ≥«≤–  πLCG  øe  äÉ°SÉ«°ùdG  ó«©°U  ≈∏Y  ≥°ùæŸG  ∑ôëàdG  á∏éY  ™aód
 ™e ∑GÎ°T’ÉH ,‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U º¡°SCGh .‹ÉŸG ΩÉ¶ædG ‘ QGô≤à°S’G
 ójõŸG ÒaƒJ ∫ÓN øe ó«Øe QhóH ,á«ª«∏bE’G á«ªæàdG ∑ƒæHh ‹hódG ∂æÑdG
 ¥hóæ°üdG òîJGh .á«WöûdG ó«°TôJh èeGÈdG ájGóH ‘ õcÎŸG πjƒªàdG øe
 ,(ådÉãdG π°üØdG ™LGQ) á«°VGôbE’G ¬JGhOCG áYƒª› åjóëàd äGAGôLEG IóY
 •höûdG πjó©J ±ó¡H ,ójó÷G z¿ôŸG ¿ÉªàF’G §N{ AÉ°ûfEG ∂dP ‘ ÉÃ

.á«°VGôbE’G ¬àbÉW ™«°SƒJh á«›GÈdG ¢Vhô≤dG ≈∏Y á≤Ñ£ŸG

áeó≤àŸG äGOÉ°üàb’G

 ÈcCG øe óMGh õéY ó©H áYöùH áeó≤àŸG äGOÉ°üàb’G ‘ ™°VƒdG QƒgóJ
 ¬JÉeGõàdG OGó°S øY (RQPGôH ¿Éª«d ∂æH) á«μjôeC’G ájQÉªãà°S’G ∑ƒæÑdG
 ácöT ÈcC’ áeÉ©dG ∫GƒeC’G øe ºYódG Ëó≤J ó©Hh ,2008 ÈªàÑ°S ‘
 πNóàdG ≈∏Y Ó°†a ,(“AIG” á«dhódG á«μjôeC’G áYƒªéŸG) á«μjôeCG ÚeCÉJ
 áÑ°ùædÉH  á«ªgC’G  äGP  iôNC’G  äÉ°ù°SDƒŸG  øe  áYƒª›  ‘  »eƒμ◊G
 çGóMC’G √òg äOCGh .ÉHhQhCGh IóëàŸG äÉj’ƒdG øe πc ‘ ‹ÉŸG ΩÉ¶æ∏d
 ,ájƒ≤dG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG øe ójó©dG IAÓe ióe ∫ƒM ∑ƒμ°ûdG IQÉKEG ¤EG
 øjódG  äGóæ°S  ¥Gƒ°SCG  ∫ÉØbEGh  ,á∏ª÷ÉH  πjƒªàdG  »°TÓJ  ¤EG  iOCG  É‡
 »bÉH ‘ º¶æe ÒZ ƒëf ≈∏Y ‹ÉŸG ™aôdG Ö°ùf ¢VÉØîfGh ,á«LQÉÿG
 á«dÉª°SCGôdG  äÉ≤aóàdG  ‹ÉªLEG  ¢ûªμfÉa  .»ŸÉ©dG  ‹ÉŸG  ΩÉ¶ædG  AÉëfCG
 πã“ »àdG  ¿Gó∏ÑdG  ¤EG  ¬LƒàdG  ôKDƒJ  äÉ≤aóàdG  âëÑ°UCG  å«M ,á«ŸÉ©dG
 áª«b â©ØJQG ,‹ÉàdÉHh .ádƒ«°ùdG áØ°U ¬«a ôaGƒàJ ÉæeBG GPÓe É¡bGƒ°SCG
 á«≤«≤◊G á«∏©ØdG áª«≤dÉH GOÉM ÉYÉØJQG ÊÉHÉ«dG ÚdGh »μjôeC’G Q’hódG

.ÒÑc óM ¤EG Gô≤à°ùe hQƒ«dG πX Éªæ«H ,2008 øe ÊÉãdG ∞°üædG ‘

 ¿EGh ,QGô≤à°S’G øe ádÉM á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G äó¡°T 2008 ΩÉY ôNGhCG ‘h
 .2009 á«dÉŸG  áæ°ùdG  øe á«≤ÑàŸG  IÎØdG  ‘ •ƒ¨°†∏d  á©°VÉN â∏X
 IhQòdG äÉjƒà°ùe øY á°†Øîæe º¡°SC’G ¥Gƒ°SCG øe ójó©dG ´É°VhCG â∏Xh
 »°SÉ«≤dG ºcGÎdG øe á∏jƒW äGƒæ°S ó©Hh .%40 øY ójõJ áÑ°ùæH á∏é°ùŸG
 ¢VÉØîfG á∏Môe ‘ á«°û«©ŸG öSC’Gh á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG â∏NO ,øjó∏d
 ‘ á«aöüŸG ¿ƒjódG Ö£°T ä’ÉM ójGõàH áYƒaóe ,áŸDƒŸG ‹ÉŸG ™aôdG
 äGÎØdG  ÈY  QÉNO’G  √ÉŒG  ‘  ∫ƒëàdGh  ¿ÉªàF’G  IOƒL  QƒgóJ  πX
 ‹É◊G âbƒdG ‘h .äÉcöûdG ¢†©Hh á«°û«©ŸG öSCÓd áÑ°ùædÉH á«æeõdG
 áªFÉ≤dG  ,“»ª°SôdG ÒZ ‘öüŸG ΩÉ¶ædG”  äÉ©bƒJ øe ójó©dG ¿CG  ó‚
 •ƒ¨°†dG ¥É£f ™°ùJG ó≤a .∫GhõdG ‘ äCGóH ,‹ÉŸG ™aôdG IOÉjR ¢SÉ°SCG ≈∏Y
 á≤∏M ÜhÉæJ áé«àf ,É¡∏LCG óàeGh ‹ÉŸG ™aôdG IQhO øY áªLÉædG á«dÉŸG
 äOCG ,œÉædG ¢TÉªμfG ™eh .»≤«≤◊G OÉ°üàb’G ™e IQÉ°†dG IóJôŸG QÉKB’G
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 ¤EG á«°û«©ŸG öSC’Gh äÉcöûdG »YÉ£b ‘ OGó°ùdG ΩóY ä’ÉªàMG IOÉjR
 äÉ«fGõ«ŸG ‘ ¿ÉªàF’ÉH á£ÑJôŸG ôFÉ°ùÿG OÉjORGh óFÉ©dG ¥hôa ´É°ùJG
 äGOÉ°üàb’G  äó¡°T  ,2008  øe  ™HGôdG  ™HoôdG  ‘h  .∑ƒæÑ∏d  á«eƒª©dG
 ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÉHƒ°ùfi) %70  ≠∏H œÉædG ‘ ¥ƒÑ°ùe ÒZ É°VÉØîfG áeó≤àŸG

.(…ƒæ°ùdG ∫ó©ŸG

 á©jöS äÉ°SÉ«°ùdG  iƒà°ùe  ≈∏Y π©ØdG  OhOQ  âfÉc áæ°ùdG  √òg ∫ÓNh
 .…OÉ°üàb’G •ƒÑ¡dG áeGhO ≈∏Y AÉ°†≤dG ‘ íéæJ ⁄ É¡æμdh á∏eÉ°Th
 ∂dP ‘ ÉÃ ÖfGƒ÷G IOó©àe äÉ«é«JGÎ°SG  ájô£ o≤dG  äÉ£∏°ùdG  â©ÑJGh
 ,á«aöüŸG  Ωƒ°üÿG  äÉfÉª°V ójó“h ,Iôªà°ùe  áØ°üH  ádƒ«°ùdG  ÒaƒJ
 áeRÓdG èeGÈdG ™°Vh ÖfÉL ¤EG ,∑ƒæÑdG á∏ª°Sôd áeÉ©dG ∫GƒeC’G ï°Vh
 á≤∏©àŸG á°UÉNh ,äÉ°SÉ«°ùdG √òg ¢†©H ¿CG ÒZ .IÌ©àŸG ∫ƒ°UC’G á÷É©Ÿ
 ‘ É¡àZÉ«°üd Gô¶f π«°UÉØàdG É¡°ü≤æj ¿Éc ,IÌ©àŸG ∫ƒ°UC’G á÷É©Ã
 á£«ëŸG  ∑ƒμ°ûdG  π«∏≤J  ájGóÑdG  ‘  É¡©°SƒH  øμj  ⁄  ‹ÉàdÉHh  ,ádÉé oY
 ájõcôŸG ∑ƒæÑdG âeóîà°SG ∂dòc .‘ÉμdG ƒëædG ≈∏Y IÌ©àŸG ∫ƒ°UC’ÉH
 ´É°VhCG Ò°ù«J á«¨H ájó«∏≤àdG ÒZ hCG ájó«∏≤àdG AGƒ°S äÉ°SÉ«°ùdG äGhOCG
 ⁄  äÉjƒà°ùe  ¤EG  á«°SÉ°SC’G  IóFÉØdG  QÉ©°SCG  â°†ØNh  ,¿ÉªàF’G  ¥Gƒ°SCG
 ò«ØæJ CGóH Éªæ«Hh .»∏μdG ¿ÉªàF’G ƒ‰ ¢ûªμfG ∂dP ™eh ,π«ãe É¡d ≥Ñ°ùj
 Ú°üdG  øe  πc  ‘  á«dÉŸG  á«£«°ûæàdG  äÉ©aódG  øe  IÒÑc  äÉYƒª›
 ôKCG ¿EÉa ,IóëàŸG äÉj’ƒdGh IóëàŸG áμ∏ªŸGh ÉjQƒch ¿ÉHÉ«dGh É«fÉŸCGh

.2010 ‘h 2009 ôNGhCG ‘ ’EG ÉÑdÉZ ô¡¶j ød ¥ÉØfE’G ‘ IOÉjõdG

 ‘ ÒÑμdG OÉ°ùμdG òæe á«dÉe áeRCG ÈcCG âÑÑ°ùJ ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘h
 á«fÉªàF’G á≤FÉ°†dG âØãμJ å«M ,≥«ª©dG OƒcôdG ájhÉg ¤EG OÓÑdG ™aO
 IóFGõdG  Ú≤«dG  ΩóY  ôYÉ°ûe  âfÉch  .É¡WƒÑg ∫ƒ°UC’G  QÉ©°SCG  â∏°UGhh
 øe äGOGôjE’G  äÉ©bƒJ ¢VÉØîfG  ≈∏Y Ó°†a áªî°†dG  IhÌdG  ôFÉ°ùNh
 çhóM ¤EG iOCG É‡ É¡JÉjƒà°ùe ≈fOCG ¤EG Úμ∏¡à°ùŸG á≤K ™LGôJ ÜÉÑ°SCG
 ,∑Ó¡à°S’G  ä’ó©e ¢VÉØîfG  ™eh .QÉNO’G ä’ó©e ‘ IÒÑc IôØW

 ™HôdG  ‘ %6 øY ójõJ  áÑ°ùæH  »≤«≤◊G  »∏ëŸG  œÉædG  ‹ÉªLEG  ™LGôJ
 áÑ°ùf  â©ØJQGh ,2009 øe ∫hC’G  ™HôdG  ‘ %5^7h 2008 øe ™HGôdG

.%8^5 ¤EG ádÉ£ÑdG

 ,™bƒàŸG øe GóeCG ∫ƒWCGh ó°TCG áeó°üd á«dÉŸG º¶ædG â°Vô©J ,ÉHhQhCG ‘h
 ,É¡©e πYÉØàJ ¿CG øe CÉ£HCG ÉeƒªY á«∏μdG ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG âfÉch
 iOCGh .äÉcöûdGh öSC’G »YÉ£b •É°ûf ™LGôJ πX ‘ á≤ãdG äQƒgóJ Éªc
 ΩÉ¶ædG  ‘  áª«°ùL  ÖbGƒY  ¤EG  á«μjôeC’G  ∫ƒ°UC’G  ôWÉîŸ  ¢Vô©àdG
 äÉ°ù°SDƒŸG  iÈc  ÚH  Éª«a  •ÉÑJQ’G  Ió°ûd  Gô¶f  »HhQhC’G  ‘öüŸG
 â°Vô©J ‹ÉàdÉHh .É¡«a ¿ƒjódÉH πjƒªàdG áLQO ´ÉØJQGh ÉHhQhCG ‘ á«dÉŸG
 áæ°ùdG ‘ IOÉM ¢TÉªμfG äÉHƒf ¤EG áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG º¶©e äGOÉ°üàbG

.2009 á«dÉŸG

 IOÉjR áé«àf áeó≤àŸG äGOÉ°üàb’G ≈∏Y ÈcC’G Qö†dG ™bh ,É«°SBG ‘h
 ™∏°ù∏d  áÑ°ùædÉH  Éª«°S  ’  ,»LQÉÿG  Ö∏£dG  ¢VÉØîfG  ôWÉîŸ  É¡°Vô©J
 ÉHƒ°ùfi ,%14 ™bGƒH É°TÉªμfG ÊÉHÉ«dG OÉ°üàb’G πé°S ó≤a .á«cÓ¡à°S’G
 ÚdG Iƒb πX ‘ ,2008 øe ™HGôdG ™HôdG ‘ …ƒæ°ùdG ∫ó©ŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y
 äCGôW »àdG πcÉ°ûŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH É«Ñ°ùf ¿ÉªàF’G ó««≤J IOÉjRh ÊÉHÉ«dG
 AÉëfCG ¢†©H ‘ ô¡¶J äCGóH ¢TÉ©àf’G QOGƒH ¿CG ÒZ .ôjó°üàdG ´É£b ‘

.2009 ‘ á≤£æŸG

 á÷É©Ã Góæ∏jRƒ«fh É«dGÎ°SCGh Góæc πãe iôNCG áeó≤àe äGOÉ°üàbG âeÉbh
 ‘ ÒÑμdG ¢VÉØîf’G ôKCGh ,á«Ñ∏°ùdG …QÉéàdG ∫OÉÑàdG ä’ó©e äÉeó°U
 ÒZ .IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ Ö∏£dG ∞©°V Góæc ádÉM ‘h ,á°UÉÿG IhÌdG
 IOÉjRh ájRGÎM’G áeÉ©dG á«dÉŸG äÉ°SÉ«°S OÉªàYG øe äGƒæ°S ó©H ¬fCG
 ÌcCG ¿Gó∏ÑdG √òg âëÑ°UCG ,‹ÉŸG ΩÉ¶ædG ‘ á¶ØëàŸG á«ª«¶æàdG óYGƒ≤dG
 ‘ ¢VÉØîf’G øe ó◊G ≈∏Y áeó≤àŸG äGOÉ°üàb’G øe ÉgÒZ øe IQób

.Ö∏£dG

 ¢ùÑ◊ á©°VÉÿG äGQÉ≤©dG ºFGƒb øY …QÉ≤Y QÉ°ùª°S ¿ÓYEG
 äÉj’ƒdG ,É«fÉØ∏°ùæH áj’ƒH ,ÆÈ°SOhGÎ°S áæjóe ‘ ,øgôdG

IóëàŸG
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IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SC’G

 ¤EG ôWÉîŸG øe Ühô¡dGh á«ŸÉ©dG á«dÉª°SCGôdG äÉ≤aóàdG ¢TÉªμfG iOCG
 ¿Gó∏H  øe Òãc óªàYG  ó≤a  .IóYÉ°üdG  ÉHhQhCG  ¿Gó∏ÑH  ≠dÉH  QöV ¥É◊EG
 á«Hô¨dG  ∑ƒæÑdG  øe  á«dÉª°SCGôdG  äÉ≤aóàdG  ≈∏Y  É¨dÉH  GOÉªàYG  á≤£æŸG
 ±É°ûμfG  ä’ÉM  äô¡Xh  .»∏ëŸG  ¿ÉªàF’G  êGhQ  ≈∏Y  ®ÉØ◊G  ±ó¡H
 á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG âμ∏àeGh Ohó◊G ÈY á«HhQhC’G ∑ƒæÑdG ÚH Éª«a IÒÑc
 ∞jôN ‘ h .IóYÉ°üdG ÉHhQhCG ‘ ∑ƒæÑdG øe ójó©dG IÌ©àŸG á«ÑæLC’G
 óFÉ©dG ¥hôa â∏é°S å«M ,GOÉM GQƒgóJ ´É°VhC’G äQƒgóJ 2008 ΩÉY
 É°VÉØîfG ±öüdG QÉ©°SCG â°†ØîfGh ÓeÉ°T ÉYÉØJQG ájOÉ«°ùdG äGóæ°ùdG ≈∏Y
 ÅLÉØe •ƒÑg çóMh .áfôŸG ±öüdG º¶f óªà©J »àdG ¿Gó∏ÑdG ‘ GOÉM
 AGôL øe ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ á∏ªàμe äÉeRCGh πH …OÉ°üàb’G •É°ûædG ‘
 QÉ«¡fGh áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG ¥Gƒ°SCG ‘ äGOQGƒdG ≈∏Y Ö∏£dG •ƒÑg ¿GÎbG
 ¢VÉØîfGh  ¿ÉªàF’G  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  á«fÉμeEG  ∞©°Vh  äGQÉ≤©dG  QÉ©°SCG
 äÓª©dG QÉ©°SCG ÚH ≠dÉÑdG ¥É°ùJ’G ΩóY ä’ÉM ¥É«°S ‘ á∏ª©dG QÉ©°SCG
 œÉædGh äGQOÉ°üdG ä’ó©e •ƒÑg áYöS ™eh .á«eƒª©dG äÉ«fGõ«ŸG ‘
 ¥hóæ°U øe ºYódG ≈∏Y ¿Gó∏ÑdG øe OóY π°üM ,á«eƒμ◊G äGOGôjE’G …OôJh
 QGô≤à°SG ≈∏Y ®ÉØë∏d á«dhódG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG øe √ÒZh ‹hódG ó≤ædG

.äÉYƒaóŸG ¿Gõ«e

 …OÉ°üàb’G •É°ûædG ‘ •ƒÑg ÈcCG á∏≤à°ùŸG ∫hódG ådƒæeƒc ¿Gó∏H äó¡°Th
 äÉeó°U  çÓK  ¤EG  É¡JGOÉ°üàbG  â°Vô©J  å«M  ,»°VÉŸG  ΩÉ©dG  ∫ÓN
 óM ¤EG â°†ØîfG hCG ÉeÉ“ »LQÉÿG πjƒªàdG äÉ«∏ªY âØbƒJ ó≤a .iÈc
 äó¡°Th ,á≤£æŸÉH äGQOÉ°üdG ¥Gƒ°SCG ‘ Ö∏£dG äÉjƒà°ùe â£Ñgh ;ÒÑc
 º¶ædG âfÉch .ábÉ£dG QÉ©°SCG Éª«°S ’ ,GOÉM ÉWƒÑg á«dhC’G ™∏°ùdG QÉ©°SCG
 Iójó°Th ájÉ¨∏d áëàØæe á∏≤à°ùŸG ådƒæeƒμdG ∫hO øe ójó©dG ‘ á«dÉŸG
 ÉgOÉ°S äGƒæ°S ó©Hh .êQÉÿG øe IóaGƒdG á«dÉŸG äÉHGô£°V’ÉH ôKCÉàdG
 ⁄h .2009 ΩÉY ‘ %5 øe ÌcCÉH œÉædG ¢TÉªμfG ™bƒàj ,…ƒ≤dG ƒªædG

 iôNC’G  IóYÉ°üdG  ¥Gƒ°SC’G  ‘  ógÉ°ûŸG  Qó≤dG  ¢ùØæH  ºî°†àdG  ™LGÎj
 äÓª©dG ∞©°V iOCG ó≤a .á∏ª©dG QÉ©°SCG ‘ ¢VÉØîf’G QÉKBG ∫É≤àfG ÖÑ°ùH
 ådƒæeƒc ¿Gó∏H ‘ á«dÉŸG ÒZ äÉcöûdG πgÉc ≈∏Y ÒÑc AÖY ¢Vôa ¤EG
 AGôLEG ≈Yóà°SG É‡ ,á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH ¢VÎ≤J âfÉc »àdG á∏≤à°ùŸG ∫hódG

.∞«XƒàdGh QÉªãà°S’G ‘ áªî°V äÉ°†«ØîJ

 É¡d  â°Vô©J  »àdG  çÓãdG  äÉeó°üdG  äGòd  á«æ«JÓdG  ÉμjôeCG  â°Vô©Jh
 áfQÉ≤e IóM πbCG ¿Éc »∏μdG ôKC’G øμdh ,á∏≤à°ùŸG ∫hódG ådƒæeƒc ¿Gó∏H
 ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ‘ á«eƒª©dG äÉ«fGõ«ŸG Iƒ≤d Gô¶f ÉHhQhCÉH
 Iõ¡LCÓd Ωƒ°üÿG å«M øe ÉaÉ°ûμfG πbCG âfÉc á«dÉŸG º¶ædG ¿C’h ,É«Ñ°ùf
 IÒÑμdG äGOÉ°üàb’G øe ójó©dG ´É£à°SGh ,áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«aöüŸG
 äôØ°SCG  ∂dP ™eh .äÉeó°üdG ¢UÉ°üàe’ IGOCÉc ±öüdG ô©°S ΩGóîà°SG
 ,2008 ôNGhCG ‘ º¡°SC’G ¥Gƒ°SCG ‘ áØãμe ™«H äÉ«∏ªY øY á«dÉŸG áeRC’G
 ¥hôa ‘ áÄLÉØe IOÉjRh ,πjƒªàdG  ∞«dÉμJ  ‘ OÉM ´ÉØJQG  çhóMh
 äÉ≤aóàdG â°übÉæJ ∂dòc .ájOÉ«°ùdG ¿ƒjódGh äÉcöûdG ¿ƒjO ≈∏Y óFÉ©dG
 áª«b â°†ØîfGh áfôŸG ±öüdG º¶f óªà©J »àdG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«dÉª°SCGôdG
 ƒ‰ ‘ DƒWÉÑJ ∂dP Ö≤YCG Ée ¿ÉYöSh .GOÉM É°VÉØîfG á«∏ëŸG É¡JÓªY
 â°Vô©J óbh .ôjó°üàdGh »YÉæ°üdG êÉàfE’G ä’ó©e ‘ •ƒÑgh ¿ÉªàF’G
 äGOGôjEG ‘ OÉM •ƒÑ¡d ∂dòc »ÑjQÉμdG á≤£æeh ≈£°SƒdG ÉμjôeCG ¿Gó∏H
 øe  ójó©dG  Ö∏Wh  ,á≤£æŸG  ¤EG  ÚHÎ¨ŸG  äÓjƒ–h  áMÉ«°ùdG  á£°ûfCG
 øe ºYódG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G »ÑjQÉμdG á≤£æeh ≈£°SƒdG ÉμjôeCG ‘ ¿Gó∏ÑdG

.iôNC’G á«dhódG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U

 ÒÑc ôKCG ¬d 2009 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ §ØædG ô©°S ‘ ÒÑμdG •ƒÑ¡dG ¿Éch
 ¿Gó∏H äôKCÉJh .á«Hƒæ÷G ÉμjôeCGh §°ShC’G ¥öûdG á≤£æe äGOÉ°üàbG ≈∏Y
 äÓjƒ–h  áMÉ«°ùdG  á£°ûfCGh  äGQOÉ°üdG  ‘  äÉ°VÉØîf’ÉH  iôNCG
 á«LQÉÿG ´É°VhC’G QƒgóJ ™eh .öTÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’Gh ÚHÎ¨ŸG
 º¡°SC’G  ¥Gƒ°SCG  øe  ójó©dG  ¢†ØîfG  ,á«dÉª°SCGôdG  äÉ≤aóàdG  ™LGôJh

 ,ÅfGƒŸG óMCG ‘ IOQƒà°ùŸG äGQÉ«°ùdG øe ±ƒØ°U
IóëàŸG áμ∏ªŸG
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 á«¨H »eƒμ◊G ¥ÉØfEÓd áªî°V èeGôH QƒØdG ≈∏Y â≤∏£fGh .äGQÉ≤©dGh
 ≈∏Y  ∂dP  ‘  Ióæà°ùe  ,ÅWÉÑàŸG  …OÉ°üàb’G  •É°ûædG  IÒJh  ™jöùJ

.QÉgOR’G äGƒæ°S AÉæKCG âªcGôJ »àdG áªî°†dG á«FÉbƒdG äÉ«WÉ«àM’G

πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG
 

 á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG øe Ó«∏b GOóY ’EG ájOÉ°üàb’G áØ°UÉ©dG øe º∏°ùj ⁄
 Éª«°S ’) ¿Gó∏ÑdG √òg ÚH É«Ñ°ùf IOhóëŸG á«dÉŸG §HGhôdG ºZQ πNódG
 Ö∏£dG ™LGôJ ó≤a .áeó≤àŸG äGOÉ°üàb’Gh (AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaEG ‘
 øe IOQGƒdG ™∏°ùdG º¶©e QÉ©°SCG ¢VÉØîfÉH √ôKCG ºbÉØJh äGQOÉ°üdG ≈∏Y
 QÉ©°SCG ‘ äÉ°VÉØîf’G âª¡°SCG ,á«MÉf øeh .πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG
 áfRGƒe QÉKBG É¡d ¿Éch ºî°†àdG øe ó◊G ‘ π©ØdÉH á«ŸÉ©dG á«dhC’G ™∏°ùdG
 øe  äGQOÉ°üdG  QÉ©°SCG  â°†ØîfG  Éªæ«Hh  .…QÉéàdG  ∫OÉÑàdG  ∫ó©e  ≈∏Y
 AGò¨dÉc á«dhC’G ™∏°ùdG øe äGOQGƒdG QÉ©°SCG ∂dòc â°†ØîfG ,á«dhC’G ™∏°ùdG

 íFGöûd á«≤«≤◊G ∫ƒNódG IOÉjR ÉÑdÉZ ¬«∏Y ÖJÎj …òdG ôeC’G ,OƒbƒdGh
.Gô≤a ó°TC’G ¿Éμ°ùdG

 »ŸÉ©dG  ¿ÉªàF’G  ´É°VhCG  ≥««°†Jh Ú∏eÉ©dG  äÓjƒ– •ƒÑg ¿CG  ÒZ
 á«LQÉÿG øjRGƒŸG QƒgóJ ¤EG äOCG öTÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ¢VÉØîfGh
 É°SÉ°SCG ,»∏μdG áeÉ©dG á«dÉŸG õcôe ™LGôJ ó≤a .πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG ‘
 ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ áeÉ©dG á«dÉŸG øjRGƒe ‘ IÒÑc äÉÑ∏≤J çhóM áé«àf
 á«dÉŸG øjRGƒe ∞©°V ¿Éc ,iôNC’G ¿Gó∏Ñ∏d áÑ°ùædÉHh .§Øæ∏d IQó°üŸG
 äÉÑ«JôJ ÖLƒÃ ΩRÓdG ºYódG ≈∏Y â∏°üM óbh ÉeƒªY √QÈj Ée ¬d áeÉ©dG
 ≥«≤ëàH á∏«ØμdG ÒHGóàdG äÉ°SÉ«°ùdG ƒ©fÉ°U òîJGh .‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U
 ó¡éH â≤≤– »àdG Ö°SÉμŸG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh »∏μdG …OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G
 OÉjORG ™e ¬fCG ÒZ .ô≤ØdG áëaÉμe ∫É› ‘ IÒNC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¥É°T
 ¿Gó∏ÑdG â©°S ,á«LQÉÿG äGRƒé©dG á«£¨àd πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G áHƒ©°U
 ∫ƒ°ü◊G ¤EG »LQÉÿGh »∏ëŸG πjƒªàdG ≈∏Y Oƒ«≤dG Ió°T øe ÊÉ©J »àdG

         .áëfÉŸG äÉ¡÷G øe ‘É°VE’G ºYódG ≈∏Y



 QGô≤à°S’G IOÉ©à°SG
»ŸÉ©dG ‹ÉŸG

3π°üØdG



»ŸÉ©dG ‹ÉŸG QGô≤à°S’G IOÉ©à°SG

 äÉ°SÉ«°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y IÒ£ÿG äÉjóëàdG øe áØFÉW á«FÉæãà°S’G á«ŸÉ©dG á«dÉŸG áeRC’G â°Vôa
 óbh .»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ≈∏Y á«eÉ¶f ôWÉfl ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,¥hóæ°üdÉH AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG º¶©e ‘
 ,äÉ°SÉ«°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y áeRC’G É¡JQÉKCG »àdG äÉjóëà∏d …ó°üàdG ƒëf ¬eÉªàgG ºL ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ¬Lh
 øe π©ØdÉH IQö†àŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ äÉ°SÉ«°ù∏d πeÉc QÉWEG OGóYEG ‘ äÉeƒμ◊G IóYÉ°ùe ≥jôW øY ∂dP ‘ ÉÃ
 ∫ÉªYCG ∞ãμjh äÉeRCÓd ÖgCÉàdGh ÇQGƒ£∏d §«£îàdG øe Rõ©j É‡ ,ô£î∏d á°Vô©ŸG ¿Gó∏ÑdG øe ÉgÒZh áeRC’G
 ≈∏Y ¥hóæ°üdG ΩÉb ,ÒjÉ©ŸG ™°VƒH á«æ©ŸG äÉ¡÷Gh iôNCG á«dhO äÉÄ«g ™e ¿hÉ©àdG ∫ÓN øeh .áHÉbôdG
 ó◊G ‘ áªgÉ°ùª∏d áeRÓdG á«dÉŸGh á«∏μdG ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG ºgCG iƒà°ùe ≈∏Y π©ØdG OhOQ ójóëàH QƒØdG
 äGAGôLE’G PÉîJG ™«é°ûJ ≈∏Y ∂dP ó©H ¢U pôMh .áeRC’G ≈∏Y áÑJÎŸG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ∞«dÉμàdG øe
 áeRC’G ÜÉÑ°SCG á°SGQO ‘ á∏ãªàŸG ájƒ«◊G ¬àª¡e ò«ØæJ CGóHh AÉ°†YC’G ¬fGó∏H ÚH Éª«a QGƒ◊G áeÉbEGh á∏LÉ©dG
 IQƒ°ûŸGh πjƒªàdG Ëó≤J ≥jôW øY öTÉÑe πμ°ûH AÉ°†YC’G ¬fGó∏H ¥hóæ°üdG óYÉ°S óbh .É¡æe ¢ShQódG AÉ≤à°SGh
 ∫É≤àfG ôWÉflh ,á«dÉŸGh á«∏μdG ájOÉ°üàb’G §HGhôdG ¤EG ΩÉªàg’G øe Gójõe É¡Lƒe ,äÉ°SÉ«°ùdG ó«©°U ≈∏Y
 •É°ûæ∏d ºYódG ÒaƒàH ¿Gó∏ÑdG ≈∏Y ∂dòc QÉ°TCGh .É¡JQGOEGh äÉeRCÓd OGó©à°S’Gh ,‹ÉŸG ¿ÉeC’G äÉμÑ°Th ,ihó©dG

.∂dòd õ«◊G ôaƒJ Éªã«M …OÉ°üàb’G

 ƒëf  áeRC’G  á¡LGƒŸ áHÉéà°S’ÉH  ≥∏©àj  Éª«a  ¬JÉbÉW ¥hóæ°üdG  ¬Lh ,2008 ΩÉY øe ∫hC’G  ∞°üædG  ‘h
 äÉeó°U ≈∏Y áÑJÎŸG QÉKB’G ™e πeÉ©àdG ≈∏Y ,πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG Éª«°S ’ ,AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG IóYÉ°ùe
 ΩÉY ôNGhCG ‘ ÉgóYÉ°üJ ™e á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ‘ á«ŸÉ©dG áeRC’G ¤EG √õ«côJ ∫ƒ– ºK .OƒbƒdGh AGò¨dG QÉ©°SCG
 OÉjORG áé«àf á∏é°ùŸG É¡JÉjƒà°ùe ≈∏YCG 2009 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ Ióªà©ŸG ¥hóæ°üdG ¢Vhôb â¨∏H å«M ,2008
 âæ sμe »àdG ,πLÉ©dG πjƒªàdG á«dBG π«©ØàH á©jöùdG ¥hóæ°üdG áHÉéà°SG äRõ©J ä’É◊G ¢†©H ‘h .áeRC’G IóM
 Ö∏£H Ωó≤àdG  øe ΩÉjCG  ¿ƒ°†Z ‘ AÉ°†YC’G ¿Gó∏Ñ∏d  ‹ÉŸG ºYódG  Ëó≤J ≈∏Y á≤aGƒŸG øe …ò«ØæàdG  ¢ù∏éŸG
 ¥hóæ°üdG äGhOCG ájÉØc ióe ƒëf ∫É◊G á©«Ñ£H ΩÉªàg’G â¡Lh ób ¢VGôbE’G áaÉãc âfÉch .ºYódG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
 AGôLEÉH ôeC’G ≈¡àfG å«M á«dÉŸG áæ°ùdG øe ÊÉãdG ∞°üædG ‘ á∏eÉ°T á«∏NGO á©LGôŸ É¡YÉ°†NEG ”h ,á«°VGôbE’G
 äÉLÉ«àMG ™e É≤aGƒJ ÌcCG íÑ°üj å«ëH ¬àeAGƒe IOÉYE’ ¥hóæ°üdG OQGƒe øe ¢VGôbE’G QÉWE’ πeÉ°T ìÓ°UEG
 πNGO AGƒ°S ,∂dòc ΩÉªàg’G â¡Lh ób ¢VGôbE’G  äÉ«∏ªY IOÉjR âfÉch .øgGôdG  âbƒdG  ‘ AÉ°†YC’G  ¿Gó∏ÑdG
 íLôŸG äÉLÉ«àM’G iƒà°ùÃ AÉaƒ∏d á°ù°SDƒª∏d áMÉàŸG á«dÉŸG OQGƒŸG ájÉØc ióe ¤EG ,¬LQÉN hCG ¥hóæ°üdG
 ΩGõàdGh ,á«FÉæãdG QOÉ°üŸG ∞∏àfl É¡à©£b ºYódG Ëó≤àH äGó¡©J ¬«∏Y âÑJôJ …òdG ôeC’G ,AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG ÚH

.±É©°VCG áKÓK QGó≤Ã ¢VGôbEÓd áMÉàŸG ¥hóæ°üdG OQGƒe IOÉjõH ,2009 πjôHEG ‘ ,øjöû©dG áYƒª›
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 ,AÉ°†YC’G ¿Gó∏Ñ∏d ájQƒØdG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J ¤EG á«eGôdG Oƒ¡÷G ¥É«°S ‘h
 ‘ ÉgQÉKBG ∫É≤àfG äÉ«dBGh áeRC’G ÜÉÑ°SCG º««≤J á«∏ªY ∂dòc ¥hóæ°üdG CGóH
 ΩóY øe ócCÉàdG ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d ¢ShQódG É°ü∏îà°ùe ,⁄É©dG AÉëfCG ≈à°T
 AGÈÿG äÓ«∏– ¤EG …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG óæà°SG óbh .á∏KÉ‡ äÉeRCG çhóM
 á«dhC’G ¢ShQó∏d 2009 ôjGÈa ô¡°T ∫ÓN ¬JÉ°ûbÉæe ‘ ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y
 äÉ°SÉ«°ùdG äÉbÉØNEG ∫ƒM áØ∏àfl iDhQ âeób »àdGh ,áeRC’G øe IÉ≤à°ùŸG
 äÉjƒdhC’G  äOóMh áeRC’G  ´ƒbh ‘ âª¡°SCG  »àdG  á«ª«¶æàdG  óYGƒ≤dGh
 ™æe ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG ä’ÉéŸG ºgCGh É¡à÷É©e »¨Ñæj »àdG iƒ°ü≤dG
 ™e áÑbGôª∏d á©°VÉN »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G äGQƒ£J â∏Xh .äÉeRC’G ´ƒbh
 ,AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG ≈∏Y ÉgQÉKB’ äÉª««≤àdG âjôLCGh ,áeRC’G ∞°ûμJ QGôªà°SG
 ΩÉ¶àfÉH …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG áWÉMEG ≈∏Y Ú°üjôM ¥hóæ°üdG AGÈN ¿Éch

.¿Gó∏ÑdG iOGôah á«aGô¨÷G ≥WÉæŸG iƒà°ùe ≈∏Y äGóéà°ùŸG ôNBÉH

 ¥hóæ°üdG  á£°ûfCG  QhO  áeRC’G  É¡JQÉKCG  »àdG  Iójó©dG  ÉjÉ°†≤dG  ÚH øeh
 É©Øf ≥≤– ¿CG áHÉbôdG ™°SƒH ¿Éc GPEG Ée ójóëàdG ¬Lh ≈∏Yh ,á«HÉbôdG
 Ú©àj »àdG äGƒ£ÿG á©«ÑWh áeRC’G ´ƒbh ÖæŒ ≈∏Y IóYÉ°ùŸG ‘ ÈcCG
 âfÉch .áeRC’G QGôμJ ™æe ‘ áªgÉ°ùŸGh á°ù°SDƒŸG á«dÉ©a õjõ©àd ÉgPÉîJG
 ‘ äGƒæ°S çÓK πc IQô≤ŸG áHÉbôdG á©LGôe  É¡«dEG â°ü∏N »àdG èFÉàædG
 ∫ÉªYCG º««≤àd …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ΩÉeCG á°UôØdG âMÉJCG ób 2008 ôHƒàcCG
 ¿É«H{ OÉªàYG äôªKCGh ¥É«°ùdG Gòg øª°V ÓeÉ°T Éª««≤J ¥hóæ°üdG áHÉbQ
 ΩÉªàg’G õcôJ óbh .¥ÓWE’G ≈∏Y ¬Yƒf øe ∫hC’G ƒg záHÉbôdG äÉjƒdhCG
 ‹ÉŸG ´É£≤dG  ÉjÉ°†b èeO ¥ôW ≈∏Y ∂dòc á«dÉŸG  áæ°ùdG  √òg ∫ÓN
 É¡jôéj »àdG äÉ°ûbÉæŸG Éª«°S ’) áHÉbôdG ∫ÉªYCG ‘ á«é¡æe ÌcCG IQƒ°üH
 ™e ,(AÉ°†YC’G  ¬fGó∏H  ™e á©HGôdG  IOÉŸG  äGQhÉ°ûe QÉWEG  ‘ ¥hóæ°üdG
 2009 ôjGÈa ‘ á«ª°SQ ÒZ ¢TÉ≤f á≤∏M …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ¢ü«°üîJ
 ¥hóæ°üdG πªY ‘ ™°SƒàdÉH á∏«ØμdG §£ÿG ™°Vh ” óbh .´ƒ°VƒŸG Gò¡d
 äOCG  Éªc  ,áeó≤àŸG  äGOÉ°üàb’G  πª°û«d  äÉeRCÓd  ¢Vô©àdÉH  »æ©ŸG
 Aƒ°†dG §«∏°ùJ ¤EG ¥hóæ°ü∏d É¡JÉfÉ«H AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG ÒaƒJ äÉ©LGôe
 ´ƒbh ™æŸ áÑ°ùædÉH É¡àjÉØc ióeh äÉfÉ«ÑdG á«£¨J ¥É£f á«ªgCG ≈∏Y
 AGOCG  ¥hóæ°üdG  π°UGh óbh .É¡Yƒbh ∫ÉM É¡FGREG  π©ØdG  OhOQh äÉeRC’G
 á«ª«∏bE’Gh ±GôWC’G IOó©àeh á«FÉæãdG áHÉbôdG ∫É› ‘ á«°SÉ°SC’G ¬eÉ¡e
 ‘ IóYÉ°ùŸG ∫ƒM √OQGƒeh ¬JÉeÉªàgG ¬«a äõcôJ …òdG âbƒdG ‘ ≈àM

.É¡àjƒ°ùJh áeRC’G IQGOEG

áeRC’G á¡LGƒŸ äÉcôëàdG

á≤ª©àŸG áeRC’G
 âØæàcG »àdG á«eÉæàŸG ôWÉîŸG ≈∏Y AGƒ°VC’G ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U §∏°S
 π°UGhh 5  .2007 ΩÉY ájÉ¡æH »ŸÉ©dG  ‹ÉŸGh …OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G
 á«dÉŸG áæ°ùdG ™∏£e ‘ É¡ÑbGƒYh ôWÉîŸG √òg ≈∏Y √õ«côJ ¥hóæ°üdG
 á«dÉŸG  ¥Gƒ°SC’G  QGô≤à°SG  ¿CÉ°ûH  IójGõàŸG  ±hÉîŸG  Éª«°S  ’  ,2009
 AGò¨dG QÉ©°SCG ‘ ÅLÉØŸG ´ÉØJQ’G ôKCGh ⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL ‘ É¡àeÓ°Sh

 á°UÉNh - AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG ≈∏Y 2008 øe ∫hC’G ∞°üædG ‘ OƒbƒdGh
 ¥hóæ°üdG áHÉbQ õ«côJ OGORG ,∂dP ¤EG áaÉ°VEGh .πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG
 âÑ≤YCG »àdG IÎØdG »Øa .á«dÉŸG ôWÉîŸG ≈∏Y ±GôWC’G IOó©àeh á«FÉæãdG
 ájOÉ°üàb’Gh á«dÉŸG áÄ«ÑdG ‘ ™jöùdG QƒgóàdG ™e ,2008 ôHƒàcCG ô¡°T
 ∞°üàæe øe GAóH OƒbƒdGh AGò¨dG QÉ©°SCG IôØW QÉ°ùe ¢SÉμ©fGh ,á«ŸÉ©dG
 áª«≤dÉH ,äGƒæ°S ¢ùªN òæe É¡JÉjƒà°ùe ≈fOCG ¤EG É¡©LGÎH AÉ¡àfGh) ΩÉ©dG
 ÒaƒJ  ≈∏Y  ΩÉªàg’G  õcôJ  ,(2008 øe ™HGôdG  ™HôdG  ∫ƒ∏ëH  ,á«ª°S’G
 ’ - á«ŸÉ©dG áeRC’G øe IQö†àŸG ¿Gó∏Ñ∏d áFQÉ£dG á«dÉŸG IóYÉ°ùŸG
 ¿CG øe ócCÉàdG ≈∏Y ΩÉªàg’G õcôJ Éªc - IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SC’G ¿Gó∏H Éª«°S
 .áeRC’G á¡LGƒŸ á«aÉμdG á«dÉŸG OQGƒŸGh áªFÓŸG äGhOC’G ¬jód ¥hóæ°üdG
 ≈∏Y áªFÓŸG äÉcôëàdG º««≤J ‘ ®ƒë∏e πμ°ûH ¥hóæ°üdG ∑QÉ°T óbh
 á«dÉŸG  á«£«°ûæàdG  á©aódÉc  -  áeó≤àŸG  ¿Gó∏ÑdG  ‘  äÉ°SÉ«°ùdG  ó«©°U
 äÉMÓ°UEGh (ájó«∏≤J ÒZ ÒHGóJ PÉîJG IÒNC’G âæª°†J å«M) ájó≤ædGh
 äÉ°SQÉªŸG  ÖæŒ  ≈∏Y  ¿Gó∏ÑdG  ™«é°ûJ  ™e  -  á«dÉŸG  äÉYÉ£≤dG

.á«FÉª◊G

OƒbƒdGh AGò¨dG QÉ©°SCG äGOÉjR
 ⁄ »àdG  ,IOÉ◊G   OƒbƒdGh  AGò¨dG  QÉ©°SCG  IôØW á¡LGƒe ƒëf ∑ô– ‘
 â°ûbƒf ,ájÉ¨∏d áμ rHô oe âfÉc É¡fCG ºZQ É«Ñ°ùf IÒ°üb IÎØd ’EG ôªà°ùJ
 ∫É©aC’G OhOQh OƒbƒdGh AGò¨dG QÉ©°SCG äGOÉjõd á«∏μdG ájOÉ°üàb’G QÉKB’G
 á«ª°SQ ÒZ áWÉMEG á°ù∏L ‘ ∂dPh É¡à¡LGƒŸ äÉ°SÉ«°ùdG ó«©°U ≈∏Y
 áØ°üH  IôØ£dG  √òg  äôØ°SCGh  6  .2008  ƒ«fƒj  ‘  …ò«ØæàdG  ¢ù∏éª∏d
 ,¢†ØîæŸG πNódG äGP AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG ‘ IOÉM äÉ«YGóJ øY á°UÉN
 ±ó¡H ¿Gó∏ÑdG ∂∏àd á«dÉŸG ¬JóYÉ°ùe IOÉjR ‘ ¥hóæ°üdG π©a OQ πã“h
 øe Oó©d áMÉàŸG OQGƒŸG äójRh .QÉ©°SC’G äÉeó°U IóM øe ∞«ØîàdG
 π«¡°ùJ{   ÖLƒÃ IOƒ≤©ŸG äÉbÉØJ’G πX ‘ πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG
 äGOÉjõdG √òg ™e ∞«μàdG ≈∏Y É¡JóYÉ°ùŸ   (PRGF)    z ô≤ØdG øe ó◊Gh ƒªædG
 õcôJ óbh .(™HGôdG π°üØdG ‘ “πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG ºYO” ™LGQ)
 ,IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SC’G ‘ ôKDƒJ »àdG IójGõàŸG ôWÉîŸG ≈∏Y ∂dòc ΩÉªàg’G
 ∫ƒM  á«dhCG  á°ûbÉæe  …ò«ØæàdG  ¢ù∏éŸG  ó≤Y  2008  ƒ«dƒj  ô¡°T  ‘h
 §«– »àdG Ohó◊G ÈY ôWÉîŸGh á«∏μdG ájOÉ°üàb’Gh á«dÉŸG ôWÉîŸG
 πFGhCG ‘ áeÉY ¢TÉ≤f á≤∏M äó≤ oY ∂dòc .IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SC’G äGOÉ°üàbÉH
 ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¿ƒ∏ãÁ ¢üî°T áÄe øe ÌcCG Égö†M ,2008 ƒ«dƒj
 QGó°UEG ¥É«°S ‘ ∂dPh ,á«ÁOÉcC’G äÉ¡÷Gh ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æeh
 á«dhC’G ™∏°ùdG QÉ©°SCG ‘ IOÉ◊G IôØ£dG QÉKBG º«≤j …òdG AGÈÿG ôjô≤J
 ™LGQ) IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SC’G ¿Gó∏Hh ¢†ØîæŸG πNódG äGP äGOÉ°üàb’G ≈∏Y
 ¤EG ¢TÉ≤ædG á≤∏M â°ü∏N óbh 7.(á«fhÎμdE’G áëØ°üdG ‘ 1-3 QÉWE’G
 ™«ªL ‘ ¿Gó∏ÑdG ÜÉ°UCG AGò¨dGh §ØædG QÉ©°SCG ‘ IOÉ◊G IôØ£dG ôKCG ¿CG
 πNódG  äGPh  IÒ≤ØdG  ¿Gó∏ÑdÉH  Qö†dG  ó°TCG  ≥◊CG  ¬æμdh  ⁄É©dG  AÉëfCG
 ¿Gõ«e  ‘  äÓμ°ûe  ¬LGƒJh  OGÒà°S’G  ≈∏Y  óªà©J  »àdG  ¢†ØîæŸG
 ÉgDhGô≤a  ¬LGƒj  »àdGh  ºî°†àdG  ä’ó©e  ‘  ÉYÉØJQGh  äÉYƒaóŸG

.áª«°ùL äÉHƒ©°U
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á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G áeRCG
 √Oƒ¡L õcQ ,á«ŸÉY GOÉ©HCG òNCÉJ äCGóH ób áeRC’G ¿CG ¥hóæ°üdG ∑GQOEG ™e
 GRõ©e ,¿B’G ≈àM áæμªŸG ¢ShQódG AÉ≤à°SGh º¡a ≈∏Y áæ°ùdG §°SGhCG ‘

 .¬JÉ«°UƒJ ¤EG Góæà°ùeh (FSB) z‹ÉŸG QGô≤à°S’G ¢ù∏›{ ™e ¿hÉ©àdG

 á∏Môe â∏NO ób á«ŸÉ©dG áeRC’G âfÉc ,2008 ÈªàÑ°S ô¡°T ∫ƒ∏ëHh
 ¥hóæ°üdG ÜÉéà°SG óbh .áXƒë∏e IQƒ°üHh áYöùH É¡JóM äOGORÉa ,IójóL
 ‘ ÉÃ ,äÉ°SÉ«°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y …óëàdG ä’É› ójóëàH äGQƒ£àdG √ò¡d
 ;á«dÉŸG/á«∏μdG ájOÉ°üàb’G §HGhôdG ≈∏Y ó«cCÉàdG IOÉjR ¤EG áLÉ◊G ∂dP
 AÉ°†YC’G ¬fGó∏H ‘ ¬H •ƒæŸG QhódG á©LGôeh ;á«°VGôbE’G ¬JGhOCG ìÓ°UEGh
 øe IQö†àŸG ¿Gó∏Ñ∏d ÇQÉ£dG ¢VGôbE’G ÒaƒJh ;√OQGƒe ájÉØc ióeh
 ,IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SC’G ¤EG áeRC’G QÉ°ûàfG ¤EG ΩÉ©dG ôjóŸG QÉ°TCG PEGh .áeRC’G
 Éeóîà°ùe á©jöS äGAGôLEG PÉîJ’ ¥hóæ°üdG OGó©à°SG 2008 ôHƒàcCG ‘ ócCG
 ¢ù∏éŸG óªàYGh .(1-3 QÉWE’G  ™LGQ) πLÉ©dG  πjƒªàdÉH á«æ©ŸG ¬à«dBG
 ‹ÉŸG  ºYódG  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  ¿Gó∏H  á©Ñ°S  øe  äÉÑ∏W  É≤M’  …ò«ØæàdG
 ∞°üædG ‘h .2009 πFGhCGh 2008 ôNGhCG ‘ á«dB’G √òg QÉWEG ‘ πé©ŸG
 ¥hóæ°üdG  øe  Ωó≤ŸG  ¢VGôbE’G  ≠∏H  ,2009  á«dÉŸG  áæ°ùdG  øe  ÊÉãdG
 ºYódG”  ¿ƒæ©ŸG  º°ù≤dGh  2-3  QÉWE’G  ™LGQ)  ábƒÑ°ùe  ÒZ  äÉjƒà°ùe

.(“‹ÉŸG

 áæé∏dG  âÑ∏W  ,2008  ôHƒàcCG  ‘  ájƒæ°ùdG  ¥hóæ°üdG  äÉYÉªàLG  ‘h
 IOÉ«≤dG ΩÉeR òNCÉj ¿CG ¥hóæ°üdG ¤EG á«dÉŸGh ájó≤ædG ¿hDƒ°û∏d á«dhódG
 á«°UƒàdGh  áeRC’G  øe  äÉ°SÉ«°ùdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ¢ShQódG  AÉ≤à°SG  ‘
 øjöû©dG áYƒª› IOÉb Ö∏W  ∂dòc .á≤ãdG IOÉ©à°S’ áeRÓdG äGAGôLE’ÉH
 ≥«°ùæJ ‘ ¥hóæ°üdG º¡°ùj ¿CG 2008 Èªaƒf ‘ πLÉY áªb ´ÉªàLG ‘
 IÉ≤à°ùŸG ¢ShQódG ¤EG GOÉæà°SG ójóL ‹Ée ¿É«æH AÉ°ûfEG ¤EG á«eGôdG Oƒ¡÷G
 áYƒª›  IOÉb  Oó°T  ,2009  πjôHEG  ‘  ¿ÉK  ´ÉªàLG  ‘h  .áeRC’G  øe

 OQGƒe  áMÉJEÉH  Ghó¡©Jh  ójóL  ‹Ée  ¿É«æH  ¤EG  áLÉ◊G  ≈∏Y  øjöû©dG
.áeRC’G ™e πeÉ©àdG ≈∏Y ¿Gó∏ÑdG IóYÉ°ùŸ ¥hóæ°ü∏d á«aÉ°VEG

 äÉcô– ¢VGô©à°S’ áëfÉ°ùdG á°UôØdÉH ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG ÖMQ PEGh
 ‘ …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG äÉ°ûbÉæe ∫ÓN ∂dPh áeRC’G á¡LGƒŸ ¥hóæ°üdG
 GhócCG 8,‹ÉŸG QGô≤à°S’G ¢ù∏› ™e ¥hóæ°üdG ¿hÉ©J ∫ƒM 2008 ôHƒàcCG
 äÉ¡÷Gh ,á«æWƒdG äÉ£∏°ùdG  ÚH ≥«KƒdG  ¿hÉ©àdG  QGôªà°SG  ¤EG  áLÉ◊G
 ,¢UÉÿG ´É£≤dGh ,á«dhódG  á«dÉŸG äÉÄ«¡dGh ,ÒjÉ©ŸG ™°VƒH á«æ©ŸG
 IóFGôdG á«dhódG á°ù°SDƒŸG √QÉÑàYÉH »°ù«FôdG ¥hóæ°üdG QhO ¤EG øjÒ°ûe
 õ«côJ IOÉjR ¿hôjóŸG ójCGh .‹ÉŸGh »∏μdG …OÉ°üàb’G π«∏ëàdG ∫É› ‘
 ≈∏Y ‹ÉŸG ´É£≤dGh áHÉbôdÉH ≥∏©àŸG ¬∏ªY ¥É«°S ‘ GôNDƒe ¥hóæ°üdG
 GhócCGh äÉ°SÉ«°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y á«dÉŸG áeRC’G É¡°VôØJ »àdG äÉjóëàdG
 á÷É©eh ójó– ≈∏Y AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG IóYÉ°ùŸ ÈcCG ájƒdhCG AÉ£YEG ≈∏Y
 ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG ÜôYCG PEGh .‹ÉŸG ´É£≤dG ‘ áHÉbôdGh º«¶æàdG äGô¨K
 ,¬°ù«°SCÉJ òæe ‹ÉŸG QGô≤à°S’G ¢ù∏› ™e ≥«KƒdG ¿hÉ©à∏d º¡MÉ«JQG øY
 πØμJ IOófi ≥FGôW ±É°ûμà°SGh ¿hÉ©àdG Gòg ≥«KƒJ ó«ØŸG øe ¬fCG GhCGQ
 π°UGƒàdG ¢Uôah ‹ÉŸG QGô≤à°S’G äÉª««≤àH á≤∏©àŸG É¡æeh ,∂dòH ΩÉ«≤dG

.¢ù∏éŸGh ¥hóæ°üdG ÚH ∑Î°ûŸG »LQÉÿG

 ∑Î°TG ,‹ÉŸG QGô≤à°S’G ¢ù∏› ™e ájQÉ÷G ¥hóæ°üdG Oƒ¡L ¥É«°S ‘h
 iƒà°ùŸG ™«aQ ´ÉªàLG ájÉYQ ‘ ‹ÉŸG QGô≤à°S’G ¢ù∏›h ¥hóæ°üdG
 iƒà°ùe ≈∏Y äÉcôëàdGh á«dÉŸG äÉHGô£°V’G ∫ƒM 2008 ôHƒàcCG ‘
 .(á«fhÎμdE’G áëØ°üdG ‘ 2-3 QÉWE’G ™LGQ) áeRC’G á¡LGƒŸ äÉ°SÉ«°ùdG
 ¬LGƒJ »àdG ôWÉîŸGh á«°ù«FôdG äÉjóëàdG ´ÉªàL’G Gòg ¢Vô©à°SG óbh
 É¡dÉ≤àfG  äGƒæb  ºgCGh  ÉgQÉKBG  π«∏ëàH  ΩÉbh  áé°VÉædG  á«dÉŸG  ¥Gƒ°SC’G
 QGô≤à°S’G ¢ù∏› ™e ∂dòc ¥hóæ°üdG ¿hÉ©J óbh .IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y
 á°ù∏L …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ó≤Yh ôμÑŸG QGòfEÓd á«∏ªY çGóëà°SG ‘ ‹ÉŸG

1-3 QÉWE’G

‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U øe πLÉ©dG πjƒªàdG á«dBG

 ‘ â°ù°SCÉJ »àdGh ,‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U øe πLÉ©dG πjƒªàdG á«dBG ±ó¡J

 ¥hóæ°üdG øe áeó≤ŸG ¢Vhô≤dG ≈∏Y á©jöùdG á≤aGƒŸG Ò°ù«J ¤EG ,1995 ΩÉY

 …ò«ØæàdG ¢ù∏éª∏d øμÁ áFQÉ£dG á«dB’G √òg ∫ÓN øeh .AÉ°†YC’G ¬fGó∏H ¤EG

 OQGƒe øe OÉà©ŸG ¢VGôbE’G èeÉfôH ‘ ∫É◊G ƒg É‡ ´öSCG ƒëf ≈∏Y πª©dG

 á«dB’G √òg πX ‘ ÇQGƒ£dG äGAGôLEG ΩGóîà°SG ΩóY ™bƒàŸG øeh .¥hóæ°üdG

 äÉHÉ°ù◊G ‘ áeRCG çhóëH Oó¡J hCG áeRCG πμ°ûJ »àdG IQOÉædG ±hô¶dG ‘ ’EG

 ¥hóæ°üdG øe …Qƒa ∑ô– »Yóà°ùj É‡ AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG óMC’ á«LQÉÿG

 OGó©à°SG ÇQGƒ£dG äGAGôLEG π«©ØJ »Yóà°ùJ »àdG ´É°VhC’G øeh .É¡à¡LGƒŸ

 ,¥hóæ°üdG  ™e  á∏LÉY äÉ°VhÉØe  ‘ IöTÉÑe  ∫ƒNódG  ≈∏Y  ƒ°†©dG  ó∏ÑdG

 – ‘ÉμdG Qó≤dÉH ájƒb ÒHGóJ PÉîJG ¿CÉ°ûH ôμÑe ¥ÉØJG ¤EG π°UƒàdG ±ó¡H

 .á∏μ°ûŸG á÷É©e πLCG øe – Égò«ØæJh

 áeRC’G ´ƒbh πÑb ä’ÉM ¢ùªN ‘ ’EG âeóîà°SG ób á«dB’G √òg øμJ ⁄h

 øe πμd ájƒ«°SB’G áeRC’G AÉæKCG 1997 ΩÉY ‘ âeóîoà°SG å«M :á«ŸÉ©dG

 .É«côJ ídÉ°üd âeóîà°SG 2001 ‘h ,ÉjQƒch É«°ù«fhófEGh óæ∏jÉJh ÚÑ∏ØdG

 ,…OÉ°üàb’G •ƒÑ¡dG IsóMh »FÉéØdG ™HÉ£∏d áé«àfh ,2009 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘h

 É«ØJ’h Góæ∏°ùjBGh ÉjQÉ¨ægh É«LQƒLh É«æ«eQCG) iôNCG ¿Gó∏H á©Ñ°S â∏°üM

 ≥jôW øY ¥hóæ°üdG øe á∏LÉY á«dÉe äGóYÉ°ùe ≈∏Y (É«fGôchCGh ¿Éà°ùcÉHh

.á«dB’G √òg

 …ò«ØæàdG  ¬°ù∏›  ¥hóæ°üdG  IQGOEG  ≠∏ÑJ  πLÉ©dG  πjƒªàdG  á«dBG  πX  ‘h

 .∂dòd  á«YGódG  ÜÉÑ°SC’G  í«°VƒJ  ™e á∏LÉ©dG  äGAGôLE’G  π«©ØJ  É¡eõ©H

 ∞°üJ øμ‡ âbh ´öSCÉH AÉ°†YC’G ≈∏Y Ò°üb »£N ôjô≤J ™jRƒJ ºàjh

 ¤EG π°UƒàdG OôéÃh .»æ©ŸG ó∏ÑdG ‘ …OÉ°üàb’G ™°VƒdG IQGOE’G ¬«a

 OGóYEG øe ôjô≤J ™jRƒJ ºàj ,¢VGôbEÓd èeÉfôH ≈∏Y äÉ£∏°ùdG ™e ¥ÉØJG

 IÎa ∫ÓN ¢Vô≤dG Ö∏W ‘ …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ô¶æjh ¥hóæ°üdG AGÈN

 ÒKCÉJ ¬d ¥hóæ°üdGh »æ©ŸG ƒ°†©dG ÚH ≥HÉ°ùdG ¿hÉ©àdG ó©jh .áYÉ°S 72

 äGAGôLEG  …CG  ≈∏Y ¬à≤aGƒeh ∞bƒª∏d ¥hóæ°üdG  º««≤J áYöS ≈∏Y …ƒb

.ájQhöV á«ë«ë°üJ
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2009 ‘ ¥hóæ°üdG OQGƒe øe πjƒªà∏d ábƒÑ°ùe ÒZ äÉeGõàdG

 ¿CÉ°ûH áMÎ≤ŸG äGAGôLE’G  ∫ƒM 2009 ôjGÈa ‘ á«ª°SQ ÒZ ¢TÉ≤f
 .(záHÉbôdG äÉjƒdhCG ò«ØæJ á©HÉàe{ ¿ƒæ©ŸG º°ù≤dG ™LGQ) á«∏ª©dG √òg

áeRC’G äÉjó– á¡LGƒŸ áeRÓdG äGhOC’G ÒaƒJ
 ‘ ,á«dÉŸG IóYÉ°ùŸG ÒaƒJ ƒg ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ±GógCG ºgCG øe ¿EG
 äÉHƒ©°U ¬LGƒJ »àdG AÉ°†YC’G ¿Gó∏Ñ∏d ,á«aÉμdG á«FÉbƒdG äÉfÉª°†dG OƒLh
 äÉeRC’G πM ‘ õ«ªàe QhO ¬d ¥hóæ°üdG ¢VGôbEÉa .äÉYƒaóŸG øjRGƒe ‘
 ä’ÉªàMG π«∏≤J ∫ÓN øe »ŸÉ©dG ‹ÉŸG QGô≤à°S’G ≥«≤– ‘ º¡°ùjh
 ÉgQÉKBG π≤àæJh á∏eÉc áeRCG ¤EG ∫ƒëààa AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG äÓμ°ûe ºbÉØJ
 øe ¢VGôbE’G äÓ«¡°ùJ º°ùàJ ¿CG óH ’ ‹ÉàdÉHh .¿Gó∏ÑdG øe ÉgÒZ ¤EG
 âbƒdG  ‘  äÉLÉ«àM’G  á«Ñ∏J  øe  øμªàJ  ≈àM  á«dÉ©ØdÉH  ¥hóæ°üdG

.øgGôdG

 ∫ƒM áØãμe äÉ°ûbÉæe …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG iôLCG ,áeRC’G ≥ªY OÉjORG ™eh
 ≥aGƒàJ »μd É¡©jƒ£àd πÑ°ùdG π°†aCGh á«°VGôbE’G ¥hóæ°üdG äGhOCG åjó–
 á≤aGƒŸÉH äÉ°ûbÉæŸG √òg â¡àfG óbh 9.AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG äÉLÉ«àMG ™e

.2009 ¢SQÉe ‘ ¥É£ædG á©°SGh äÉMÓ°UE’G øe OóY ≈∏Y

¢SQÉe ô¡°T äÉMÓ°UEG
 QÉWE’  πeÉ°T  ìÓ°UEG  ≈∏Y  2009  ¢SQÉe  ‘  …ò«ØæàdG  ¢ù∏éŸG  ≥aGh
 ¥hóæ°üdG Úμªàd ∂dPh ,Iöù«e ÒZ •höûH ¥hóæ°üdG OQGƒe øe ¢VGôbE’G
 áeRC’G ¥É«°S ‘ AÉ°†YC’G ¬fGó∏H äÉÑ∏£àÃ π°†aCG ƒëf ≈∏Y AÉaƒdG øe
 AÉLh 10.É¡Yƒbh ádÉM ‘ É¡∏Mh äÉeRC’G ´ƒbh ™æe ≈∏Y ¬JQób õjõ©Jh
 …ò«ØæàdG  ¢ù∏éŸG äÉ°ûbÉæe øe ójó©∏d  ÉéjƒàJ πeÉ°ûdG  ìÓ°UE’G  Gòg
 ±ó¡H É¡à≤Ñ°S »àdG IöûY á«fÉªãdG Qƒ¡°ûdG ∫ÓN áØãμŸG AGÈÿG Oƒ¡Lh
 AÉaƒdG øe ¥hóæ°üdG Úμ“ É¡fCÉ°T øe »àdG äÉMÓ°UE’G ójó–h º««≤J
 ÚH  øeh  .AÉ°†YC’G  ¬fGó∏Ñd  Iôªà°ùŸG  äÉLÉ«àM’ÉH  π°†aCG  ƒëf  ≈∏Y

 ¥hóæ°üdG  á«WöT  åjó–  É¡fCÉ°ûH  á≤aGƒŸG  äQó°U  »àdG  äÉMÓ°UE’G
 õjõ©Jh  ,ójóL ¿ôe ¿ÉªàFG §N AÉ°ûfEGh ,á°VÎ≤ŸG ¿Gó∏ÑdG ™«ª÷ áÑ°ùædÉH
 áØYÉ°†eh ,¥hóæ°üdG iód …ó«∏≤àdG  ÊÉªàF’G OGó©à°S’G ¥ÉØJG áfhôe
 Ωó≤J »àdG ¥hóæ°üdG OQGƒe øe IOÉØà°SÓd ájOÉ«àY’G iƒ°ü≤dG Ohó◊G
 ¢†©H AÉ¨dEGh ,¥É≤ëà°S’Gh áØ∏μàdG πcÉ«g §«°ùÑJh ,Iöù«e ÒZ •höûH
 á«∏«ªμJ Iƒ£îch .(3-3 QÉWE’G ™LGQ) É¡eGóîà°SG Qóæj »àdG äÓ«¡°ùàdG
 AÉ°†YC’G ¿Gó∏Ñ∏d öù«ŸG ¢VGôbE’G äGhOCG ìÓ°UEGh á©LGôÃ ¥hóæ°üdG ΩÉb
 ¿Gó∏Ñ∏d  Ωó≤ŸG  πjƒªàdG  º««≤J  IOÉYEG”  ™LGQ)  ¢†ØîæŸG  πNódG  äGP
 π°üØdG ‘ “¿ƒjódG πª– ‘ QGôªà°S’G ≈∏Y É¡JQóbh πNódG á°†Øîæe

.(™HGôdG

 áeó≤ŸG äÓ«¡°ùàdG á«dÉ©a øe äÉMÓ°UE’G √òg Rõ©J ¿CG ™bƒàŸG øeh
 ¿Gó∏ÑdG äÉLÉ«àMÉH AÉaƒdG πLCG øe Iöù«e ÒZ •höûH ¥hóæ°üdG øe
 OQGƒŸ á«aÉμdG á«FÉbƒdG äÉfÉª°†dG ≈∏Y ®ÉØ◊G ™e ,á«∏jƒªàdG AÉ°†YC’G
 ™«ªL ≈∏Y ≥Ñ£æj …òdG á«WöûdG QÉWEG åjó– ∫ÓN øe ∂dPh ,¥hóæ°üdG
 IOÉjRh  ,(Iöù«e  •höûH  äÉbÉØJ’G  ∂dP  ‘  ÉÃ)  ¥hóæ°üdG  äÉbÉØJG
 ÒZ •höûH Ωó≤J »àdG ¥hóæ°üdG ¢Vhôb øe IOÉØà°SÓd iƒ°ü≤dG Ohó◊G
 øe ¢VGôbE’G äÉ°SÉ«°Sh äGhOCG ‘ ÖfGƒ÷G áaÉc º««≤J ” óbh .Iöù«e
 á≤∏©àŸG áªFÉ≤dG äÓ«¡°ùàdG »gh ,Iöù«e ÒZ •höûH ¥hóæ°üdG OQGƒe
 IOÉØà°SÓd iƒ°ü≤dG Ohó◊Gh ,á«WöûdG QÉWEGh ,áeÉ©dG OQGƒŸG ÜÉ°ùëH
 ∫ÓN øeh .¥É≤ëà°S’G ∫ÉLBGh ,ÜÉ©JC’Gh Ωƒ°SôdGh ,¥hóæ°üdG OQGƒe øe
 ≥aGƒààd ¥hóæ°üdG OQGƒe ΩGóîà°SG ™jƒ£Jh »FÉbƒdG ¢VGôbE’G äGhOCG õjõ©J
 √òg ¿EÉa ,ájOÉ°üàb’G É¡JÉ«°SÉ°SCGh AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG äÉ°SÉ«°S Iƒb ™e
 á∏Môe ‘ Aƒé∏dG ≈∏Y AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG ™«é°ûJ ¤EG ±ó¡J äÉMÓ°UE’G
 ∞Øîj hCG äÉeRC’G ´ƒbh ä’ÉªàMG ¢†Øîj É‡ ,¥hóæ°üdG ¤EG IôμÑe
 IÒÑc IOÉjõH äÉMÓ°UE’G √òg âfÎbG Ée GPEGh .á«FÉ¡ædG É¡Ø«dÉμJ øe
 á«aÉμdG  OQGƒŸG  ÚeCÉJ”  ¿ƒæ©ŸG  º°ù≤dG  ™LGQ)  ¥hóæ°üdG  OQGƒe  ‘

 äÉeGõàdG øe ¥ƒÑ°ùe ÒZ iƒà°ùe Æƒ∏H ¤EG á«ŸÉ©dG á«dÉŸG áeRC’G IóM äOCG
 ,2009 á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U É¡H ó¡©J »àdG ¢VGôbE’G
 ≥jôW øY ¢Vhô≤dG ≈∏Y äÉ≤aGƒŸG øe ójó©dG QGó°UEÉH π«é©àdG ” å«M
 â¨∏H  ¢Vhôb  ≈∏Y  ¥hóæ°üdG  ≥aGh  ó≤a  .πLÉ©dG  πjƒªà∏d  ¥hóæ°üdG  á«dBG
 Gƒ°†Y Gó∏H 15 ¤EG á°UÉÿG Öë°ùdG ¥ƒ≤M øe IóMh QÉ«∏e 65^8 É¡àª«b
 äQó°U å«M ,Iöù«e ÒZ •höûH ¢Vhô≤dG  Ëó≤àd  ¬JÓ«¡°ùJ  ∫ÓN øe
 øe ÊÉãdG  ∞°üædG  ‘ óMGh ¥ÉØJG  AÉæãà°SÉH  äÉbÉØJ’G  √òg ™«ªL ≈∏Y
 ‘  äGOÉjR  ≈∏Y  hCG  ¢Vhôb  Ëó≤J  ≈∏Y  ¥hóæ°üdG  ≥aGh  ,πãŸÉHh  .áæ°ùdG
 1^1 É¡Yƒª› ‘ â¨∏H Gó∏H 26 Oó©d áªFÉb äÉbÉØJ’ áMÉàŸG OQGƒŸG
 ,Iöù«e •höûH ¢VGôbEÓd ¬JÓ«¡°ùJ ∫ÓN øe á°UÉN Öë°S ¥ƒ≤M QÉ«∏e
 øμj ⁄h .ºYóe IóFÉa ô©°ùH πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏Ñ∏d πjƒªàdG  Ωó≤J »àdG
 πãe ‘ ≠dÉÑŸG √òg πãe ≈∏Y ¬JCÉ°ûf òæe á≤aGƒŸG ¬d ≥Ñ°S ób ¥hóæ°üdG

.IÒ°ü≤dG á«æeõdG IÎØdG √òg

 ióe ¿CÉ°ûH ±hÉîŸG äQÉKCG ób ¥hóæ°üdG OQGƒe ≈∏Y Ö∏£dG Ió°T âfÉch
 AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG ™aO É‡ ,áeRC’G á¡LGƒŸ OQGƒŸG √òg ájÉØc
 IOÉjõH 2009 πjôHEG  ‘ øjöû©dG áYƒª› äó¡©Jh ºYódG Ëó≤J ¤EG
 ±É©°VCG áKÓK ¤EG Iöù«e ÒZ •höûH ¢VGôbEÓd áMÉàŸG ¥hóæ°üdG OQGƒe
 Iöù«e •höûH á«°VGôbE’G ¬àbÉW ‘ ∞ r© p°†dG QGó≤Ã IOÉjRh É¡ªéM
 .(záeRC’G á¡LGƒŸ ¥hóæ°ü∏d á«aÉμdG OQGƒŸG ÚeCÉJ{ ¿ƒæ©ŸG º°ù≤dG ™LGQ)
 á©LGôŸG ‘ ∂dòc âª¡°SCG ób ¥hóæ°üdG OQGƒe ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR âfÉch
 iOCG É‡ ,¢VGôbE’G ‘ áeóîà°ùŸG ¥hóæ°üdG äGhOCG áYƒªéŸ ájQÉ÷G
 ¢SQÉe ‘ á«°VGôbE’G  ¥hóæ°üdG  äÓ«¡°ùàd  á∏eÉ°T  á©LGôe AGôLEG  ¤EG
 äÉjó– á¡LGƒŸ áeRÓdG äGhOC’G ÒaƒJ { ¿ƒæ©ŸG º°ù≤dG ™LGQ) 2009

 .(záeRC’G
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IOÉà©ŸG •höûdÉH ¥hóæ°üdG OQGƒe øe ¢VGôbE’G QÉWEG ìÓ°UEG öUÉæY ºgCG

 ¥hóæ°üdG ΩÉb ,á«ŸÉ©dG ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG ‘ ôªà°ùŸG QƒgóàdG á¡LGƒŸ ∑ôëàdG QÉWEG ‘h 1
 √QÉÑàYÉH  ,zπLC’G  IÒ°üb  ádƒ«°ù∏d  »∏jƒªàdG  π«¡°ùàdG{  AÉ°ûfEÉH  2008 ôHƒàcCG  ôNGhCG  ‘
 äÉ°SÉ«°ùH  ™àªàJ  »àdG  ¥Gƒ°SC’G  ¤EG  PÉØædG  ≈∏Y IQOÉ≤dG  ¿Gó∏Ñ∏d  ™jöùdG  ±öü∏d  Ó«¡°ùJ
 .á«ŸÉ©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG ‘ ádƒ«°ùdG ‘ áàbDƒe äÓμ°ûe ¬LGƒJh Iƒ≤dG á¨dÉH ájOÉ°üàbG
 øe áYƒªéŸG √òg äÉLÉ«àMG á÷É©Ÿ á«°VGôbE’G ¬JGhOCG í«≤æàH ¥hóæ°üdG ΩÉ«b iód øμdh
 …òdG z¿ôŸG ¿ÉªàF’G §N{ AÉ°ûfEG ≈∏Y …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ≥aGh ,2009 ¢SQÉe ‘ ¿Gó∏ÑdG

.¬∏fi πM ºK øeh zπLC’G IÒ°üb ádƒ«°ù∏d »∏jƒªàdG π«¡°ùàdG{ äÉª°S ™«ªL »£¨j

 ±öüH  á£ÑJôŸG  •höûdG  õ«côJ  øe  ócCÉà∏d  ,á«WöûdG  QÉWEG  åjó–  •
 ∞∏àfl  ™e  ΩAÓàJ  »c  ‘ÉμdG  Qó≤dÉH  É¡©jƒ£Jh  ¥hóæ°üdG  ¢Vhôb
 .ájOÉ°üàb’G É¡JÉ«°SÉ°SCGh AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG äÉ°SÉ«°S ‘ Iƒ≤dG äÉLQO
 »àdG á«∏gC’G ÒjÉ©e ≈∏Y OÉªàY’G IOÉjõH åjóëàdG Gòg ≥«≤– …ôéjh
 ‘  áfhôŸG  øe  ÈcCG  GQób  »NƒJh  (á≤Ñ°ùŸG  á«WöûdG)  ÉØ∏°S  OóëàJ
 …ôŒ ,∂dP ¤EG áaÉ°VEGh .(á≤MÓdG) ájó«∏≤àdG á«WöûdG •É‰CG ΩGóîà°SG
 èeGÈdG äÉ©LGôe ¥É«°S ‘ á«∏μ«¡dG äÉMÓ°UE’G ò«ØæJ áÑbGôe É«dÉM
 AGOC’G ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH É¡àÑbGôe øe ’óH ,¥hóæ°üdG OQGƒÃ áªYóŸG
 ,á∏°üdG äGP ¥hóæ°üdG äÉbÉØJG ™«ªL ‘ É¡H πª©dG ∞bƒJ »àdG ,á«∏μ«¡dG

.πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG ™e ó≤©J »àdG äÉbÉØJ’G ∂dP ‘ ÉÃ

 Éeó≤e πjƒªàdG øe ÒÑc Qób Òaƒàd ºª°üe ,¿ôŸG ¿ÉªàF’G §N AÉ°ûfEG  •
 á¨dÉH  ájOÉ°üàbG  äÉ«°SÉ°SCGh  äÉ°SÉ«°ùH  ™àªàJ  »àdG  AÉ°†YC’G  ¿Gó∏Ñ∏d
 »àdG AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG ≈∏Y ¿ôŸG ¿ÉªàF’G §N ΩGóîà°SG öüà≤jh .Iƒ≤dG

:á«∏gC’G ôjó≤àd Oó°ûàe ÒjÉ©e ‘ƒà°ùJ

;QGôªà°SÓd πHÉb »LQÉN õcôe  •
;á°UÉÿG äÉ≤aóàdG ¬«∏Y Ö∏¨J ‹Éª°SCGQ ÜÉ°ùM  •

 …OÉ«°S ¿É«μc PÉØædG ≈∏Y á∏°UGƒàŸG IQó≤dG ‘ ≥HÉ°S AGOCG πé°S   •
;á«JGƒe •höûH á«dhódG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG ¤EG

 IOÉØà°S’G Ö∏W âbh É«Ñ°ùf íjôe äÉ«WÉ«àMG ™°Vh ¬jód ¿ƒμj ¿CG   •
 á∏ªàëŸG •ƒ¨°†dG ºZQ ,»FÉbh ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¿ôŸG ¿ÉªàF’G §N øe

;¥hóæ°üdG øe IóYÉ°ùŸG QÈJ »àdG ¬JÉYƒaóe ¿Gõ«e ‘
 QGôªà°S’G øμÁ ΩÉ©dG øjó∏d iƒà°ùe ∂dP ‘ ÉÃ ,áª«∏°S áeÉY á«dÉe   •
 QGôªà°S’G ≈∏Y IQó≤∏d »é¡æeh ≥«bO π«∏– √Oóëj ,¬FÉÑYCG πª– ‘

;øjódG πª– ‘
 ó≤ædG  á°SÉ«°ùd  º«∏°S  QÉWEG  ≈∏Y  õμJôj  ,ô≤à°ùeh  ¢†Øîæe  ºî°†J   •

;±öüdGh
 ´ƒbƒH É«fBG Gójó¡J πã“ á«aöüŸG IAÓŸG ‘ äÓμ°ûe OƒLh ΩóY   •

;‘öüŸG ΩÉ¶ædG ‘ áeRCG
;‹ÉŸG ´É£≤dG ≈∏Y ádÉ©a áHÉbQ   •

.É¡àeÓ°Sh äÉfÉ«ÑdG á«aÉØ°T  •

 ¿ôŸG ¿ÉªàF’G §N øe IOÉØà°S’G á«∏gCG ójó– ‘ IOó°ûàŸG ÒjÉ©ª∏d Gô¶fh

 ±GógC’ÉH á£ÑJôe ¿ƒμJ ’ ¿ôŸG ¿ÉªàF’G §N πX ‘ áHƒë°ùŸG ≠dÉÑŸG ¿EÉa

 §N º«ª°üJ ‘ π©ØdÉH á∏NGódG áfhôŸGh .ƒ°†©dG ó∏ÑdG  ™e É¡«∏Y ≥ØàŸG

 ,iƒ°üb OhóM …CG ¿hóH √OQGƒe ΩGóîà°SG á«fÉμeEÉH §ÑJôJ ¿ôŸG ¿ÉªàF’G

 äGójóŒ ó««≤J  Ωó©Hh  ,(äGƒæ°S  5-3^5)  á∏jƒ£dG  ¢Vhô≤dG  OGó°S  OóÃh

 (á«FÉbƒdG) á∏ªàëŸG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏àd êhOõŸG É¡eGóîà°SÉHh ,¢Vhô≤dG
   1.äÉYƒaóŸG ¿Gõ«e πjƒªàd á«∏©ØdGh

 »àdG  ájƒ«◊G ¢VGôbE’G  IGOCG  ƒgh `  ÊÉªàF’G  OGó©à°S’G  äÉbÉØJG  ºYO  •
 áfhôŸG AÉØ°VEG ¤EG …ODƒj É‡ ` äÉeRC’G πM ‘ ¥hóæ°üdG É¡eóîà°ùj
 ™æŸ IGOCÉc ∂dòc ¬eGóîà°SG õjõ©J á«fÉμeEG  øe ócCÉàdGh ¥ÉØJ’G ≈∏Y
 IOÉØà°SÓd á∏gDƒe ¿ƒμJ ’ ób »àdG AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG ‘ äÉeRC’G ´ƒbh
 ‘ ÊÉªàF’G OGó©à°S’G ¥ÉØJG ≥≤ëj ±ƒ°Sh .¿ôŸG ¿ÉªàF’G §N øe
 ±öU õ«cÎH ìÉª°ùdG ≥jôW øY áfhôŸG øe ÈcCG GQób ójó÷G √QÉWEG
 Éªã«M AGöûdG äÉ«∏ªYh äÉ©LGôŸG IÌc øe ó◊Gh ájGóÑdG ‘ ¢Vhô≤dG
 á©«ÑWh ƒ°†©dG ó∏ÑdG ‘ á©ÑàŸG äÉ°SÉ«°ùdG Iƒb øe ±Éc QÈe ∑Éæg ¿Éc

.É¡¡LGƒj »àdG äÉYƒaóŸG ¿Gõ«e á∏μ°ûe

 ¢†©H AÉ¨dEG ∫ÓN øe ¢VGôbE’G ‘ áeóîà°ùŸG äGhOC’G áYƒª› §«°ùÑJ  •
 GOhófi É¡eGóîà°SG ¿Éc hCG GôNDƒe Ωóîà°ùJ ⁄ »àdG á«∏jƒªàdG äÓ«¡°ùàdG
 z»∏«ªμàdG  »WÉ«àM’G  π«¡°ùJzh  ,z»°†jƒ©àdG  πjƒªàdG  π«¡°ùJ{  -
 á¡Lƒe âfÉc É¡fC’ Gô¶f - zπLC’G IÒ°üb ádƒ«°ù∏d »∏jƒªàdG π«¡°ùàdGzh

 .¥É£ædG ≥«°V ∞jô©J ≥ah äÉYƒaóŸG ¿Gõ«e äÓμ°ûe á÷É©Ÿ

 %200 ¤EG ¥hóæ°üdG OQGƒe øe IOÉØà°SÓd iƒ°ü≤dG Ohó◊G áØYÉ°†e  •
 .»ªcGôJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡æe %600 h …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y ájƒ°†©dG á°üM øe
 OQGƒe ájÉØc ¤EG ¿Gó∏ÑdG áfCÉªW ¤EG IRõ©ŸG iƒ°ü≤dG Ohó◊G √òg …ODƒJh
 á«fÉμeEG  π¶à°Sh  .á«∏jƒªàdG  É¡JÉLÉ«àMG  á«Ñ∏àd  áMÉàŸG  ¥hóæ°üdG
 ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,áªFÉb Ohó◊G √òg RhÉéàJ ¢Vhôb ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
 ÖLƒÃ ∞ãμe ≥«bóJ ÜÉ≤YCG ‘ hCG ,z¿ôŸG ¿ÉªàF’G §N{ ∫ÓN øe
 ∂dòc  ™°†N  …òdGh  ,¥hóæ°üdG  OQGƒŸ  »FÉæãà°S’G  ΩGóîà°S’G  QÉWEG

.á∏eÉ°T äÉMÓ°UE’

 ‹ÉY »FÉbƒdG ¢VGôbE’G ¥É≤ëà°SG ∫ÉLBGh áØ∏μàdG πcÉ«g §«°ùÑJh ™jƒ£J  •
 á«aÉ°VE’G  Ωƒ°SôdG  ∫GõJ  ’h  .¢VGôbE’G  äÓ«¡°ùJ  ∞∏àfl  ‘  OQGƒŸG
 ôWÉfl ∞«Øîàd äÉ«WÉ«àM’G AÉæH øe ¥hóæ°üdG Úμ“ ‘ Iôªà°ùe
 IOÉjR  ¬fCÉ°T  øe  ∫ó©ŸG  á«aÉ°VE’G  Ωƒ°SôdG  ∫hóL  ¿CG  Éªc  ,¿ÉªàF’G
 »gh á≤HÉ°ùdG á°SÉ«°ùdG â«¨doCG óbh .ôμÑŸG OGó°ùdG ≈∏Y ájô©°ùdG õaGƒ◊G
 Ωƒ°SQ  ∫hóL  ÉeCG  .IóŸG  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  AGöûdG  IOÉYEG  äÉ©bƒJ  á°SÉ«°S
 IOÉjR áé«àf ¥hóæ°üdG ≈∏Y ádƒ«°ùdG ôWÉfl AGƒàMG ¬fCÉ°T øªa ΩGõàd’G
 ¿ÉªàF’G §N{ AÉ°ûfEG π°†ØH ¬≤«≤– öù«J …òdG) »FÉbƒdG ¢VGôbE’G ºéM
 á«FÉbƒdG ÊÉªàF’G OGó©à°S’G äÉbÉØJG ‘ äÉMÓ°UE’G AGôLEGh z¿ôŸG

   .(OQGƒŸG á«dÉY
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 É¡«dEG  óæà°ùj  áÑ∏°U  Iõ«cQ  ôaƒJ  ±ƒ°ùa  ,(“áeRC’G  á¡LGƒŸ  ¥hóæ°ü∏d
 áeRC’G á÷É©e ‘ AÉ°†YC’G ¬fGó∏H IóYÉ°ùŸ ájƒ≤dG ¬JÉcô– ‘ ¥hóæ°üdG

.á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉeRC’Gh áægGôdG

 äÉMÓ°UE’G áYƒª› ¿CÉH º¡jCGQ øY ÉeƒªY ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG ÜôYCGh
 ídÉ°üe ÚH ¿RGƒàdG ≥≤ëj …òdG »°VôŸG »≤«aƒàdG π◊G áHÉãÃ »g πμc
 ≥ØJG ,“¿ôŸG ¿ÉªàF’G §N” ¤EG áÑ°ùædÉHh .É¡aÓàNG ≈∏Y AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG
 hCG ,ÚeÉY ∫ÓN “¿ôŸG ¿ÉªàF’G §N” á©LGôe IQhöV ≈∏Y ¿hôjóŸG
 Öë°S ¥ƒ≤M QÉ«∏e 100 ¬ÑLƒÃ É¡H Ωõà∏ŸG OQGƒŸG â¨∏H ≈àe ∂dP πÑb
 OGó©à°SÓd á«FÉbh äÉbÉØJG áMÉJEG ∂dòc ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG ójCGh .á°UÉN
 áfhôŸG IOÉjR »NƒJh ÉeÉ¶àfG ÌcCG ¢SÉ°SCG  ≈∏Y OQGƒŸG ‹ÉY ÊÉªàF’G
 á«aÉ°VE’G  Ωƒ°SôdG  ΩÉ¶f  ìÓ°UEG  ¿CÉH  º¡jCGQ  øY  GƒHôYCGh  .É¡ª«ª°üJ  ‘
 OGó°ùdGh áØ∏μàdG »∏μ«g §«°ùÑJ ÚH ¿RGƒàdG ≥≤ëj AGöûdG IOÉYEG äÉ©bƒJh
 ¿ÉªàF’G ôWÉfl Ió°T øe ∞Øîjh ,¥hóæ°üdG OQGƒe øe ¢VGôbEÓd áÑ°ùædÉH

.Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ ¥hóæ°üdG OQGƒe OGó°S ™«é°ûJh ,ádƒ«°ùdGh

 »Øa .äÓ«¡°ùàdG √òg ìÓ°UEG AGREG É©jöS AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG π©a OQ AÉLh
 ô¡°T  ôNGhCG  ‘  äÓ«¡°ùàdG  ìÓ°UEG  øY  ¿ÓYE’G  âÑ≤YCG  »àdG  ™«HÉ°SC’G
 äÉbÉØJG ó≤Y äÉÑ∏£H É«Ñeƒdƒch GóædƒHh ∂«°ùμŸG âeó≤J ,2009 ¢SQÉe
 ≥aGh ,2009 πjôHEG ô¡°T ∞°üàæe ‘h .“¿ôŸG ¿ÉªàF’G §N” ÖLƒÃ
 ∂«°ùμŸG ™e “¿ôŸG ¿ÉªàF’G §N” ÖLƒÃ ¥ÉØJG ∫hCG ≈∏Y ¥hóæ°üdG
 ïjQÉJ ‘ ÈcC’G ¥ÉØJ’G ƒgh - »μjôeCG Q’hO QÉ«∏e 47 √Qób ≠∏ÑÃ
 äÉbÉØJG ó≤©d É«Ñeƒdƒch GóædƒH øe Úeó≤ŸG ÚÑ∏£dG ¿CG ºZQh) .¥hóæ°üdG
 ∂«°ùμŸG Ö∏W ó©H Éª¡eÓà°SG ” øjò∏dGh ,“¿ôŸG ¿ÉªàF’G §N” ÖLƒÃ
 äQó°U ó≤a á«dÉŸG áæ°ùdG AÉ¡àfG iód ¢TÉ≤ædG ó«b ÉfÉc ,™«HÉ°SCG á©°†ÑH

.(2010 á«dÉŸG áæ°ùdG πFGhCG ‘ É≤M’ Éª¡fCÉ°ûH á≤aGƒŸG

áeRC’G á¡LGƒŸ ¥hóæ°ü∏d á«aÉμdG OQGƒŸG ÚeCÉJ
 ájÉØc ióe ádCÉ°ùe á«ŸÉ©dG áeRC’G É¡JQÉKCG »àdG áª¡ŸG πFÉ°ùŸG ÚH øe
 .πjƒªàdG øe AÉ°†YC’G ¬fGó∏H äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd ¥hóæ°ü∏d áMÉàŸG OQGƒŸG
 äQó°Uh ,2009 ΩÉY πFGhCG ‘ ádCÉ°ùŸG √òg …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ¢ûbÉf óbh
 IÒÑc IOÉjR ≈∏Y É≤M’ á«dÉŸGh ájó≤ædG ¿hDƒ°û∏d á«dhódG áæé∏dG á≤aGƒe
 ‘ áæé∏dG ´ÉªàLG ∫ÓN ∂dPh ¢VGôbEÓd áMÉàŸG ¥hóæ°üdG OQGƒe ‘
 .(3-3  á«fhÎμdE’G  áëØ°üdG  QÉWEGh  4-3  QÉWE’G  ™LGQ)  ™«HôdG  π°üa
 ájÉØc ióe »gh ,á∏°üdG áÑjôb ádCÉ°ùe ‘ ô¶f ób …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ¿Éch
 ≈°übC’G ó◊G ™aQ ¥É«°S ‘ 2008 ôNGhCG ‘ ,á«FÉbƒdG ¥hóæ°üdG Ió°UQCG

.(5-3 QÉWE’G ™LGQ) ¥hóæ°üdG OQGƒe øe ¢VGÎbÓd

 ¥hóæ°üdG  OQGƒŸ  á∏ªμŸG  äGQÉ«ÿG  á°ûbÉæe  …ò«ØæàdG  ¢ù∏éŸG  CGóHh
 IQhöV …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ócCGh 11 .2009 ôjGÈa πFGhCG ‘ á«°VGôbE’G
 ÒaƒJ ‘ »°ù«FQ QhóH ΩÉ«≤∏d OGó©à°S’G áÑgCG ≈∏Y ¥hóæ°üdG ¿ƒμj ¿CG
 »NƒJ áªμ◊G øe ¬fCG  º¡ª¶©e iCGQ Éªæ«H ,äÉYƒaóŸG øjRGƒŸ ºYódG
 ÜQÉ≤j Ée ¤EG  á«°VGôbE’G  ¥hóæ°üdG  ábÉW IOÉjõH ƒdh ΩÉàdG  OGó©à°S’G
 ôeC’G ∂dP áeAÓŸ ºgó«jCÉJ øY ÚHô©e áeRC’G πÑb ¬«∏Y âfÉc Ée ∞©°V

.ôjó≤J πbCG ≈∏Y ÉàbDƒe

 Qó°üŸG »g ájƒ°†©dG ¢ü°üM ¿CG GOó› ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG ócCG Éªæ«Hh
 ¿CG ≈∏Y Gƒ≤ØJG ,∂dòc π¶J ¿CG »¨Ñæj É¡fCGh ¥hóæ°üdG πjƒªàd »°SÉ°SC’G
 ¢†©H ¥ô¨à°ùj ±ƒ°S ájƒ°†©dG ¢ü°üM IOÉjR ¿CÉ°ûH ¥ÉØJG ¤EG ∫ƒ°UƒdG
 á÷É©Ÿ QÉ«îc áªFÓe ÒZ IOÉjõdG √òg πãe π©éj …òdG ôeC’G ,âbƒdG
 ò«ØæJ  º¡∏«°†ØJ  ¿hÒãμdG  ióHCG  ,∂dP  ™eh  .πLC’G  áÑjôb  äÉLÉ«àM’G
 »æeõdG  ∫hó÷G  ™jöùJ  ¤EG  GƒYOh  ájƒ°†©dG  ¢ü°üM  ‘  áeÉY  IOÉjR
 .¢ü°üë∏d IöûY á©HGôdG áeÉ©dG á©LGôŸÉH á≤∏©àŸG äÉ°ûbÉæª∏d Qô≤ŸG
 2009 πjôHEG ‘ â≤aGh ób á«dÉŸGh ájó≤ædG ¿hDƒ°û∏d á«dhódG áæé∏dG âfÉc)
 ôjÉæj  ô¡°T  ‘  íÑ°ü«d  á©LGôŸG  AGôLE’  »FÉ¡ædG  óYƒŸG  π«é©J  ≈∏Y
 ∫Éªμà°S’ øjöû©dG áYƒª› IOÉb IƒYO ¿ÉgPC’G ¤EG ó«©j É‡ ,2011
 ¿CG  ≈∏Y  ¿ƒjò«ØæàdG  ¿hôjóŸG  ≥ØJGh  (.óYƒŸG  ∂dP  ‘  á©LGôŸG  √òg
 OQGƒe á∏ªμàd Ö°ùfC’G è¡æŸG ƒg »ª°SôdG ´É£≤dG øe ¥hóæ°üdG ¢VGÎbG

 áØ∏àîŸG ¢VGÎb’G ≥FGôW ™«ªL øjÈà©e ,Ò°ü≤dG πLC’G ‘ ¥hóæ°üdG
 øY IQOÉ°üdG á«fƒjóŸG äGóæ°S ìôWh ,á«FÉæãdG ¢Vhô≤dG äÉ«bÉØJG  –
 z¢VGÎbÓd Iójó÷G äÉbÉØJ’G{ á©°SƒJh ,»ª°SôdG ´É£≤dG ‘ ¥hóæ°üdG

.É¡à°SGQO ‘ ™°SƒàdÉH IôjóL – É¡àjƒ°†Y ‘ ™°SƒàdGh

 áªî°V IOÉjR ò«ØæJ 2009 πjôHEG πFGhCG ‘ øjöû©dG áYƒª› áªb äójCGh
 á«YÉæ°üdG äGOÉ°üàb’G äócCG å«M ,¢VGôbEÓd áMÉàŸG ¥hóæ°üdG OQGƒe ‘
 QhO  øjöû©dG  áYƒª›  ‘  AÉ°†YC’G  IóYÉ°üdG  ¥Gƒ°SC’G  äGOÉ°üàbGh
 ≈∏Y É¡à≤aGƒe øY áHô©e ,‹hódG ‹ÉŸG ΩÉ¶ædG ‘ »°ù«FôdG ¥hóæ°üdG
 ¿Gó∏ÑdG øe öTÉÑŸG πjƒªàdG ∫ÓN øe ¥hóæ°ü∏d áMÉàŸG OQGƒŸG IOÉjR
 ‘ É≤M’ ¬LGQOEG ºàj ,»μjôeCG Q’hO QÉ«∏e 250 √Qób ≠∏ÑÃ AÉ°†YC’G
 »àdG ,áfhôe ÌcC’Gh ™°SƒŸG É¡∏μ°T ‘ ¢VGÎbÓd Iójó÷G äÉbÉØJ’G
 ¤EG  áaÉ°VEGh .»μjôeCG  Q’hO QÉ«∏e 500 ¤EG  π°üj ÉÃ ÉgOQGƒe äójR
 ±É©°VCG áKÓK ¤EG á«°VGôbE’G ¥hóæ°üdG IQó≤d áaó¡à°ùŸG IOÉjõdG √òg
 ≈∏Y øjöû©dG áYƒª› IOÉb ≥aGh ,áeRCÓd á≤HÉ°ùdG IÎØdG ‘ É¡ªéM
 ΩÉY ¢ü«°üîJ ≥jôW øY »ŸÉ©dG  OÉ°üàb’G  ‘ á«aÉ°VEG  ádƒ«°S  ï°V
 πjôHEG ‘h .»μjôeCG Q’hO QÉ«∏e 250 ∫OÉ©j ÉÃ á°UÉÿG Öë°ùdG ¥ƒ≤◊
 áYƒª› IOÉb IƒYO á«dÉŸGh ájó≤ædG ¿hDƒ°û∏d á«dhódG áæé∏dG äójCG ,2009
 ¢ü«°üîàdG AGôLEGh ¥hóæ°ü∏d áMÉàŸG OQGƒŸG ‘ IOÉjR ò«ØæàH øjöû©dG

.á°UÉÿG Öë°ùdG ¥ƒ≤◊ ΩÉ©dG

 IQób  ‘  ∞ r© p°†dG  QGó≤Ã  IÉNƒàŸG  ájQƒØdG  IOÉjõdG  øe  ±ó¡dG  ¿Éch
 »FÉæãdG πjƒªàdG ∫ÓN øe áeRC’G ´ƒbh πÑb ¢Vhô≤dG Ëó≤J ≈∏Y ¥hóæ°üdG
 ºYOh áeRC’G QhòL ≥«ª©J ™æe ≈∏Y IóYÉ°ùŸG ƒg AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG øe
 É¡H ó¡©àdG ≥Ñ°S OQGƒe ≈∏Y IOÉjõdG √òg â∏ªà°TG óbh ,»ŸÉ©dG ¢TÉ©àf’G
 OGóeEG  ≈∏Y  ¿ÉHÉ«dG  ≥aGh  ,2009 ôjGÈa  ô¡°T  »Øa  .»FÉæK  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y
 áª«b âfÉμa – »μjôeCG Q’hO QÉ«∏e 100 √Qób ‘É°VEG ≠∏ÑÃ ¥hóæ°üdG
 ¥hóæ°üdG ‘ ƒ°†Y ó∏H É¡eó≤j ¥ÓWE’G ≈∏Y áªgÉ°ùe ÈcCG »g ΩGõàd’G Gòg
 ∫ÓN ¢VGôbEÓd áMÉàŸG √OQGƒe IOÉjõd – »∏«ªμàdG πjƒªàdG π«Ñ°S ≈∏Y
 ‘  AÉ°†YC’G  ∫hódG  äó¡©Jh  12.á«ŸÉ©dG  á«dÉŸGh  ájOÉ°üàb’G  áeRC’G
 »μjôeCG Q’hO QÉ«∏e 100 √Qób ‘É°VEG ≠∏Ñe Ëó≤àH »HhQhC’G OÉ–’G
 ≠dÉÑŸG º¡°ùJ ¿CG ™bƒàŸG øeh .2009 ¢SQÉe ô¡°T ‘ (hQƒj QÉ«∏e 75)
 ,»HhQhC’G OÉ–’G ‘ AÉ°†YC’G ∫hódGh ¿ÉHÉ«dG ÉgÒaƒàH âeõàdG »àdG
 øe Öjôb âbh ‘ √ÒaƒàH ΩGõàd’G ” …òdG ‘É°VE’G πjƒªàdG ÖfÉL ¤EG
 äÉeGõàd’Gh ,(Göùjƒ°Sh èjhÔdGh Góæc) øjöû©dG áYƒª› áªb OÉ≤©fG óYƒe
 QÉ«∏e 250 ™bGƒH ¥hóæ°ü∏d ìÉàŸG πjƒªàdG IOÉjR ‘ ,iôNCG QOÉ°üe øe

.øjöû©dG áYƒª› ΩGõàdG ™e É«°û“ ,πbC’G ≈∏Y »μjôeCG Q’hO

 äÉbÉØJ’G  ‘  É≤M’  á«FÉæãdG  äÉ«bÉØJ’G  èeO  ™bƒàŸG  øe  ¿Éc  óbh
 ÉgOQGƒe äójR »àdGh ,áfhôe ÌcC’Gh ™°SƒŸG É¡∏μ°T ‘ ¢VGÎbÓd Iójó÷G
 äÓjó©àdG  øe ±ó¡dG  ¿Éch .»μjôeCG  Q’hO QÉ«∏e 500 ¤EG  π°üj ÉÃ
 äÉbÉØJ’G  √òg  π©L  ƒg  ¢VGÎbÓd  Iójó÷G  äÉbÉØJ’G  ‘  áMÎ≤ŸG
 øe ∂dPh ¥hóæ°üdG øe OÉà©ŸG πjƒªàdG á«dB’ ájƒb ºYO á∏«°Sh áHÉãÃ
 IOÉjRh ,Gó∏H 26 ≠dÉÑdG ‹É◊G Oó©dG øY É¡«a ÚcQÉ°ûŸG OóY IOÉjR ∫ÓN
 ∂dP ‘ ÉÃ) Q’hO QÉ«∏e 550 ¤EG á«fÉªàF’G äÉbÉØJÓd »∏μdG ´ƒªéŸG
 ƒëf á¨dÉÑdG z¢VGÎbÓd Iójó÷G äÉbÉØJ’G{ §N øe áMÉàŸG OQGƒŸG
 ‹ÉàdÉHh .z¢VGÎbÓd Iójó÷G äÉbÉØJ’G{ áfhôe IOÉjRh ,(Q’hO QÉ«∏e 50
 πLCG øe Ú∏ªàëŸGh Ú«dÉ◊G ÚcQÉ°ûŸG ™e ¿hÉ©àdG ‘ ¥hóæ°üdG CGóH

.äÉMÓ°UE’G √òg ‘ ™jöS Ωó≤J ≥«≤–

 ¥hóæ°üdG ábÉW ‘ ∞ r© p°†dG QGó≤Ã IOÉjR ≥«≤ëàd á∏KÉ‡ Oƒ¡L ând pò oH óbh
 .πNódG  á°†Øîæe  ¿Gó∏ÑdG  äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏J  πLCG  øe  öù«ŸG  ¢VGôbEÓd
 Oƒ¡÷G ‘ Ωó≤àdG R pôMoCGh ,∑ôëàdG Gòg ∂dòc øjöû©dG áYƒª› äójCGh
 ‘ zπNódG á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG ºYO{ ™LGQ) ájÉ¨dG √òg ≥«≤– ¤EG á«eGôdG

.(™HGôdG π°üØdG

 ¢ü«°üîJ AGôLEG ≈∏Y åëj øjöû©dG áYƒª› øe ∂dòc ìGÎbG ∑Éægh
 AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG IóYÉ°ùe ¬fCÉ°T øe ¿ƒμj á°UÉÿG Öë°ùdG ¥ƒ≤◊ ÒÑc ΩÉY
 ød ¬fCG ºZQ ,É¡JÉ«WÉ«àMG IOÉjR ≥jôW øY áeRC’G QÉKBG ™e ∞«μàdG ≈∏Y
 ¿hôjóŸG §«MCG 2009 πjôHEG ô¡°T ‘ .á«°VGôbE’G ¥hóæ°üdG ábÉW øe ójõj
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5-3 QÉWE’G
 ?‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U iód á«FÉbƒdG Ió°UQC’G »g Ée

4-3 QÉWE’G

?¬dGƒeCG ≈∏Y ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U π°üëj øjCG øe

 Where the IMF Gets Its Money—A Fact”  ™LGQ  ,äÉeƒ∏©ŸG  øe  ójõe  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  1
 ¿Gƒæ©dÉH âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y ÊhÎμdE’G ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ™bƒe ≈∏Y áMÉàŸGh “,Sheet

.www.imf.org/external/np/exr/facts/finfac.htm :‹ÉàdG
 “Special Drawing Rights— A Fact  ™LGQ ,á°UÉÿG Öë°ùdG  ¥ƒ≤◊ ìöT ≈∏Y ´ÓWÓd 2
 ¿Gƒæ©dÉH âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y ÊhÎμdE’G ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ™bƒe ≈∏Y áMÉàŸGh Sheet,”

.www.imf.org/external/np/exr/facts/sdr.htm  :‹ÉàdG

 ¿Gó∏ÑdG øe ¢VGôbE’G ¢Vô¨d ¥hóæ°üdG É¡°ü°üîj »àdG OQGƒŸG º¶©e »JCÉJ
 ¢SÉ°SCG ≈∏Y áªFÉ≤dG πjƒªà∏d IOÉà©ŸG ¥hóæ°üdG á«dBG ∫ÓN øe ,¬«a AÉ°†YC’G
 á°üM ¥hóæ°üdG ‘ ƒ°†Y ó∏H πμd ¢ü°üîJh 1.ájƒ°†©dG ¢ü°üM äÉYƒaóe
 »àdG »gh ,ÉeƒªY »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ‘ »Ñ°ùædG ¬ªéM ¢SÉ°SCG ≈∏Y áæ«©e
 ¥hóæ°üdG  OQGƒe ‘ ¬àªgÉ°ùe QGó≤Ÿ ≈°übC’G  ó◊G É¡°SÉ°SCG  ≈∏Y Oóëàj
 ™aóH IOÉ©dG ‘ Ωƒ≤j ,¥hóæ°üdG ájƒ°†Y ¤EG ó∏H …CG ΩÉª°†fG óæYh .á«dÉŸG
 á«ÑæLCG äÓªY …CG ,á«WÉ«àMG ∫ƒ°UCG πμ°T ‘ ÉÑjô≤J ¬à°üM ™HQ ∫OÉ©j Ée
 hCG ÚdG hCG hQƒ«dG hCG  »μjôeC’G Q’hódÉc) ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ∫hGóà∏d á∏HÉb
 á°ü◊G ´ÉHQCG áKÓK ™aóJh 2.á°UÉÿG Öë°ùdG ¥ƒ≤M hCG (»æ«dÎ°SE’G ¬«æ÷G
 ≈∏Y äGƒæ°S ¢ùªN πc ¢ü°ü◊G á©LGôe ºàJh .ƒ°†©dG ó∏ÑdG á∏ª©H á«≤ÑàŸG
 ôjÉæj ‘ ¢ü°üë∏d IöûY áãdÉãdG á©LGôŸG äGAGôLEG â∏ªμà°SG óbh ;πbC’G

.2008

 äÓª©H ájƒ°†©dG ¢ü°üM øe ádƒªŸG ¬JGRÉ«M ΩGóîà°SG ¥hóæ°ü∏d øμÁh

 ájƒb äÉ«WÉ«àMG õcGôeh äÉYƒaóe øjRGƒÃ ™àªàJ »àdG AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG

 ΩGóîà°SÓd á∏HÉ≤dG ¥hóæ°üdG OQGƒe ∞dCÉàJh .á«∏jƒªàdG ¢Vhô≤dG Ëó≤J ‘

 á°UÉÿG Öë°ùdG ¥ƒ≤M øe ¬JGRÉ«M ÖfÉL ¤EG ,äÓª©dG √òg øe ¬JGRÉ«M øe

 ΩGóîà°SÓd á∏HÉ≤dG √OQGƒe π«ªμJ ¥hóæ°üdG ¿ÉμeEÉHh .ÉgQGó°UEÉH Ωƒ≤j »àdG

 áªFGódG  ¥hóæ°üdG  äÉbÉØJG  πX  ‘h  .¢VGÎb’G  ≥jôW  øY  áLÉ◊G  óæY

 (GAB)  ¢VGÎbÓd  áeÉ©dG  äÉbÉØJ’G  »gh  -  ±GôWC’G  Oó©àe  ¢VGÎbÓd

 AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG øe OóY ∑Éæg - (NAB) ¢VGÎbÓd Iójó÷G äÉbÉØJ’Gh

 É¡Yƒª› π°üj ,¥hóæ°ü∏d á«aÉ°VEG OQGƒe Òaƒàd OGó©à°SG ≈∏Y äÉ°ù°SDƒŸGh

 (»μjôeCG Q’hO QÉ«∏e 52 ‹GƒM) á°UÉN Öë°S ¥ƒ≤M IóMh QÉ«∏e 34 ¤EG

 ¢VGÎbG ¥ÉØJG ¥hóæ°üdG ΩôHCG ,∂dP ¤EG áaÉ°VEGh .2009 πjôHEG ájÉ¡f ‘

 2009 á«dÉŸG  áæ°ùdG  ájÉ¡f  Üôbh ,2009 ôjGÈa ‘ ¿ÉHÉ«dG  ™e »FÉæK

 øY á«°VGôbE’G ¥hóæ°üdG IQób õjõ©àH AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG øe ÉgÒZ äó¡©J

 .(π°üØdG Ïe ™LGQ) á«FÉæãdG ¢VGÎb’G äÉbÉØJG ≥jôW

 ‹ÉŸG πμ«¡∏d áØ∏àîŸG ÖfGƒ÷G øY á«∏«°üØJ äÉeƒ∏©e ≈∏Y ´ÓW’G øμÁh
 ÊhÎμdE’G ™bƒŸG ≈∏Y ∂dPh á«dÉŸG ¬à£°ûfC’ ájQhódG äÉãjóëàdGh ¥hóæ°ü∏d

.www.imf.org/external/fin.htm ¬fGƒæYh âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y ¥hóæ°ü∏d

 (1)  :á«FÉbh  Ió°UQCÉc  á«dÉàdG  Ió°UQC’ÉH  ‹hódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U  ßØàëj

 ¢UÉÿG »WÉ«àM’Gh ΩÉ©dG »WÉ«àM’G ‘ É¡H ßØàëŸG IõéàëŸG äGOGôjE’G

 ∂dP ‘ ÉÃ ,á«dÉŸG ôFÉ°ùÿG ÜÉ©«à°S’ π©ØdÉH áMÉàŸGh ,¥hóæ°üdG iód

 ÇQGƒ£dG ÜÉ°ùM{ ‘ OƒLƒŸG ó«°UôdG (2) ;πNódG ôFÉ°ùN hCG ¿ÉªàF’G ôFÉ°ùN

 ôFÉ°ùÿG øe ¥hóæ°üdG ájÉª◊ É°ü«°üN ºª°üe ó«°UQ ƒgh ,z(1) ¢UÉÿG

 √GODƒŸG ÒZ ¬JÉeGõàdG OGó°S øY AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG óMCG ∞∏îJ øY áªLÉædG

 .øjódG π°UCG øY

 ôFÉ°ùÿG øe ¥hóæ°üdG ájÉª◊ ÉjQhöV GöüæY á«FÉbƒdG Ió°UQC’G ôaƒJh

 .πNó∏d Éª¡e GQó°üe πã“ É¡fCG Éªc πNódGh ¿ÉªàF’G ôWÉfl øY áªLÉædG

 ájÉª◊ …QhöV á«FÉbƒdG Ió°UQC’G øe m±Éc iƒà°ùe ôaGƒJ ¿EÉa ‹ÉàdÉHh

 ,¥hóæ°üdG iód AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG É¡YOƒJ »àdG á«WÉ«àM’G ∫ƒ°UC’G áª«b

 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EG ¥hóæ°üdG CÉ÷ Ée GPEG áª°SÉM á«ªgCG Ö°ùàμà°S É¡fCG Éªc

 ™LGQ ;∂dòH ΩÉ«≤∏d äÉÑ«JÎdG äóYCG å«M ) √OQGƒe π«ªμàd IÒÑc ¢Vhôb

  .(π°üØdG Ïe

 ¥hóæ°üdG Ió°UQCG QhO á©LGôÃ …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ΩÉb ,2008 Èª°ùjO ‘h

 ¿Gõ«e  ∫ƒ–  ¤EG  ¿ƒjò«ØæàdG  ¿hôjóŸG  QÉ°TCGh  .É¡àjÉØc  ióeh  á«FÉbƒdG

 IOÉjõdG ÖÑ°ùH ¿ÉªàF’G ôWÉfl ¤EG πNódG ôWÉfl øe GOÉM ’ƒ– ôWÉîŸG

 Gƒ≤ØJGh .á«ŸÉ©dG á«dÉŸG áeó°üdÉH §ÑJôŸG ¥hóæ°üdG ¿ÉªàFG ‘ á©jöùdG

 10 √QGó≤eh á«FÉbƒdG Ió°UQCÓd ‹É◊G ±ó¡dG ≈∏Y AÉ≤HE’G øμÁ ¬fCG ≈∏Y

 áLÉ◊G ¿EG ∫Éb º¡æe GOóY ¿CG ÒZ .á°UÉÿG Öë°ùdG ¥ƒ≤M øe IóMh QÉ«∏e

 ¢VGôbE’G ‘ ÒÑc ™°SƒJ çóM GPEG ±ó¡à°ùŸG QGó≤ŸG Gòg IOÉjR »°†à≤J ób

 óæà°ùj á«aÉØ°T ÌcCG QÉWEG ™°Vh ∂dòc ¢ù∏éŸG ójCG óbh . É©ØJôe √Gƒà°ùe πXh

 OÉªàY’G ¤EG áLÉ◊G QGôªà°SG GócDƒe ,äÉ«WÉ«àM’G ºcGÎd IOófi óYGƒb ¤EG

 õ«ªàJ »àdG IOôØàŸG á©«Ñ£∏d Gô¶f »HÉ°ùæà°S’G ôjó≤àdG ≈∏Y ÒÑc óM ¤EG

 .¥hóæ°üdG øe ¢VGôbE’G äÉ«∏ªY É¡H
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 Öë°ùdG ¥ƒ≤M ¢ü«°üîJ ìGÎbÉH á«ª°SQ ÒZ IQƒ°üH Éª∏Y ¿ƒjò«ØæàdG
 ájó≤ædG  ¿hDƒ°û∏d  á«dhódG  áæé∏dG  âÑ∏W ô¡°ûdG  ∂dP  ¢ùØf  ‘h ,á°UÉÿG
 äGQÈe  ¬«a  º«≤j  GOófi  ÉMGÎbG  Ωó≤j  ¿CG  ¥hóæ°üdG  ¤EG  á«dÉŸGh
 OÉ≤©fG πÑb ÉjQÉ°S íÑ°üj å«ëH ,√ò«ØæJ á«Ø«c ∞°üjh ΩÉ©dG ¢ü«°üîàdG

.á∏jƒW IÎØH 2009 ΩÉ©d ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’G

‹ÉŸG ºYódG

    OÉà©ŸG πjƒªàdG
 ¿Gõ«e  ≈∏Y  •ƒ¨°V  øe  É¡«∏Y  ÖJôJ  Éeh  á«ŸÉ©dG  á«dÉŸG  áeRC’G  äOCG
 ‘  IOÉM  IOÉjR  çhóM  ¤EG  AÉ°†YC’G  ¿Gó∏ÑdG  øe  ójó©dG  ‘ äÉYƒaóŸG
 áæ°ùdG ∫ÓN É¡Áó≤àH ΩõàdG »àdG ≠dÉÑŸGh ¥hóæ°üdG øe Ωó≤ŸG πjƒªàdG
 áHƒë°ùŸG πjƒªàdG äÓ«¡°ùJ π«°UÉØJ ≈∏Y ´ÓW’G øμÁh .2009 á«dÉŸG
 6-3 QÉWE’G ∫hÉæàj Éªc ,1-3 ÊÉ«ÑdG πμ°ûdGh 2-3h 1-3 Údhó÷G ‘
 ÒZ OóY ≈∏Y á≤aGƒŸG äQó°U ó≤a .¢Vhô≤dG íæŸ ¥hóæ°üdG äGAGôLEG ìöT
 ÊÉ«ÑdG  πμ°ûdG  ™LGQ) 2009 á«dÉŸG áæ°ùdG  ∫ÓN äÉbÉØJ’G øe ¥ƒÑ°ùe
 QÉWE’G ™LGQ) ¥hóæ°üdG øe πLÉ©dG πjƒªàdG á«dBG ΩGóîà°SÉH ∂dPh (2-3
 ÊÉªàF’G OGó©à°S’G äÉbÉØJG øe ÒÑc OóY ≈∏Y á≤aGƒŸG äQó°Uh .(1-3
 äÉYƒª› øª°V ∂dPh ¥hóæ°üdG OQGƒŸ »FÉæãà°S’G ΩGóîà°S’G QÉWEG ‘
 ,iôNCG πjƒ“ QOÉ°üe ™e ≥«°ùæàdG âæª°†J »àdG πjƒªàdG äÉbÉØJG øe IÒÑc
 .á«FÉæãdG ¢VGôbE’G QOÉ°üe øe ÉgÒZh ‹hódG ∂æÑdGh »HhQhC’G OÉ–’G É¡æe
 É¡fCÉ°ûH á≤aGƒŸG äQó°U »àdG ÊÉªàF’G OGó©à°S’G äÉbÉØJG øe á©HQCG âfÉch
 .¥hóæ°üdG OQGƒŸ »FÉæãà°S’G ΩGóîà°S’G QÉWEG ‘ É«FóÑe á«FÉbh äÉbÉØJG
 ¿ÉªàF’G §N{ QÉWEG ‘ äÉbÉØJ’G √òg ióMEG ¿CÉ°ûH á≤aGƒŸG äQó°U óbh
 áeRÓdG  äGhOC’G  ÒaƒJ  {  ™LGQ)  ¥hóæ°üdG  √óªàYG  …òdG  ójó÷G  z¿ôŸG
 ÜÉ°ùM ¤EG  OGó°ùdG  äÉ«∏ªY ´ƒª› ≠∏H óbh .(záeRC’G äÉjó– á¡LGƒŸ
 %85 É¡æe ,á°UÉÿG Öë°ùdG ¥ƒ≤M øe IóMh QÉ«∏e 1^8 áeÉ©dG OQGƒŸG
 äÉ«∏ªY AÉ¨dEG ” óbh .ÊÉªàF’G OGó©à°S’G äÉbÉØJG QÉWEG ‘ äÉeGõàdG áé«àf
 QÉWEG ‘ ,2009 πjôHEG øe ∫hC’G ‘ »FÉæãà°SG ¢SÉ°SCG ≈∏Y AGöûdG IOÉYEG

 ™LGQ) ¢VGôbE’G ‘ É¡«∏Y óªà©j »àdG ¬JGhOCG áYƒªéŸ ¥hóæ°üdG ìÓ°UEG
.(záeRC’G äÉjó– á¡LGƒŸ áeRÓdG äGhOC’G ÒaƒJ{

¿ƒjódG AÉÑYCG ∞«ØîJh öù«ŸG πjƒªàdG
 øe 28 ‘ ájOÉ°üàb’G èeGÈdG âëÑ°UCG  ,2009 πjôHEG  30 øe GQÉÑàYG
 ó◊Gh ƒªædG π«¡°ùJ ÖLƒÃ äÉbÉØJG øe ºYódÉH ≈¶– AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG
 äÉeó°üdG á¡LGƒe π«¡°ùJ ‘ á©ØJôŸG OQGƒŸG öüæY ÖLƒÃ hCG ô≤ØdG øe
 ¥ƒ≤M IóMh QÉ«∏e 1^8 É¡H Ωõà∏ŸG ≠dÉÑŸG ´ƒª› ≠∏H å«M ,á«LQÉÿG
 Öë°S  ¥ƒ≤M  IóMh  QÉ«∏e  0^8  áHƒë°ùŸG  ÒZ  Ió°UQC’Gh  á°UÉN  Öë°S
 ¿Gó∏ÑdG øe Gó∏H 56 ≈∏Y á≤ëà°ùŸG Iöù«ŸG  ¢Vhô≤dG ´ƒª› ≠∏Hh .á°UÉN
 ‘ á°UÉN Öë°S ¥ƒ≤M IóMh QÉ«∏e 4^1 ¢†ØîæŸG πNódG äGP AÉ°†YC’G
 äÉeƒ∏©ŸG 3-3 ÊÉ«ÑdG πμ°ûdGh 3-3 ∫hó÷G ¢Vô©jh .2009 πjôHEG 30
 äÓ«¡°ùJ  ÖLƒÃ  áMÉàŸG  OQGƒŸG  ‘  äGOÉjõdGh  äÉbÉØJ’ÉH  á≤∏©àŸG

.öù«ŸG πjƒªàdG Ëó≤àd ¥hóæ°üdG

 ∞«ØîJ  Égò«ØæJ  ¥hóæ°üdG  π°UGƒj  »àdG  iôNC’G  áª¡ŸG  »YÉ°ùŸG  øeh
 (z∂«Ñ«g{) ¿ƒjódÉH á∏≤ãŸG IÒ≤ØdG ¿Gó∏ÑdG IQOÉÑe{ ÖLƒÃ ¿ƒjódG AÉÑYCG
 áæ°ùdG ∫ÓNh 13.(MDRI) ¿ƒjódG AÉÑYCG ∞«Øîàd ±GôWC’G IOó©àe IQOÉÑŸGh
 á£≤f (ƒZƒJh QGƒØjO äƒc) AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG øe ¿ÉæKG ≠∏H ,2009 á«dÉŸG
 á∏≤ãŸG IÒ≤ØdG ¿Gó∏ÑdG IQOÉÑe QÉWEG ‘ Éª¡æe πμd IOóëŸG QGô≤dG PÉîJG
 πjôHEG 30 ‘h 14.RÉ‚E’G á£≤f Æƒ∏H ‘ …ófhQƒH âë‚ Éªc ,¿ƒjódÉH
 ,IQOÉÑŸG ÖLƒÃ É¡d IOóëŸG QGô≤dG PÉîJG •É≤f Gó∏H 30 π°Uh 2009
 á£≤f ¤EG π°üJ »àdG ¿Gó∏ÑdG πgCÉàJh .RÉ‚E’G á£≤f Gó∏H 24 π°Uh Éªæ«H
 IQOÉÑe{ ÖLƒÃ ¿ƒjódG AÉÑYCG ∞«ØîJ äGóYÉ°ùe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d RÉ‚E’G
 ¥hóæ°üdG  ΩõàdG  ,πªéŸG  ‘h  .z±GôWC’G  IOó©àe  ¿ƒjódG  AÉÑYCG  ∞«ØîJ
 É¨∏Ñe ±öUh á°UÉN Öë°S ¥ƒ≤M IóMh QÉ«∏e 2^3 √Qób ≠∏Ñe Ëó≤àH
 ¿Gó∏ÑdG  IQOÉÑe{  QÉWEG  ‘  á°UÉN  Öë°S  ¥ƒ≤M  IóMh  QÉ«∏e  1^8  √Qób
 √Qób ≠∏ÑÃ ¿ƒjódG AÉÑYCG ∞«ØîJ äGóYÉ°ùe Ωóbh z¿ƒjódÉH á∏≤ãŸG IÒ≤ØdG
 ¿ƒjódG AÉÑYCG ∞«ØîJ IQOÉÑe ÖLƒÃ á°UÉN Öë°S ¥ƒ≤M IóMh QÉ«∏e 2^3

.±GôWC’G IOó©àe

…ófhQƒH ‘ äGhö†ÿG øe äÉæMÉ°ûdG ádƒªM ≠jôØJ
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1-3 ∫hó÷G
‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U OQGƒe øe ¢VGôbE’G äÓ«¡°ùJ

(√OÉªàYG áæ°S) ÊÉªàF’G π«¡°ùàdG    ¬æe ¢Vô¨dG•höûdG1áÑbGôŸGh »∏MôŸG º«°ù≤àdG

(1952) ÊÉªàF’G OGó©à°S’G äÉbÉØJG    ÊÉ©J »àdG ¿Gó∏Ñ∏d πLC’G á£°Sƒàe IóYÉ°ùe
 É¡d äÉYƒaóŸG ¿Gõ«Ã á≤∏©àe äÓμ°ûe øe

.πLC’G Ò°üb ™HÉW

 á≤ãdÉH Qƒ©°T ≥∏N É¡fCÉ°T øe äÉ°SÉ«°S OÉªàYG
 äÉYƒaóŸG ¿Gõ«e äÓμ°ûe πM ¿ÉμeEG ‘

.ádƒ≤©e á«æeR IÎa ∫ÓN

 (áaöüæe ≠dÉÑe) ájƒæ°S ™H oQ AGöT äÉ«∏ªY
 øe ÉgÒZh AGOC’G ÒjÉ©e IÉYGôÃ áæ¡Jôe

.•höûdG

(2009) ¿ôŸG ¿ÉªàF’G §N    á«fÉªàF’G íFGöûdG ¥É«°S ‘ áfôe IGOCG
 äÉLÉ«àMÉH á≤∏©àŸG äÓμ°ûŸG á÷É©Ÿ

.á«∏©ØdG hCG á∏ªàëŸG AGƒ°S ,äÉYƒaóŸG ¿Gõ«e

 Iƒ≤dÉH º°ùàJ á≤HÉ°S á«∏c ájOÉ°üàbG äÉ«°SÉ°SCG
  ,ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ù∏d QÉWEGh ,á¨dÉÑdG

.äÉ°SÉ«°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y AGOCG πé°Sh

 ìÉàe ¥hóæ°üdG OQGƒe ΩGóîà°SG ≈∏Y á≤aGƒŸG
 ∫Éªμà°SG á£jöT ¥ÉØJ’G IÎa ∫GƒW É≤Ñ°ùe
 á¨dÉÑdG äÉbÉØJÓd IÎØdG ∞°üàæe á©LGôe

.IóMGh áæ°S É¡Jóe

  (1974) ÊÉªàF’G ¥hóæ°üdG π«¡°ùJ   
(IOó‡ äÉbÉØJG)   

 äÉMÓ°UE’G ºYód ÓLCG ∫ƒWCG IóYÉ°ùe
 á÷É©Ÿ AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG ‘ á«∏μ«¡dG

 »àdG äÉYƒaóŸG ¿Gõ«Ã á≤∏©àŸG äÓμ°ûŸG
.πLC’G πjƒW ™HÉW É¡d

 ∫hóéH ,äGƒæ°S çÓK IóŸ èeÉfôH OÉªàYG
 »∏«°üØJ …ƒæ°S ¿É«H ™e ,á«∏μ«g ∫ÉªYCG

 IöûY »æK’G Qƒ¡°ûdG ‘ á©ÑàŸG äÉ°SÉ«°ù∏d
.á«dÉàdG

 ájƒæ°S ∞°üf hCG  ájƒæ°S ™H oQ AGöT äÉ«∏ªY
 ÒjÉ©e IÉYGôÃ áæ¡Jôe (áaöüæe ≠dÉÑe)

.•höûdG øe ÉgÒZh AGOC’G

á°UÉÿG äÓ«¡°ùàdG   

áFQÉ£dG IóYÉ°ùŸG    ¿Gõ«Ã á≤∏©àŸG äÓμ°ûŸG á¡LGƒŸ IóYÉ°ùe
 :»∏j ÉÃ ≥∏©àj Éª«a äÉYƒaóŸG

 á∏Môe IóYÉ°ùe º«°ù≤J á«fÉμeEG ºZQ ,óLƒj ’
.ÌcCG hCG AGöT »à«∏ªY ≈∏Y ´GöüdG ó©H Ée

(1962) á«©«Ñ£dG çQGƒμdG  -1   .á«©«Ñ£dG çQGƒμdG á≤∏©àŸG äÓμ°ûŸG ≈∏Y Ö∏¨à∏d ádƒ≤©e Oƒ¡L
.äÉYƒaóŸG ¿Gõ«Ã

(1995) ´GöüdG ó©H Ée á∏Môe  -2    hCG ,á«fóŸG äÉHGô£°VÓd á≤MÓdG á∏MôŸG
 áë∏°ùŸG äÉYGöüdG hCG ,á«°SÉ«°ùdG πbÓ≤dG

.á«dhódG

 ájQGOE’Gh á«°ù°SDƒŸG äGQó≤d AÉæH ≈∏Y õ«cÎdG
 áëjöûdG ¥ÉØJG ‘ ∫ƒNó∏d ó«¡ªà∏d

 øe ó◊Gh ƒªædG π«¡°ùJ” hCG É«∏©dG á«fÉªàF’G
 .“ô≤ØdG

(1999) ô≤ØdG øe ó◊Gh ƒªædG π«¡°ùJ    äÓμ°ûŸG á¡LGƒŸ ÓLCG ∫ƒWCG IóYÉ°ùe
 É¡dh äÉYƒaóŸG ¿Gõ«Ã á≤∏©àŸG áæeõŸG

 ôªà°ùe ƒ‰ ≥«≤– ¤EG ±ó¡jh ;»∏μ«g ™HÉW
.ô≤ØdG IóM ∞«ØîJ ¤EG …ODƒj

 ƒªædG π«¡°ùJ QÉWEG ‘ äÉbÉØJG ‘ ∫ƒNódG
 óæà°ùJh .ΩGƒYCG áKÓK IóŸ ô≤ØdG øe ó◊Gh
 ¤EG π«¡°ùàdG Gòg OQGƒÃ áªYóŸG èeGÈdG

 OGóYEG øe zô≤ØdG øe ó◊G á«é«JGÎ°SG ôjô≤J{
 øª°†àjh ¬àcQÉ°ûe ¥É«°S ‘ »æ©ŸG ó∏ÑdG

 á«∏μ«¡dGh á«∏μdG ájOÉ°üàb’G ¬JÉ°SÉ«°S
.ô≤ØdG øe ó◊ÉH á≤∏©àŸGh

 ™H oQ ¿É«MC’G ¢†©H ‘h) ájƒæ°S ∞°üf
 IÉYGôÃ áæ¡Jôe áaöüæŸG ≠dÉÑŸG (ájƒæ°S

.äÉ©LGôŸGh AGOC’G ÒjÉ©e

(2006) á«LQÉÿG äÉeó°üdG á¡LGƒe π«¡°ùJ    äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd πLC’G IÒ°üb IóYÉ°ùe
 øY äCÉ°ûf äÉYƒaóŸG ¿Gõ«e ‘ áàbDƒe

.á«LQÉN áeó°U

á©jöùdG OQGƒŸG öüæY  -1    ‘ á«∏©a äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd á©jöS IóYÉ°ùe
 áeó°U »°SÉ°SC’G ÉgQó°üe äÉYƒaóŸG ¿Gõ«e

.áÄLÉØeh á«LQÉN

 ä’É◊G ‘ ;áªFÓe äÉ°SÉ«°ùH ΩGõàd’G
 á÷É©Ÿ á≤Ñ°ùe äGAGôLEG PÉîJG ,á«FÉæãà°S’G

.áeó°üdG

.IóMGh á©aO IOÉY

á©ØJôŸG OQGƒŸG öüæY  -2    øe á«LQÉÿG äÉeó°üdG á÷É©Ÿ IóYÉ°ùe 
 ¤EG áæ°S øe ¬Jóe ìhGÎJ èeÉfôH ∫ÓN

 á«fÉªàF’G áëjöûdG øe IOÉØà°SÓd Úàæ°S
.É«∏©dG

 ¤EG áæ°S øe ¬Jóe ìhGÎJ èeÉfôH OÉªàYG
 ájOÉ°üàbG äÉë«ë°üJ ≈∏Y …ƒ£æj Úàæ°S

 ™e AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG ΩDhGƒàH íª°ùJ á«∏c
 ájQhö†dG á«∏μ«¡dG äÉMÓ°UE’Gh áeó°üdG

 äÉeó°üdG ôKCG ∞«Øîàd hCG ,ΩDhGƒàd Gò¡d
.á«∏Ñ≤à°ùŸG

 ÒjÉ©Ã ΩGõàd’G óæY …ƒæ°S ∞°üf ±öüdG
 ∫Éªμà°SG óæY ä’É◊G º¶©e ‘h ,AGOC’G

.á©LGôŸG

 QGó≤e πã“ áæ«©e á°üM ƒ°†Y ó∏H πμd ¢ü°üîJ å«M ;(áLÉ◊G â°†àbG GPEG ¢VGÎb’G ≥jôW øY ÉàbDƒe OQGƒŸG √òg á∏ªμJ øμÁh) AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG ¬H º¡°ùJ …òdG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe ÉÑdÉZ ¥hóæ°üdG øe áeó≤ŸG ¢Vhô≤dG ∫sƒ o“ ,zô≤ØdG øe ó◊Gh ƒªædG π«¡°ùJ{ AÉæãà°SÉH    1
 áμÑ°T ≈∏Y ÊhÎμdE’G ¥hóæ°üdG ™bƒe ≈∏Y É¡«∏Y ´ÓW’G øμÁh ,“Special Drawing Rights (SDRs)—A Fact Sheet” ™LGQ) á°UÉÿG Öë°ùdG ¥ƒ≤M hCG - ¥hóæ°üdG iód ádƒÑ≤e á«ÑæLCG äÓªY πμ°T ‘ ¬à°üM øe GAõL ƒ°†©dG ó∏ÑdG ™aójh .á«dÉŸG ¬àªgÉ°ùe
 ¢VÎ≤ŸG á∏ª©H ¥hóæ°üdG øe á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ∫ƒ°UCG AGöûH ¢VÎ≤ŸG ΩÉ«b ≥jôW øY Öë°ù oj hCG ¥hóæ°üdG øe Ωó≤ŸG ¢Vô≤dG ±öüojh .á«∏ëŸG ¬à∏ª©H »bÉÑdG ™aójh - (www.imf.org/external/np/exr/facts/sdr.htm :‹ÉàdG ¿Gƒæ©dÉH âfÎfE’G
 ¥hóæ°üdG øe á∏≤à°ùe áØ°üH ∫ sƒª«a ,zô≤ØdG øe ó◊Gh ƒªædG π«¡°ùJ{ ÉeCG .(¥hóæ°üdG øe πjƒªàdG á«dBG ∫ƒM 3-3 QÉWE’G ™LGQ) á«ÑæLCG äÓª©H ¥hóæ°üdG øe á«∏ëŸG ¬à∏ªY AGöT IOÉYEÉH ¢VÎ≤ŸG ΩÉ«b ≥jôW øY ¢Vô≤dG ≠∏Ñe OGó°S ºàjh .á«∏ëŸG

.zô≤ØdG øe ó◊Gh ƒªædG π«¡°ùJ{ OQGƒŸ ÊÉªÄà°S’G
 ‘ á«dÉe áæ°S ™H oQ πc ‘ áeÉ©dG OQGƒŸG ÜÉ°ùM øe áªFÉ≤dG äÉHƒë°ùdG ™«ª÷ »eƒ«dG ó«°UôdG ≈∏Y º°SôdG ∫ó©e ≥Ñ£jh .á°UÉÿG Öë°ùdG ¥ƒ≤M ≈∏Y »YƒÑ°SC’G IóFÉØdG ô©°S ≈∏Y ójõj ¢ûeÉ¡H  záeÉ©dG OQGƒŸG ÜÉ°ùM{ øe áaöüæŸG ≠dÉÑŸG ≈∏Y º°SôdG ∫ó©e Qô≤j 2
 ≠dÉÑŸG ≈∏Y ¢SÉ°SCG á£≤f 25) Éeó≤e ™aój ΩGõàdG º°SQ ≥Ñ£jh .»WÉ«àM’G áëjöT øe Öë°ùdG äÉ«∏ªY ±ÓîH ,záeÉ©dG OQGƒŸG ÜÉ°ùM{ ‘ ¥hóæ°üdG OQGƒe øe Öë°S á«∏ªY πc ≈∏Y %0^5 áÑ°ùæH IóMGh IôŸ áeóN º°SQ π«°ü– ºàj ,∂dP ¤EG áaÉ°VEGh .¥hóæ°üdG
 á«æeR IÎa πc ∫ÓN ¬Ñë°S πªàëŸG ≠∏ÑŸG ≈∏Y (ájƒ°†©dG á°üM øe %1000 RhÉéàJ »àdG ≠dÉÑŸG ≈∏Y ¢SÉ°SCG á£≤f 60h ;ájƒ°†©dG á°üM øe %1000 ≈àMh %200 øY ójõJ »àdG ≠dÉÑŸG ≈∏Y ¢SÉ°SCG á£≤f 30h ;ájƒ°†©dG á°üM øe %200 ≈àM É¡H Ωõà∏ŸG

.»æ©ŸG ÊÉªàF’G ¥ÉØJ’G ‘ É≤M’ Öë°ùdG äÉ«∏ªY AGôLEG ™e »Ñ°SÉæJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y º°SôdG Gòg OQ ºàjh ;Oó‡ ¥ÉØJG hCG ,(ô¡°TCG 6 IóŸ ¿ôŸG ¿ÉªàF’G §ÿ »Ñ°SÉæJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y) z¿ôŸG ¿ÉªàF’G §N{ ÖLƒÃ ¥ÉØJG hCG ,ÊÉªàF’G OGó©à°SÓd ¥ÉØJG QÉWEG ‘ (Éjƒæ°S)

3OóªŸG ¥hóæ°üdG π«¡°ùJh á«fÉªàF’G íFGöûdG

πNódG á°†Øîæe AÉ°†YC’G ¿Gó∏Ñ∏d á¡LƒŸG äÓ«¡°ùàdG 
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1OQGƒŸG ΩGóîà°S’ iƒ°ü≤dG Ohó◊G    2Ωƒ°SôdG(äGƒæ°S) »æeõdG ∫hó÷G•É°ùbC’G

 :É«ªcGôJ ;ájƒ°†©dG á°üM øe %200 :Éjƒæ°S
.ájƒ°†©dG á°üM øe %600

 ¢SÉ°SCG á£≤f 200) ‘É°VE’G º°SôdG ¬«dEG ÉaÉ°†e º°SôdG ∫ó©e
 300h ;ájƒ°†©dG á°üM øe %300 øe ÌcCG ≠dÉÑŸG ≈∏Y

 ájƒ°†©dG á°üM øe %300 øe ÌcCG ≠dÉÑŸG ≈∏Y ¢SÉ°SCG á£≤f
  4(äGƒæ°S çÓK øe ÌcC’

5-3^25ájƒæ°S ™H oQ

á≤Ñ°ùe OhóM óLƒJ ’ ¢SÉ°SCG á£≤f 200) ‘É°VE’G º°SôdG ¬«dEG ÉaÉ°†e º°SôdG ∫ó©e
 300h ;ájƒ°†©dG á°üM øe %300 øe ÌcCG ≠dÉÑŸG ≈∏Y

 ájƒ°†©dG á°üM øe %300 øe ÌcCG ≠dÉÑŸG ≈∏Y ¢SÉ°SCG á£≤f
 4(äGƒæ°S çÓK øe ÌcC’

5-3^25ájƒæ°S ™H oQ

 :É«ªcGôJ ;ájƒ°†©dG á°üM øe %200 :Éjƒæ°S
.ájƒ°†©dG á°üM øe %600

 ¢SÉ°SCG á£≤f 200) ‘É°VE’G º°SôdG ¬«dEG ÉaÉ°†e º°SôdG ∫ó©e
 300h ;ájƒ°†©dG á°üM øe % 300øe ÌcCG ≠dÉÑŸG ≈∏Y

 ájƒ°†©dG á°üM øe %300 øe ÌcCG ≠dÉÑŸG ≈∏Y ¢SÉ°SCG á£≤f
 4(äGƒæ°S 3 øe ÌcC’

10-4^5ájƒæ°S ∞°üf

 á°üM øe %25 áÑ°ùæH ÉeƒªY IOhófi
 ÈcCG ≠dÉÑe áMÉJEG á«fÉμeEG ºZQ ,ájƒ°†©dG
 .á«FÉæãà°S’G ä’É◊G ‘ %50 ¤EG π°üJ

 %0^5 ≈àM º°SôdG ∫ó©e ºYO RƒL ¬fCG ÒZ ;º°SôdG ∫ó©e
.OQGƒŸG ôaGƒJ Ö°ùM ,Éjƒæ°S

5-3^25ájƒæ°S ™H oQ

 øe %370 ;ájƒ°†©dG á°üM øe %280
.á«FÉæãà°S’G ±hô¶dG ‘ ájƒ°†©dG á°üM

 %0^5 10-5^5ájƒæ°S ∞°üf

%0^510-5^5ájƒæ°S ∞°üf

 .áeó°U πμd ájƒ°†©dG á°üM øe %50 ≈àM 
.äGƒæ°S ¢ùªN πc Úàeó°üH IOófi

 ≠dÉÑŸG ¬æe Éeƒ°üfl) á°ü◊G øe %150
 áeó°üdG ¢ùØæd áÑ°ùædÉH áªFÉ≤dG áaöüæŸG

.á©jöùdG OQGƒŸG öüæY QÉWEG ‘

(OGó°ùdG) AGöûdG IOÉYEG •höT

 ‘ áaöüæe ≠dÉÑe »g ƒ°†©dG ó∏ÑdG ájƒ°†Y á°üM øe %25 ≈àM áaöüæŸG ≠dÉÑŸG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ;¥hóæ°üdG ‘ ƒ°†©dG ó∏ÑdG ájƒ°†Y á°üM ™e É¡Ñ°SÉæJ å«M øe (áaöüæŸG ≠dÉÑŸG) AGöûdG äÉ«∏ªY ºéM ¤EG Ò°ûJ á«fÉªàF’G íFGöûdG   3
 á«fÉªàF’G íFGöûdG ‘ äÉHƒë°S É¡«∏Y ≥∏£«a %25 áÑ°ùf RhÉéàJ ≠dÉÑe ±öU äÉÑ∏W ÉeCG .äÉYƒaóŸG ¿Gõ«Ã á≤∏©àŸG É¡JÓμ°ûe ≈∏Y Ö∏¨à∏d ádƒ≤©e Oƒ¡L øe ¬dòÑJ Ée AGóHEG AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG øe »°†à≤Jh ¤hC’G ¿ÉªàF’G áëjöT QÉWEG
 ôeCG ƒ¡a ¥ÉØJG …CG ¿hóH ¥hóæ°üdG OQGƒe ΩGóîà°SG ÉeCG .Oó‡ ¥ÉØJG hCG ÊÉªàF’G OGó©à°SÓd ¥ÉØJÉH áaöüæŸG ≠dÉÑŸG √òg πãe ¿Î≤J Ée IOÉYh .AGOC’ÉH á≤∏©àŸG IQô≤ŸG ±GógCG ¢†©H ¢VÎ≤ŸG ≥«≤– ™e •É°ùbCG πμ°T ‘ É¡aöU ºàjh ;É«∏©dG

.∂dòc π¶j ¿CG ™bƒàŸG øeh çhó◊G QOÉf
 ¿ÉªàFÓd áÑ°ùædÉH »°SÉ°SC’G º°SôdG ∫ó©e ¥ƒa ¢SÉ°SCG á£≤f 100 :‹ÉàdG ΩÉ¶ædG ≥ah ≥sÑ£ oj ,2000 Èªaƒf ‘ çpóëoà°SG …òdG ,≥HÉ°ùdG ΩÉ¶ædG ¿Éch2009.  ¢ù£°ùZCG øe ∫hC’G ‘ (∫hó÷ÉH ÚÑŸG) á«aÉ°VE’G Ωƒ°Sô∏d ójó÷G ΩÉ¶ædÉH πª©dG CGóH   4
 íFGöûdG QÉWEG ‘ áªFÉb äÉfÉªàFG É¡jód âfÉc »àdG AÉ°†YC’G ¿Gó∏Ñ∏d áÑ°ùædÉHh .ájƒ°†©dG á°üM øe %300 RhÉéàj …òdG ºFÉ≤dG ¿ÉªàFÓd áÑ°ùædÉH »°SÉ°SC’G º°SôdG ∫ó©e ¥ƒa ¢SÉ°SCG á£≤f  200,ájƒ°†©dG á°üM øe %200 RhÉéàj …òdG ºFÉ≤dG

.Ëó≤dG hCG ójó÷G á«aÉ°VE’G Ωƒ°SôdG ΩÉ¶æH ΩGõàd’G QÉ«àNG ájôM É¡d âë«JCG ó≤a ,≥HÉ°S ïjQÉJ ‘ á«∏©a äÉbÉØJG ≈∏Y á≤aGƒŸG É¡d äQó°U hCG ,2009 ¢ù£°ùZCG øe ∫hC’G ‘ “OóªŸG ¥hóæ°üdG π«¡°ùJ” ÖLƒÃ hCG á«fÉªàF’G

.‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ‘ á«dÉŸG IQGOEG :Qó°üŸG
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  2-3 ∫hó÷G

(á°UÉÿG Öë°ùdG ¥ƒ≤M äGóMh ÚjÓÃ)  2009 á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN á«°SÉ°SC’G äÓ«¡°ùàdG QÉWEG ‘ Ióªà©ŸG äÉbÉØJ’G

ƒ°†©dG ó∏ÑdG¥ÉØJ’G ´ƒfPÉØædG ïjQÉJóªà©ŸG ≠∏ÑŸG

Iójó÷G äÉbÉØJ’G
1É«æ«eQCGGô¡°T 28 IóŸ  ÊÉªàFG OGó©à°SG ¥ÉØJG 2009 ¢SQÉe 6368^0

¢ShQÓ«HGô¡°T 15 IóŸ  ÊÉªàFG OGó©à°SG ¥ÉØJG 2009 ôjÉæj 121,618^1

ÉμjQ Éà°SƒcGô¡°T 15 IóŸ  ÊÉªàFG OGó©à°SG ¥ÉØJG 2009 πjôHEG 11492^3

QhOÉØ∏°ùdGGô¡°T 15 IóŸ  ÊÉªàFG OGó©à°SG ¥ÉØJG 2009 ôjÉæj 16513^9

1É«LQƒLGô¡°T 18 IóŸ  ÊÉªàFG OGó©à°SG ¥ÉØJG 2008 ÈªàÑ°S 15477^1

’Éª«JGƒZGô¡°T 18 IóŸ  ÊÉªàFG OGó©à°SG ¥ÉØJG 2009 πjôHEG 22630^6

1ÉjQÉ¨ægGô¡°T 17 IóŸ  ÊÉªàFG OGó©à°SG ¥ÉØJG2008 Èªaƒf 610,537^5

1Góæ∏°ùjBGGô¡°T 24 IóŸ  ÊÉªàFG OGó©à°SG ¥ÉØJG2008 Èªaƒf 191,400^0

1É«ØJ’Gô¡°T 27 IóŸ  ÊÉªàFG OGó©à°SG ¥ÉØJG2008 Èª°ùjO 231,521^6

∂«°ùμŸGGô¡°T 12 IóŸ  ¿ôŸG ¿ÉªàF’G §N 2009 πjôHEG 1731,528^0

É«dƒ¨æeGô¡°T 18 IóŸ  ÊÉªàFG OGó©à°SG ¥ÉØJG 2009 πjôHEG 1153^3

1¿Éà°ùcÉHGô¡°T 23 IóŸ  ÊÉªàFG OGó©à°SG ¥ÉØJG2008 Èªaƒf 245,168^5

É«HöUGô¡°T 15 IóŸ  ÊÉªàFG OGó©à°SG ¥ÉØJG 2009 ôjÉæj 16350^8

π«°û«°SGô¡°T 24 IóŸ  ÊÉªàFG OGó©à°SG ¥ÉØJG2008 Èªaƒf 1417^6

  1É«fGôchCGGô¡°T 24 IóŸ  ÊÉªàFG OGó©à°SG ¥ÉØJG 2008 Èªaƒf 511,000^0

´ƒªéŸG65,777^3

.‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ‘ á«dÉŸG IQGOEG :Qó°üŸG  .πLÉ©dG πjƒªàdG á«dBG äGAGôLEG πX ‘ á≤aGƒŸG äQó°U 1

1-3 ÊÉ«ÑdG πμ°ûdG

(á°UÉÿG Öë°ùdG ¥ƒ≤M äGQÉ«∏Ã) 2009-2000 á«dÉŸG äGƒæ°ùdG ‘ áªFÉ≤dG IOÉà©ŸG ¢Vhô≤dG

.‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ‘ á«dÉŸG IQGOEG :Qó°üŸG
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2-3 ÊÉ«ÑdG πμ°ûdG

(á°UÉÿG Öë°ùdG ¥ƒ≤M äGQÉ«∏Ã) 2009-2000 πjôHEG 30 ‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG äGƒæ°ùdG ‘ Ióªà©ŸG äÉbÉØJ’G

.‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ‘ á«dÉŸG IQGOEG :Qó°üŸG

¿ôŸG ¿ÉªàF’G §N             IOóªŸG ¥hóæ°üdG äÓ«¡°ùJ             ÊÉªàF’G OGó©à°S’G äÉbÉØJG 

 á«dÉŸG áeRC’G øe á°ü∏îà°ùŸG ¢ShQódG

πÑ≤à°ùª∏d ¢ShQO ¢UÓîà°SGh çGóMC’G º¡a
 øe É¡«∏Y Aƒ°†dG ∫hC’G π°üØdG ≈≤dCG »àdG ¢ShQódGh äÉLÉàæà°S’G »JCÉJ
 AGÈN √GôLCG …òdG π«∏ëàdG ÉgRÈj IÒãc iôNCG ¢ShQOh äÉLÉàæà°SG ÚH
 ‘  Éª«°S  ’  ,2009  á«dÉŸG  áæ°ùdG  ‘  …ò«ØæàdG  ¢ù∏éŸGh  ¥hóæ°üdG
 ôHƒàcCG ‘ …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ∫ÉªYCG äóæà°SGh .ΩÉ©dG øe ÒNC’G ∞°üædG
 äÉ«YGóJ åëÑd ¥hóæ°üdG AGÈN ¬H ΩÉb Ée ¤EG 2009 ôjGÈah 2008
 âbh ‘ »ŸÉ©dG ‹ÉŸG QÉ«¡f’G ºK ,’hCG OƒbƒdGh AGò¨dG QÉ©°SCG äÉeó°U

 .≥M’

 ÈY  ájQÉ°ûàf’G  QÉKB’G  …ò«ØæàdG  ¢ù∏éŸG  ∫hÉæJ  ,2008  ôHƒàcCG  ‘h
 áeÉ©dG  á«dÉŸG  øe  Ωó≤ŸG  ºYódG  øY  áªLÉædG  iôNC’G  QÉKB’Gh  Ohó◊G
 ºYO{ :¿Gƒæ©H ¢TÉ≤f á≤∏M ‘ á«dhC’G ™∏°ùdG QÉ©°SCG  äGôØ£H §ÑJôŸGh
 ¿hôjóŸG QÉ°TCGh 15z.ìÓ°UE’G äGQÉ«Nh ÉjÉ°†≤dG – AGò¨dGh OƒbƒdG QÉ©°SCG
 GhôcPh ,AGò¨dGh OƒbƒdG QÉ©°SCG IôØW ó©H ºYódG ƒ‰ áYöS ¤EG ¿ƒjò«ØæàdG
 øe Ohó◊G ÈY IÒÑc ájQÉ°ûàfG QÉKBG ¬d ¿ƒμJ ¿CG øμÁ QÉ©°SC’G ºYO ¿CG
 ™FÉ°†ÑdG Öjô¡Jh á«dhódG QÉ©°SC’Gh »ŸÉ©dG QGÎM’G ≈∏Y √ÒKCÉJ ∫ÓN
 ∞«ØîJh ,á«dÉ©ØdG Ú°ùëàd ºYódG Gòg ìÓ°UEG Gƒ°ûbÉfh ,»ª«∏bE’G çƒ∏àdGh
 ,áeÉ©dG á«dÉŸG ≈∏Y É¡Ø«dÉμJ ¢†ØNh ,OÉ°üàb’G ≈∏Y á«¡jƒ°ûàdG √QÉKBG

 .áØ«©°†dG ¿Éμ°ùdG äÉÄa ájÉªM ™e

 äÉYÉØJQG øY IódƒàŸG QÉKB’G áaÉc π≤æd ºgó«jCÉJ øY ¿hôjóŸG ÜôYCGh
 ,á«Ñ∏°ùdG á«LQÉÿG QÉKB’G AGƒàMGh IAÉØμdG õjõ©àd Úμ∏¡à°ùŸG ¤EG QÉ©°SC’G
 ÒHGóJ PÉîJG ¬Ñë°üj ¿CG »¨Ñæj á∏eÉμdG QÉKB’G ∫É≤àfG ¿CG Gòg ™e GhócCGh

 ÒHGóàdG √òg ò«ØæJ ¿CÉH GhôbCGh ,áØ«©°†dG ¿Éμ°ùdG äÉÄa ájÉª◊ á«°†jƒ©J
 ¿hôjóŸG QÉ°TCG Éªæ«Hh .¿Gó∏ÑdG øe Òãc ‘ á«°SÉ«°Sh á«∏ªY äÉjó– πãÁ
 ÉgRƒ©J IóYÉ°üdG  ¥Gƒ°SC’Gh πNódG  á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG  øe GÒãc ¿CG  ¤EG
 ,á≤ëà°ùŸG äÉÄØdG ¤EG ¬LƒJ »YÉªàL’G ¿ÉeCÓd äÉμÑ°T ò«ØæJ ≈∏Y IQó≤dG
 ≈∏Y Gƒ≤ØJG ó≤a ,ájô©°ùdG äGOÉjõdG QÉKBG π≤f ‘ áHƒ©°U ¬LGƒJ ºK øeh
 ∫Éμ°TCG AÉ¨dEG ‘ »éjQóJ è¡æe ´ÉÑJG ¿Gó∏ÑdG √òg ≈∏Y Ú©àj ÉÃQ ¬fCG
 áÄaÉμàe ÒZ Ö°ùæH íæ o“ »àdG á«Ñjö†dG äÉ°†«ØîàdG hCG πeÉ°ûdG ºYódG
 ¿ÉeCÓd  á«dÉ©a  ÌcCG  äÉμÑ°T  áeÉbEG  ™e  ,≈∏YC’G  ∫ƒNódG  äGP  öSCÓd

 .»YÉªàL’G

 AGÈÿG √GôLCG …òdG π«∏ëàdG 2009 ôjGÈa ‘ …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ¢ûbÉfh
 π«°UÉØàd ,á«dÉŸGh ájó≤ædG ¿hDƒ°û∏d á«dhódG áæé∏dG øe Ö∏W ≈∏Y AÉæH
 ¿CG ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG ócCGh 16.áeRC’G øe á°ü∏îà°ùŸG á«dhC’G ¢ShQódG
 ¬∏ª– ¥hóæ°üdÉH áWƒæŸG áª¡ŸG ¿CG ≈∏Y GhOó°Th á«FóÑe á°ûbÉæŸG √òg
 á«æ©ŸG ±GôWC’G ™e ≥«KƒdG ¿hÉ©àdÉH πª©dGh áeRC’G π«∏– á«dhDƒ°ùe
 IOÉ©à°S’  É«©°S –  ‹hódG  hCG  »æWƒdG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  AGƒ°S  -  iôNC’G

  .…OÉ°üàb’G ƒªædGh »ŸÉ©dG ‹ÉŸG QGô≤à°S’G

 ÜÉÑ°SC’G ≈∏Y ≥s∏ n© oJ »àdG á«Ñ°ùædG á«ªgC’G ∫ƒM øjôjóŸG AGQBG ±ÓàNG ºZQh
 º«¶æàdGh »bƒ°ùdG •ÉÑ°†f’G ‘ äÉbÉØNE’G - áeRC’G ´ƒbƒd IOó©àŸG
 ¿CG  GhCGQ  ó≤a –  »ŸÉ©dG  ±GöTE’Gh  »∏μdG  OÉ°üàb’G  äÉ°SÉ«°Sh  ‹ÉŸG
 äÉjƒà°ùeh É©°SGh ÉbÉ£f »£¨J á«LÓY äGAGôLEG PÉîJG »Yóà°ùJ áLÉ◊G
 äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°U ô¶àæj …òdG ìƒª£dG ∫ÉªYC’G ∫hóL í°Vƒj É‡ ,IOó©àe
 ‘ ô¶ædG ó«ØŸG øe ¬fEG GƒdÉbh .á≤°ùæe äGAGôLEG PÉîJG IQhöV í°Vƒjh

 :Ú«dÉŸG áHÉbôdGh º«¶æàdG ∫É› ‘ ìÓ°UE’G äÉjƒdhCG øe áYƒª›
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6-3 QÉWE’G
‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U øe ¿Gó∏ÑdG ¢VÎ≤J ∞«c

 áØ«ë°U ™LGQ ,á«∏jƒªàdG ¥hóæ°üdG äÓ«¡°ùJ ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõe ≈∏Y ´ÓWÓd  1
 áμÑ°T  ≈∏Y  ÊhÎμdE’G  ¥hóæ°üdG  ™bƒe  ‘  áMÉàŸGh  ´ƒ°VƒŸG  Gòg  ∫ƒM  ™FÉbƒdG
 ;www.imf.org/external/np/exr/facts/howlend.htm  :‹ÉàdG  ¿Gƒæ©dÉH  âfÎfE’G
 IMF”  ™LGQ  ,á«°VGôbE’G  ¥hóæ°üdG  äÉbÉØJG  ∫ƒM  äÉeƒ∏©e  çóMCG  ≈∏Y  ´ÓWÓdh
 âfÎfE’G  áμÑ°T  ≈∏Y  ÊhÎμdE’G  ¥hóæ°üdG  ™bƒe  ≈∏Y   “,Lending Arrangements

  .www.imf.org/external/np/fin/tad/extarr1.aspx   :‹ÉàdG ¿Gƒæ©dÉH

 äÉ°ù°SDƒŸG øe ™°ShCG áYƒª› πª°û«d »ª«¶æàdG πª©dG OhóM ™«°SƒJ  ·
 á«dÉ©a ÌcCG á«fhÉ©Jh á«ª«¶æJ Oƒ¡L ≈∏Y RÉμJQ’G ™e ,¥Gƒ°SC’Gh

 ;á«Ø«XƒdG ±É«WC’G ∞∏àfl ÈY

 øe óë∏d áªFÉ≤dG á«°ù°SDƒŸGh á«ª«¶æàdG äÉ°SQÉªŸG ‘ ô¶ædG IOÉYEG  ·
 ;ájQhódG äÉgÉŒÓd ôjÉ°ùŸG É¡©HÉW

 IòaÉædG á«ª«¶æàdG äÉ°SÉ«°ùdGh ádƒ«°ùdG IQGOEG äÉ°SQÉ‡ Ò«¨J  ·
 ádƒ«°ùdG øe ÈcCG ¢ûeGƒ¡H á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG ®ÉØàMG ¿Éª°†d

;á«WÉ«àM’G

 á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’Gh äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ΩÉ©dG ìÉ°üaE’G äÉ°SQÉ‡ õjõ©J  ·
 äÉª««≤J ¤EG ìÉ°üaE’G äÉfÉ«H áªLôJh ,‹ÉŸG ΩÉ¶ædG ≈∏Y IôKDƒŸG
 äÉeƒ∏©ŸG √òg Úª°†Jh ,á«eÉ¶ædGh á«°ù°SDƒŸG ôWÉîª∏d ádÉ©a
 ájRGÎM’G  áeÓ°ùdG  äÉ°SÉ«°S  áZÉ«°Uh  ôμÑŸG  QGòfE’G  ôWCG  ‘

;á«∏μdG

 ∞∏àfl ÈYh Ohó◊G ÈY ÊhÉ©àdGh »ª«¶æàdG πª©dG Ú°ù–  ·
 ∞∏àfl ÚH ádOÉ©dG á°ùaÉæŸG ¢Uôa ™«é°ûJh á«Ø«XƒdG ±É«WC’G

 ;¥Gƒ°SC’G

 ádƒ«°ùdG áMÉJEG äÉ«dBG ájƒ≤Jh ,»eƒ≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Y ádƒ«°ùdG ôWCG ájƒ≤J  ·
 .‹hódG iƒà°ùŸG ≈∏Y Ohó◊G ÈY

 øjôjóŸG  øe  ójó©dG  ó¡°T  ,á«∏μdG  ájOÉ°üàb’G  äÉ°SÉ«°ùdG  ¥É«°S  ‘h
 ‹ÉŸG  QGô≤à°S’G  πª°ûàd  ájó≤ædG  á°SÉ«°ùdG  áª¡e  ™«°SƒJ  ‘  IóFÉØdG
 QGô≤à°SG ≈∏Y §≤a QÉ°üàb’G øe ’óH ,í°VGh πμ°ûH »∏μdG …OÉ°üàb’Gh
 á°SÉ«°ùdG ¿CÉH √OÉ≤àYG øY ÜôYCG øjôjóŸG øe ôNBG GOóY ¿CG ÒZ .QÉ©°SC’G
 ¿ÉªàF’G  äGôØW ™e  πeÉ©à∏d  É¡∏gDƒJ  ’  áLQO  ¤EG  á∏«∏c  IGOCG  ájó≤ædG
 AÖY IóMGh IGOCG π«ª– ‘ •GôaE’G ÜÉæàLG »¨Ñæj ¬fCGh ,∫ƒ°UC’G QÉ©°SCGh
 …RGÎM’G º«¶æàdG ¿CG ≈∏Y ¿hôjóŸG ≥ØJGh .±GógC’G øe ÒÑc OóY RGôMEG
 ,ºYCG πμ°ûHh .¿ÉªàF’G äGôØW á÷É©e ‘ …Qƒfi QhóH ºgÉ°ùj ¿CG »¨Ñæj

 AÉ°†YC’G ¬fGó∏Ñd ¢Vhô≤dG ÒaƒJ ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U äÉ«dhDƒ°ùe ºgCG øe
 AÉæH IOÉYEG øe øμªàJ ≈àM ,äÉYƒaóŸG ¿Gõ«e ‘ äÓμ°ûe øe ÊÉ©J »àdG
 ,É¡JÓªY  ±öU  QÉ©°SCG  ‘  QGô≤à°S’G  ≥«≤–h  ,á«dhódG  É¡JÉ«WÉ«àMG
 ƒªædG  QÉ°ùe  ¤EG  ´É°VhC’G  IOÉYEGh  ,É¡JGOQGh  áª«b  OGó°S  ‘  QGôªà°S’Gh
 É¡fCÉ°T øe äÉ°SÉ«°S ò«ØæàH ¬«a Ωƒ≤J …òdG âbƒdG ‘ …ƒ≤dG …OÉ°üàb’G
 ∫ƒ°üë∏d Ö∏£H Ωó≤àj ¿CG ƒ°†©dG ó∏Ñ∏d Rƒéjh 1.á«°SÉ°SC’G É¡JÓμ°ûe πM
 ¤EG áLÉëH ¬JÉYƒaóe ¿Gõ«e ¿Éc GPEG ¥hóæ°üdG øe á«dÉŸG IóYÉ°ùŸG ≈∏Y
 ¢VÉØîfG hCG äÉYƒaóŸG ¿Gõ«e ‘ õéY øe ÊÉ©j ¿Éc GPEG …CG - πjƒªàdG
 πjƒªàdG ºéM ‘ í°VGƒdG ÜòHòàdG øe ºZôdG ≈∏Yh .¬JÉ«WÉ«àMG iƒà°ùe
 »àdG ¢Vhô≤dG øe ÒÑc ÖfÉL OGó°Sh âbƒdG QhôÃ ¥hóæ°üdG øe Ωó≤ŸG
 IôaƒH âª°ùJG »àdG IÎØdG √òg áé«àf AÉ°†YC’G ¬fGó∏H ¤EG É¡eób ¿CG ≥Ñ°S
 ,…QÉ÷G ó≤ p©dG º¶©e ∫ÓN ôWÉîŸG áØ∏μJ ¢VÉØîfGh á«dÉª°SCGôdG äÉ≤aóàdG
 ôNGhCG øe GAóH iôNCG Iôe ¥hóæ°üdG øe ¢VGôbE’G äÉjƒà°ùe â©ØJQG ó≤a
 áeRC’G ÜÉ≤YCG ‘ ⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y ‹ÉŸG ™aôdG ¢TÉªμfG áé«àf 2008

.áeó≤àŸG äGOÉ°üàb’ÉH âØ°üY »àdG á«dÉŸG

 ó∏ÑdG ¬H Ωó≤àj Ö∏W ≈∏Y AÉæH ,AÉ°†YC’G ¿Gó∏Ñ∏d ¢Vhô≤dG ¥hóæ°üdG Ωó≤jh
 Ωõà∏j  IOófi äGAGôLEGh  äÉ°SÉ«°S  ≈∏Y ¢üæj  “¥ÉØJG”  QÉWEG  ‘ ,ƒ°†©dG
 iódh .¬¡LGƒJ »àdG äÉYƒaóŸG ¿Gõ«e äÓμ°ûe π◊ Égò«ØæàH »æ©ŸG ó∏ÑdG
 áÄ«g ‘ πjƒªàdG ±öU ºàj ,¥ÉØJ’G ≈∏Y …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG á≤aGƒe Qhó°U

.èeÉfÈdG ò«ØæJ …ôéj Éªæ«H á«∏Môe äÉ©aO

 ,á«°VGôbE’G äGhOC’G ∞∏àfl ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U CÉ°ûfCG ,Úæ°ùdG ôe ≈∏Yh
 øe ó∏H πμd IOóëŸG ±hô¶dG á÷É©Ÿ É°ü«°üN áªª°üe ,“äÓ«¡°ùàdG” hCG
 á©LGôŸ ¥hóæ°üdG äÓ«¡°ùJ â©°†N óbh .É¡aÓàNG ≈∏Y AÉ°†YC’G ¬fGó∏H
 ÉgQGôªà°SG øe ócCÉà∏d 2009 á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN á≤«bódG …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG
 ‘ π«°üØàdÉH ÚÑŸG ƒëædG  ≈∏Y) AÉ°†YC’G  ¿Gó∏ÑdG  äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J  ‘
 .(“áeRC’G  äÉjó–  á¡LGƒŸ  áeRÓdG  äGhOC’G  ÒaƒJ”  ¿ƒæ©ŸG  º°ù≤dG

 É¡eóîà°ùj …òdG ¢VGôbE’G äÓ«¡°ùJ π«°üØàdÉH 1-3 ∫hó÷G ¢Vô©à°ùjh
.πjƒªàdÉH AÉ°†YC’G ¬fGó∏H OGóeE’ ¥hóæ°üdG

 ¿Gó∏Ñ∏d Iöù«e QÉ©°SCÉH ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U É¡eó≤j »àdG ¢Vhô≤dG ±ÓîHh
 á£ÑJôŸG IóFÉØdG QÉ©°SC’ ¥hóæ°üdG äÓ«¡°ùJ ™«ªL ™°†îJ ,πNódG á°†Øîæe
 ≈∏Y  ‘É°VEG  º°SQ  ±É°†jh  ,“º°SôdG  ∫ó©e”  º°SÉH  áahô©ŸGh  ,¥ƒ°ùdÉH
 ¿Gó∏Ñ∏d  Rƒéjh  .ájƒ°†©dG  á°üM  øe  Éæ«©e  GóM  RhÉéàJ  »àdG  ¢Vhô≤dG
 øe (%0^5) söù«e ô©°ùH ¥hóæ°üdG øe ¢VÎ≤J ¿CG á∏gDƒŸG πNódG á°†Øîæe
 äÉeó°üdG  á¡LGƒe  π«¡°ùJ“h “ô≤ØdG  øe  ó◊Gh  ƒªædG  π«¡°ùJ”  ∫ÓN
 ¥hóæ°üdG øe áFQÉ£dG IóYÉ°ùŸG ∂dòc Ωó≤ oJ ä’É◊G ¢†©H ‘h .“á«LQÉÿG
 IóFÉa  QÉ©°SCÉH  äÉYGöüdGh  á«©«Ñ£dG  çQGƒμdG  ÖbGƒY  øe  ‘É©à∏d  ÉªYO

.I söù«e

 ≈°übC’G ó◊G – ¥hóæ°üdG øe ¬°VGÎbG ó∏Ñ∏d øμÁ …òdG ≠∏ÑŸG ∞∏àîjh
 ÌcCG ¿ƒμj ¬æμdh ¢Vô≤dG ´ƒf ±ÓàNÉH – ¥hóæ°üdG OQGƒe øe IOÉØà°SÓd
 Gòg RhÉŒ øμªŸG øeh .¥hóæ°üdG ‘ ó∏ÑdG Gòg ájƒ°†Y á°üM ∞©°V øe
 §N”  ,äÓ«¡°ùàdG  øe  óMGh  ‘)  .á«FÉæãà°S’G  ±hô¶dG  ‘ ≈°übC’G  ó◊G
 OQGƒe  øe  IOÉØà°SÓd  ÉØ∏°S  Oófi  ≈°übCG  óM  óLƒj  ’  ,“¿ôŸG  ¿ÉªàF’G
 ΩÉb ,2009 ¢SQÉe ‘ âjôLCG  »àdG  äÉMÓ°UE’G  ¥É«°S  ‘h (.¥hóæ°üdG
 äÓ«¡°ùàdG ÖLƒÃ √OQGƒe ΩGóîà°S’ IOÉà©ŸG Ohó◊G áØYÉ°†Ã ¥hóæ°üdG
 ≈∏Y ájƒ°†©dG á°üM øe %200 ¤EG ,“áeÉ©dG OQGƒŸG ÜÉ°ùM” øe ád sƒªŸG
 ¿ƒæ©ŸG º°ù≤dG ™LGQ) »ªcGôJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡æe %600 ¤EGh …ƒæ°S ¢SÉ°SCG

.(“3-3 QÉWE’Gh “¢SQÉe ô¡°T äÉMÓ°UEG”
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3-3 ∫hó÷G
 ∫ÓN zá«LQÉÿG äÉeó°üdG á¡LGƒe π«¡°ùJzh zô≤ØdG øe ó◊Gh ƒªædG π«¡°ùJ{ QÉWEG ‘ IRõ©ŸGh Ióªà©ŸG äÉbÉØJ’G

(á°UÉÿG Öë°ùdG ¥ƒ≤M äGóMh ÚjÓÃ)2009 á«dÉŸG áæ°ùdG

ƒ°†©dG ó∏ÑdGPÉØædG ïjQÉJóªà©ŸG ≠∏ÑŸG

äGƒæ°S çÓK IóŸ ô≤ØdG øe ó◊Gh ƒªædG π«¡°ùJ QÉWEG ‘ Iójó÷G äÉbÉØJ’G

1É«æ«eQCG2008 Èªaƒf 179^2

…ófhQƒH2008 ƒ«dƒj 746^2

ƒ¨fƒμdG ájQƒ¡ªL2008 Èª°ùjO 88^5

QGƒØjO äƒc2009 ¢SQÉe 27374^0

»JƒÑ«L2008 ÈªàÑ°S 1712^7

‹Ée2008 ƒjÉe 2828^0

ôé«ædG2008 ƒ«fƒj 223^0

»Ñ«°ùæjôHh »eƒJ ¿É°S2009 ¢SQÉe 22^6

¿Éà°ùμ«LÉW2009 πjôHEG 2178^3

É«ÑeGR2008 ƒ«fƒj 448^9

´ƒªéŸG631^4

1ô≤ØdG øe ó◊Gh ƒªædG π«¡°ùJ QÉWEG ‘ äÉbÉØJ’G ÖLƒÃ áMÉàŸG OQGƒŸG äGõjõ©J

H2008 ƒ«fƒj 169^3

≈£°SƒdG É«≤jôaEG ájQƒ¡ªL2008 ƒ«dƒj 188^4

É«ÑeÉZ 2009 ôjGÈa 186^2

GOÉæjôZ2008 ƒ«dƒj 71^5

É«æ«Z 2008 ƒ«dƒj 2821^4

»àjÉg 2008 ƒ«fƒj 2016^4

»àjÉg2009 ôjGÈa 1124^6

¿Éà°Sõ«ZÒb ájQƒ¡ªL 2008 ƒjÉe 218^9

ô≤°ûZóe 2008 ƒ«dƒj 218^3

…hÓe 2008 ƒ«dƒj 1410^4

GƒZGQÉμ«f2008 ÈªàÑ°S 106^5

¿ƒ«dGÒ°S 2008 Èª°ùjO 2210^4

ƒZƒJ 2008 ÈªàÑ°S 2218^4

´ƒªéŸG160^6

ô≤ØdG øe ó◊Gh ƒªædG π«¡°ùJ äÉbÉØJ’ »∏μdG ´ƒªéŸG791^9

á«LQÉÿG äÉeó°üdG á¡LGƒe π«¡°ùJ QÉWEG ‘ Iójó÷G äÉbÉØJ’G

(Gô¡°T 12) ¿Éà°Sõ«ZÒb ájQƒ¡ªL2008 Èª°ùjO 1066^6

 (Gô¡°T 18) …hÓe 2008 Èª°ùjO 352^1

(Gô¡°T 12) ∫É¨æ°ùdG2008 Èª°ùjO 1948^5

´ƒªéŸG167^2

 äÉeó°üdG á¡LGƒe π«¡°ùàd á©jöùdG OQGƒŸG öüæY ÖLƒÃ áaöüæŸG ≠dÉÑŸG
á«LQÉÿG

ô oª o≤dG QõL2008 Èª°ùjO 152^2

ƒ¨fƒμdG ájQƒ¡ªL2009 ¢SQÉe 11133^3

É«Hƒ«KEG2009 ôjÉæj 2333^4

´ƒªéŸG168^9

á«LQÉÿG äÉeó°üdG á¡LGƒe π«¡°ùJ QÉWEG ‘ äÉbÉØJÓd »∏μdG ´ƒªéŸG336^1

‹ÉªLE’G1,128^0

.‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ‘ á«dÉŸG IQGOEG :Qó°üŸG .2009 ¢SQÉe 6 ‘ á«bÉØJ’G â«¨dCG 1
.§≤a IOÉjõdG ≠∏Ñe ’EG ô¡¶j ’ IRõ©ŸG äÉbÉØJÓd áÑ°ùædÉH 2
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 ájRGÎM’G áeÓ°ù∏d πª°TCG  ájDhQ äÉ£∏°ùdG  OÉªàYG ÉjGõÃ ¿hôjóŸG ôbCG
 …OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG QGô≤à°S’G ≈∏Y ®ÉØ◊G áª¡e ÉgOÉæ°SEG ìƒ°Vhh ,á«∏μdG
 áeÉ©dG á«dÉŸG á°SÉ«°S ¿CG ÉeƒªY ¿hôjóŸG iCGQh .IOófi äÉ°ù°SDƒŸ »∏μdG
 ßM’ ,∂dP ™eh .áeRC’G ≈∏Y á≤HÉ°ùdG IÎØdG ‘ öTÉÑe QhóH º¡°ùJ ⁄
 ‘ÉμdG Qó≤dÉH áfRGƒŸG õéY ¢†Øîj ⁄ ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG ¿CG º¡æe Òãc
 ôØ°SCG ób ∂dP ¿CGh ,á©ØJôe äGOGôjE’G âfÉc ÉeóæY QÉgOR’G äGƒæ°S AÉæKCG
 ΩÉ¶ædG  πμ«g  iOCG  óbh  .áeRC’G  áëaÉμŸ  ≥«°VCG  ‹Ée  õ«M  ôaGƒJ  øY
 πjƒªàdGh ‹ÉŸG ™aôdG ¤EG Aƒé∏dG ™«é°ûJ ¤EG ¿Gó∏H IóY ‘ »Ñjö†dG
 iCGQh .äÉeó°ü∏d ¢UÉÿG ´É£≤dG ¢Vô©J øe OGR …òdG ôeC’G ,¿ƒjódÉH
 äÉ°SÉ«°ùdG ∫É©aCG OhOQ ‘ ô¶ædG IOÉYEG ¤EG áLÉM ∑Éæg ¿CG øjôjóŸG º¶©e
 ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e ,IÒÑμdG ä’ÓàN’G √ÉŒ á«∏μ«¡dG h á«∏μdG ájOÉ°üàb’G
 ìÉàŸG ∫ÉéŸG á°SGQO ¤EGh ,á«≤«≤◊Gh á«dÉŸG ájQÉ°ûàf’G QÉKB’G åëH
 äÉ≤aóà∏d áÑMÉ°üŸG á«eÉ¶ædG ôWÉîŸG øe ó– ájRGÎMG ÒHGóJ PÉîJ’

.á«dÉª°SCGôdG

 ƒg áeRC’G ≈∏Y á≤HÉ°ùdG äGôjòëàdG ájÉØc ΩóY ¿CG ¤EG ¿hôjóŸG QÉ°TCG PEGh
 π«Ñ°S ≈∏Y ∂dP ‘ ÉÃ -»ŸÉ©dG ¿É«æÑdG ‘ á«°SÉ°SC’G äÉbÉØNE’G óMCG
 ¥É«°S ‘ á°UÉNh - ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U äGôjò– öü◊G ’ ∫ÉãŸG
 ¬LƒH GhCGQ ó≤a ,‹ÉŸG ΩÉ¶ædG ≈∏Y IôKDƒŸG áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG ≈∏Y áHÉbôdG
 ôWÉîŸG ó°UQ ‘ ÈcCG á«dÉ©ØH πª©j ¿CG »¨Ñæj ¿Éc ¥hóæ°üdG ¿CG ΩÉY
 ºYOh  É¡H  á«æ©ŸG  ±GôWC’G  ÆÓHEGh  »ŸÉ©dG  OÉ°üàb’G  ≈∏Y  á«eÉ¶ædG
 õjõ©àd  Oƒ¡÷G  ∞«ãμJ  Öéj  ,∂dP  ≈∏Yh  .É¡à¡LGƒŸ  ≥°ùæŸG  ∑ôëàdG
 á«eÉ¶ædG ôWÉîŸG QOÉ°üe áaÉc á«£¨J ≈∏Y õ«cÎdG ™e ,»HÉbôdG •É°ûædG

 ≈∏Y IóYÉ°üdG  ¥Gƒ°SC’G  ¿Gó∏Hh áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG  ‘) á∏eÉμàe IQƒ°üH
 .‘ÉμdG Qó≤dÉH áeƒ¡ØŸG ÒZ ÉjÉ°†≤∏d π«∏ëàdG øe ójõe AGôLEGh ,(AGƒ°ùdG
 QGòfEÓd ácÎ°ûe á«∏ªY çGóëà°S’ …QÉ÷G πª©dÉH øjôjóŸG º¶©e ÖMQh
 øe ÒÑc OóY ócCG  ∂dòc .‹ÉŸG QGô≤à°S’G ¢ù∏› ™e ¿hÉ©àdÉH ôμÑŸG
 ´É£≤dG  º««≤J  èeÉfôH  õ«côJ  IOÉjõd  ¥hóæ°üdG  »©°S  á«ªgCG  øjôjóŸG

.(FSAP) ‹ÉŸG

 Qhó°U ‘ á∏ãªàŸG á∏μ°ûª∏d á∏¡°S ∫ƒ∏M OƒLh ΩóY ¤EG ¿hôjóŸG QÉ°TCGh
 Iõ¡LCG  ÚH áàà°ûe IQƒ°üH ájQÉ°ûàf’G QÉKB’Gh äÉ°SÉ«°ùdG  ∫É©aCG  OhOQ
 á«dÉŸG É¡∏ªëàJ »àdG ∞«dÉμàdG ΩÉ°ùàbG ¤EG áLÉë∏d Gô¶f ‹ÉŸG º«¶æàdG
 GhQÉ°TCGh .á∏μ°ûŸG √òg á÷É©e IQhöV ≈∏Y ΩÉY πμ°ûH Gƒ≤ØJG ¿EGh ,áeÉ©dG
 á∏μ°ûe πM á«dhDƒ°ùe √óMh πªëàj ¿CG øμÁ ’ ¥hóæ°üdG ¿CG ¤EG É°†jCG
 πØμJ  »àdG  ÚeCÉàdGh  πjƒªàdG  äÓ«¡°ùJh  áªYGódG  ádƒ«°ùdG  ájÉØc  ΩóY
 ,á«ŸÉ©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG ‘ äÉHGô£°V’G RhÉŒ ≈∏Y ¿Gó∏ÑdG IóYÉ°ùe
 øe á«°VGôbE’G ¥hóæ°üdG ábÉW áØYÉ°†Ÿ ájQÉ÷G Oƒ¡÷G ¿EÉa Gòg ™eh

17.ºFÓe πM OÉéjEG ‘ ÒÑc QhóH áªgÉ°ùŸG É¡fCÉ°T

 áeÉ©dG á«dÉŸG øe óªà°ù oJ á«£«°ûæJ á©aO ¤EG áLÉ◊G ¿hôjóŸG ócCG Éªæ«Hh
 á«∏ªY É°†jCG ¥hóæ°üdG CGóH ó≤a ,»∏μdG Ö∏£∏d áªYGOh ⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y
 .¿Gó∏ÑdG øe Òãc ‘ ÒÑμdG ‹ÉŸG õé©dG øY áªLÉædG ôWÉîŸG º««≤J
 á«dÉŸG ádÉM øY 18 2009 ôjGÈa ‘ ¢ù∏éŸG Égó≤Y ¢TÉ≤f á≤∏M ‘h
 ¿Gó∏H ‘ áeÉ©dG á«dÉŸG á°SÉ«°S ¿CÉH ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG ôbCG ,áeÉ©dG
 Ú∏HÉ≤àe øjô£N ÚH ¿RGƒJ ¿CG »¨Ñæj ‹ÉŸG ΩÉ¶ædG ‘ IôKDƒe áæ«©e

3-3 ÊÉ«ÑdG πμ°ûdG

(á°UÉÿG Öë°ùdG ¥ƒ≤M äGQÉ«∏Ã) 2009-2000 á«dÉŸG äGƒæ°ùdG ‘ áªFÉ≤dG Iöù«ŸG ¢Vhô≤dG

.‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ‘ á«dÉŸG IQGOEG :Qó°üŸG
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 ójó–  øe  ≥≤ëàJ  »àdG  ™aÉæŸG  ¿hôjóŸG  RôHCGh  .á∏Ñ≤ŸG  IÎØdG  ‘
 ióŸG ≈∏Y áeÉ©dG á«dÉŸG IAÓe ¿Éª°†d ábƒKƒeh áë°VGh á«é«JGÎ°SG
 áë°VGh á«é«JGÎ°SG áZÉ«°U á«ªgCG ≈∏Y Aƒ°†dG ¿hôjóŸG ≈≤dCGh .§°SƒàŸG
 .§°SƒàŸG πLC’G ‘ áeÉ©dG á«dÉŸG IAÓe ¿Éª°†d É¡H ∞jô©àdGh ábƒKƒeh
 (1)  :á«dÉàdG  á©HQC’G  õFÉcôdG  ≈∏Y á«é«JGÎ°S’G  √òg Ωƒ≤J ¿CG  »¨Ñæjh
 §«°ûæàdG  ‘  OGóJQ’G  á«FÉ≤∏J  hCG  ∫ƒ©ØŸG  áàbDƒe  ÒHGóJ  ≈∏Y  OÉªàY’G
 AGôLEG  ≈NƒàJ  áeÉ©dG  á«dÉª∏d  πLC’G  á£°Sƒàe  ôWCG  ™°Vh  (2)  ,‹ÉŸG
 (3)  ,ájOÉ°üàb’G  ´É°VhC’G  ø°ù– OôéÃ áeÉ©dG  á«dÉŸG  ‘ í«ë°üJ
 ∞«dÉμJ AGƒàMÉH ΩÉàdG ΩGõàd’G (4) ,ƒªæ∏d áªYGO á«∏μ«g äÉMÓ°UEG AGôLEG
 ¥hóæ°üdG ¿CG ¿hôjóŸG ôcPh .¿Éμ°ùdG áNƒî«°T øY áÄ°TÉædG áeÉ©dG á«dÉŸG
 ¿Gó∏ÑdG ÈY áeÉ©dG á«dÉŸG äGQƒ£J ó°UQ ‘ º¡e QhóH ΩÉ«≤dG π°UGƒ«°S

.AÉ°†YC’G

áeOÉ≤dG áeRCÓd ÖgCÉàdG

 IÒÑc GOƒ¡L ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ¬Lh ,áeRC’G ∞ t°ûμJ QGôªà°SG ™e
 AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG ≈∏Y ÉgQÉKBG º««≤Jh »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G äGQƒ£J ó°Uôd
 ¥hóæ°üdG AGÈN π°UGh ,ΩÉ©dG QGóe ≈∏Yh .áªFÓŸG ∫É©aC’G OhOQ ójó–h
 »àdG  äGQƒ£àdG  äGóéà°ùe  ≈∏Y  ΩÉ¶àfÉH  …ò«ØæàdG  ¢ù∏éŸG  ´ÓWEG
 ÒZh  á«ª°SQ  IQƒ°üH  ,IOôØæŸG  ¿Gó∏ÑdGh  áØ∏àîŸG  ≥WÉæŸG  É¡Jó¡°T
 “á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’Gh OÉ°üàb’G äGQƒ£J” ¢VhôY ∫ÓN øeh ,á«ª°SQ

 .É°†jCG ¢ù∏éŸG ΩÉeCG

 áØ°üH áë∏e ádCÉ°ùe Öãc øY ¥hóæ°üdG ó°UQ 2009 á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓNh
 á«ŸÉ©dG  á«dÉŸG  áeRC’G  É¡àaÉ°VCG  »àdG  äGójó¡àdG  ‘  πãªàJ  á°UÉN
 á°†Øîæe ¿Gó∏Ñ∏d ‹ÉŸGh »∏μdG …OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G ≈∏Y É¡à°Vôah
 QÉ©°SCG ´ÉØJQG øe IOÉM ÉWƒ¨°V π©ØdÉH ÊÉ©j É¡æe Òãc ¿Éch ,πNódG
 ≈NƒJ ,á«ŸÉ©dG áÄ«ÑdG ‘ Ò¨àdG áYöS QGôªà°SG ™eh 19.OƒbƒdGh AGò¨dG
 »àdG á∏NGóàŸG äÉeó°üdG øe ójó©dG ÒKCÉJ ™ÑàJ ‘ ¢Uô◊G ¥hóæ°üdG
 ,á«FóÑŸG É¡ahôX Ö°ùM ¢†ØîæŸG πNódG ¿Gó∏H ‘ áæjÉÑàe GQÉKBG ç pó r o–
 ¢ù∏éŸG ó≤Yh .»LQÉÿG ⁄É©dG ™e á«dÉŸG É¡£HGhQh ,ájQÉéàdG É¡∏cÉ«gh
 ,2008 ƒ«fƒj ‘ ´ƒ°VƒŸG Gòg ∫hÉæàd »ª°SQ ÒZ ÉYÉªàLG …ò«ØæàdG
 ¬fGƒæYh ⁄É©dG ¿Gó∏H ô≤aCG ≈∏Y áeRC’G ÒKCÉJ ∫ƒM ôjô≤J ¢ù∏éŸG ¤EG ™ pa oQh
 20“πNódG  á°†Øîæe  ¿Gó∏ÑdG  ≈∏Y  á«ŸÉ©dG  á«dÉŸG  áeRC’G  äÉ°SÉμ©fG”
 (Brookings  õæ«chôH  á°ù°SDƒe  á£°ûfCG  óMCG  ‘  ΩÉ©dG  ôjóŸG  ¬°VôYh
 ô¡°T ‘ ¢ù∏éŸG ¢ûbÉf ∂dòc .2009 ¢SQÉe ô¡°T πFGhCG ‘Institution) 

 É¡JÉ°SÉμ©fGh ¢†ØîæŸG πNódG ¿Gó∏H ‘ πjƒªà∏d IÒ¨àŸG •É‰C’G ¢SQÉe
 21,á«LQÉÿG ¿ƒjódGh πjƒªàdG äÉ«∏ªY ¿CÉ°ûH ¥hóæ°üdG äÉ°SÉ«°S ≈∏Y
 ∫ƒëàdÉH ¥hóæ°üdG AGÈN äÉMGÎb’ Újò«ØæàdG øjôjóŸG º¶©e ó«jCÉJ ™e
 πFGóÑdG øe áªFÉb ™°Vh ¤EG Ò°ù«àdG •höûd óMGh º«ª°üJ OÉªàYG øe
 ,πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG ‘ ∞bGƒŸG ´ƒæàd π°†aCG É°SÉμ©fG πã“ »àdG
 IQGOEG ≈∏Y IQó≤dGh ¿ƒjódG øY áŒÉædG ôWÉîŸG ióÃ ≥∏©àj Ée á°UÉNh

 .áeÉ©dG á«dÉŸGh »∏μdG OÉ°üàb’G

 2009 ¢SQÉe ô¡°T  ™∏£e ‘ á«ª°SQ  ÒZ ¢TÉ≤f  á≤∏M ¢ù∏éŸG  ó≤Yh
 á«fƒfÉ≤dG  ôWC’G  »gh á«dÉŸG áeRC’G  É¡JRôHCG  iôNCG  ádCÉ°ùe ¬«a ∫hÉæJ
 ä’ÉM ™e πeÉ©à∏d ¿Gó∏ÑdG É¡©°†J ¿CG øμÁ »àdG á«ª«¶æàdGh á«°ù°SDƒŸGh
 á«eÉ¶ædG äÉeRC’G ¿ÉHEGh ‹ÉŸG QGô≤à°S’G äGÎa ‘ ‘öüŸG QÉ°ùYE’G
 äÉeRC’G √òg πãe ‘ ìÉª°ùdG QÉWEÓd »¨Ñæj ¬fCG ¤EG Ò°ToCGh .AGƒ°ùdG ≈∏Y
 ΩÉ¶f  ájÉªM ¤EG  ±ó¡j  äÉ°SÉ«°ùdG  ó«©°U ≈∏Y  ¿ôe  π©a  OQ  QGó°UEÉH
 IAÓŸG IOÉ©à°SGh ,ÚæFGódGh ÚYOƒŸG á≤K ¿Gó≤a øe ó◊Gh ,äÉYƒaóŸG
 äGQGôb PÉîJG Ú©àj ±ƒ°Sh .‘öüŸG RÉ¡÷G ‘ QGô≤à°S’Gh ádƒ«°ùdGh

 .∫GƒMC’G Ö∏ZCG ‘ IOhófi äÉeƒ∏©e ôaGƒJ πX ‘ á©jöS

áHÉbôdG äÉjƒdhCG ™aO
 IOÉ◊G áeRC’G πX ‘ GÒ°ùY GQÉÑàNG »ŸÉ©dG ‹ÉŸG ΩÉ¶ædG QGô≤à°SG ¬LGh
 É¡bÓ£fG áYöSh áeRC’G IóM äOCGh .2009-2008 øe IÎØdG ‘ ádƒ£ŸG
 áHÉbôdG ∫ÉªYCÉH ≥∏©àJ ±hÉfl ICÉ°ûf ¤EG ÉgQÉKBGh ÉgQÉ°ûàfG ¥É£f ´É°ùJGh
 ‘ áØãμe Oƒ¡L ∫òH ¤EG ¢ù∏éŸÉH GóM Ée ƒgh ¥hóæ°üdG É¡°SQÉÁ »àdG
 ,É¡à«dÉ©a ¿Éª°Vh áHÉbôdG  ájÉØc º««≤Jh ó°Uôd 2009 á«dÉŸG áæ°ùdG
 »àdG áHÉbôdG á©LGôe ∫Éªμà°SG ¥É«°S ‘ âd pò oH »àdG Oƒ¡÷G ÉgRôHCG ¿Éc
 øe ∫hC’G ƒg “áHÉbôdG äÉjƒdhCG ¿É«H” Qhó°Uh äGƒæ°S çÓK πc …ôŒ

.¬Yƒf

 ájOÉ°üàb’G äÉjƒdhC’G ójó–
¥hóæ°üdG áHÉbôd á«∏«¨°ûàdGh

 çÓK πc …ôŒ »àdG áHÉbôdG á©LGôe ∫ÉªYCG …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ºààNG
 2008 ôHƒàcCG ‘ ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’G OÉ≤©fG πÑb 2008 ΩÉ©d äGƒæ°S
 ≈∏Y ¢ù∏éŸG á≤aGƒe òæe iô oŒ »àdG äÉ©LGôŸG ¤hCG »gh – IöTÉÑe
 ¿É«H”  Qó°UCGh  -2007  ƒ«fƒj  ‘  á«FÉæãdG  áHÉbôdG  ¿CÉ°ûH  ójóL  QGôb
 ájOÉ°üàbG äÉjƒdhCG ™HQCG ¬«a OóMh ¬Yƒf øe ∫hC’G ƒg “áHÉbôdG äÉjƒdhCG
 ,2011-2008 øe IÎØdG ‘ ¥hóæ°üdG É¡°SQÉÁ »àdG áHÉbôdG ∫ÉªYC’

22.(7-3 QÉWE’G ™LGQ) á«∏«¨°ûJ äÉjƒdhCG ™HQCG ∂dòch

 áHÉbQ ‘ õ«cÎdG Qƒfi πjó©J ¿CG º¡jCGQ øY ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG ÜôYCGh
 §ÿG ™e áeÉY Gƒ≤ØJGh ,í«ë°üdG √ÉŒ’G ‘ ÉgÒ«°ùJ ¤EG iOCG ¥hóæ°üdG
 .á©LGôŸG É¡«dEG â°üo∏ nN »àdG äÉ«°UƒàdGh äÉLÉàæà°S’G øe Òãμd ΩÉ©dG
 ájƒdhC’G »£©J ¿CG »¨Ñæj ¥hóæ°üdG áHÉbQ ¿CG ≈∏Y ºYCG IQƒ°üH Gƒ≤ØJGh
 ,ôWÉîŸG º««≤J »g ä’É› á©HQC’ á∏Ñ≤ŸG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ¿ƒ°†Z ‘
 äÉª««≤Jh ,±GôWC’G Oó©àe Qƒ¶æŸGh ,á«dÉŸG á«∏μdG ájOÉ°üàb’G §HGhôdGh

.±öüdG QÉ©°SCGh »LQÉÿG QGô≤à°S’G

 ¥hóæ°üdG áHÉbQ ¿CG ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG ôcP ,ôWÉîŸG º««≤J ∫É› ‘h
 ôWÉîŸG √òg ¿CÉ°ûH ∫É°üJ’G ¿CG Éªc ,ôWÉîª∏d É«aÉc ÉeÉªàgG íæ“ øμJ ⁄
 øe Òãc ô©°Th .»∏Môe ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¿É«MC’G ¢†©H ‘ É°†jCG …ôéj ¿Éc
 Öæéàj ¿CGh í°VhCG ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj áHÉbôdG ¿CÉ°ûH ∫É°üJ’G ¿CG øjôjóŸG
 áÑfÉ› äÉÑKEÉH IôWÉîŸG ≈æ©j è¡æŸG Gòg ¿CG ∑GQOEG ™e ,•ôØŸG •ƒëàdG
 º««≤J ‘ áMGöüdG øe ójõe ¤EG áLÉ◊G øjôjóŸG øe OóY ócCGh .ÜGƒ°üdG
 øe áÄ°TÉædGh »ŸÉ©dG ‹ÉŸG QGô≤à°S’G ∞æàμJ »àdG ôWÉîª∏d ¥hóæ°üdG
 ,á«dÉŸGh á«∏μdG  ájOÉ°üàb’G  §HGhôdÉH  ≥∏©àj  Éª«ah .áeó≤àŸG  ¿Gó∏ÑdG
 ´É£≤dG ≈∏Y áHÉbôdÉH ójGõàŸG ¥hóæ°üdG ΩÉªàgG ¿CG ¤EG ¿hôjóŸG QÉ°TCG
 »àdG  ô£ÿG  øeÉμe  ójó–  ‘  á°UÉN  Iôªãe  èFÉàf  ≥≤ëj  CGóH  ‹ÉŸG
 Ωó≤àdG øe ójõe RGôMEG Ú©àj ¬fCG ∂dP ™e GhCGQh .‹ÉŸG ´É£≤dG ¬LGƒJ
 »àdG ôWÉîŸG RôHC’ á«Ñ°ùædG QÉKB’Gh á«ëLQC’G ¿CÉ°ûH äÉª««≤àdG Ú°ùëàd
 OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ´É£≤dG ÉjÉ°†b π«∏– èeOh ,‹ÉŸG QGô≤à°S’G Oó¡J
 ´É£≤dG º««≤J èeGôH π¶à°Sh .Ohó◊G ÈY ∂dP ‘ ÉÃ ,ºYCG IQƒ°üH »∏μdG
 π°†aCG ƒëf ≈∏Y É¡›O »¨Ñæjh º¡e QhóH Ωƒ≤J õ«cÎdG á≤«bO ‹ÉŸG

.á©HGôdG IOÉŸG äGQhÉ°ûe ôjQÉ≤J ‘

 GQób âb’ ±GôWC’G IOó©àe äGQƒ¶æŸG ¿CG ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG ôcPh
 Éeóîà°ùe øμj ⁄ πª©dG Gòg øμdh ,¥hóæ°üdG áHÉbQ ‘ ΩÉªàg’G øe ÈcCG
 .äÉbhC’G πc ‘ Ö∏£dG ™e ÉeÉ“ É≤°ùàe øμj ⁄h á«dÉ©ØdG øe ±Éc Qó≤H
 π°†aCG IQƒ°üH »ŸÉ©dG ¥É«°ùdG ‘ ¿Gó∏ÑdG ™°Vh áHÉbôdG ≈∏Y Ú©àj ¿Éch
 ájOÉ°üàb’G §HGhôdG  á°ûbÉæe ‘ áMGöüdG øe ójõe »NƒJ ∫ÓN øe
 ¢ShQódG ¢UÓîà°SG ‘ á«dÉ©ØdG øe ójõe »NƒJ Ú©àjh .Ohó◊G ÈY
 IOÉŸG  äGQhÉ°ûe  É¡æe  óØà°ùJ  »μd  áØ∏àîŸG  ájô r£ o≤dG  ÜQÉéàdG  øe

 .á©HGôdG
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7-3 QÉWE’G

2011-2008 ,¥hóæ°üdG áHÉbQ äÉjƒdhCG

∫É¨æ°ùdG ,‹É°S áæjóÃ äÉ©éàæŸG óMCG ‘ ájhÉN ÅWÉ°ûdG óYÉ≤e

 ájOÉ°üàbG äÉjƒdhCG ™HQCG ¥hóæ°ü∏d …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG OóM ,2008 ôHƒàcCG ‘

 Oƒ¡L ¬«LƒJh ±GôWC’G  Oó©àe ¿hÉ©àdG  õjõ©àd  á«∏«¨°ûJ  äÉjƒdhCG  ™HQCGh

 √òg äOuó oMh .á«HÉbôdG ∫ÉªYC’G ò«ØæJ ‘ ¥hóæ°üdG AGÈNh É«∏©dG IQGOE’G

 ±hô¶dG â°†àbG GPEG É¡∏jó©J Rƒéj øμdh ,áeOÉb äGƒæ°S çÓãd äÉjƒdhC’G

 áHÉbôdG  QÉWEG  øª°V  ¬∏ªY  ‘  äÉjƒdhC’G  √ò¡H  ¥hóæ°üdG  ó°TÎ°ùjh  .∂dP

 ,á∏°üdG äGP ¢ù∏éŸG äGQGôbh ¥hóæ°üdG ¢ù«°SCÉJ á«bÉØJG ‘ ¬«∏Y ¢Uƒ°üæŸG

.2007 ΩÉ©d á«FÉæãdG áHÉbôdG QGôb É¡æeh

ájOÉ°üàb’G äÉjƒdhC’G
 øe  ó◊Gh  QGô≤à°S’G  IOÉ©à°SG  :á«dÉŸG  ¥Gƒ°SC’G  ‘ öù o©dG  ä’ÉM ájƒ°ùJ

 .»≤«≤◊G OÉ°üàb’G ≈∏Y á«dÉ◊G á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G áeRC’ ¢ùcÉ©ŸG ÒKCÉàdG

 áHÉbôdGh  º«¶æàdG  ∫ÉªYCG  ôjƒ£J  ∫ÓN  øe  »ŸÉ©dG  ‹ÉŸG  ΩÉ¶ædG  õjõ©J

 ¢Vô©àdG ÖæŒh ,á«°ù«FôdG á«dÉŸG õcGôŸG ‘ Éª«°S ’ ,Ohó◊G ÈYh á«∏ëŸG

 ¿Gó∏H ∂dP ‘ ÉÃ ,∫GƒeC’G ¢ShDhôd IOQƒà°ùŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ áWôØŸG ôWÉîª∏d

 .¢†ØîæŸG πNódG

 ä’ƒ– ™e πYÉØàdG :á«dhC’G ™∏°ùdG QÉ©°SCG ‘ IOÉ◊G äGÒ¨àdG ™e ∞«μàdG

 õ«cÎdG ™e ,É«ŸÉY á≤°ùàeh É«∏fi áªFÓe Ö«dÉ°SCÉH á«dhC’G ™∏°ùdG QÉ©°SCG

 ó◊Gh ¢TÉ©àf’G πMGôe ‘ Iô£«°ùdG ó«b á«ªî°†àdG •ƒ¨°†dG AÉ≤HEG  ≈∏Y

 .QÉ©°SC’G ¢VÉØîfG óæY CÉ°ûæJ ¿CG øμÁ »àdG ôWÉîŸG øe

 á°ùcÉ©ŸG äÉ«YGóàdG øe ó◊G ™e á«ŸÉ©dG ä’ÓàNÓd º¶æŸG ¢†ØÿG ºYO

 .á«dÉŸGh á«≤«≤◊G

á«∏«¨°ûàdG äÉjƒdhC’G
 ¿Gó∏Ñ∏d í°VGhh ôμÑe QGòfEG QGó°UE’ áeRÓdG äGhOC’G í«≤æJ :ôWÉîŸG º««≤J

 ƒjQÉæ«°ùdG äÉ©bƒJ ∞æàμJ »àdG á«°ù«FôdG ôWÉîª∏d ≥«bódG π«∏ëàdGh ,AÉ°†YC’G

 (ÉªFÓe ¿ƒμj Éªã«M áØ∏μàdG á«dÉY áaô£àŸG ôWÉîŸG πª°ûJh) »°SÉ°SC’G

 .á«é¡æe ÌcCG äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y É¡JÉ°SÉμ©fG íÑ°üJ ¿CG »¨Ñæjh

 π«∏–  Ú°ù–  :á«dÉŸG  á«≤«≤◊G  §HGhôdGh  ‹ÉŸG  ´É£≤dG  ≈∏Y  áHÉbôdG

 §HGhôdG  º¡a ≥«ª©Jh ,á«°ü«î°ûàdG  äGhOC’G ∂dP ‘ ÉÃ ‹ÉŸG QGô≤à°S’G

 ‘  É¡à°ûbÉæe  ájÉØc  ¿Éª°Vh  ,äÉ°ù°SDƒŸGh  ¥Gƒ°SC’G  ÚH  §HGhôdG  É¡æeh

.áHÉbôdG ôjQÉ≤J

 »é¡æe Üƒ∏°SCÉH á«FÉæãdG áHÉbôdG ó«Øà°ùJ ¿CG »¨Ñæj :±GôWC’G Oó©àe Qƒ¶æŸG

 êQÉÿG  ¤EG  äÉ«YGóàdG  ∫É≤àfGh  ,πNGódG  ¤EG  äÉ«YGóàdG  ∫É≤àfG  π«∏– øe

 Ö°ùM)  ¿Gó∏ÑdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  IôaGƒàŸG  áaô©ŸGh  (∫É◊G  ≈°†à≤e  Ö°ùM)

 .(É¡JóFÉa

 π«∏ëàdG ¥É«°S ‘ πª©dG :»LQÉÿG QGô≤à°S’Gh ±öüdG QÉ©°SCG ôWÉfl π«∏–

 QÉ©°SC’ iƒbCGh í°VhCG π«∏– êGQOEG ≈∏Y »LQÉÿG QGô≤à°S’G õjõ©J ¿CÉ°ûH

 äÉ°SÉ«°ùdG  èjõe  º««≤J  øª°V  ,IRõ©e  äÉ«é¡æe  ≈∏Y  õμJôj  ,±öüdG

 .πμc
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 ¢ù∏éŸG ôcP ,±öüdG QÉ©°SCGh »LQÉÿG QGô≤à°S’G äÉª««≤J ó«©°U ≈∏Yh
 QGôb OÉªàYG òæe GÒãc Rõ©J ób ±öüdG QÉ©°SCG ÉjÉ°†b ¿CÉ°ûH πª©dG ¿CG
 ¥É°ùJG ∫ƒM á©FGP ∑ƒμ°T OƒLh ¤EG Gòg ™e QÉ°TCGh .2007 ΩÉ©d áHÉbôdG
 .±öüdG  QÉ©°SCG  äÉª««≤àd  á«é¡æŸG  áeÓ°ùdGh  ¿Gó∏ÑdG  ÈY  É¡à÷É©e
 OQGƒdG “áª°UƒdG øe ±ƒÿG” ¬«∏Y ≥∏£ oj Ée iOCG ÉÃQ ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG
 .äÉª««≤àdG ¢†©H ‘ áMGöüdG iƒà°ùe ™LGôJ ¤EG 2007 ΩÉY QGôb ‘
 ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉª««≤àdG √òg AGôLEG ¿Éª°†d Oƒ¡÷G øe ójõe ∫òH Ú©à«°Sh
 QGô≤à°SÓd πª°TC’G º««≤àdG ‘ ÉeÉ“ É¡›Oh IGhÉ°ùŸGh áMGöüdG øe
 èjõe ∂dP ‘ ÉÃ - ΩÉY ¬LƒH á«∏μdG ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdGh »LQÉÿG
 ¬«∏Y  õμJôj  …òdG  π«∏ëàdG  ¢VôY  ‘  á«aÉØ°ûdG  »NƒJh  -  äÉ°SÉ«°ùdG

.º««≤àdG

áHÉbôdG äÉjƒdhCG ò«ØæJ á©HÉàe
 ¢Vô©à°SG 2009 ôjGÈa ‘ á«ª°SQ ÒZ ¢TÉ≤f á≤∏M …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ó≤Y
 ∫ÉªYCG ‘ ‹ÉŸG ´É£≤dG ÉjÉ°†b èeO ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG RôHCG É¡«a
 IƒéØdG ó°ùd âbƒdG ∂dP ‘ ájQÉ÷G äGQOÉÑŸG ºgCG á≤∏◊G â£Zh .áHÉbôdG
 π«∏– ¥É£f ™«°SƒJh ,á«FÉæãdG áHÉbôdGh ±GôWC’G IOó©àe áHÉbôdG ÚH
 õjõ©Jh ,á©HGôdG IOÉŸG äGQhÉ°ûe ¥É«°S ‘ ¬JOƒL Ú°ù–h ‹ÉŸG ´É£≤dG
 §HGhôdG  á°SGQO  ‘  áeóîà°ùŸG  äGhOC’G  áYƒª›h  »∏«∏ëàdG  QÉWE’G
 ™e ≥KhCG  ƒëf ≈∏Y ¿hÉ©àdG  ∂dP  πª°ûjh  .á«dÉŸGh  á«∏μdG  ájOÉ°üàb’G
 ,ôμÑŸG QGòfE’G á«∏ªY ∫ÓN øe Éª«°S’ -  (FSB)‹ÉŸG QGô≤à°S’G ¢ù∏›
 ,á©HGôdG IOÉŸG äGQhÉ°ûe ¥É«°S ‘ iƒbCG ¿QÉ≤ oe …ô r£ ob Qƒ¶æe OÉªàYGh
 .¥ƒ°ùdG ÉjÉ°†bh á«©«°VGƒŸGh á«ª«∏bE’G ÉjÉ°†≤dG π«∏– á«∏ªY Ú°ù–h
 ¥hóæ°üdG äGQGOEG ‘ á«aÉ°VEG OQGƒe ¬«LƒJ É°†jCG Oƒ¡÷G √òg â∏ª°Th
 äGÈN AÉæHh á«dÉŸGh á«∏μdG ájOÉ°üàb’G §HGhôdG π«∏– ¤EG á«°ù«FôdG
 π≤æàdGh Ú«©àdG äÉ°SÉ«°S ∫ÓN øe ‹ÉŸG ´É£≤dG ∫É› ‘ ¥hóæ°üdG
 ºYód  √OGó©à°SG  øY  Újò«ØæàdG  øjôjóŸG  øe  Òãc  ÜôYCGh  .ÖjQóàdGh
 (FSAP)  ‹ÉŸG  ´É£≤dG  º««≤J  èeÉfôH  äÉª««≤àd  á«LPƒªædG  äGóMƒdG
 πX  ‘  á«ª«∏bEG  äÉª««≤J  AGôLEG  ó«ØŸG  øe  ¬fCG  º¡æe  ÒÑc  OóY  iCGQh
 2010 á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN ¢ù∏éŸG ¢Vô©à°ùj ¿CG Qô≤ŸG øeh .èeÉfÈdG
 ó≤ædG ¥hóæ°Uh ‹hódG ∂æÑdG ÚH ∑Î°ûŸG ‹ÉŸG ´É£≤dG º««≤J èeÉfôH
 .ÜÉgQE’G πjƒ“h ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμe ∫É› ‘ πª©dG ∂dòch ‹hódG

 ≈∏Y  ô£ÿG  øeÉμe  ójóëàd  á«∏ªY  ¥hóæ°üdG  …ôéj  2001 ΩÉY  òæeh
 ô£ÿG øeÉμŸ ¿Gó∏ÑdG ÚH áfQÉ≤e áª¶àæe äÉª««≤J Òaƒàd …ƒæ°S ¢SÉ°SCG
 äÉeRC’G ôWÉflh (ájOÉ°üàb’G äÉ«°SÉ°SC’G ‘ ∞©°†dG øWGƒe) á«°SÉ°SC’G
 Ωƒ≤Jh  .Ò°ü≤dG  πLC’G  ‘  IóYÉ°üdG  ¥Gƒ°SC’G  äGOÉ°üàbG  ¬LGƒJ  »àdG
 ñÉæeh ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG äÓ«∏– (1) ≈∏Y ô£ÿG øeÉμe ójó– äÉ«∏ªY
 äGöTDƒe ºgC’ áfQÉ≤ŸG ájô r£ o≤dG äÓ«∏ëàdG (2) ,⁄É©dG ‘ á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G
 ´GƒfCÓd πªàëŸG ôKC’G äÓ«∏– (3) ,äÉ°SÉ«°ùdG ¢ù°SCGh ôWÉîª∏d ¢Vô©àdG
 ¿hDƒ°û∏d á«dhódG áæé∏dG Ö∏W ≈∏Y AÉæHh .á«LQÉÿG äÉeó°üdG øe áØ∏àîŸG
 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ ô£ÿG øeÉμe ójó– á«∏ªY πjó©J ” ,á«dÉŸGh ájó≤ædG
 ôμÑŸG QGòfE’G á«∏ªY ‘ â p›OoCGh áeó≤àŸG äGOÉ°üàb’G »£¨àd 2009

 .‹ÉŸG QGô≤à°S’G ¢ù∏›h ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ÚH ácÎ°ûŸG

 á«∏ªY AGôLE’ ¥hóæ°üdG §£îj ,‹ÉŸG QGô≤à°S’G ¢ù∏› ™e ¿hÉ©àdÉHh
 ójó– ±ó¡H 2010 á«dÉŸG áæ°ùdG øe ∫hC’G ∞°üædG ‘ ôμÑŸG QGòfEÓd
 õ«cÎdG ™e ,⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y á«dÉŸGh á«∏μdG ájOÉ°üàb’G ô£ÿG øeÉμe
 ójhõJh  ,¥Gƒ°SC’Gh  ¿Gó∏ÑdGh  äÉYÉ£≤dG  ÈY  á∏ªàëŸG  äÉ«YGóàdG  ≈∏Y
 á«∏ª©dG √òg ™ªŒh .É¡JóM ∞«Øîàd áMÉàŸG πFGóÑdÉH äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°U
 É¡d ¿ƒμj ¿CG ™bƒà oj ºK øeh ,äGQƒ¶æŸGh äGhOC’G øe á©°SGh áØFÉW ÚH
 ∂dòch á«dÉŸGh á«∏μdG ájOÉ°üàb’G äGQƒ¶æŸG èeO IOÉjR ‘ ∫É©a QhO
 ‘  …ò«ØæàdG  ¢ù∏éŸG  ¢ûbÉfh  .¥hóæ°üdG  áHÉbQ  ∫ÉªYCG  ‘  á«ª«¶æàdG
 ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  á«∏ª©dG  â°V pô oYh  ,ìÎ≤ŸG  á«∏ª©dG  AGôLEG  2009  ôjGÈa

 πjôHEG ‘ á«dÉŸGh ájó≤ædG ¿hDƒ°û∏d á«dhódG áæé∏dG ´ÉªàLG ∫ÓN »ÑjôŒ
 ¢ù∏éŸG á°ûbÉæe ¥É«°S ‘ á«∏ª©dG ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG ójCGh .2009
 ≥FGôW ∫ƒM ¢TÉ≤ædG øe ójõe AGôLEG IQhö†H º¡jCGQ øY GƒHôYCG º¡æμdh
 …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ∑GöTEG á«Ø«ch ,‹ÉŸG QGô≤à°S’G ¢ù∏› ™e ¿hÉ©àdG

 .É¡éFÉàf öûf »¨Ñæj ióe …CG ¤EGh ,∂dòd OóëŸG â«bƒàdGh

 ‹ÉŸG ´É£≤dG ≈∏Y áHÉbôdG õ«côJ QhÉfi πjó©J
 ,á«ŸÉ©dG áeRC’G ‘ á«dÉŸGh á«∏μdG ájOÉ°üàb’G ÉjÉ°†≤dG á«ªgCG RhÈd Gô¶f
 …OÉ°üàb’G π«∏ëàdG èeO IOÉjR ≈∏Y 2009 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ õ«cÎdG ójGõJ
 ∫Gõj ’h ‹ÉŸG ´É£≤dG ≈∏Y ¥hóæ°üdG áHÉbQ ∫ÉªYCG ‘ ‹ÉŸGh »∏μdG
 ‘ á«ª°SQ ÒZ ¢TÉ≤f á≤∏M …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ó≤Yh .Gôªà°ùe õ«cÎdG Gòg
 ádCÉ°ùe É¡«a ∫hÉæJ ,≥HÉ°ùdG »YôØdG º°ù≤dG ‘ AÉL Éªc ,2009 ôjGÈa
 ójõÃ ΩÉ«≤∏d á£N ∑Éægh ,áHÉbôdG ∫ÉªYCG ‘ ‹ÉŸG ´É£≤dG ÉjÉ°†b èeO
 ¥É«°S  ‘  2010  á«dÉŸG  áæ°ùdG  ∫ÓN  ¢Uƒ°üÿG  Gòg  ‘  πª©dG  øe
 ‹hódG ∂æÑdG ÚH ∑Î°ûŸG ‹ÉŸG ´É£≤dG º««≤J èeÉfÈd IQô≤ŸG á©LGôŸG
 ΩÉ©dG øe ≥HÉ°S âbh ‘ É°†jCG ¢ù∏éŸG ¢ûbÉfh .‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh
 áHÉéà°SG ¥É«°S ‘ »ŸÉ©dG QGô≤à°S’G ¢ù∏› ™e ¥hóæ°üdG ¿hÉ©J ádCÉ°ùe

 .(zá«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ‘ áeRC’G{ ™LGQ) á«dÉŸG áeRCÓd ¥hóæ°üdG

 …ó≤ædG  ΩÉ¶ædG  ‘ IójGõàe  á«ªgCG  ájOÉ«°ùdG  IhÌdG  ≥jOÉæ°U Ö°ùàμJh
 ¿CÉ°ûH ¬∏ªY ∞«ãμJ ¤EG ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°üH GóM É‡ ‹hódG ‹ÉŸGh
 ÉÃ ,á«eƒμ◊G ≥jOÉæ°üdG √ò¡H á≤∏©àŸG áØ∏àîŸG ÉjÉ°†≤dG øe áØFÉW
 ™«ªL ‘ á«dÉª°SCGôdG äÉ≤aóàdGh ‹ÉŸG QGô≤à°S’G ≈∏Y ÉgÒKCÉJ ∂dP ‘
 ø£æ°TGh  ‘  ájOÉ«°ùdG  IhÌdG  ≥jOÉæ°U  ƒ∏ã‡  ™ªàLGh  .⁄É©dG  AÉëfCG
 πªY áYƒª› â°ù°SCÉJh ,2008 ƒjÉe-πjôHEG  øe IÎØdG  ‘ áª°UÉ©dG
 IhÌdG ≥jOÉæ°üd ÇOÉÑe áYƒª› áZÉ«°U πLCG øe âbƒdG ∂dP ‘ á«dhO
 23.É¡jód Ióªà©ŸG ±GógC’Gh ájQÉªãà°S’G äÉ°SQÉªŸG ¢ùμ©J ájOÉ«°ùdG
 ácÎ°ûe áYƒª› ≈∏Y ¥ÉØJ’G ƒg á«dhódG πª©dG áYƒª› ±óg ¿Éch
 ÇOÉÑŸG ¤EG GOÉæà°SG ,ájOÉ«°ùdG IhÌdG ≥jOÉæ°üd á«Yƒ£dG ÇOÉÑŸG øe
 äGQÉªãà°S’G ≥aóJ ájôM ≈∏Y ®ÉØë∏d É«©°S ,π©ØdÉH áªFÉ≤dG äÉ°SQÉªŸGh
 2008 ÈªàÑ°S ‘h .Iô≤à°ùeh áëàØæe á«dÉe º¶f AÉ°SQEGh Ohó◊G ÈY
 ájó≤ædG ¿hDƒ°û∏d á«dhódG áæé∏dG ¤EG ÉgOƒ¡L èFÉàf πª©dG áYƒª› âeób
 âª uª o°U (zƒZÉ«àfÉ°S ÇOÉÑe{) »YƒW CGóÑe 24 øe áYƒª› »gh ,á«dÉŸGh
 ¢ù∏éŸG ¢Vô©à°SGh ,á«dhódG äGQÉªãà°SÓd áëàØæe áÄ«H ôaGƒJ ¿Éª°†d
 .2008  ôHƒàcCG  ‘  äó p≤ oY  á°ù∏L  ‘  É¡°ûbÉfh  ÇOÉÑŸG  √òg  …ò«ØæàdG
 ‘ ÉjQGRh  ÉYÉªàLG  ‹hódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U ±É°†à°SG  ,∂dP  ¤EG  áaÉ°VEG
 ¿Gó∏ÑdGh  ájOÉ«°ùdG  IhÌ∏d  ≥jOÉæ°U  ôjóJ  »àdG  ¿Gó∏Ñ∏d  2008  ôHƒàcCG
 ¿hÉ©àdG  áª¶æe{  »∏ã‡  Qƒ°†ëH  ,≥jOÉæ°üdG  √òg  äÉ≤aóàd  á«≤∏àŸG
 ¿Gó∏Ñ∏d á«¡«LƒJ ÇOÉÑe â©°Vh »àdG - z…OÉ°üàb’G ¿Gó«ŸG ‘ á«ªæàdGh
.»HhQhC’G OÉ–’Gh  - ájOÉ«°ùdG IhÌdG ≥jOÉæ°U äGQÉªãà°S’ á«≤∏àŸG

 ÊÉãdG Iôjóà°ùŸG IôFGódG ´ÉªàLG √ô≤Ã ¥hóæ°üdG ó≤Y ,2009 ôjGÈa ‘h
 äÉ°SÉ«°ùdG  ÉjÉ°†b á°ûbÉæŸ ájOÉ«°ùdG  äÉ«WÉ«àM’Gh  ∫ƒ°UC’G  …ôjóŸ
 ájOÉ«°ùdG ∫ƒ°UC’Gh äÉ«WÉ«àM’G …ôjóe ¬LGƒJ »àdG á«∏«¨°ûàdG ÉjÉ°†≤dGh
 24.(ÊhÎμdE’G ™bƒŸG ‘ 4-3 QÉWE’G ™LGQ) á«dÉŸG áeRC’G º°†N ‘
 äÉ°ù°SDƒŸG ƒ∏ã‡h Gƒ°†Y Gó∏H 32 øe iƒà°ùŸG ƒ©«aQ ¿ƒHhóæe ∫hÉæJh
 äÉ«WÉ«àM’G  ájÉØc ≈∏Y áeRC’G  äÉ°SÉμ©fG  πFÉ°ùe ácQÉ°ûŸG  á«dhódG
 IRÉ«M ‘ á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ∫ƒ°UC’G ΩGóîà°SGh ,äÉ«WÉ«àM’G IQGOEGh
 áeRC’G ÒKCÉJ á«fÉμeEGh ,ájQÉªãà°S’G É¡aGógCGh ájOÉ«°ùdG IhÌdG ≥jOÉæ°U

.∫ƒ°UC’G ¢ü«°üîJ ègÉæe ≈∏Y

 ‹ÉŸG ´É£≤dG º««≤J èeÉfôH
 ¿CG øμÁ …òdG QhódG ≈∏Y ΩÉªàg’G øe ÒÑc Qób õ«côJ ¤EG áeRC’G äOCG
 ´ƒbh ™æŸ Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ iô oŒ »àdG ‹ÉŸG ´É£≤dG äÉª««≤J ¬jODƒJ
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8-3 QÉWE’G

áeRC’G ¥É«°S ‘ äGAÉ°üME’G á«ªgCG

http://financialdatalink.sharepointsite.  :¬fGƒæYh ÊhÎμdE’G ™bƒŸG ≈∏Y ´ÓW’G øμÁ    1

net/default.aspx.

 GójGõàe ÉeÉªàgG ¿ƒjódGh áeÉ©dG á«dÉŸG õéY äÉfÉ«H ≈≤∏J ¿CG ™bƒàŸG øe

 äÉeƒμ◊G  äGOGôjEG  ¢VÉØîf’  Gô¶f  áeOÉ≤dG  á∏«∏≤dG  äGƒæ°ùdG  ióe  ≈∏Y

 ¿CÉ°ûH Úeóîà°ùŸG ≥∏≤d É°SÉμ©fGh .á«dÉŸG áeRC’G π©ØH É¡JÉ≤Øf ´ÉØJQGh

 áª≤dG ∫ÓN øe ,øjöû©dG áYƒª› âeÉb ,äÉfÉ«ÑdG Üƒ°ûJ »àdG äGô¨ãdG

 QGô≤à°S’G ¢ù∏›h ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U IƒYóH ,2009 πjôHEG ‘ É¡Jó≤Y »àdG

 á«∏ªY õjõ©àd áªFÓe äÉMGÎbG Ëó≤Jh äGô¨ãdG ±É°ûμà°SG” ¤EG »ŸÉ©dG

 ∑ƒæÑdG »¶aÉfih á«dÉŸG AGQRƒd ‹ÉàdG ´ÉªàL’G OÉ≤©fG πÑb äÉfÉ«ÑdG ™ªL

 õjõ©J ¤EG áLÉ◊G πã“ ,π©ØdÉHh “.øjöû©dG áYƒª› ¿Gó∏H ‘ ájõcôŸG

 áeRC’G É¡àã©H á«°SÉ°SCG ádÉ°SQ äÉfÉ«ÑdG á«aÉØ°ûH á«æ©ŸG ájQÉ÷G äGQOÉÑŸG

 πªY áYƒª› ‹hódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U CÉ°ûfCG  ,áLÉ◊G  √ò¡d  á«Ñ∏Jh  .áægGôdG

 ¤EG ô¶ædG õjõ©J ±ó¡H ,É¡°SCGôj …òdG ƒgh ,á«æ©ŸG ä’ÉcƒdG ÚH ácÎ°ûe

 ¢SÉ°SCG ≈∏Y áeRC’G Aƒ°V ‘ á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G äÉfÉ«ÑdG øe äÉLÉ«àM’G

 ∂æÑdGh ,á«dhódG äÉjƒ°ùàdG ∂æH É¡àjƒ°†Y ‘ áæé∏dG º°†Jh) »ŸÉYh ÊhÉ©J

 ¿hÉ©àdG áª¶æeh ,»HhQhC’G OÉ–Ód »FÉ°üME’G ÖàμŸGh ,»HhQhC’G …õcôŸG

.(‹hódG ∂æÑdGh ,IóëàŸG ·C’Gh ,…OÉ°üàb’G ¿Gó«ŸG ‘ á«ªæàdGh

 Principal Global ƒgh) ÊhÎμdEG ™bƒe AÉ°ûfEG ƒg áYƒªéª∏d AGôLEG ∫hCG ¿Éch

 ´É£≤dGh á«LQÉÿGh á«eƒμ◊Gh á«dÉŸG äÉYÉ£≤dG äÉfÉ«Ñd (Indicators

 á«fhÎμdEG §HGhQ ≈∏Y …ƒàëj ,øjöû©dG áYƒª› äGOÉ°üàbG ‘ »≤«≤◊G

 1.á«æWhh  á«dhO  äÉÄ«¡d  á«fhÎμdE’G  ™bGƒŸG  ‘  äÉfÉ«ÑdG  ¤EG  ∫ƒ°Uƒ∏d

 ¤EG  áLÉ◊G  ¿CÉ°ûH  ±hÉîŸG  ÊhÎμdE’G  ™bƒŸG  èdÉ©j  ,∂dP  ≈∏Y  Ó°†a

 .á«ª°SôdG äGAÉ°üME’G ¿CÉ°ûH ∫É°üJ’G Ú°ù–

 âØ°ûc ó≤a ,á«ª°SôdG äGAÉ°üMEÉdG »a ¢ü≤f øY ºéæJ ºd áeRCÉdG ¿CG ºZQh

 ó°S å«M øe AGƒ°S ,äÉfÉ«ÑdG ¢üîJ »àdG äÉLÉ«àMÉdG øe OóY OƒLh øY

 ∫É∏N øe πª©dG áYƒªée â∏°UƒJh .É¡Ø©°V øWGƒe áédÉ©e hCG É¡JGô¨K

 Éªc  áª¡e  õ«côJ  äÉdÉée  á©HQCG  ójóëJ  ≈dEG  ø«eóîà°ùªdG  ™e  QhÉ°ûàdG

 :»∏j

 äÉfÉ«ÑdG ÆÓHEG É¡«a ï°SÎj ⁄ »àdG äÉÄØdG ∂dP ‘ ÉÃ ,‹ÉŸG ´É£≤dG  •
.á«aöüŸG ÒZ á«dÉŸG äÉcöûdG πãe

 ´É£b ¢SÉ°SC’G ‘ »gh ,á«dÉŸG ÒZ äÉYÉ£≤∏d á«eƒª©dG äÉ«fGõ«ŸG  •
 ÉjÉ°†b É°†jCG ¥É«°ùdG Gòg ‘ CÉ°ûæJh .öSC’G ´É£bh á«dÉŸG ÒZ äÉcöûdG

 ôJGƒJh  ,(»≤ÑàŸG  ¥É≤ëà°S’G  πLCG)  ¥É≤ëà°S’G  πLCG  π«∏–h  ,º««≤àdG

 .‹hódG QÉªãà°S’G ™°Vh øY äÉfÉ«ÑdG

 âfÉch ,øcÉ°ùŸÉH á£ÑJôŸG äÉfÉ«ÑdG øe ÉgÒZh øcÉ°ùŸG QÉ©°SCG äÉfÉ«H  •
 É¡©ªL ‘ ájô r£ o≤dG äÉ°SQÉªŸG øμdh áeRC’ÉH IÒÑc á∏°U äÉfÉ«ÑdG √ò¡d

 .øjÉÑàdÉH º°ùàJ

 ,á«fÉªàF’G ôWÉîŸG π≤f äGhOCG/á«FÉ¡ædG ôWÉîŸG øY äÉeƒ∏©ŸG ¢ü≤f  •
 ájó«∏≤àdG ôWC’G ∫GõJ ’ Éªæ«Hh .É¡ªéMh ôWÉîŸG øeÉμe ¤EG Ò°ûJ »àdGh
 πcÉ«¡dG ΩGóîà°SG πª°ûJh) á«FÉ¡ædG ôWÉîŸG »eƒ¡Øe »°ü≤J Ú©àj ,áª¡e
 π≤fh  (á°UÉÿG  ¢VGôZC’G  äGP  äÉfÉ«μdGh  á«eƒª©dG  á«fGõ«ŸG  êQÉN
 äÉeƒ∏©ŸG ¢ü≤f ¿C’ ,á∏μ«¡ŸG äÉéàæŸG É¡æe πFÉ°SƒH ¿ÉªàF’G ôWÉfl
 ÚH  ádOÉÑàŸG  §HGhôdG  √AGQh  ≈ØNCG  É¡ªéMh  ôWÉîŸG  øeÉμe  øY
 ™°Vh πª°ûJh ÉgOÉ©HCG Oó©àH ádCÉ°ùŸG √òg º°ùàJh .áØ∏àîŸG äGOÉ°üàb’G

 .¿ÉμeE’G Qób áªFÉ≤dG á°SQÉªŸG øe IOÉØà°S’G ™e á«ª«gÉØŸG ôWC’G

 »àdG äÉfÉ«ÑdG ÉjÉ°†≤H á≤∏©àŸG iôNC’G á£°ûfC’G øe Oó©H ¥hóæ°üdG ΩÉbh
 :áeRC’G É¡JRôHCG

 ÚH ácÎ°ûŸG πª©dG ábôah ‹hódG ∂æÑdG ™e ¿hÉ©àdÉH ¥hóæ°üdG πª©j  •
 øjódG  äÉfÉ«H ôjƒ£J πLCG  øe á«dÉŸG äGAÉ°üME’ÉH á«æ©ŸG ä’ÉcƒdG

 .ΩÉ©dG

 »HhQhC’G …õcôŸG ∂æÑdGh á«dhódG äÉjƒ°ùàdG ∂æH ™e ¥hóæ°üdG ∑Î°TG  •
 (Handbook á«dÉŸG ¥GQhC’G äGAÉ°üMEG π«dO øe ∫hC’G Aõ÷G QGó°UEG ‘
 ≈∏Y ÉjöüM õcôJ É¡Yƒf øe áYƒÑ£e ∫hCG ,on Securities Statistics)

 .øjódG äGóæ°S äGAÉ°üMEG

 É¡æeh ,á«FÉ°üME’G ájOÉ°TQE’G äÉÑ«àμdGh ádOC’G åjóëàH ¥hóæ°üdG ΩÉb  •
 QÉªãà°S’G  ™°Vhh  äÉYƒaóŸG  ¿Gõ«e  π«dO  øe  á°SOÉ°ùdG  á©Ñ£dG

.‹hódG
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 ƒg 1999 ΩÉY ‘ ≥p∏WoCG …òdG ‹ÉŸG ´É£≤dG º««≤J èeÉfôHh .äÉeRC’G
 ójhõJ ¢Vô¨H ‹hódG ∂æÑdGh ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ÚH ácÎ°ûe IQOÉÑe
 º««≤J èeÉfôH ±ó¡jh .á«dÉŸG É¡ª¶æd πeÉ°T º««≤àH AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG
 á∏ªàëŸG ô£ÿG øeÉμe ¤EG á«æWƒdG äÉ£∏°ùdG ¬«ÑæJ ¤EG ‹ÉŸG ´É£≤dG
 øe äAÉL hCG OÓÑdG πNGO øe áÄ°TÉf âfÉc AGƒ°S - á«dÉŸG É¡JÉYÉ£b ‘
 ó◊G É¡fCÉ°T øe »àdG ÒHGóàdG º«ª°üJ ‘ É¡JóYÉ°ùeh - á«LQÉN QOÉ°üe
 áeÓ°ùdG  äGöTDƒe  øe  áØFÉW  Ωóîà°ù oJh  .IQƒcòŸG  ô£ÿG  øeÉμe  øe
 á«dÉŸGh á«∏μdG ájOÉ°üàb’G •ƒ¨°†dG πª– ≈∏Y IQó≤dG äGQÉÑàNGh á«dÉŸG
 ™°†îJh  .∞©°†dG  øWGƒeh  ôWÉîŸGh  á«YÉ£≤dG  äGQƒ£àdG  π«∏–  ‘
 áLÉ◊G Ö°ùM É°†jCG ¢üëØ∏d iôNC’G á«∏μ«¡dG ‹ÉŸG QGô≤à°S’G õFÉcQ
 IQGOE’ ÊƒfÉ≤dGh »°ù°SDƒŸG QÉWE’Gh ,á«eÉ¶ædG ádƒ«°ùdG äÉÑ«JôJ »gh -
 áªcƒ◊G πcÉ«gh ,ádAÉ°ùŸGh ,á«aÉØ°ûdGh ,¢Vhô≤dG OGOÎ°SGh äÉeRC’G
 .ÓeÉ°T Éª««≤J ôjƒ£àdG  äÉLÉ«àMGh QGô≤à°S’G º««≤J ¿Éª°†d ∂dPh -
 äÉª««≤J ‹ÉŸG ´É£≤dG  º««≤J èeÉfôH Ωó≤j ,á«∏ª©dG  √òg ¥É«°S ‘h
 ‘  IOóëŸGh  ,É«dhO  ádƒÑ≤ŸG  ‹ÉŸG  ´É£≤dG  ÒjÉ©e  ∞∏àfl  IÉYGôŸ

 .á«∏μdG ájRGÎM’G áeÓ°ùdGh äÉ°ù°SDƒª∏d πª°TC’G ¥É«°ùdG

 âfÉc hCG ‹ÉŸG ´É£≤dG º««≤J èeÉfôH ‘ âcÎ°TG »àdG ¿Gó∏ÑdG OóY ¿Éch
 ´ÉHQCG áKÓK …CG ,Gó∏H 140 øe ÌcCG 2009 πjôHEG ‘ ¬«a ácQÉ°ûe ∫GõJ ’
 â∏ªμà°SG »àdG ¿Gó∏ÑdG »ã∏K ƒëf ≥ØJGh .¥hóæ°üdG ‘ AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG
 ‘ áÑMÉ°üŸG ‹ÉŸG ΩÉ¶ædG QGô≤à°SG äÉª««≤J öûf ≈∏Y º««≤àdG á«∏ªY
 øe É›ÉfôH  487 äÉãjó– â∏ pª rμ oà°SGh  .¥hóæ°ü∏d  ÊhÎμdE’G  ™bƒŸG
 âbƒdG ∂dP ‘ Ö∏ oWh ,2009 πjôHEG ájÉ¡f ‘ ‹ÉŸG ´É£≤dG º««b èeGôH
 ájQÉL ∫GõJ ’ åjóëàdG äÉ«∏ªY âfÉc hCG ‹ÉŸG ´É£≤dG äÉª««≤J åjó–
 13 Ö∏W 2009 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘h .É›ÉfôH 22 â¨∏H iôNCG èeGÈd
 ™«ªL ΩõàdGh .Éª««≤J 26 πªμoà°SGh ,èeÉfÈdG πX ‘ äÉª««≤J AGôLEG Gó∏H
 èeÉfôH πX ‘ º««≤J AGôLEÉH 2008 Èªaƒf ‘ øjöû©dG áYƒª› AÉ°†YCG

.‹ÉŸG ´É£≤dG º««≤J

 èeÉfôH èeO ≈∏Y 2008 ƒjÉe ôNGhCG  ‘ ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG ≥ØJGh
 É≤«≤– ‹ÉŸG ´É£≤dG º««≤J èeÉfôH ‘ á«LQÉÿG á«dÉŸG õcGôŸG º««≤J
 Gõ«côJ ÌcCG è¡æe ´ÉÑJÉH ìÉª°ùdGh áØ∏μàdG ájOhOôeh ¥É°ùJ’G ¢VGôZC’
 á«dÉŸG  áæ°ùdG  ‘  ò«ØæàdG  õ«M  êÉeOE’G  πNój  ¿CG  ≈∏Y  ,ôWÉîŸG  ≈∏Y
 ΩÉY CGóH  …òdG  á«LQÉÿG á«dÉŸG õcGôŸG èeÉfôH óYÉ°S óbh 25  .2010
 ÒjÉ©ŸG  ™e  ¥É°ùJ’G  Ú°ù–h  áHÉbôdGh  º«¶æàdG  ájƒ≤J  ≈∏Y  2000
 øjôjóŸG  º¶©e  ójCGh  .á«LQÉÿG  ¢UÉ°üàN’G  ≥WÉæe  ‘  á«HÉbôdG
 º««≤J AGôLEG ¤EG …ODƒj ¿CG »¨Ñæj ’ ¬fCG øjócDƒe êÉeOE’G á«∏ªY Újò«ØæàdG
 ¥hóæ°üdG õ«côJ ™LGôJ ¤EG …ODƒj hCG á«LQÉÿG á«dÉŸG õcGôª∏d ÉHCGO πbCG
 ÖfGƒ÷G øeh .á«dhódG ÒjÉ©ª∏d á«LQÉÿG á«dÉŸG õcGôŸG ∫ÉãàeG ≈∏Y
 ‹ÉŸG ´É£≤dG º««≤J èeÉfôH á«£¨J ¿hôjóŸG ÉgBGQ »àdG èeó∏d á«HÉéjE’G
 ,á«LQÉÿG á«dÉŸG õcGôŸG äÉª««≤àH áfQÉ≤e ÉjÉ°†≤dG øe ™°ShCG áØFÉ£d
 á«dÉ©a IOÉjR ‘ áªgÉ°ùŸGh ‹ÉŸG ´É£≤dG ≈∏Y ¥hóæ°üdG áHÉbQ õjõ©Jh
 º««≤J  èeÉfôH  QÉ°üàb’  Gô¶fh  .»ŸÉ©dG  ‹ÉŸG  ΩÉ¶ædG  ≈∏Y  ±GöTE’G
 ≥ØJG ,¥hóæ°üdG ‘ AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG ≈∏Y âbƒdG ∂dP ‘ ‹ÉŸG ´É£≤dG
 ≥WÉæe  πª°û«d  ¬à«£¨J  ¥É£f  ™«°SƒJ  ≈∏Y  ¿ƒjò«ØæàdG  ¿hôjóŸG
 á«dÉŸG õcGôŸG èeÉfôH É¡«£¨j »àdG AÉ°†YC’G ÒZ á©HQC’G ¢UÉ°üàN’G

  .á«LQÉÿG

Égöûfh äÉfÉ«ÑdG Ëó≤J
 áeRC’G ¬Jô¡XCG …òdG ƒëædG ≈∏Y ¥Gƒ°SC’Gh äGOÉ°üàb’G êÉeófG ójGõJ iOCG
 áªFÓeh á≤°ùàeh ádƒ¡°ùH áMÉàe äÉfÉ«H ôaGƒJ á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉàdG ¤EG
 á«ªgCG äÉfÉ«ÑdG IOƒL iƒà°ùe ´ÉØJQG Ö°ùàμjh .ÉgÈYh ¿Gó∏ÑdG πNGO
 ≈∏Y á∏°UGƒàe Oƒ¡L âd pò oH óbh .¥hóæ°üdG áHÉbQ ∫ÉªYCG ‘ É°†jCG IÒÑc
 iƒà°ùe Ú°ù–h áMÉàŸG äÉfÉ«ÑdG ¥É£f ™«°Sƒàd IójóY äGƒæ°S ióe

 ‹hódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U  πªY  ≈∏Y  Aƒ°†dG  8-3  QÉWE’G  »≤∏jh  .É¡JOƒL
 ¿hÉ©àdG öUGhCG ájƒ≤àd â°ù°SCÉJ »àdG ä’ÉcƒdG ÚH πª©dG ábôØd ¢ù«Fôc
 »àdG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏àd Égöûfh äÉfÉ«ÑdG ™ªL ‘ ⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y
 2009 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ¢Vô©à°SGh .áeRC’G É¡JRôHCG
 QGôªà°SG ¤EG GhQÉ°TCGh ,∫ÉéŸG Gòg ‘ AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG ¬JRôMCG …òdG Ωó≤àdG
 ¥ƒ°ùdG ¤EG PÉØædG ≈∏Y IQOÉ≤dG ÒZ á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ äÉjó– OƒLh
 ¿CÉ°ûH á©HGôdG  IOÉŸG äGQhÉ°ûe ôjQÉ≤J ‘ áMGöüdG IOÉjR ¤EG  GƒYOh

 26.äÉfÉ«ÑdG ájÉØc

 äGQOÉÑŸ á©HÉ°ùdG á©LGôŸG 2008 Èª°ùjO ‘ …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ºààNGh
 äÉfÉ«ÑdG öûæd ¢UÉÿG QÉ«©ŸG - äÉfÉ«ÑdG ÒjÉ©Ã á«æ©ŸG ¥hóæ°üdG
 IOƒL  º««≤J  QÉWEGh  ,(GDDS)  äÉfÉ«ÑdG  öûæd  ΩÉ©dG  ΩÉ¶ædGh  (SDDS)

 äÉeƒ∏©ŸG  ∫ƒª°T  ¥É£f ™«°SƒJ  ¤EG  ±ó¡J  »àdG  - (DQAF)  äÉfÉ«ÑdG
 27.É¡àKGóM áLQO IOÉjRh ΩÉ©dG Qƒ¡ª÷Gh ¥Gƒ°SCÓd IôaGƒàŸG á«FÉ°üME’G
 ≈∏Y GƒæKCGh èeÉfÈ∏d ÒÑμdG º¡MÉ«JQG øY ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG ÜôYCGh
 ΩGõàd’G  ™«é°ûJ  ‘  Oƒ¡L  øe  ¬àdòH  ÉŸ  AÉ°†YC’G  ¿Gó∏ÑdG  äÉ£∏°S
 IÒJh π«é©J ¿CÉ°ûH ¥hóæ°üdG AGÈN äÉ«°UƒJ ™e Gƒ≤ØJGh .äGQOÉÑŸÉH
 Oƒ¡÷ ºgó«jCÉJ øY ¿hôjóŸG ÜôYCGh .á«dÉŸG äGöTDƒŸÉH ≥∏©àŸG πª©dG
 Gƒ©é°Th  ,äÉfÉ«ÑdG  öûæd  ¢UÉÿG  QÉ«©ŸG  ‘  IOƒ÷G  ÖfGƒL  õjõ©J
 äÉfÉ«ÑdG  IOƒ÷  ájQhO  äÉª««≤J  AGôLEG  ≈∏Y  QÉ«©ŸG  ‘  ÚcÎ°ûŸG
 õ«cÎ∏d äÉfÉ«ÑdG öûæd ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG áZÉ«°U IOÉYEG É°†jCG GhójCGh .Égöûfh
 öûæd  ¢UÉÿG  QÉ«©ŸG  ¤EG  ∫É≤àf’G  π«¡°ùJh  äÉfÉ«ÑdG  öûf  ≈∏Y

 28.äÉfÉ«ÑdG

 IQóf á«ŸÉ©dG áeRC’G É¡JRôHCG  »àdG  »àdG  ÉjÉ°†≤dG øe ójó©dG ÚH øeh
 …CG ‘ á«é¡æe IQƒ°üH É¡ZÓHEG ºàj ⁄ »àdGh ,…QÉéàdG πjƒªàdG äÉfÉ«H
 ôgGƒ¶d á∏ªàëŸG äÉ°SÉμ©f’G π«∏– Ö©°üdG øe π©éj Ée ƒgh ,ôNBG ¿Éμe
 ™HôdG ‘ CGóH …òdGh äÉ©bƒàdG ¥ƒØJ áLQóH á«ŸÉ©dG IQÉéàdG ™LGôJ πãe
 ¥hóæ°U iôLCG ,äÉeƒ∏©ŸG ‘ ¢ü≤ædG á÷É©Ÿh .2008 ΩÉY øe ÒNC’G
 (Bankers’ IQÉéàdGh πjƒªà∏d á«aöüŸG á£HGôdG ™e ¿hÉ©àdÉH ‹hódG ó≤ædG
 πjƒªàdG ´É°VhC’ Éë°ùe Association for Finance and Trade (BAFT))

 õcQh 29.á«eÉædG ¿Gó∏ÑdGh IóYÉ°üdGh áeó≤àŸG ¥Gƒ°SC’G ∑ƒæH ‘ …QÉéàdG
 á«aöüŸG áWÉ°SƒdG ≥jôW øY ‹hódG …QÉéàdG πjƒªàdG ∫Éμ°TCG ≈∏Y í°ùŸG
 ,Gó∏H 40 í°ùŸG ≈∏Y ÜÉLCGh .…QÉéàdG ¿ÉªàF’Gh OÉªàY’G äÉHÉ£N πãe
 ¥Gƒ°SC’Gh  áeó≤àŸG  ¿Gó∏ÑdG  ÚH  ÉÑjô≤J  …hÉ°ùàdÉH  º°ù≤e  Oó©dG  Gògh

 .IóYÉ°üdG

 ¤EG Ò°ûJ »àdG á«©bGƒdG äÉLÉàæà°S’G ºYO ¤EG π«“ í°ùŸG èFÉàf âfÉch
 ∫ƒ°ü◊G á«fÉμeEG â©LGôJ Éªæ«H ,…QÉéàdG πjƒªàdG áØ∏μJ ´ÉØJQG áYöS
 …QÉéàdG πjƒªàdG ™LGôJ ¿CG í°ùŸG ÚÑj ,Gòg ™eh .ä’É◊G ¢†©H ‘ ¬«∏Y
 í°Vƒjh ,OƒcôdG √RôaCG …òdG IQÉéàdG ‘ ÒÑμdG •ƒÑ¡dG ¤EG É«FõL ™Lôj
 OGó°ùdG øY õé©dG ä’ÉªàMG ójGõJ ¤EG É«FõL iõ© oj ∞«dÉμàdG ´ÉØJQG ¿CG
 …QÉéàdG πjƒªàdG áØ∏μJ ´ÉØJQG ¤EG í°ùŸG ¢üo∏Nh .IQÉéàdG ™LGôJ ÖÑ°ùH
 ™bƒàJh .IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SC’G ‘ Ée óM ¤EG Ö©°UCG ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G Éªæ«H
 πª©dG ¥hóæ°üdG π°UGƒjh .2009 ΩÉY ‘ äÉgÉŒ’G √òg QGôªà°SG ∑ƒæÑdG

 .∞bƒŸG áÑbGôŸ iôNC’G äÉª¶æŸG ™e

á∏°UGƒàŸG áHÉbôdG ∫ÉªYCG
 ±GöTE’G »gh - ¥hóæ°üdÉH áWƒæŸG á«°SÉ°SC’G á£°ûfC’G óMCG áHÉbôdG πã“
 á«dÉŸGh  ájOÉ°üàb’G  äÉ°SÉ«°ùdG  áÑbGôeh  ‹hódG  ‹ÉŸG  ΩÉ¶ædG  ≈∏Y
 á«ª«∏bE’Gh  ájô r£ o≤dG  äGOÉ°üàb’G  ó°UQ  øª°†àJh  -  AÉ°†YC’G  ¿Gó∏Ñ∏d
 ™ªàéŸG ídÉ°üe ™e á≤°ùàe äÉ°SÉ«°ùdG âfÉc GPEG  Ée º««≤àd á«ŸÉ©dGh
 á«∏ªY ∫ÓNh .Ö°ùëa á«æ©ŸG ¿Gó∏Ñ∏d á°UÉÿG ídÉ°üŸG ™e ¢ù«dh ‹hódG
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 QGô≤à°S’G Oó¡J »àdG áæμªŸG ôWÉîŸG ≈∏Y Aƒ°†dG ¥hóæ°üdG »≤∏j ,áHÉbôdG
 ,äÉ°SÉ«°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y áeRÓdG äÓjó©àdG ¿CÉ°ûH IQƒ°ûŸG Ωó≤jh ƒªædGh
 ƒgh »°SÉ°SC’G ¬aóg ≥«≤– ≈∏Y ‹hódG …ó≤ædG ΩÉ¶ædG óYÉ°ùj …òdG ôeC’G
 IQÉéàdG ™°SƒJ Ò°ù«J ‘ º¡°ùjh ,‹ÉŸG QGô≤à°S’Gh …ó≤ædG ¿hÉ©àdG õjõ©J
 .QGôªà°SÓd πHÉ≤dG …OÉ°üàb’G ƒªædG ‹ÉàdÉH ºYójh ,¿RGƒàŸG Égƒ‰h
 á«ª«∏bE’Gh á«FÉæãdG áHÉbôdG ∫ÓN øe á«HÉbôdG ¬eÉ¡e ¥hóæ°üdG òØæjh

 .±GôWC’G IOó©àeh

á«FÉæãdG áHÉbôdG
 áHÉbôdG  ∫ÉªYCG  ‘ »°SÉ°SC’G  öüæ©dG  »g á©HGôdG  IOÉŸG  äGQhÉ°ûe ¿EG
 IOÉY »gh ,¥hóæ°üdG É¡°SQÉÁ »àdG (IOôØæŸG ¿Gó∏ÑdG áHÉbQ hCG) á«FÉæãdG
 IOÉª∏d É≤ah ¥hóæ°üdG ‘ AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG øe ó∏H πc ™e Éjƒæ°S ó≤© oJ Ée
 30.(»°SÉ°SC’G ¬eÉ¶f) ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ¢ù«°SCÉJ á«bÉØJG ‘ á©HGôdG
 áæ°ùdG ∫ÓN Gó∏H 123 ™e á©HGôdG IOÉŸG äGQhÉ°ûe ¥hóæ°üdG πªμà°SG óbh

 .(ÊhÎμdE’G ™bƒŸG ‘ 1-3 ∫hó÷G ™LGQ) 2009 á«dÉŸG

 áeRC’G πX ‘ Éª«°S ’ »°ù«FQ Ö∏£e QhÉ°ûàdG á«∏ªY π«©ØJ ¿CG âÑK óbh
 AGÈN äÉMGÎbG 2008 ƒ«dƒj ‘ …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ¢ûbÉfh .á«ŸÉ©dG
 IOÉŸG  äGQhÉ°ûe  øY  AGÈÿG  ôjQÉ≤àd  IójóL  ≠«°U  ™°VƒH  ¥hóæ°üdG
 ¿hôjóŸG  ¬Ñfh  .áKGóM  ÌcCG  áHÉbôdG  ∫ÉªYCG  äÉLôfl  π©÷  á©HGôdG
 »∏μdG ¥É°ùJ’G ∞©°†J ’CG É¡d »¨Ñæj Iójó÷G ≠«°üdG ¿CG ¤EG ¿ƒjò«ØæàdG
 ¿CG »¨Ñæj É¡fCGh ,IGhÉ°ùŸG ≈∏Y ôKDƒJ hCG ¥hóæ°üdG AGÈN AGQBG ¢VôY ‘

 .äÉ£∏°ùdG AGQB’ É«Yƒ°Vƒeh Éë°VGh É°VôY Ωó≤J

 IQƒ°ûŸG Ωó≤j ¬fEÉa ,¥hóæ°üdG É¡H ™∏£°†j »àdG áHÉbôdG áØ«Xh ¥É«°S ‘h
 äÉ°SQÉªŸGh äÉ°SÉ«°ùdG ¿CÉ°ûH AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG ‘ äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°üd
 ó≤Y  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏©a  .ä’ÉéŸG  øe  áØ∏àfl  áYƒª›  ‘  áª«∏°ùdG
 “Fiscal ¿Gƒæ©H 2008 ƒ«fƒj ‘ á«ª°SQ ¢TÉ≤f á≤∏M …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG
 É¡«a ¢Vô©à°SG , Risks—Sources, Disclosure, and Management,”

 ±sô n© oJh - áeÉ©dG  á«dÉŸG ≈∏Y ôWÉîŸG á¡LGƒe ‘ á«dhódG  ÜQÉéàdG
 hCG á«fGõ«ŸG ™°Vh óæY É©bƒàe ¿Éc ÉªY á«dÉŸG èFÉàædG ±GôëfG É¡fCÉH
 ¢üîj Éª«a á«FóÑŸG º¡FGQBG  øY GƒHôYCGh -iôNCG äGDƒÑæJ …CÉH áfQÉ≤e
 øY  ìÉ°üaE’G  ¿CÉ°ûH  äÉ°SÉ«°ùdG  »©fÉ°üd  á∏eÉ°ûdG  á«¡«LƒàdG  ÇOÉÑŸG
 äÉ°SQÉªŸG ¤EG GOÉæà°SG ∂dPh 31,É¡JQGOEGh áeÉ©dG á«dÉŸG ≈∏Y ôWÉîŸG

.¿Gó∏ÑdG øe á©°SGh áØFÉW ‘ á«dÉ◊G

 á«aÉØ°T ∫É› ‘ áª«∏°ùdG  äÉ°SQÉªŸG ¿CG  ¿ƒjò«ØæàdG  ¿hôjóŸG ôcPh
 ∞«dÉμJ ¢†ØN ¤EG …ODƒjh ¥Gƒ°SC’G ¤EG PÉØædG π¡°ùj ÉÃQ áeÉ©dG á«dÉŸG
 ÖfÉL øe ¢ü«ëªàdG IOÉjR ¿EG É°†jCG GƒdÉbh ,ó«©ÑdG πLC’G ‘ ¢VGÎb’G
 ‘ äÉeƒμ◊G óYÉ°ùj ¿CG øμÁ ìÉ°üaE’G ø°ùëàH ¿Î≤j …òdG Qƒ¡ª÷G
 âbƒdG ¢ùØf ‘ GhôcPh .É¡H ±GÎY’Gh ôWÉîŸG º««≤J áeÓ°S ¿Éª°V
 ™«ªL ‘ ÉHƒZôe hCG  Éæμ‡ ¿ƒμj ’ ÉÃQ ôWÉîª∏d »ªμdG ¢SÉ«≤dG  ¿CG
 ÉÃQ áæ«©e ôWÉfl øY ìÉ°üaE’G ¿CG ¤EG á°UÉN áØ°üH øjÒ°ûe ,∫GƒMC’G

 .á«æ©ŸG ádhó∏d ájOÉ°üàb’G ídÉ°üŸÉH ö†j hCG Éjƒæ©e Gô£N ódƒj

 ‘ ±öüdG QÉ©°SCG äÉ°SÉ«°S ≈∏Y áHÉbôdG ¿CÉ°ûH 2007 ΩÉY QGôb AÉLh
 ÉjÉ°†b π«∏–h áHÉbôdG á£°ûfCG ≈∏Y õ«cÎdG IOÉjR ócDƒ«d AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG
 Gòg ‘ ¥hóæ°üdG áHÉbQ ∫ÉªYCG QÉWEG ƒg QGô≤dG Gòg π¶jh ,±öüdG QÉ©°SCG
 ¿CG í°VGƒdG øe GóH √ò«ØæJ AóH øe á∏eÉc áæ°S ∫hCG »Øa ,Gòg ™eh .Oó°üdG
 ,áHÉbôdG ∫ÉªYCG π¡°ùJ ⁄ QGô≤dG øY áÄ°TÉædG á«¡«LƒàdG ÖfGƒ÷G ¢†©H

  .∂dP ≈∏Y AÉæH ‹É◊G âbƒdG ‘ É¡∏jó©J ≈∏Y πª©dG …ôéjh

±GôWC’G IOó©àe áHÉbôdG
 áØ°üH á«ŸÉ©dG ájOÉ°üàb’G äÉgÉŒ’G ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ¢Vô©à°ùj
 ‘  á«ŸÉ©dG  áHÉbôdG  á°SQÉ‡  ‘  á«°ù«FôdG  ¬JGhOCG  πãªàJh  .Iôªà°ùe

   (WEO) z»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ¥ÉaBG{ ôjô≤J ,Úàjƒæ°ùdG ∞°üf ÚàYƒÑ£ŸG
 äGóéà°ùŸG ôjQÉ≤J ÖfÉL ¤EG ,(GFSR) z»ŸÉ©dG ‹ÉŸG QGô≤à°S’G ôjô≤Jzh
 Ωó≤jh .πbC’G ≈∏Y áæ°ùdG  ‘ ÚJôe Qó°üJ »àdGh Éª¡æe πμd á«∏MôŸG
 »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ádÉ◊ Ó°üØe Ó«∏– “»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ¥ÉaBG” ôjô≤J
 äÉ°SÉ«°ùdG ó«©°U ≈∏Y äÉjóëàdGh ájOÉ°üàb’G ¥ÉaBÓd Éª««≤J …ôéjh
 áeRC’G πãe áë∏ŸG ÉjÉ°†≤∏d É≤ª©àe Ó«∏– É°†jCG Ωó≤jh .É«ª«∏bEGh É«ŸÉY
 ¿CÉ°ûH ô¶ædG  äÉ¡Lh ¢Vô©jh Ú«dÉ◊G OƒcôdGh á«ŸÉ©dG  ájOÉ°üàb’G
 ¥Gƒ°SCÓd ÉãjóM Éª««≤J “»ŸÉ©dG ‹ÉŸG QGô≤à°S’G ôjô≤J” Ωó≤jh .‘É©àdG
 ¥Gƒ°SC’G ‘ πjƒªàdG ÉjÉ°†b ∫hÉæàjh ,á∏ªàëŸG É¡JÉ©bƒJh á«ŸÉ©dG á«dÉŸG
 Aƒ°†dG AÉ≤dEG ƒg ôjô≤àdG Gòg øe ¢Vô¨dGh .»ŸÉY ¥É«°S øª°V IóYÉ°üdG
 ≈∏Y ôWÉfl πμ°ûJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG ∞©°†dG øWGƒeh ä’ÓàN’G ≈∏Y
 ÚàYƒÑ£ŸG ÚJÉ¡d á«£¨J ÊÉãdG π°üØdG Ωó≤jh .á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G QGô≤à°SG

 .(ΩÉY πc øe πjôHEGh ôHƒàcCG …ô¡°T ‘ ¿GQó°üJh)

 á«ª«∏bE’G áHÉbôdG
 IOó©àeh á«FÉæãdG  áHÉbôdG  ∫ÉªYC’ πªμe QhóH á«ª«∏bE’G  áHÉbôdG  Ωƒ≤J
 á©ÑàŸG äÉ°SÉ«°ùdG ¢üëa ≈∏Y …ƒ£æJh ,¥hóæ°üdG É¡°SQÉÁ »àdG ±GôWC’G
 ,hQƒ«dG á≤£æe πª°ûJh – á∏ª©dG äGOÉ–G πãe á«ª«∏bEG äÉbÉØJG ÖLƒÃ
 áYÉª÷Gh  ,(WAEMU)  É«≤jôaEG  Üô¨d  …ó≤ædGh  …OÉ°üàb’G  OÉ–’Gh
 ∫hód …ó≤ædG OÉ–’Gh ,(CEMAC) É«≤jôaEG §°Sƒd ájó≤ædGh ájOÉ°üàb’G
 á©HGôdG IOÉŸG äGQhÉ°ûe ó≤Y ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .(ECCU) »ÑjQÉμdG ¥öT
 ™e á«ª°SQ äÉ°ûbÉæe ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U …ôéj ,IOôØæŸG ¿Gó∏ÑdG ™e
 ¤EG  Gƒ∏≤f  äGOÉ–’G  √òg  AÉ°†YCG  ¿EG  å«M  ,ájó≤ædG  äGOÉ–’G  »∏ã‡
 äÉ°SÉ«°ùdG ¿CÉ°ûH º¡H áWƒæŸG äÉ«dhDƒ°ùŸG IQƒcòŸG á«ª«∏bE’G äÉ°ù°SDƒŸG
 ä’É› øe ¿É«°SÉ°SCG ¿’É› Éªgh – ±öüdG ô©°S äÉ°SÉ«°Sh ájó≤ædG
 2009  á«dÉŸG  áæ°ùdG  ‘  …ò«ØæàdG  ¢ù∏éŸG  iôLCGh  .¥hóæ°üdG  áHÉbQ
 …ó≤ædGh …OÉ°üàb’G OÉ–’G ¿Gó∏H ÚH ácÎ°ûŸG äÉ°SÉ«°ù∏d äÉª««≤J
 É°†jCG  ¢ù∏éŸG  ¢ûbÉfh  .hQƒ«dG  á≤£æe  äÉ°SÉ«°S  ∂dòch  É«≤jôaEG  Üô¨d
 AÉ°†YC’G ∫hódG ÚH ±öüdG ΩÉ¶f QÉ«àNG ∫ƒM ¥hóæ°üdG AGÈN ôjô≤J

32.»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ‘

É«≤jôaEG Üô¨d …ó≤ædGh …OÉ°üàb’G OÉ–’G
 äÉ°SÉ«°ùdG ¿CÉ°ûH ¬JÉ°ûbÉæe 2008 ƒjÉe ôNGhCG ‘ …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ºààNG
 .É«≤jôaEG  Üô¨d …ó≤ædGh …OÉ°üàb’G  OÉ–’G AÉ°†YCG  ¿Gó∏Ñ∏d  ácÎ°ûŸG
 ‘ …OÉ°üàb’G AGOC’G ø°ù– QGôªà°SG ¤EG ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG QÉ°TCGh
 ÒZ – AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG ÚH ähÉØàdG øe IÒÑc áLQóH ¿Éc ¿EGh - á≤£æŸG
 ‘ ®ƒë∏e ¢†ØN ≥«≤ëàd ΩRÓdG iƒà°ùŸG øe ÒãμH πbCG πX ƒªædG ¿CG
 äÉMÓ°UE’G á∏°UGƒŸ GOó› áã«ãM Oƒ¡L ∫òH ¤EG GƒYOh ,ô≤ØdG iƒà°ùe
 ¿CG  ¤EG  GQhÉ°TCGh  .ô≤ØdG  øe ó◊Gh …OÉ°üàb’G  AGOC’G  õjõ©J  ¤EG  á«eGôdG
 øY äôØ°SCG 2008 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG ‘ OƒbƒdGh AGò¨dG QÉ©°SCG IôØW
 øe ∫hC’G ∞°üædG  ‘ AGô≤ØdÉH Qö†dG â≤◊CGh »≤«≤◊G πNódG ™LGôJ
 …OÉ°üàb’G OÉ–’G á≤£æe ¿CG ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG ôcPh .2008 ΩÉY
 áYÉª÷G ∂fôa ±öU ΩÉ¶f øe GÒãc äOÉØà°SG É«≤jôaEG Üô¨d …ó≤ædGh
 øY GƒHôYCG  Újò«ØæàdG  øjôjóŸG  º¶©e øμdh  (CFA)  á«≤jôaE’G  á«dÉŸG
 ¤EG iOCG IójóY äGƒæ°S ióe ≈∏Y »≤«≤◊G ±öüdG ô©°S ´ÉØJQG ¿CG º¡jCGQ
 AGOCGh  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  ±É©°VEG  ‘  º¡°SCGh  á«°ùaÉæàdG  IQó≤dG  ™LGôJ

.äGQOÉ°üdG

 ±öüdG ô©°S äGQƒ£J áÑbGôe ≈∏Y äÉ£∏°ùdG ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG ™é°Th
 ájó≤ædG äÉ°SÉ«°ùdGh áeÉ©dG á«dÉŸG äÉ°SÉ«°S ≥«°ùæJh Öãc øY »≤«≤◊G
 ≈∏Y •ƒ¨°†dG øe ó◊Gh âHÉãdG ±öüdG ô©°S ΩÉ¶f ºYód π°†aCG ƒëf ≈∏Y
 äÉÑ≤©dÉH ÉÑ∏°S ôKCÉàj á≤£æŸG ‘ ƒªædG AGOCG πXh .»≤«≤◊G ±öüdG ô©°S
 ,‹ÉŸG ´É£≤dG Qƒ£J ΩóYh ,á«àëàdG ≈æÑdG ‘ äGô¨ãdG πª°ûJh – á«∏μ«¡dG
 Oó°Th .»ª«∏bE’G πeÉμàdG á«∏ªY øe AÉ¡àf’G ΩóYh ,∫ÉªYC’G ñÉæe ∞©°Vh
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QGƒØjO äƒc ‘ hÉcÉμdG ∫ƒ°üfi »æL

 Ú°ùëàd á«∏μ«¡dG äÉMÓ°UE’G π«é©J á«ªgCG ≈∏Y ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG
 .Iójó÷G á«ØdC’G ‘ á«ªæàdG ±GógCG RGôMEG ‘ Ωó≤àdGh »ª«∏bE’G ƒªædG ¥ÉaBG
 º««≤J èeÉfôH πX ‘ ÒNC’G º««≤àdG É¡«dEG ¢üo∏N Ée ¤EG ¿hôjóŸG QÉ°TCGh
 IójGõàe IQƒ°üH ‘öüŸG RÉ¡÷G ¢Vô©J øe »ª«∏bE’G ‹ÉŸG ´É£≤dG
 •höû∏d  ¬dÉãàeG  ∞©°Vh  ,á«YÉ£≤dGh  á«∏μdG  ájOÉ°üàb’G  äÉeó°ü∏d
 õjõ©J ≈∏Y äÉ£∏°ùdG Gƒ©é°Th .¬à∏ª°SQ iƒà°ùe ¢VÉØîfGh ájRGÎM’G
 ádƒ«°ùdG IQGOEG QÉWEG ájƒ≤J É¡æe πFÉ°SƒH ∂dPh ,»ª«∏bE’G ‹ÉŸG πeÉμàdG

.ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG ‘ ΩÉ©dG ´É£≤dG á«μ∏e π≤fh ,á«ª«∏bE’G

 πeÉμàdG ó«©°U ≈∏Y ÈcCG Ωó≤J ≥«≤– É°†jCG ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG ™é°Th
 iƒà°ùe ≈∏Y áæ«ÑdG IQÉéàdG ΩÉeCG õLGƒ◊G ádGREG QGô≤H GƒÑMQh ,»ª«∏bE’G
 ∑ôëàdG ¤EG äÉ£∏°ùdG GƒYOh É«≤jôaEG Üô¨d …ó≤ædGh …OÉ°üàb’G OÉ–’G
 á«côª÷G áØjô©àdG ¿CG º¡∏eCG øY GƒHôYCGh .Oƒ¡÷G √òg ∫òH ‘ áYöùH
 ⁄É©dG  √ÉŒ  É«≤jôaEG  Üô¨d  …ó≤ædGh  …OÉ°üàb’G  OÉ–Ód  IóMƒŸG
 áYÉª÷G  ¿Gó∏H  ™«ªL  πª°ûàd  Öjôb  âbh  ‘  óà“  ±ƒ°S  »LQÉÿG
 ¿hôjóŸG ójCG  ÚM ‘h .(ECOWAS)  É«≤jôaEG  ÜôZ ∫hód ájOÉ°üàb’G
 ø∏©ŸG ±ó¡dG ¿CG GhCGQ ,»ª«∏bE’G …OÉ°üàb’G πeÉμàdG ≥«≤– ‘ Ωó≤àdG
 ÜôZ ∫hód  ájOÉ°üàb’G  áYÉª÷G iƒà°ùe ≈∏Y …ó≤f  OÉ–G ¢ù«°SCÉàd
 ¤EG äÉ£∏°ùdG GƒYOh ,¬fGhC’ É≤HÉ°S ∫Gõj ’ 2009 ΩÉY ájÉ¡æH É«≤jôaEG
 OÉ–’G  ìÉ‚  πØμJ  »àdG  •höûdG  øe  ≈fOC’G  ó◊G  AÉØ«à°SG  ¿Éª°V
 á∏ª©∏d …ƒb ¢SÉ°SCG AÉ°SQEG á«¨H ¬æe IƒLôŸG á©ØæŸG ≥«≤–h …ó≤ædG

 .É¡FÉ°ûfEG πÑb ácÎ°ûŸG

hQƒ«dG á≤£æe
 ΩÉààN’ 2008 ƒ«dƒj ‘ ó p≤ oY ´ÉªàLG AÉæKCG ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG QÉ°TCG
 OÉ–’G ¿CG ¤EG hQƒ«dG á≤£æe äÉ°SÉ«°S ¿CÉ°ûH á©HGôdG IOÉŸG äGQhÉ°ûe
 ób  ,¬FÉ°ûfEG  ≈∏Y  äGƒæ°S  öûY â°†≤fG  …òdG  ,(EMU)  »HhQhC’G  …ó≤ædG
 á«∏μdG  ájOÉ°üàb’G  äÉ°SÉ«°ùdG  QÉWEG  ≈∏Y  GƒæKCGh  .Gõ«ªàe  ÉMÉ‚  RôMCG
 QÉ°TCGh .»LQÉÿGh »∏NGódG øjó«©°üdG ≈∏Y QGô≤à°SG øe ¬≤≤M ÉŸ OÉ–Ód
 áLÉ◊ÉH ºgQƒ©°T ºZQ ,ájOÉ°üàb’G äÉ«°SÉ°SC’G ø°ù– ¤EG  ¿hôjóŸG
 ∫Ébh  .á«dÉ©a  ÌcCG  …OÉ°üàbG  OÉ–G  AÉæÑd  á∏°UGƒàe  Oƒ¡L  ∫òH  ¤EG
 ÚH  áfRGƒŸG  ájó≤ædG  á°SÉ«°ùdG  ≈∏Y  Ú©àj  ¬fEG  ¿ƒjò«ØæàdG  ¿hôjóŸG
 »éjQóàdG ºcGÎdG ä’ÉªàMGh ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ºî°†àdG ´ÉØJQG IôWÉfl

 .…OÉ°üàb’G •É°ûædG DƒWÉÑJ ÖÑ°ùH á«°TÉªμf’G iƒ≤∏d

 OÉØà°SG ób »HhQhC’G …õcôŸG ∂æÑdG ¿CG ≈∏Y ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG ≥ØJGh
 RôHCG ¿CGh ,ÖYÉ°üŸÉH áaƒØfi áÄ«H á¡LGƒe ‘ ¬JÉ°SÉ«°S ôWCG øe ÉeÉ“
 º¶æe ƒëf ≈∏Y πª©dGh ≥ª©dG IOÉ©à°SG ƒg áeOÉ≤dG IÎØdG ‘ äÉjóëàdG
 πª©dG  ¿CÉ°T  øe ¿EG  ¿hôjóŸG ∫Ébh .∑ƒæÑdG  ÚH äÓeÉ©ŸG ¥Gƒ°SCG  ‘
 »HhQhC’G …õcôŸG ∂æÑdG ¬jôéj …òdG …ó≤ædG π«∏ëàdG õjõ©J ≈∏Y π°UGƒàŸG
 ∂dP ¿CG øjôjóe IóY iCGQh ,ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG QÉWEG õjõ©J ‘ óYÉ°ùj ¿CG
 äÉ°SÉ«°ùdG ¿CÉ°ûH äGQGô≤dG ¢VôY ó«MƒJ ¤EG Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ …ODƒj ób
 IòîàŸG äGƒ£ÿÉH GƒÑMQh .…OÉ°üàb’Gh …ó≤ædG π«∏ëàdG πªμj …òdGh
 §HGhQ OƒLƒd Gô¶f »HhQhC’G OÉ–Ód ‹ÉŸG QGô≤à°S’G QÉWEG õjõ©J ƒëf
 äÉeóî∏d IóMƒe ¥ƒ°S AÉ°ûfEÉH »HhQhC’G OÉ–’G ΩGõàdÉHh ,IÒÑc á«dÉe

.á«dÉŸG

 ∫OÉÑJ  Ú°ù–  ¤EG  Öjô≤dG  πLC’G  ‘  áLÉ◊G  ≈∏Y  ¿hôjóŸG  Oó°Th
 ∂æÑdG ∂dP ‘ ÉÃ ,ájõcôŸG ∑ƒæÑdGh á«HÉbôdG Iõ¡LC’G ÚH äÉeƒ∏©ŸG
 óæà°ùj …òdG áeÉ©dG á«dÉŸG QÉWEG ¿EG ¿hôjóŸG ∫Ébh .»HhQhC’G …õcôŸG
 ΩÉY ¬LƒH iOCG “ƒªædGh QGô≤à°S’G IógÉ©e” πX ‘ ôaGƒàŸGh óYGƒb ¤EG
 .GÒãc  ¬æe  äOÉØà°SG  hQƒ«dG  á≤£æe  ¿CGh  ‹ÉŸG  •ÉÑ°†f’G  ø°ù–  ¤EG
 ¬LGƒj ∫Gõj ’ hQƒ«dG á≤£æe ¿Gó∏H ∞°üf ƒëf ¿CG ¤EG Gòg ™e GhQÉ°TCGh
 .§°SƒàŸG πLC’G ‘ áeÉ©dG á«dÉª∏d ¬aGógCG ≥«≤– ‘ á∏°UGƒàe äÉjó–
 áeÉ©dG áeƒμ◊G õéY ¢†ØN ‘ Ωó≤àdG ¿CG º¡jCGQ øY ¿hôjóŸG ÜôYCGh
 π°†aCG ƒëf ≈∏Y OGóYEÓd ¿Gó∏ÑdG √òg ‘ ÉjQhöV ÉÑ∏£e ¿ƒμ«°S É¡fƒjOh
 ¿Éμ°ùdG OGóYCG ójGõàH á£ÑJôŸG áeÉ©dG á«dÉŸG ΩÉeCG äÉjóëàdG á¡LGƒŸ
 ,ºYCG IQƒ°üHh .2010 ΩÉY ó©H áYöùH óYÉ°üàJ ¿CG ™bƒà oj »àdGh Úæ°ùŸG
 äÉ«dBGh  ájô r£ o≤dG  áeÉ©dG  á«dÉŸG  óYGƒb  õjõ©J  ¿CG  ≈∏Y  ¿hôjóŸG  ≥ØJG
 á«dÉe äÉ°SÉ«°S êÉ¡àfG ¤EG π°UƒàdG ‘ óYÉ°ùj ¿CG øμÁ á«∏ëŸG áªcƒ◊G
 ‘ É«Ñ°ùf ÉYÉØJQG ¬LGƒJ »àdG ¿Gó∏ÑdG ‘ CÉØcCGh í°VhCG QÉ°ùe äGP áeÉY

  .¬fƒjOh ΩÉ©dG ´É£≤dG õéY

»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏éŸ …ó≤ædG OÉ–’G
 ôHƒàcCG ô¡°T ôNGhCG ‘ »FóÑe πμ°ûH AGQB’G ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG ∫OÉÑJ
 ™eõŸG …ó≤ædG OÉ–Ód ºFÓŸG ±öüdG ô©°S ΩÉ¶f QÉ«àNG ∫ƒM 2008
 ¥hóæ°üdG AGÈN π«∏– ¤EG GOÉæà°SG ,»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ÚH



2009 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG | 44

 OÉ°üàb’G  ¿CG  ¿hôjóŸG  ôcPh  .áMÉàŸG  πFGóÑdGh  á∏ªàëŸG  äÉjóëà∏d
 •ƒÑg Éª«°S ’ -π«∏ëàdG Gòg OGóYEG IÎa òæe ÉXƒë∏e GÒ¨J ó¡°T »ŸÉ©dG
 •ƒÑ¡dGh  ,»μjôeC’G  Q’hódG  ô©°S  ´ÉØJQGh  ,∞°üædG  ¤EG  §ØædG  QÉ©°SCG
 ∞bƒàj Ö°SÉæŸG ±öüdG ΩÉ¶f ójó– ¿CG GhócCGh -»ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G
 OÉ°TÎ°S’G »¨Ñæjh ,…ó≤ædG OÉ–’G AÉ°ûfEG âbh ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdG ≈∏Y

 .ÓLCG ∫ƒWC’G ±GógC’Gh á«∏Ñ≤à°ùŸG äGQÉÑàY’ÉH

 ±öüdG º¶f øe á©HQC’ áÑMÉ°üŸG ÉjGõŸGh ∞«dÉμàdG åëÑ∏d âMpô oWh
 §HôdGh  ,¬LƒŸG  Ëƒ©àdGh  ,(»μjôeC’G  Q’hódG)  IóMGh  á∏ª©H  §HôdG  –
 ΩÉ¶f ¿CG ¤EG ¿hôjóŸG QÉ°TCGh .§ØædG ôjó°üJ ô©°ùH §HôdGh ,äÓªY á∏°ùH
 Ö∏≤J Ió°T AGREG »∏μdG …OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G ≥«≤– ‘ º¡°SCG ób §HôdG
 Q’hódÉH §HôdG ΩÉ¶f QGôªà°SG ¿EG º¡dƒ≤H ¿hôjóŸG ≥∏Yh .§ØædG QÉ©°SCG
 äGOÉªàYG á«bGó°üŸG ï«°SôJ πãe ,IójóY ÉjGõe ≈∏Y …ƒ£æj »μjôeC’G
 .äÓeÉ©ŸG ≈∏Y É°VÉØîfG ÌcCG ∞«dÉμJh ìƒ°VƒdG áeÉJ á«ª°SG Iõ«cQ ≈∏Y
 Gòg  áeAÓe  ióe  ∫ƒM  äÒKoCG  »àdG  ä’DhÉ°ùàdG  ¤EG  ∂dP  ™e  GhQÉ°TCGh
 ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hO  ÚH  ºî°†àdG  ä’ó©e  ´ÉØJQG  πX  ‘  ΩÉ¶ædG
 ,á«°ù«FôdG äÓª©dG πHÉ≤e »μjôeC’G Q’hódG ô©°S ¢VÉØîfGh ,»é«∏ÿG
 ‘ äÉ°†«ØîàH  ¿ÎbG  …òdG  ájOÉ°üàb’G  äGQhódG  ÚH øeGõàdG  ΩóYh
 ΩÉ¶æd  øμÁh .á«μjôeC’G  ájó≤ædG  á°SÉ«°ùdG  äGhOCG  ≈∏Y IóFÉØdG  QÉ©°SCG
 ≈∏Y Iô£«°ù∏d ájó≤ædG á«dÓ≤à°S’G øe Gójõe í«àj ¿CG ¬LƒŸG Ëƒ©àdG
 äÉeó°üdG á¡LGƒe ‘ »≤«≤◊G ±öüdG ô©°S πjó©J π«¡°ùJh ºî°†àdG
 ô©°ùd áfhôe ÌcCG ΩÉ¶f OÉªàYG ¿CG øjôjóŸG øe Òãc …CGQh ,á«≤«≤◊G
 Ö∏£àj ób ôeC’G ¿CG PEG ∫ƒWC’G ióŸG ≈∏Y áæμªŸG πFGóÑdG óMCG ƒg ±öüdG
 ¢ù∏› äGOÉ°üàbG OÉªàYG ™LGôJ ™e ±öüdG ô©°S ‘ á«aÉ°VEG áfhôe
 âbƒdG QhôÃ É¡JGOÉ°üàbG ´ƒæJ IOÉjRh §ØædG ≈∏Y »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG
 ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ‘ ájOÉ°üàb’G äGQhódG ÚH óYÉÑàdG ôªà°SG Ée GPEGh

 Ö∏≤àdG IOÉjR …ODƒJ ób ,iôNCG á«MÉf øeh .IóëàŸG äÉj’ƒdGh »é«∏ÿG
 ,á«dhódG  äÓeÉ©ŸÉH  á≤∏©àŸG  ∞«dÉμàdG  ™aQ  ¤EG  ±öüdG  QÉ©°SCG  ‘
 äGhOCG ∂∏àÁh á«bGó°üŸÉH ™àªàj …õcôe ∂æH AÉ°ûfEG É°†jCG ∂dP Ö∏£à«°Sh
 ¥Gƒ°SC’G ‘ á≤°ùæe á«HÉbQh á«ª«¶æJ óYGƒb ≥ah πª©jh ádÉ©a ájó≤f
 øjôjóŸG  øe  ÒÑc  OóY  ≥ØJGh  .»é«∏ÿG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏éŸ  á«dÉŸG
 ∫ƒ∏ëH …ó≤ædG OÉ–’G áeÉbEG ¿CG ≈∏Y ¥hóæ°üdG AGÈN ™e Újò«ØæàdG
 AGÈN ¿hôjóŸG ™é°Th ,á«æ©ŸG ¿Gó∏ÑdG ΩÉeCG ó– áHÉãÃ »g 2010 ΩÉY
 ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡÷G ºYO á∏°UGƒe ≈∏Y ¥hóæ°üdG
 ‘ πãªàŸG ºYódG ∂dP ‘ ÉÃ ,…ó≤ædG ÉgOÉ–G áeÉbEG Üƒ°U »é«∏ÿG

 .á«∏«∏ëàdG ôjQÉ≤àdG QGó°UEG

»ª«∏bE’G OÉ°üàb’G ¥ÉaBG
 »àdG ÉjÉ°†≤dG ∫hÉæJ ‘ á°VÉØà°S’Gh ≥ªYCG »ª«∏bEG π«∏– Ëó≤J πLCG øe
 OÉ°üàb’G ¥ÉaBG{ ôjQÉ≤J ó© oJ ,z»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ¥ÉaBG{ ôjô≤J É¡Mô£j
 ¢ûbÉæàa ,⁄É©dG ‘ á«°ù«FQ ≥WÉæe ¢ùªÿ IOÉY ájƒæ°ùdG ∞°üf z»ª«∏bE’G
 ,ÇOÉ¡dG §«ëŸGh É«°SBG ‘ äÉ°SÉ«°ùdG ÉjÉ°†b ºgCGh ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdG
 ,AGôë°üdG  ÜƒæL  É«≤jôaEGh  ,≈£°SƒdG  É«°SBGh  §°ShC’G  ¥öûdGh  ,ÉHhQhCGh
 ‘ z»ª«∏bE’G OÉ°üàb’G ¥ÉaBG{ ôjQÉ≤J äQó°Uh .»Hô¨dG IôμdG ∞°üfh
 »LQÉÿG π°UGƒàdG  äGAÉ≤d  ™e ≥°ùæe ƒëf ≈∏Y 2009 á«dÉŸG áæ°ùdG
 ¢TÉ≤ædG äÉ≤∏M πãe ,á≤£æe πc ‘ ¿Gó∏ÑdG øe ójóY ‘ ¥É£ædG á©°SGh
 AGôLEGh ,á«eÓYEG äÉYÉªàLG ó≤Yh ,Ú«ÁOÉcC’Gh Ú«eƒμ◊G ÚdhDƒ°ùª∏d
 á°üî∏ŸG á«Øë°üdG äÉfÉ«ÑdG ä pöû ofh .¥hóæ°üdG ‘ ÚdhDƒ°ùŸG ™e äGQGƒM
 ™bƒŸG ‘ z»ª«∏bE’G OÉ°üàb’G ¥ÉaBG{ ôjQÉ≤J ‘ IOQGƒdG äÉLÉàæà°SÓd
 ôjQÉ≤à∏d á∏eÉμdG ¢Uƒ°üædG ÖfÉL ¤EG ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°üd ÊhÎμdE’G
 á«Øë°üdG  äGô“Dƒª∏d  »μÑ°ûdG  åÑdGh öVÉëŸG öûf ≈∏Y Ó°†a ,É¡JGP

  33.QGó°UE’G âbh ó≤© oJ »àdG



 ¥hóæ°U åjó–
‹hódG ó≤ædG

π°üØdG4



‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U åjó–

 ä’É› ‘ ¥hóæ°üdG πªY IÒJh ¬«LƒJ IOÉYEGh ™jöùJ ¤EG ÉgóeCG ∫ÉW »àdG á«dÉŸG áeRC’G äOCG 
 á∏°UGƒŸ 2009 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ ádhòÑŸG ¥hóæ°üdG Oƒ¡L π°üØdG Gòg ∞°üjh .äGQó≤dG AÉæHh ¢VGôbE’G
 äÉ°SÉ«°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y IófÉ°ùŸG Ëó≤Jh ,áªcƒ◊G ΩÉ¶f ìÓ°UEG á«¨H 2008 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ CGóH …òdG πª©dG
 ΩÉeCG äGQó≤dG AÉæH ¢Uôa áMÉJEÉH á∏«ØμdG πÑ°ùdG ójó–h ,πNódG á°†Øîæe AÉ°†YC’G ¿Gó∏Ñ∏d ‹ÉŸG ºYódG ÒaƒJh
 ≈∏Y ¥hóæ°üdG ™°Vh ≈∏Y Ó°†a ,áØ∏μàdG ájOhOôe ≥«≤–h É¡«≤ëà°ùŸ É¡¡«LƒJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG
 ‘ ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U É¡H ™∏£°VG »àdG Oƒ¡÷G »gh) .πjƒ£dG ióŸG ‘ QGôªà°SÓd πHÉbh º«∏°S ‹Ée QÉ°ùe

 .(¢ùeÉÿG π°üØdG ‘ ¬à°ûbÉæe IOQGƒdG ƒëædG ≈∏Y ájöûÑdG OQGƒŸG áØ«Xh åjóëàd 2009 á«dÉŸG áæ°ùdG
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 áªcƒ◊G

 ¢ù∏› √ôbCG …òdG 2008 ΩÉY ‘ äGƒ°UC’Gh ¢ü°ü◊G ΩÉ¶f ìÓ°UEG AÉL
 á©LGôŸ  2006  ΩÉY  ‘  äCGóH  á«∏ªY  øe  Aõéc  ¥hóæ°üdG  »¶aÉfi
 áeAGƒe IOÉYEG É¡æeh ,¥hóæ°üdG ‘ áªcƒ◊G ΩÉ¶æH á£«ëŸG ÉjÉ°†≤dG
 ìÓ°UEG ¤EG áaÉ°VEGh .¥hóæ°üdG πNGO AÉ°†YC’G ¿Gó∏Ñ∏d á«àjƒ°üàdG Iƒ≤dG
 ,ìÓ°UE’G Oƒ¡L ‘ º°SÉ◊G öüæ©dG ƒgh ,äGƒ°UC’Gh ¢ü°ü◊G ΩÉ¶f
 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ áªcƒ◊G ΩÉ¶f ìÓ°UEG ∫É› ‘ ¥hóæ°üdG πªY ΩÉb
 º««≤àdG Öàμe πªY á©HÉàe (1) :zõFÉcQ{ hCG äGQÉ°ùe á©HQCG ≈∏Y 2009
 ¬°ûbÉf …òdG ¥hóæ°üdG ‘ áªcƒ◊G ΩÉ¶f ìÓ°UEG ∫ƒM √ôjô≤Jh π≤à°ùŸG
 ¢ù∏éŸG  äÉMGÎbG  ‘  ô¶ædG  (2)  ;2008  ƒjÉe  ‘  …ò«ØæàdG  ¢ù∏éŸG
 á«æ©ŸG πª©dG áYƒª› ¬H âeÉb Ée ¤EG GOÉæà°SG áªcƒ◊G ¿CÉ°ûH …ò«ØæàdG
 ò«Øæà∏d á£N â©°Vh »àdGh ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ‘ á«°ù°SDƒŸG áªcƒ◊ÉH
 äÉ«°üî°ûdG  áæ÷ Oƒ¡L (3)  ,π≤à°ùŸG  º««≤àdG  Öàμe ôjô≤àd  áHÉéà°SG
 »àdGh ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ‘ áªcƒ◊G ΩÉ¶f ìÓ°UEÉH á«æ©ŸG IRQÉÑdG
 QGô≤dG ™æ°U QÉWEG º««≤àd 2008 ÈªàÑ°S ‘ ΩÉ©dG ôjóŸG øe QGô≤H â∏μ°ûJ
 ÊóŸG ™ªàéŸG ácQÉ°ûe Üò÷ ¥hóæ°üdG AGÈN πªY (4) ,¥hóæ°üdG ‘
 ìÓ°UEG  Oƒ¡L ‘ zá©HGôdG  Iõ«côdG{  -  iôNC’G  á«LQÉÿG  ÒgÉª÷Gh

  .áªcƒ◊G ΩÉ¶f

 º««≤àdG Öàμe ôjô≤àd ‹hC’G Éª¡ª««≤J ‘ ΩÉ©dG ôjóŸGh ¢ù∏éŸG ôbCGh
 ó«≤©àdÉH  º°ùàj  ôjô≤àdG  É¡MôW  »àdG  ÉjÉ°†≤dG  øe  GÒãc  ¿CÉH  π≤à°ùŸG
 äÉjƒà°ùe ™«ªL øe á«dÉ©ØH ¿hÉ©àdGh ácQÉ°ûŸG Ö∏£àj ‹ÉàdÉHh πNGóàdGh
 ,ÊhÉ©àdG πª©dG á«ªgC’ Gó«cCÉJh .AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG áaÉc øeh á°ù°SDƒŸG
 π«μ°ûàH ΩÉ©dG  ôjóŸG á«°UƒJ 2008 ôHƒàcCG  ‘ …ò«ØæàdG  ¢ù∏éŸG ójCG
 ¥hóæ°üdG ‘ É«∏©dG IQGOE’Gh Újò«ØæàdG øjôjóŸG ÚH ácÎ°ûe Ò«°ùJ áæ÷

.áªcƒ◊G ΩÉ¶f ìÓ°UEG Oƒ¡÷ ™HQC’G äGQÉ°ùŸG ≥«°ùæJh áÑbGôŸ

äGƒ°UC’Gh ¢ü°ü◊G ΩÉ¶f ìÓ°UEG
 ∫GõJ ’ ¥hóæ°üdG ‘ AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG âfÉc ,á«dÉŸG áæ°ùdG AÉ¡àfG ™e
 á≤aGƒŸG â“ …òdG äGƒ°UC’Gh ¢ü°ü◊G ΩÉ¶f ìÓ°UEG ò«ØæJ ≈∏Y πª©J
 áëfÉŸG º¡°SC’G  IOÉjR ‘ á«ªgCG  Ö°ùàμj …òdGh 2008 ΩÉY ‘ ¬«∏Y
 á«àjƒ°üJ Iƒb íæeh á«μ«eÉæjódG IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SCÓd âjƒ°üàdG ¥ƒ≤◊
 á°ü°üfl IOÉjR ìÓ°UE’G á«∏ªY πª°ûJh .πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏Ñ∏d ÈcCG
 IOÉjõd ¥hóæ°üdG ¢ù«°SCÉJ á«bÉØJG πjó©Jh ,Gƒ°†Y Gó∏H 54 ¤EG π°üj ÉŸ
 á°üM ≈∏Y ®ÉØë∏d á«dBG ™°Vhh ±É©°VCG áKÓK QGó≤Ã á«°SÉ°SC’G äGƒ°UC’G
 OóY IOÉjõH  É°†jCG  »°†≤Jh .äGƒ°UC’G  ´ƒª› ‘ á«°SÉ°SC’G  äGƒ°UC’G
 ádÉM ‘ Újò«ØæàdG øjôjóŸG ÖJÉμe ‘ ÚHhÉæŸG Újò«ØæàdG øjôjóŸG
 AÉÑYCG ∞«ØîJ á«¨H ¿Gó∏ÑdG øe GÒÑc GOóY º°†J »àdG á«HÉîàf’G ôFGhódG
 »àYƒª› ≈∏Y á«dÉ◊G ±hô¶dG ‘ ™ØædÉH Oƒ©«°S Ée ƒgh ,IójGõàŸG πª©dG
 ∫Éªμà°S’h .…ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ‘ øjó©≤Ã Úà∏ãªŸG á«≤jôaE’G ¿Gó∏ÑdG
 ≈∏Y  á≤aGƒŸG  á∏gDƒŸG  AÉ°†YC’G  ¿Gó∏ÑdG  ≈∏Y  Ú©àj  ,ìÓ°UE’G  á«∏ªY
 øjòdG AÉ°†YC’G ¢SÉªNCG áKÓK á≤aGƒe Ú©àj Éªc ,É¡°ü°üM ‘ äGOÉjõdG

 πjôHEG ájÉ¡f øe GQÉÑàYG .á«àjƒ°üàdG Iƒ≤dG ´ƒª›  øe %85 É©e ¿ƒ∏ãÁ
 54 ÉgOóYh á∏gDƒŸG AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG øe Gƒ°†Y Gó∏H 21 ≥aGh ,2009
 ≈∏Y ≥aGh ,∂dP ≈∏Y Ó°†a .É¡°ü°üM ‘ á°ü°üîŸG äGOÉjõdG ≈∏Y Gó∏H
 Iƒ≤dG  ´ƒª›  øe  %24^1  É©e  ¿ƒ∏ãÁ  Gƒ°†Y  Gó∏H  19  πjó©àdG

.á«àjƒ°üàdG

 á«dÉŸGh ájó≤ædG ¿hDƒ°û∏d á«dhódG áæé∏dG âYO ,™«HôdG äÉYÉªàLG ‘h
 É¡æe AÉ¡àfÓd ¢ü°üë∏d IöûY á©HGôdG áeÉ©dG á©LGôŸG óYƒe Ëó≤J ¤EG
 QGôbE’ GôμÑe AGôLEG á«æWƒdG äÉ£∏°ùdG PÉîJGh 2011 ôjÉæj ô¡°T ∫ƒ∏ëH
 äQÉ°TCGh ,äGƒ°UC’Gh ¢ü°ü◊G ΩÉ¶f ìÓ°UEG ¿CÉ°ûH 2008 πjôHEG ¥ÉØJG
 äGOÉjR ¢ü°üë∏d áeOÉ≤dG áeÉ©dG á©LGôŸG ôªãJ ¿CG ™bƒàŸG øe ¬fCG ¤EG
 Ö«°üf Éª«°S ’ á«∏μdG ¢ü°ü◊G øe á«μ«eÉæjódG äGOÉ°üàb’G Ö«°üf ‘
 Égó«jCÉJ øY É°†jCG áæé∏dG âHôYCGh .πμc á«eÉædG ¿Gó∏ÑdGh IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SC’G
 ΩÉ©d ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’G πÑb πª©dG øe ójõÃ …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ΩÉ«≤d
 √òg ΩGóîà°SG πÑb Iójó÷G ¢ü°ü◊G á¨«°U öUÉæY Ú°ù– á«¨H 2009
 ¿CG ¢ü°ü◊G ΩÉ¶æd IôμÑe á©LGôe AGôLEG ¿CÉ°T øeh .iôNCG Iôe á¨«°üdG
 É°†jCG  πãª«°Sh  ¥hóæ°ü∏d  áªFGódG  OQGƒŸG  IOÉjõd  á«JGƒe  á°Uôa  í«àj
 ìÓ°UE’G ÖLƒÃ ≈NƒàŸG ƒëædG ≈∏Y ¢ü°ü◊G áeAGƒe IOÉYE’ á°Uôa
 á©LGôe óYƒe Ëó≤J ¿CÉ°ûH IƒYódG …ODƒJh .2008 ΩÉY ‘ Qô≤J …òdG
 ΩÉY ìÓ°UEG  øe QƒØdG  ≈∏Y AÉ¡àfÓd áLÉ◊G ™aO ¤EG  ¢ü°ü◊G ΩÉ¶f

 .2008

 ¥hóæ°üdG ájƒ°†Y ¤EG ΩÉª°†f’G Ö∏£H ƒdÉaƒJh ƒaƒ°Sƒc ájQƒ¡ªL âeó≤Jh
 ƒjÉe ‘ GQGôb Ú¶aÉëŸG ¢ù∏› óªàYG Éªc ,2009 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘
 ƒdÉaƒJ Ö∏W πXh .ƒaƒ°Sƒc ájQƒ¡ª÷ ¥hóæ°üdG ájƒ°†Y áMÉJEÉH 2009

 .2009 á«dÉŸG áæ°ùdG ájÉ¡f ≈àM ô¶ædG ó«b

 π≤à°ùŸG º««≤àdG Öàμe ôjô≤J
 ‘ áªcƒ◊G{ øY π≤à°ùŸG º««≤àdG Öàμe ôjô≤J …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ¢ûbÉf
 Aõéc ôjô≤àdG Gòg AÉLh 34 .2008 ƒjÉe ‘ zº««≤J :‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U
 ¤EG  óæà°SGh  ¥hóæ°üdG  ‘  áªcƒ◊G  QÉWEG  õjõ©àd  ájQÉL  á«∏ªY  øe
 ä’DhÉ°ùJ ôjô≤àdG QÉKCGh .äGƒ°UC’Gh ¢ü°ü◊G ΩÉ¶æd Ióªà©ŸG äÉMÓ°UE’G
 »àdG QGhOC’G ‘ ìƒ°VƒdG IOÉjR á«Ø«c :á«°ù«FQ ä’É› IóY ‘ áª¡e
 ¿Éª°V  á«Ø«ch  ,¥hóæ°üdG  ‘  áØ∏àîŸG  áªcƒ◊G  Iõ¡LCG  É¡H  ™∏£°†J
 ‘  …ò«ØæàdG  ¢ù∏éŸG  øeh  …QGRƒdG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  ádÉ©ØdG  ácQÉ°ûŸG
 .IQGOE’G ádAÉ°ùe QÉWEG õjõ©J á«Ø«ch ,¥hóæ°üdG ‘ QGô≤dG ™æ°U äÉ«∏ªY
 AGOC’G ‘ á«dÉ©a ÌcCG ¥hóæ°U ƒëf IOófi äÉ«°UƒJ ôjô≤àdG ™°Vh ∂dòc
 ¢ù∏éŸG ÖMQh .AÉ°†YCÓd Ó«ã“ π°†aCGh  ádAÉ°ùŸG  ≈∏Y Gõ«côJ ÈcCGh
 √QÉÑàYÉH π≤à°ùŸG º««≤àdG Öàμe ôjô≤àH ¥hóæ°ü∏d É«∏©dG IQGOE’Gh …ò«ØæàdG
 ‘ áªcƒ◊G õjõ©J  ‘ IóYÉ°ùª∏d  ÉªgOƒ¡L ‘ ™ØædG  á¨dÉH  áªgÉ°ùe
 ¬©°Vh º««≤àdG Gòg AGôLEG ƒëf ¥hóæ°üdG ∑ô– ¿CG ¤EG øjÒ°ûe ,¥hóæ°üdG
 É©e πª©dÉH Éª¡eGõàdG øY ÉHôYCGh ,±GôWC’G IOó©àe äÉª¶æŸG á©«∏W ‘
 ≥aGƒàH ≈¶– ácÎ°ûe QÉμaCG ¤EG π°UƒàdG πLCG øe ¢TÉ≤ædG Gòg ≈∏Y AÉæÑ∏d

 .AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG ÚH ΩÉY
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 ó≤ædG ¥hóæ°U ‘ á«°ù°SDƒŸG áªcƒ◊ÉH á«æ©ŸG πª©dG áYƒª›
 ‹hódG

 ¥hóæ°U ‘ á«°ù°SDƒŸG áªcƒ◊ÉH á«æ©ŸG πª©dG áYƒª› ¢ù∏éŸG πμ°T
 ƒëf É¡¡Lhh ,ƒjÉe ô¡°T ‘ ÉgGôLCG »àdG á°ûbÉæª∏d áé«àf ‹hódG ó≤ædG
 ôjô≤J  ¿Éch  .¬d  π©a  OQ  ∫hCÉc  π≤à°ùŸG  º««≤àdG  Öàμe  á°SGQO  á©HÉàe
 ìÎbG ób 2008 ÈªàÑ°S ôNGhCG ‘ ¢ù∏éŸG ¬°ûbÉf …òdG πª©dG áYƒª›
 ÒKCÉàdG ¿hO ,π≤à°ùŸG º««≤àdG Öàμe äÉ«°UƒJ á©HÉàŸ πªY á£Nh á«∏ªY
 äÉ«°UƒàdG øe áØFÉW êQOCGh ,äÉ«°UƒàdG √ò¡H á≤∏©àŸG äGQGô≤dG ≈∏Y
 πª©dG  á£N  ¿ƒjò«ØæàdG  ¿hôjóŸG  ójCGh  35.á©HÉàŸG  ¿CÉ°ûH  á«aÉ°VE’G
 ò«ØæàdG â«bƒàd áÑ°ùædÉH áfhôŸG »NƒJ ¤EG áLÉ◊G øjócDƒe á°Vhô©ŸG
 ìÓ°UEÉH á«æ©ŸG IRQÉÑdG äÉ«°üî°ûdG áæ÷ äÉ«°UƒJ òNCG ≈æ°ùàj ≈àM
 ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG ójCGh .QÉÑàY’G Ú©H ¥hóæ°üdG ‘ áªcƒ◊G ΩÉ¶f
 ¢ù∏éŸGh É«∏©dG ¥hóæ°üdG IQGOEG ÚH ácÎ°ûe Ò«°ùJ áæ÷ π«μ°ûJ É°†jCG
 .¥hóæ°üdG ‘ áªcƒ◊G ΩÉ¶f ìÓ°UE’ á«fhÉ©àdG á«∏ª©dG ≥«°ùæJh áÑbGôŸ
 ,ájQÉ÷G äGQOÉÑŸG ÚH §HGÎdG IQhöV ≈∏Y ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG Oó°Th
 AGôLE’ ΩRÓdG π«∏ëàdG ≥«ª©Jh ™«°Sƒàd áYöùH ∑ôëàdG á«ªgCG ≈∏Y Gƒ≤ØJGh
 á«fÉμeEG ‘ º¡∏eCG øY GƒHôYCGh ,IÒãc áØ∏àfl äÉjƒà°ùe ≈∏Y ôªãe QGƒM
 ΩÉ¶f ìÓ°UEG  ¿CÉ°ûH …QÉ÷G πª©dG  øe á°Sƒª∏e äÉMGÎbG ¢UÓîà°SG

    .2009 ΩÉ©d ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’G ∫ƒ∏ëH É¡©°Vhh áªcƒ◊G

 ‘ áªcƒ◊G ΩÉ¶f ìÓ°UEÉH á«æ©ŸG IRQÉÑdG äÉ«°üî°ûdG áæ÷
‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U

 IRQÉÑdG äÉ«°üî°ûdG áæ÷ 2008 ÈªàÑ°S ‘ ¥hóæ°üdG ΩÉY ôjóe ÚY
 ó«°ùdG á°SÉFôH ,‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ‘ áªcƒ◊G ΩÉ¶f ìÓ°UEÉH á«æ©ŸG
 QÉWEG áeAÓe ióe º««≤àd ,É«≤jôaEG ÜƒæL á«dÉe ôjRh ,πjƒfÉe QƒØjôJ
 øμ“ ób äÓjó©J …CG ¿CÉ°ûH IQƒ°ûŸG Ëó≤Jh ¥hóæ°üdG ‘ äGQGô≤dG ™æ°U
 â°UhCGh .á«dÉ©a ÌcCG πμ°ûH á«ŸÉ©dG É¡JÉ«dhDƒ°ùÃ ´Ó£°V’G øe á°ù°SDƒŸG
 ájÉ¡f ‘ ¥hóæ°ü∏d É«∏©dG IQGOE’G ¤EG ¬àeób …òdG Égôjô≤J ‘ áæé∏dG
 õjõ©àd  äÉMÓ°UE’G  øe  á∏eÉ°T  áYƒª›  AGôLEÉH  2009  ¢SQÉe  ô¡°T
 ∫É©aCG OhOQ QGó°UEG ¤EG π°UƒàdG ‘ ¬à«dÉ©a IOÉjRh ¥hóæ°üdG á«YöT
 IOQGƒdG äÉ«°UƒàdG ¢†©Ñd É°SÉμ©fG ∂dPh ,ácÎ°ûŸG äÓμ°ûŸG AGREG á≤°ùæe
 øe GOóY É°†jCG áæé∏dG ôjô≤J ìÎbGh 36.π≤à°ùŸG º««≤àdG Öàμe ôjô≤J ‘
 ‹ÉŸG  QGô≤à°S’G  ÚeCÉJ  ≈∏Y  ¥hóæ°üdG  IQób  ºYód  á«∏«ªμàdG  ÒHGóàdG
 ΩÉ¶f ìÓ°UEG ¿CÉ°ûH äÉ«°UƒàdG á«ªgC’ ájhÉ°ùe á«ªgCG É¡àëæeh ,»ŸÉ©dG
 äÉ«°UƒàdGh ôjô≤àdG ∫ƒM á«ª°SQ ÒZ á°ûbÉæe ¢ù∏éŸG iôLCGh .áªcƒ◊G

 .2010 á«dÉŸG áæ°ùdG ™∏£e ‘ ¬«a IOQGƒdG

iôNC’G á«LQÉÿG ÒgÉª÷Gh ÊóŸG ™ªàéŸG ácQÉ°ûe
 áYƒª› øe áMÎ≤ŸG πª©dG á£ÿ ¬à°ûbÉæe ¢Vô©e ‘ ¢ù∏éŸG ôcP
 ™ªàéŸG ¿CG ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ‘ á«°ù°SDƒŸG áªcƒ◊ÉH á«æ©ŸG πª©dG
 á«æ©ŸG  á«°ù«FôdG  ±GôWC’G  »g  iôNC’G  á«LQÉÿG  ÒgÉª÷Gh  ÊóŸG
 äÉª¶æe ™e ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG ™ªàLGh .áªcƒ◊G ΩÉ¶f ìÓ°UEG á«∏ª©H
 ´Éªà°SÓd 2008 ÈªàÑ°S ‘ á«ª°SQ ÒZ ¢TÉ≤f á≤∏M ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG
 äGQhÉ°ûŸG ¤EG  GOÉæà°SG  ‹hódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U ìÓ°UEG  ∫ƒM º¡FGQBG  ¤EG
 ™e  äGQhÉ°ûe  á«∏ªY  AGôLEÉH  ¥hóæ°üdG  ó¡©J  PEGh  .⁄É©dG  iƒà°ùe  ≈∏Y
 ΩÉY ôjóe É¡«∏Y ≥∏WCG ,áªcƒ◊G ΩÉ¶f ìÓ°UEG ¿CÉ°ûH á«LQÉÿG ÒgÉª÷G

 .ìÓ°UE’G á«∏ªY ‘ zá©HGôdG Iõ«côdG{ ¥hóæ°üdG

 á«¨H 2009 πjôHEG ‘ zá©HGôdG Iõ«côdG{ ¿CÉ°ûH á«ª°SôdG Oƒ¡÷G â≤∏£fGh
 iôNC’G ±GôWC’Gh Ú«ÁOÉcC’Gh ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æŸ á∏«°Sh ÒaƒJ
 OGóYEÉH Ú«æ©ŸG ¥hóæ°üdG AGÈN ≈∏Y ìÓ°UE’G ¿CÉ°ûH äÉMGÎbG ìô£d
 ™bƒà ojh .¢ù∏éª∏d ≈∏Y É¡°VôYh áªcƒ◊G ΩÉ¶f ìÓ°UEG ∫ƒM ôjQÉ≤àdG
 á°ûbÉæŸ  ÊóŸG  ™ªàéŸG  äÉª¶æŸ  ´ÉªàLG  ó≤©H  Oƒ¡÷G  √òg  èjƒàJ
 ájƒæ°ùdG  äÉYÉªàL’G OÉ≤©fG  AÉæKCG  ΩÉ©dG  ôjóŸG ™e áªcƒ◊G ´ƒ°Vƒe
 óYGƒ≤dG{ ∞dÉ– Ωƒ≤j ¿CG Qô≤ŸG øe ¿Éch .∫ƒÑæ£°SEG  ‘ 2009 ΩÉ©d

 á«∏ªY  ≥«°ùæàH  áª°UÉ©dG  ø£æ°TGh  √ô≤eh  z»ŸÉ©dG  πjƒªà∏d  Iójó÷G
 IQGOEGh zá©HGôdG Iõ«côdG{ ôjQÉ≤J øe áØ∏àîŸG πMGôŸG OGóYEGh QhÉ°ûàdG
(www.thefourthpillar.  âfÎfE’G  áμÑ°T  ≈∏Y  »∏YÉØJh  π≤à°ùe  ™bƒe
 ,OGƒe Ëó≤àH ¬dÓN øe ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe Ωƒ≤J ¿CG øμÁ org )

 .á«ª««≤J AGQBG ¢VôYh ,äÉ°ûbÉæe ‘ ácQÉ°ûŸGh

 πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG ºYO

 øª°V  πNódG  á°†Øîæe  ¿Gó∏ÑdG  ‘  ‹hódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U  πªY  πNój
 Gòg º°ùJG  ,Gòg ™eh .ΩÉY πc GÒÑc Gõ«côJ É¡«∏Y õcôj »àdG  ä’ÉéŸG
 »àdG ÖYÉ°üª∏d Gô¶f 2009 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ áë∏ŸG IQhö†dÉH πª©dG
 øe ∫hC’G ∞°üædG ‘ OƒbƒdGh AGò¨dG QÉ©°SCG ‘ OÉ◊G ´ÉØJQ’G É¡°Vôa
 ‘ á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G QGô≤à°SG ΩóY øY áªLÉædG äÉ«YGóàdG ºK ,2008 ΩÉY
 áÄ«H ¬Jó¡°T Ée ƒg ∂dP øe ºgC’Gh .(áeRCÓd záãdÉãdG áLƒŸG{) ⁄É©dG
 ó◊Gh ƒªædG π«¡°ùJ{ AÉ°ûfEG òæe ÒÑc Qƒ£J øe πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG
 , (PRSP)ô≤ØdG  øe  ó◊G  á«é«JGÎ°SG  ôjô≤J  á«∏ªY  ™°Vhh  zô≤ØdG  øe
 .äÉæ«©°ùàdG  ‘  ¿ƒjódÉH  á∏≤ãŸG  IÒ≤ØdG  ¿Gó∏Ñ∏d  IRõ©ŸG  äGQOÉÑŸGh
 á©«ÑW á©LGôŸ GQÉWEG 2009 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ ¢ù∏éŸG ™°Vh ‹ÉàdÉHh
 ‘ áª¡e ¿É«H á¨«°U OóMh ,πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG ‘ ¥hóæ°üdG πªY
 ¢VGôbE’G  äGhOC’  äÉMÓ°UEG  ÆÉ°Uh ,(2-4 QÉWE’G  ™LGQ)  Oó°üdG  Gòg
 Qó≤H πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏àd ¥hóæ°üdG øe öù«ŸG

.ájQÉ÷G á«dÉŸG áeRC’G ¥É«°S ‘ Éª«°S ’ ,ÈcCG

πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG ‘ ¥hóæ°üdG QhO á©LGôe
 ¿Gó∏ÑdG ‘ ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U Qhód á©LGôe …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG iôLCG
 ¥hóæ°üdG πªY ¿CG ¤EG ¢ù∏éŸG QÉ°TCGh 37 .2008 ƒ«dƒj ‘ πNódG á°†Øîæe
 ä’É› πjó©J ƒëf ÈcCG Oƒ¡éH º°ùàj ±ƒ°S πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG ‘
 ájƒ≤Jh  ,áμjöûdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ™e  ≥«KƒdG  ¿hÉ©àdG  ¤EG  óæà°ùjh  õ«cÎdG
 »àdG  IQƒ°ûŸG  OGóYEGh  á«FÉ‰E’G  äÉ«é«JGÎ°S’G  á«μ∏Ã  ¿Gó∏ÑdG  Qƒ©°T
 ¿Gó∏Ñ∏d IOóëŸG ¢üFÉ°üî∏d É≤ah πª©dG ‘ ¬àcQÉ°ûeh ¥hóæ°üdG É¡eó≤j
 ¿CÉ°ûH  IQƒ°ûŸG  Ëó≤J  ¿CG  ≈∏Y  ¿ƒjò«ØæàdG  ¿hôjóŸG  ≥ØJGh  .á«æ©ŸG
 ¿Gõ«e ºYOh ,äGQó≤dG AÉæH ‘ IóYÉ°ùŸGh ,á«∏μdG ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG
 ¥hóæ°üdG πª©d á«°ù«FôdG äGƒæ≤dG »g π¶à°S Iöù«e •höûH äÉYƒaóŸG
 ™e  ∫É©ØdG  ¿hÉ©àdG  á«ªgCG  ≈∏Y  GhOó°Th  .πNódG  á°†Øîæe  ¿Gó∏ÑdG  ™e
 πLCG  øe  á°UÉN áØ°üH  ∂dPh  ,‹hódG  ∂æÑdG  Éª«°S  ’  ,‹hódG  ™ªàéŸG
 .Iójó÷G á«ØdC’G ‘ á«ªæàdG ±GógCG RGôMEG ‘ ¥hóæ°üdG πªY ΩÉ¡°SEG ¿Éª°V
 πMGôe ‘ òÄæ«M âfÉc »àdG ¥hóæ°üdG äGhOCG á©LGôe á«∏ª©H GƒÑMQh
 äÉeó°üdG á¡LGƒe π«¡°ùJ{ πjó©J ¤EG ójóëàdG óLh ≈∏Y GhQÉ°TCGh ,§«£îàdG
 IóYÉ°ùŸ IGOCÉc ¬à«dÉ©a IOÉjõd á∏LÉY ájƒdhCG √QÉÑàYÉH (ESF) zá«LQÉÿG

   .äÉeó°üdG á¡LGƒe ‘ πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG

 äÉeó°üdG á¡LGƒe π«¡°ùJ á©LGôÃ 2008 ÈªàÑ°S ‘ ¢ù∏éŸG ΩÉbh
 ¿Gó∏Ñ∏d ôaGƒàe π«¡°ùJ ƒgh ,(1-4 ≥ë∏ŸG ™LGQ) ¬MÓ°UEGh á«LQÉÿG
 AGREG  áHÉéà°SÓd  ‹hódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U  ‘  AÉ°†YC’G  πNódG  á°†Øîæe
 äÉ£∏°S Iô£«°S ¥É£f êQÉN ¿ƒμJ »àdG á«LQÉÿGh áÄLÉØŸG äÉeó°üdG
 π«¡°ùàdG ™°†Nh .OÉ°üàb’G ≈∏Y É«Ñ∏°S ÒKCÉJ ôKDƒJ »àdGh »æ©ŸG ó∏ÑdG
 IOÉØà°S’G ∫ÓN øe πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏Ñ∏d ¬à©Øæe IOÉjR á«¨H ìÓ°UEÓd
 É¡H  ∫ƒª©ŸG  •höûdG  ó«°TôJh á©jöùdG  OQGƒŸGh á©ØJôŸG  OQGƒŸG  øe
 ,ô≤ØdG øe ó◊G á«é«JGÎ°SG ôjô≤J OGóYEG •öT § p≤°SoCG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y)
 ≈∏Y É¡H á£ÑJôŸG äÉ°SÉ«°ùdGh áeó°üdG ÒKCÉJ ≈∏Y õ«cÎdG QGôªà°SG ºZôH
 ÈcCG áLQO ¬MÓ°UEG π°†ØH π«¡°ùàdG Ö°ùàcG ,∂dP ≈∏Y Ó°†a .(AGô≤ØdG
 iôNC’G ¬JGhOCGh ¥hóæ°üdG äÓ«¡°ùJ ™e ¬eGóîà°SG øe øμ“ áfhôŸG øe
 OQGƒe øe IOÉØà°S’G ÒjÉ©e ∫GõJ ’h .(PSI) äÉ°SÉ«°ùdG ºYO IGOCG πãe —
 ó≤Y ≈∏Y 2009 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ á≤aGƒŸG äQó°Uh .»g Éªc π«¡°ùàdG
 ≠∏Ñj á«LQÉÿG äÉeó°üdG á¡LGƒe π«¡°ùJ ÖLƒÃ IójóL äÉbÉØJG áKÓK
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 .¬∏jó©J ó©H ∂dPh á°UÉN Öë°S ¥ƒ≤M IóMh ¿ƒ«∏e 167^2 É¡Yƒª›
 ≈°†à≤Ã OQGƒe ±öüd iôNCG äÉ«∏ªY çÓK ≈∏Y á≤aGƒŸG É°†jCG äQó°Uh
 ¥ƒ≤M IóMh ¿ƒ«∏e 168^9 É¡Yƒª› ≠∏H ójó÷G á©jöùdG OQGƒŸG öüæY
 ≈∏Y ´ÓWÓd ådÉãdG π°üØdG ‘  “‹ÉŸG ºYódG”  ™LGQ) á°UÉN Öë°S
 2009 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ âeôHoCG »àdG äÉbÉØJ’G ∫ƒM π«°UÉØàdG øe ójõe

.(á«LQÉÿG äÉeó°üdG á¡LGƒe π«¡°ùJ πX ‘

 ‘ ¥hóæ°üdG QhO ¿É«Ñd ìÎ≤ŸG áª¡ŸG ¿É«H …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ∫hÉæJh
 √òg ‘ ¥hóæ°üdG πª©d ¬à°ûbÉæe ¢Vô©e ‘ πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG
 QÉWE’G  ™LGQ)  áª¡ŸG  ¿É«Ñd  É¡«∏Y  ≥ØàŸG  á¨«°üdG  â°Vpô oYh  .¿Gó∏ÑdG
 á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG ‘ ¥hóæ°üdG QhO øY ΩÉ©dG ôjóŸG áª∏c øe Aõéc (2-4

.2008 ôHƒàcCG ô¡°T ™∏£e ‘ äQó°U »àdG πNódG

 ≈∏Y É¡JQóbh πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏Ñ∏d Ωó≤ŸG πjƒªàdG º««≤J IOÉYEG
 ¿ƒjódG πª– ‘ QGôªà°S’G

 ¥hóæ°üdG äGhOCG ìÓ°UEG ádCÉ°ùe 2009 ¢SQÉe ‘ …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ¢ûbÉf
 á°SGQO ¥É«°S ‘ ∂dPh πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏Ñ∏d á°ü°üîŸG á«°VGôbE’G
 ™LGQ) á«∏jƒªàdG ¥hóæ°üdG äÓ«¡°ùàd πeÉ°ûdG ìÓ°UE’G É¡«∏Y ÖJôJ ºYCG
 π°üØdG ‘ “áeRC’G É¡°VôØJ »àdG äÉjóëàdG á¡LGƒŸ äGhOC’G ™°Vh”
 ¥hóæ°ü∏d »¨Ñæj ¬fCG ≈∏Y ÉeƒªY ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG ≥ØJGh .(ådÉãdG
 ¬æμÁ ÉÃ πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏Ñ∏d á°ü°üîŸG ¬JGhOCG áYƒª› ™jƒ£J
 πjƒªàdG (2) ,πLC’G Ò°üb πjƒªàdG (1) ÒaƒàH ≥∏©àJ äGƒéa çÓK ó°S øe

 QhódG ≈∏Y ®ÉØ◊G IQhöV ¤EG GhQÉ°TCG Éªc ,ÇQÉ£dG πjƒªàdG (3) ,»FÉbƒdG
 IGOCG √QÉÑàYÉH “ô≤ØdG øe ó◊Gh ƒªædG π«¡°ùJ” ¬H º¡°ùj …òdG …QƒëŸG
 ÚjóŸG  ≈∏Y  πNódG  á°†Øîæe  ¿Gó∏ÑdG  Oƒ¡L  ‘  ácQÉ°ûª∏d  ¥hóæ°üdG

 .πjƒ£dGh §°SƒàŸG

 áYƒª› ¤EG ∫ƒëà∏d ¢ù∏éŸG ≈∏Y πFGóH IóY ¥hóæ°üdG AGÈN ¢VôYh
 OÉjORGh ¿Gó∏Ñ∏d áYƒæàŸG äÉLÉ«àM’G »YGôJ áfhôe ÌcCGh á£°ùÑe äGhOCG
 º¶©e ∫Ébh .»ŸÉ©dG Ö∏≤àdG  ôWÉîŸ πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG  ¢Vô©J
 ƒªædG π«¡°ùJ” ≈∏Y AÉ≤HE’G ¬∏X ‘ …ôéj GQÉ«N ¿hòÑëj º¡fEG øjôjóŸG
 ,óeC’G  á∏jƒW πjƒªàdGh í«ë°üàdG  äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd  “ô≤ØdG  øe ó◊Gh
 Iöù«ŸG äÓ«¡°ùàdG ó«MƒJh ,πLC’G Ò°üb öù«ŸG πjƒªà∏d π«¡°ùJ áaÉ°VEGh
 IOÉjõH  ìÉª°ùdG  É°†jCG  ¿hôjóŸG  ójCGh  .áFQÉ£dG  äGóYÉ°ùª∏d  á°ü°üîŸG

 .•höûdG Iöù«e OQGƒŸG ΩGóîà°SG ‘ áfhôŸG

 øe  IOÉØà°S’G  ÒjÉ©eh  OhóM  ™LGôJ  ¿CÉH  ¿ƒjò«ØæàdG  ¿hôjóŸG  ôbCGh
 œÉædG ‹ÉªLEÉH áfQÉ≤e âbƒdG QhôÃ “ô≤ØdG øe ó◊Gh ƒªædG π«¡°ùJ”
 IóYÉ°ùe Ëó≤J ≈∏Y ¥hóæ°üdG IQób πbô©j ¿CG øμÁ IQÉéàdGh »∏ëŸG
 ¢ù∏éŸG ≥aGh ‹ÉàdÉHh) .¢†ØîæŸG πNódG äGP AÉ°†YC’G ¬fGó∏Ñd ádÉ©a
 ¢VGôbE’G äGhOCG øe IOÉØà°S’G ÒjÉ©eh OhóM ™aQ ≈∏Y 2009 πjôHEG ‘
 π«¡°ùJ” ÖLƒÃ IOÉØà°S’G OhóM áØYÉ°†eh ,¥hóæ°üdG øe Iöù«e •höûH
 áLÉM ∑Éæg ¿ƒμJ ±ƒ°S ¬fEG GƒdÉbh (.»∏j Ée ™LGQ ;ô≤ØdG øe ó◊Gh ƒªædG
 ¬dhÉæJ ´ƒ°Vƒe ƒgh) ºYódGh ¢Vhô≤dG Ëó≤àd OQGƒŸG øe ójõe áÄÑ©J ¤EG

1-4 QÉWE’G
OƒbƒdGh AGò¨dG QÉ©°SCG äÉeó°üd ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U áHÉéà°SG

 á¡LGƒŸ ájOÉ©dG ∫GƒMC’G ‘ ôaGƒàj zá©jöùdG OQGƒŸG öüæY{ ÖLƒÃ OQGƒŸG øe IOÉØà°S’G  1 

 .äGƒæ°S ¢ùªN IÎa ∫ÓN ÌcC’G ≈∏Y Úàeó°U
 ÖLƒÃ OQGƒŸG øe IOÉØà°S’G OhóM ™aQ ≈∏Y 2009 πjôHEG ‘ …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ≥aGh  2

 á«LQÉÿG äÉeó°üdG á¡LGƒe π«¡°ùJ ‘ á©ØJôŸG OQGƒŸG öüæYh á©jöùdG OQGƒŸG öüæY
 ƒªædG π«¡°ùJ{ äÉbÉØJG πX ‘ IOÉØà°S’G äOGORG ∂dòc .‹GƒàdG ≈∏Y ,%150h %50 ¤EG
 IOÉØà°S’G OhóM ™aQ ∫ƒM π«°UÉØàdG øe ójõe ôaGƒàjh .∞©°†dG QGó≤Ã zô≤ØdG øe ó◊Gh
 AõL ‘ zô≤ØdG øe ó◊Gh ƒªædG π«¡°ùJzh á«LQÉÿG äÉeó°üdG á¡LGƒe π«¡°ùJ OQGƒe øe

  .π°üØdG Gòg øe ≥M’

 âfÉc »àdG AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG ô≤aC’ IójGõàŸG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J πLCG øeh
 ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ™aQ ,áeRC’G πÑb ô≤ØdG AÉÑYCG ICÉWh øe π©ØdÉH ÊÉ©J
 ,IÒÑc IQƒ°üH ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏Ñ∏d öù«ŸG πjƒªàdG OhóM
 QÉ©°SCG  ‘ OÉ◊G  ´ÉØJQ’G  ™e  πeÉ©àdG  ‘ IóYÉ°ùŸG  É¡æe  ±GógC’  ∂dPh
 IöûY ó≤Y ≈∏Y 2009 á«dÉŸG áæ°ùdG AÉæKCG á≤aGƒŸG äQó°Uh .OƒbƒdGh AGò¨dG
 631^4 É¡Yƒª› ≠∏H zô≤ØdG øe ó◊Gh ƒªædG π«¡°ùJ{ ÖLƒÃ IójóL äÉbÉØJG
 π«¡°ùJ πX ‘ IójóL äÉbÉØJG áKÓKh á°UÉN Öë°S ¥ƒ≤M IóMh ¿ƒ«∏e
 ¥ƒ≤M IóMh ¿ƒ«∏e 167^2 É¡Yƒª› ≠∏H á«LQÉÿG äÉeó°üdG  á¡LGƒe
 IOÉØà°S’G OhóM ™aQ á«fÉμeEG ¥hóæ°üdG ìÉJCG ,∂dP ≈∏Y Ó°†a .á°UÉN Öë°S
  zô≤ØdG øe ó◊Gh ƒªædG π«¡°ùJ{ πX ‘ áªFÉ≤dG äÉbÉØJ’G ÖLƒÃ OQGƒŸG øe
 Öë°S ¥ƒ≤M IóMh ¿ƒ«∏e 160^6 ¤EG â∏°Uƒa ,Gó∏H 12 ÉgOóY ≠∏H ¿Gó∏Ñd
 IôKCÉàŸG πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏Ñ∏d äó p°U oQ »àdG ≠dÉÑŸG ´ƒª› π°Uhh .á°UÉN
 ¿ƒ«∏e 1^128 ¤EG  2009 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ OƒbƒdGh AGò¨dG QÉ©°SCG  áeRCÉH

 .á°UÉN Öë°S ¥ƒ≤M IóMh

 øe ∫hC’G ∞°üædG ‘ OƒbƒdGh AGò¨dG QÉ©°SCG ‘ IOÉ◊G äÉYÉØJQ’G äOCG 
 ÉgÒKCÉJ øe ójó°T ≥∏b IQÉKEG ¤EG ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG ≈àMh 2008 ΩÉY
 ≥◊ óbh ,‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ‘ AÉ°†YC’G πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG ≈∏Y
 ∑ô–h .áeRC’G AGôL øe ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y É¡æe ÒÑc Oó©H º«°ùL QöV
 âb’ »àdG AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG IóYÉ°ùe ƒëf πÑ°ùdG OÉéjE’ áYöùH ¥hóæ°üdG
 ‘ GAƒ°S ™°VƒdG OÉjOR’ Gô¶f áeRC’G äÉ«YGóJ á¡LGƒe ‘ á¨dÉH áHƒ©°U
 äGƒæ°ùdG ‘ â≤≤– »àdG ájOÉ°üàb’G Ö°SÉμŸG ¢VôY Ée ƒgh É¡æe Òãc
 ‘  á«ªæàdG  ±GógCG  ƒëf  ≥≤–  …òdG  Ωó≤àdG  ƒëÃ  Oógh  ô£î∏d  IÒNC’G

   .Iójó÷G á«ØdC’G

 ¬LGƒJ âfÉc »àdG ¿Gó∏Ñ∏d ÇQÉ£dG πjƒªàdG ÒaƒàH ´GöSEÓd ádhÉfi ‘h
 ó≤ædG ¥hóæ°üd …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ≥aGh ,á©bƒàe ÒZ á«∏jƒ“ äÉLÉ«àMG
 á«LQÉÿG äÉeó°üdG á¡LGƒe π«¡°ùJ πjó©J ≈∏Y 2008 ÈªàÑ°S ‘ ‹hódG
 OQGƒª∏d  GöüæYh á©jöùdG  OQGƒª∏d  GöüæY óLhCÉa ¥hóæ°üdG  iód ºFÉ≤dG
 ≈°†à≤e Ö°ùM OQGƒŸG øe IOÉØà°S’G •höTh á«WöûdG OóMh ,á©ØJôŸG
 ìÓ°UEG  ìÉJCGh  .π«¡°ùàdG  øe  IOÉØà°S’G  ‘  áfhôŸG  áLQO  ™aQh  ,∫É◊G
 á°üM øe %25 ¤EG π°üj Ée ≈∏Y AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG ∫ƒ°üM á«fÉμeEG π«¡°ùàdG
 öüæY ÖLƒÃ) 1É¡¡LGƒJ áeó°U πμd IöTÉÑe OQGƒe ±öüH É¡àjƒ°†Y
 É¡àjƒ°†Y á°üM øe %75 ¤EG  π°üj Éeh (π«¡°ùàdG  ‘ á©jöùdG  OQGƒŸG
 ‘  á©ØJôŸG  OQGƒŸG  öüæY  ÖLƒÃ)  ¢Uƒ°üÿG  Gòg  ‘  ¥ÉØJG  ó≤©H
 â“  π«¡°ùàdG  ìÓ°UEG  π«©Øàd  á≤MÓdG  á©HQC’G  Qƒ¡°ûdG  ‘h  2.(π«¡°ùàdG
 ¥ƒ≤M IóMh ¿ƒ«∏e 336^1 ÉgQGó≤e á«dÉe äGóYÉ°ùe Ëó≤J ≈∏Y á≤aGƒŸG

 .á«LQÉN äÉeó°U ¬LGƒJ AÉ°†YCG ¿Gó∏H áà°ùd á°UÉN Öë°S
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2-4 QÉWE’G
πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG ‘ ¥hóæ°üdG áª¡e ¿É«H

 ¥hóæ°üdG QhO ∫ƒM ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ΩÉY ôjóe áª∏c{ ¢üf ≈∏Y ´ÓW’G øμÁ  1

    :‹ÉàdG ÊhÎμdE’G ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ™bƒe ‘ ÓeÉc zπNódG á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG ‘
www.imf.org/external/np/omd/2008/eng/pdf/100208.pdf

 ‘ ƒªædG äÉjó– á¡LGƒŸ áëLÉf äÉcGöT :äGÒ«¨àdG” ô“Dƒe ‘ ¢TÉ≤ædG á°üæe
É«fGõæJ ,ΩÓ°ùdG QGO ,“É«≤jôaEG

 òNC’Gh ¿QÉ≤ŸG …ô£≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Y á≤«bO äÓ«∏–h ÜQÉŒ ¤EG GOÉæà°SGh

 ,IOhófi ¿ƒμJ Ée ÉÑdÉZ »àdG ájò«ØæàdG äGQó≤dG ôaGƒJ ióe QÉÑàY’G ‘

 :á«dÉàdG äÉeóÿG AÉ°†YCÓd ¥hóæ°üdG Ωó≤j

 ºYóJ »àdG äÉ°ù°SDƒŸGh á«∏μdG ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG ¿CÉ°ûH IQƒ°ûŸG -1

 ájQGôªà°SG ∂dP ‘ ÉÃ ,»LQÉÿGh »∏NGódG »∏μdG …OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G

 ™°SGƒdGh ôªà°ùŸG …OÉ°üàb’G ƒªædG ™é°ûJh ,¿ƒjódG πª– ≈∏Y IQó≤dG

;‹hódG ‹ÉŸGh …QÉéàdG ΩÉ¶ædG ‘ êÉeóf’G Rõ©Jh ,¥É£ædG

 äGQó≤dG  AÉæH πLCG  øe π°ù∏°ùàdG  Ió«L äÉMÓ°UEG  ò«ØæJ ‘ IóYÉ°ùŸG -2

 QGô≤à°S’G ≥«≤–h »∏μdG OÉ°üàb’G IQGOEG áeÓ°S πØμJ »àdG äÉ°ù°SDƒŸGh

 ;‹ÉŸG

.Iöù«e •höûH ‹ÉŸG ºYódG -3

 ¢†ØîæŸG πNódG äGP AÉ°†YC’G ¬fGó∏Ñd ¥hóæ°üdG ¬eó≤j …òdG ºYódG Ö∏£àjh

 á«ªæàdG äÉ°ù°SDƒe ∂dP ‘ ÉÃ ,‹hódG ™ªàéŸG ™e ∫É©ØdG ¿hÉ©àdG á∏°UGƒe

 ádhòÑŸG Oƒ¡÷Gh ¥hóæ°üdG πªY ÚH ≥«°ùæàdG ¿Éª°†d ,áëfÉŸG äÉ¡÷Gh

 .Iójó÷G á«ØdC’G ‘ á«ªæàdG ±GógCG Æƒ∏Ñd É«dhO

 1πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG ‘ ¥hóæ°üdG QhO í°Vƒj ÉfÉ«H ΩÉ©dG ôjóŸG Ωób

 ¿Gó∏ÑdÉH »æ©ŸG ¥hóæ°üdG πªY ∫ƒM 2008 ôHƒàcCG ‘ ¬àª∏c øª°V ∂dPh

 ¥hóæ°üdG  áª¡e ¿EÉa  áª∏μdG  √òg ‘ AÉL ÉŸ É≤ahh .πNódG  á°†Øîæe

 ≥«≤–  ≈∏Y  ¿Gó∏ÑdG  √òg  IóYÉ°ùe  »g  πNódG  á°†Øîæe  ¿Gó∏ÑdG  √ÉŒ

 ó◊Gh ƒªædG ä’ó©e ™aôd Üƒ∏£ŸG »∏μdG …OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG QGô≤à°S’G

 .ô≤ØdG øe

 AÉ°†YC’G ¿Gó∏Ñ∏d ¥hóæ°üdG Ωó≤j ,øjôNB’G AÉ°†YC’G ™e ∫É◊G »g Éªch

 ,äGQó≤dG AÉæÑd ¬LƒŸG ºYódGh ,äÉ°SÉ«°ùdG ¿CÉ°ûH IQƒ°ûŸG πNódG á°†Øîæe

 ¥É«°ùdG Gòg ‘ ¥hóæ°üdG õcôjh .ÉªFÓe ∂dP ¿Éc Éªã«M á«dÉŸG IóYÉ°ùŸGh

 äÉ°SÉ«°Sh ,»∏μdG …OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G »gh ,á«°SÉ°SC’G ¬JÈN ä’É› ≈∏Y

 ,±öüdG  ô©°S  äÉ°SÉ«°Sh  á«dÉŸGh  ájó≤ædG  äÉ°SÉ«°ùdGh  áeÉ©dG  á«dÉŸG

.É¡H •ÉÑJQ’G á≤«Kh á«∏μ«¡dG äÉ°SÉ«°ùdGh á«°SÉ°SC’G äÉ°ù°SDƒŸGh

 á«Ñ∏àd  á°ü°üfl  äGhOCGh  ègÉæe  ¥hóæ°üdG  ≥Ñ£j  ,¬°ùØf  âbƒdG  ‘h

 πªY ºYójh .πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG iód IÒ¨àŸGh á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G

 ,¿Gó∏ÑdG √òg É¡é¡àæJ »àdG ô≤ØdG øe ó◊Gh á«ªæàdG äÉ«é«JGÎ°SG ¥hóæ°üdG

 ¿Gó∏ÑdG ±É°üe ¤EG AÉ≤JQ’G ≈∏Y É¡JóYÉ°ùe ‘ »°SÉ°SC’G ¬aóg πãªàj å«M

 ¢†ØîæŸG πNódG äGP AÉ°†YC’G ¬fGó∏H ¥hóæ°üdG óYÉ°ùjh .πNódG á£°Sƒàe

 …OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G øª°†J á«∏c ájOÉ°üàbG äÉ°ù°SDƒeh äÉ°SÉ«°S AÉ°ûfEG ≈∏Y

 øe  ó◊Gh  ƒªædG  QGôªà°SG  ¤EG  Oƒ≤j  ƒëf  ≈∏Y  QGô≤à°S’G  ≥≤–h  ,»∏μdG

.ô≤ØdG
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 øe öù«ŸG ¢VGôbE’G πjƒ“ πFGóH á°ûbÉæe ¢Vô©e ‘ É≤M’ ¿hôjóŸG
 ≈©°Sh .(2009 πjôHEG ‘ …ôLCG …òdG πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏Ñ∏d ¥hóæ°üdG
 ,á©LGôŸG øe á«fÉãdG á∏MôŸG AGôLEÉH π«é©àdG ¤EG ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG
 ≥∏©àJ  äGQGôb  ¢ù∏éŸG  òîàj  ¿CG  πÑb  ójõŸG  πªY  AGÈÿG  ¤EG  GƒÑ∏Wh

 .πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏Ñ∏d á°ü°üîŸG äÓ«¡°ùàdG ¿É«æH ìÓ°UEÉH

 äÉ°SÉ«°S  ™jƒ£J  QGôªà°SG  ¿Éª°†d  É°†jCG  ádhòÑŸG  Oƒ¡÷G  ¥É«°S  ‘h
 ‘ ¢ù∏éŸG åëH ,AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd ¬JGhOCGh ¥hóæ°üdG
 πNódG  á°†Øîæe  ¿Gó∏Ñ∏d  áMÉàŸG  πjƒªàdG  •É‰CG  2009  ¢SQÉe
 AÉÑYCG  πª–  ‘  QGôªà°S’G  ≈∏Y  ¿Gó∏ÑdG  √òg  √Qób  ≈∏Y  É¡JÉ°SÉμ©fGh
 ¥hóæ°üdG  á°SÉ«°S  ÇOÉÑe ¿CG  øe ¢ù∏éŸG  √ÈàYG  Ée  ºZôHh 39.¿ƒjódG
 áeRC’G  ÒKCÉJ  ¤EG  QÉ°TCG  ó≤a  ,ádÉ©a  ∫GõJ  ’ øjódG  OhóM ¿CÉ°ûH  áªFÉ≤dG
 äÉ≤aóàdG øjƒμJh ºéM ≈∏Y GÒÑc GÒKCÉJ íLQC’G ≈∏Y ájQÉ÷G á«dÉŸG
 º¶©e iCGQh ,Öjô≤dG πÑ≤à°ùŸG ‘ πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG ¤EG á«dÉŸG
 OhóëH á«æ©ŸG á°SÉ«°ù∏d áØ∏àîŸG ÖfGƒ÷G á©LGôe Qóéj ¬fCG øjôjóŸG
 ÒÑμdG Ò¨àdGh πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG ¢üFÉ°üN   ±ÓàN’ Gô¶f øjódG

  .IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ É¡∏jƒ“ •É‰CG

 OÉ©àH’ÉH ¥hóæ°üdG  AGÈN äÉMGÎbG Újò«ØæàdG  øjôjóŸG º¶©e ójCGh
 πFGóÑdG øe áªFÉb ƒëf ∫ƒëàdGh Ò°ù«àdG •höûd óMGh º«ª°üJ OÉªàYG øY
 ôWÉfl ióÃ ≥∏©àj Ée Éª«°S ’ ,∞bGƒŸG ´ƒæJ øY π°†aCG IQƒ°üH È©J
 á∏°UGƒe øμÁh .áeÉ©dG á«dÉŸGh »∏μdG OÉ°üàb’G IQGOEG ≈∏Y IQó≤dGh ¿ƒjódG
 ™e øμdh ,πbCG äGQób ∂∏à“ »àdG ¿Gó∏ÑdG ≈∏Y á«dÉ◊G á°SQÉªŸG ≥«Ñ£J
 ôWÉfl  É¡«a  ™LGÎJ  »àdG  ¿Gó∏ÑdG  ádÉM  ‘  áfhôŸG  øe  ójõe  »NƒJ
 äÉfÉμeEÉH á©àªàŸG ¿Gó∏Ñ∏d áfhôe ÌcCG πFGóH ‘ ô¶ædG øμÁh .¿ƒjódG
 .áªFÉ≤dG á°SÉ«°ù∏d É≤ah IóM ≈∏Y øjO πc ™e πeÉ©àdG è¡æe Öæéàd ,ÈcCG
 πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG ádÉM ‘ Ò°ù«àdG •höT ¢†ØN ‘ ô¶ædG øμÁh

 .Éeó≤J ÌcC’G

 IQó≤dG ájQGôªà°SG äÓ«∏– ¿CG ≈∏Y ΩÉY ¬LƒH ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG ≥ØJGh
 GƒãMh ¿ƒjódG ôWÉfl º««≤àd ÉÑ°SÉæe É°SÉ°SCG ôaƒJ (DSA) øjódG πª– ≈∏Y
 É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG á«∏«∏ëàdG ¢ù°SC’G ¿CÉ°ûH πª©dG øe ójõÃ ΩÉ«≤dG ≈∏Y
 IQó≤dG  º««≤J  á«é¡æeh  øjódG  πª–  ≈∏Y  IQó≤dG  ájQGôªà°SG  äÓ«∏–
 ∫hÉæàd πª©dG Gòg á©HÉàe ¥hóæ°üdG AGÈN ¤EG ¿hôjóŸG Ö∏Wh .ájQGOE’G
 ÇOÉÑe ìGÎbGh π«°üØàdG øe ójõÃ ´ÉªàL’G ‘ ¢ûbƒf …òdG è¡æŸG

 .øjódG OhóM ¿CÉ°ûH IójóL á«¡«LƒJ

 ¥hóæ°üdG äGhOCG ìÓ°UEG ∫ƒM ¢SQÉe ô¡°T ‘ âjôLoCG »àdG äÉ°ûbÉæŸG ó©Hh
 ô¡°T ‘ ¢ù∏éŸG ΩÉb ,πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏Ñ∏d á°ü°üîŸG á«°VGôbE’G
 ≥aGhh OQGƒŸG øe IOÉØà°S’G ÒjÉ©eh OhóM ™aôd ìGÎbG ‘ ô¶ædÉH πjôHEG
 ó◊Gh ƒªædG π«¡°ùJ” πX ‘ ¢Vhô≤dG øe IOÉØà°S’G OhóM áØYÉ°†e ≈∏Y
 Ohó◊G  â© pa oQh  z.á«LQÉÿG  äÉeó°üdG  á¡LGƒe  π«¡°ùJzh  “ô≤ØdG  øe
 øe ó◊Gh ƒªædG  π«¡°ùJ{ OQGƒe øe IOÉØà°SÓd á«FÉæãà°S’Gh iƒ°ü≤dG
 øe %370h %280 ¤EG ájƒ°†©dG á°üM øe %185h %140 øe zô≤ØdG
 á©jöùdG OQGƒŸG öüæY øe IOÉØà°S’G OhóM â© pa oQh ,‹GƒàdG ≈∏Y ,á°ü◊G
  øe ,á«LQÉÿG äÉeó°üdG á¡LGƒe π«¡°ùJ{ ‘ á©ØJôŸG OQGƒŸG öüæYh
 …CGQh .‹GƒàdG ≈∏Y %150h %50 ¤EG ájƒ°†©dG á°üM øe %75h %25
 øe IOÉØà°S’G äÉjƒà°ùe ™aQ ™e äGOÉjõdG √òg ¥É°ùJG …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG
 ‘ áfhôŸG øe ÈcCG GQób ¥hóæ°üdG íæeh ,(GRA) áeÉ©dG OQGƒŸG ÜÉ°ùM
 ¿Gó∏ÑdG  Aƒ÷  ôWÉîŸ  óM  ™°Vhh  ,πNódG  á°†Øîæe  ¿Gó∏ÑdG  IóYÉ°ùe
 »°†Øj ¿CG øμÁ …òdG Iöù«e ÒZ •höûH πjƒªàdG ¤EG πNódG á°†Øîæe

 .¿ƒjódG ôWÉfl ºbÉØJ ¤EG

 ∂æÑdG ÚH ÉcÎ°ûe Gôjô≤J 2009 ¢SQÉe ‘ …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ¢ûbÉfh
 øjódG IQGOEG äGQób õjõ©J ‘ Ωó≤àdG ∫ƒM ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh ‹hódG
 º««≤àd QÉWEG  çGóëà°SG É¡æe Ö«dÉ°SCÉH ∂dPh ,á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ ΩÉ©dG
 IQGOE’ πLC’G á£°Sƒàe á«é«JGÎ°SÓd QÉWEGh øjódG IQGOEG ∫É› ‘ AGOC’G

 IóYÉ°ùŸ  Éª¡≤«Ñ£J  åMh  øjójó÷G  øjQÉWE’G  ¢ù∏éŸG  óªàYGh  .øjódG
 äÉ°SQÉ‡ ≥«Ñ£J ≈∏Y πNódG á£°Sƒàe ¿Gó∏ÑdGh πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG

 .¿ƒjódG IQGOEG ‘ ádÉ©a

äÉ°SÉ«°ùdG ºYO IGOCG
 QGô≤à°S’G ƒëf ÒÑc Ωó≤J ≥«≤ëàH πNódG á°†ØîæŸG ¿Gó∏ÑdG ΩÉ«b óæY ≈àM
 ôªà°ùJ ób ,á«dÉŸG ¥hóæ°üdG IóYÉ°ùe ¤EG É¡àLÉM AÉØàfGh …OÉ°üàb’G
 ,á≤«bódG  ¬àÑbGôe  QGôªà°SGh  ,‹hódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U IQƒ°ûe  ¢SÉªàdG  ‘
 äÉ°SÉ«°ùdG  ºYO  ¬«∏Y  ≥∏£ oj  Ée  ƒgh  ,ájOÉ°üàb’G  É¡JÉ°SÉ«°ùd  √ó«jCÉJh
 äÉ°SÉ«°ùdG ºYO IGOCG ¥hóæ°üdG CÉ°ûfCG ,2005 ôHƒàcCG ‘h .äGQÉ°TE’G ∫É°SQEGh
 èeGôH º«ª°üJ ‘ É¡JóYÉ°ùeh ¿Gó∏ÑdG √òg ºYO øe ¬æμ“ »àdG (PSI)

 ,èeGÈdG √òg ¥hóæ°ü∏d …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG óªàYG ≈àeh ,ádÉ©a ájOÉ°üàbG
 ,±GôWC’G IOó©àe á«ªæàdG ∑ƒæHh ,áëfÉŸG äÉ¡é∏d äGQÉ°TEG IGOC’G π°SôJ
 ôaGƒàJh .»æ©ŸG ƒ°†©dG ó∏ÑdG  äÉ°SÉ«°ùd ¥hóæ°üdG ó«jCÉJ øY ¥Gƒ°SC’Gh
 øe IOÉØà°SÓd á∏gDƒŸG ¿Gó∏ÑdG ™«ª÷ Ö∏£dG óæY äÉ°SÉ«°ùdG ºYO äGhOCG
 øe ó◊G á«é«JGÎ°SG ≥Ñ£J »àdGh “ô≤ØdG øe ó◊Gh ƒªædG π«¡°ùJ” OQGƒe
 ÒjÉ©ŸG ¢ùØæd äÉ°SÉ«°ùdG ºYO IGOCG πX ‘ èeGÈdG AÉØ«à°SG ™bƒà ojh ,ô≤ØdG

 .á«dÉŸG ¥hóæ°üdG äÉbÉØJG πX ‘ áHƒ∏£ŸG iƒà°ùŸG á«dÉY

 äÉ°SÉ«°ùdG ºYO äGhOCG Ëó≤J ≈∏Y ¿B’G ≈àM …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ≥aGh óbh
 ,∫É¨æ°ùdGh ,ÉjÒé«fh ,≥«ÑeGRƒeh ,ö†NC’G ¢SCGôdG) AÉ°†YCG ¿Gó∏H áà°ùd
 ‘ É¡àÑZQ øY É°†jCG iôNCG AÉ°†YCG ¿Gó∏H âHôYCGh .(GóæZhCGh ,É«fGõæJh
 ºYO IGOCG øe IOÉØà°SÓd IójóL á«ª°SQ äÉÑ∏W Ωsó n≤ oJ ⁄h ;IGOC’G ΩGóîà°SG

 .2009 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ äÉ°SÉ«°ùdG

ácÎ°ûŸG ájQÉ°ûà°S’G äGôcòŸG äÉ°SÉ«°S á©LGôe
 á«ªæàdG äÉcöTh ÊóŸG ™ªàéŸG øe ádÉ©a IóYÉ°ùÃ ,äÉeƒμ◊G Ωƒ≤J
 »àdG  ô≤ØdG  øe  ó◊G  á«é«JGÎ°SG  øY  á∏eÉ°T  ôjQÉ≤J  OGóYEÉH  ,øjôNB’G
 “ô≤ØdG øe ó◊Gh ƒªædG π«¡°ùJ” ÖLƒÃ É¡ªYO ‘ ô¶ædG πLCG øe ÉgÉæÑàJ
 ‹hódG ∂æÑdGh ¥hóæ°ü∏d ¿Éjò«ØæàdG ¿É°ù∏éŸG ô¶æj ºK ,¥hóæ°ü∏d ™HÉàdG
 ∞«ØîJ äGóYÉ°ùeh öù«ŸG ¢VGôbE’ Ëó≤àd ¢SÉ°SCÉc ôjQÉ≤àdG √òg ‘
 ôjô≤J ∫Éªμà°SG É°†jCG ¿Gó∏ÑdG ≈∏Y Öéjh .Úà°ù°SDƒŸG øe ¿ƒjódG AÉÑYCG
 …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y ô≤ØdG øe ó◊G á«é«JGÎ°SG ôjô≤J ¿CÉ°ûH …ƒæ°S »∏Môe
 OGóYEG  ≈∏Y  ¥hóæ°üdGh  ∂æÑdG  AGÈN  ∞μ©jh  .ºYódG  QGôªà°S’  •öûc
 á«é«JGÎ°SG ôjQÉ≤J  ≈∏Y GOQ ,(JSANs) ácÎ°ûŸG ájQÉ°ûà°S’G äGôcòŸG
 Iƒ≤dG  øWGƒe  É¡«a  ¿ƒª«≤j  ,ájƒæ°ùdG  ádÉ◊G  ôjQÉ≤Jh  ô≤ØdG  øe  ó◊G
 ÉªÑ°ùM ƒ°†©dG ó∏ÑdG ÉgÉæÑàj »àdG ô≤ØdG øe ó◊G á«é«JGÎ°SG ‘ ∞©°†dGh
 ájƒdhC’G äGP ä’ÉéŸG ¿hOóëjh ,ô≤ØdG øe ó◊G á«é«JGÎ°SG ôjô≤J ¢üæj
 äGôcòŸG á©LGôe …ôŒh ;ò«ØæàdG á∏Môe ∫ÓN á«é«JGÎ°S’G õjõ©J ‘
 hCG  ô≤ØdG  øe  ó◊G  á«é«JGÎ°SG  ôjô≤J  ÖfÉL ¤EG  ácÎ°ûŸG  ájQÉ°ûà°S’G

 .»æ©ŸG ó∏ÑdG ¬eó≤j …òdG »∏MôŸG ôjô≤àdG

 º««≤J ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh ‹hódG ∂æÑ∏d ¿Éjò«ØæàdG ¿É°ù∏éŸG OÉYCG
 IOÉjõd ,2005 ΩÉY ‘ äCGóH »àdGh ,á©LGôŸG √ò¡d áægGôdG äÉÑ«JÎdG
 ≈∏Y õ«cÎdG øe ’óH á«°SÉ°SC’G ájô r£ o≤dG äÉ«∏ª©dG Ú°ù– ≈∏Y õ«cÎdG
 ¥hóæ°üdG Ö«dÉ°SCG §«°ùÑàd ádhòÑŸG Oƒ¡÷G øe Aõéc ∂dPh ≥FÉKƒdG êÉàfEG
 øeh .AÉ°†YC’G ¿Gó∏Ñ∏d ô≤ØdG øe ó◊G äÉ«é«JGÎ°SG á©LGôe ‘ ∂æÑdGh
 á«∏ªY á©«Ñ£H á∏°üdG äGP á«≤ÑàŸG Iójó©dG ≥∏≤dG QOÉ°üe á÷É©e πLCG
 áfÎ≤ŸG  á÷É©ŸG  ∞«dÉμJ  ´ÉØJQG  ¤EG  ô¶ædÉHh  á«ª««≤àdG  IOÉaE’G
 ¥hóæ°üdGh ∂æÑdG AGÈNh á«æ©ŸG ¿Gó∏ÑdG øe πμd - áægGôdG Ö«dÉ°SC’ÉH
 2009 á«dÉŸG áæ°ùdG ™∏£e ‘ Úà°ù°SDƒª∏d ¿Éjò«ØæàdG ¿É°ù∏éŸG Qôb -
 á«é«JGÎ°SG ôjQÉ≤J ¿CÉ°ûH ácÎ°ûŸG ájQÉ°ûà°S’G äGôcòŸG OGóYEG QGôªà°SG
 Éª«a  ÉgOGóYEG  AÉ¨dEG  GQôb  Éª¡æμdh  ,á«∏MôŸGh  á∏ªàμŸG  ô≤ØdG  øe ó◊G
 .zô≤ØdG øe ó◊Gh ƒªædG π«¡°ùJ{ πX ‘ ájƒæ°ùdG ádÉ◊G ôjQÉ≤J ¢üîj
 á©HQCG ∫ÓN Ú°ù∏éª∏d ácÎ°ûŸG ájQÉ°ûà°S’G äGôcòŸG Ëó≤J Qô≤ŸG øeh
 Ωsó n≤ oJh .á∏°üdG …P ô≤ØdG øe ó◊G á«é«JGÎ°SG ôjô≤J öûf ïjQÉJ øe Qƒ¡°T
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 á«∏ªY ∫ÓN øe É«dÉM ô≤ØdG øe ó◊G á«é«JGÎ°SG ò«ØæJ ¿CÉ°ûH IQƒ°ûŸG
 .á«ª««≤àdG IOÉaE’G øe áª¶àæe ájƒæ°S

πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG ‘ »LQÉÿG π°UGƒàdG
 ájƒdhCG  ‹hódG  ó≤ædG  ¥hóæ°üd É«∏©dG  IQGOE’Gh …ò«ØæàdG  ¢ù∏éŸG »£©j
 ,πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG ™e Éª«°S ’ ,»LQÉÿG π°UGƒàdG á£°ûfC’ iƒ°üb
 »LQÉÿG  π°UGƒàdG  á£°ûfCG  øe  áØ∏àfl  áYƒª›  ¥hóæ°üdG  ¢SQÉÁh
 Qƒ¡ª÷Gh ,ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æeh ,á«©jöûàdG äÉÄ«¡dG AÉ°†YCG ±ó¡à°ùJ
 …òdG ô“DƒŸG ƒg 2009 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ Oƒ¡÷G √òg RôHCG ¿Éch .ΩÉ©dG
 ó≤ædG ¥hóæ°üd ácÎ°ûŸG ájÉYôdG â– ,2009 ¢SQÉe ‘ É«fGõæJ ‘ ó p≤ oY

 .(3-4 QÉWE’G ™LGQ) IóëàŸG É«fGõæJ ájQƒ¡ªLh ‹hódG

‹ÉŸG ºYódG
 πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG ¤EG É«aÉ°VEG É«dÉe ÉªYO ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U Ωób
 Éªc ,OƒbƒdGh AGò¨dG ∞«dÉμJ ´ÉØJQ’ π©a Oôc 2009 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘
 ™LGQ)  á«LQÉÿG  äÉeó°üdG  √ò¡d  áfhôÃ  áHÉéà°S’G  ≈∏Y  ¬JQób  RõY

 πjƒªàdG øe πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG øe ÒÑc OóY OÉØà°SGh .(1-4 QÉWE’G
 øjRGƒe ≈∏Y •ƒ¨°†dG ™e πeÉ©àdG ‘ É¡JóYÉ°ùŸ ¥hóæ°üdG øe Ωó≤ŸG
 .OƒbƒdGh  AGò¨dG  QÉ©°SCG  ´ÉØJQG  øe  ¢SÉ°SC’G  ‘  áÄ°TÉædGh  É¡JÉYƒaóe
 ¿Gó∏ÑdG  ¤EG  ¥hóæ°üdG  øe  Ωó≤ŸG  πjƒªàdG  ™ØJQG  ,∂dP  ¤EG  áaÉ°VE’ÉHh
 .2009 á«dÉŸG áæ°ùdG øe ÊÉãdG ∞°üædG ‘ GÒÑc ÉYÉØJQG πNódG á°†Øîæe
 IóYÉ°ùªc á°UÉN Öë°S ¥ƒ≤M IóMh ¿ƒ«∏e 160^6 Gó∏H öûY ÉæKG ≈≤∏Jh
 ƒªædG π«¡°ùJ{ OQGƒÃ áªYóŸG áªFÉ≤dG ¢VGôbE’G èeGôH πX ‘ á«aÉ°VEG
 äÉbÉØJG  IöûY  ≈∏Y  á≤aGƒŸG  äQó°Uh  .ΩÉ©dG  ∫ÓN  zô≤ØdG  øe  ó◊Gh
 OQGƒŸG øe IOÉØà°S’G í«àJ zô≤ØdG øe ó◊Gh ƒªædG π«¡°ùJ{ ÖLƒÃ IójóL
 iôNCG ¿Gó∏H â∏°üMh .á°UÉN Öë°S ¥ƒ≤M IóMh ¿ƒ«∏e 631^4 áª«≤H
 ¥hóæ°üdG  É¡eó≤j  »àdG  áFQÉ£dG  IóYÉ°ùŸG  ∫ÓN  øe  ‹Ée  ºYO  ≈∏Y
 Ëó≤J ≈∏Y á≤aGƒŸG â“h .á«©«Ñ£dG çQGƒμdG øY áªLÉædG QÉKB’G á¡LGƒŸ
 É«æ«Z øe πμd  (EPCA)  ´GöüdG  ó©H  Ée  á∏Môe ‘ áFQÉ£dG  IóYÉ°ùŸG
 1^1) ôª≤dG QõLh ,(á°UÉN Öë°S ¥ƒ≤M IóMh ¿ƒ«∏e 1^8) QGó≤Ã hÉ°ù«H
 ‘ ºYódG ≈∏Y á≤aGƒŸG É°†jCG â“h ,(á°UÉN Öë°S ¥ƒ≤M IóMh ¿ƒ«∏e
 õ«∏H  ¤EG  (ENDA)  á«©«Ñ£dG  çQGƒμdG  á¡LGƒŸ  áFQÉ£dG  IóYÉ°ùŸG  πX

 .(á°UÉN Öë°S ¥ƒ≤M IóMh ¿ƒ«∏e 4^7) QGó≤Ã

 3-4 QÉWE’G
É«≤jôaEG ‘ ƒªædG äÉjó– á¡LGƒŸ áëLÉf äÉcGöT :äGÒ«¨àdG

 øY ä’É≤ŸG ™LGQ ,É«fGõæJ ‘ ó p≤ oY …òdG ô“DƒŸG øY äÉeƒ∏©ŸG øe ójõe ≈∏Y ´ÓWÓd 1

 øμÁh ,2009 ¢SQÉe øe GAóH á«fhÎμdE’G ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U Iöûf ‘ ´ƒ°VƒŸG Gòg
www.imf.org/external/pubs/ft/survey/so/ :‹ÉàdG ÊhÎμdE’G ™bƒŸG ‘ É¡«∏Y ´ÓW’G
www.changes- :¬fGƒæYh ô“Dƒª∏d ÊhÎμdE’G ™bƒŸG IQÉjR ºμæμÁ hCG Archive.aspx?Page=4

. challenges.org/

 É«≤jôaEG äGƒ°UCG õjõ©àd ¥hóæ°üdG ‘ áªcƒ◊G ΩÉ¶f ìÓ°UEG IÒJh π«é©J  ·
.á°ù°SDƒŸG äÉjƒà°ùe ™«ªL ≈∏Y É¡∏«ã“ iƒà°ùe ™aQh

 øe ¬FÉ°†YCGh ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ÚH äÉ°SÉ«°ùdG ¿CÉ°ûH QGƒ◊G õjõ©J  ·
 äÉ°SÉ«°S ´ÉØàfG ¿Éª°†d ,á«æØdG IóYÉ°ùŸG É¡æe πFÉ°SƒH á«≤jôaE’G ¿Gó∏ÑdG

.¬JGÈNh ¥hóæ°üdG ÜQÉŒ øe á«≤jôaE’G ¿Gó∏ÑdG

 ΩÉ©dG  πjƒªàdG  π«©Øàd  ¥hóæ°üdG  ¬H  Ωƒ≤j  …òdG  õaÉ◊G  QhO  ™«é°ûJ  ·
   .á«àëàdG ≈æÑdG ¤EG á°SÉŸG É«≤jôaEG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J πLCG øe ¢UÉÿGh

 ºgC’Gh ,É«≤jôaE’ ìÉàŸG πjƒªàdG IOÉjR ≈∏Y ¥hóæ°üdG ΩõY ΩÉ©dG ôjóŸG ócCGh
 ó≤ædG  ¥hóæ°U IóYÉ°ùÃ ∂dP  ó©H  øjöû©dG  áYƒª› IOÉb  ó¡©J  ,∂dP  øe
 á«aÉμdG  OQGƒŸG  ÚeCÉJ”  ¿ƒæ©ŸG  º°ù≤dG  ™LGQ)  Oƒ¡÷G  √òg  ‘  ‹hódG
 á«≤jôaE’G ¿Gó∏ÑdG âÑMQh .(ådÉãdG π°üØdG ‘ “áeRC’G á¡LGƒŸ ¥hóæ°ü∏d
 Ú«ª«∏bEG øjõcôe íàØH ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U √òîJG …òdG QGô≤dÉH AÉ°†YC’G
 ¤EG áaÉ°VEG (zá«æØdG IóYÉ°ùŸG{ ™LGQ) É«≤jôaEG ‘ á«æØdG IóYÉ°ùª∏d øjójóL
 Éªæ«H É«≤jôaE’ áeó≤ŸG IóYÉ°ùŸG ºYó«°S É‡ ,áªFÉ≤dG õcGôe áKÓãdG ™«°SƒJ

 .É¡à«μ∏Ã Qƒ©°ûdGh É¡àKGóM Rõ©j

 ájQƒ¡ªL ™e ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ∑Î°TG ,2009 ¢SQÉe ô¡°T ∞°üàæe ‘

 ƒëf  áëLÉf  ácGöT  :Ò¨àdG”  :¿Gƒæ©H  ô“Dƒe  ájÉYQ  ‘  IóëàŸG  É«fGõæJ

 øe ¢Vô¨dG ¿Éch 1.ΩÓ°ùdG QGO ‘ “,É«≤jôaEG  ‘ ƒªædG äÉjó– á¡LGƒe

 ±ó¡dG  ¿Éc  Éªc  ,á«°ù«FôdG  äÉ°SÉ«°ùdG  πFÉ°ùe  á÷É©e  ƒg  ô“DƒŸG  ó≤Y

 ¿ô≤dG ‘ É«≤jôaEG ‘ ƒªædG ≥«≤ëàd IOóéàe ácGöT ¤EG π°UƒàdG ƒg ∑Î°ûŸG

.øjöû©dGh …OÉ◊G

 ,»àjƒμ«c ÉjÉcÉL ó«°ùdG ≈≤dCGh ,∑QÉ°ûe 300 øe ÌcCG áeÉ©dG á°ù∏÷G ö†Mh

 ó≤ædG ¥hóæ°U ΩÉY ôjóe ,¿Éc ¢ShGÎ°S-∂«æ«ehO ó«°ùdGh ,ÉæjGõæJ ¢ù«FQ

 ‘ƒc  ó«°ùdG  Éªg  ¿É«°ù«FôdG  ¿ÉKóëàŸG  ¿Éch  ,ìÉààa’G  »àª∏c  ,‹hódG

 ÖFÉf ,hÒ¨«e RhQ-É°TCG ó«°ùdGh ,IóëàŸG ·CÓd ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ÚeC’G ,¿ÉæY

.IóëàŸG ·CÓd ΩÉ©dG ÚeC’G

 ájƒ≤J ƒëf ¥Ó£fÓd á°Uôa ìÉJCG ób çó◊G Gòg OÉ≤©fÉH ¬fCG ô“DƒŸG âÑKCGh

 ¿ƒcQÉ°ûŸG ÉYOh ,AÉ°†YC’G á«≤jôaE’G ¿Gó∏ÑdÉH ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ábÓY

 ´ÉªàLG ‘ É«≤jôaEG  äƒ°U πãÁ ¿CG  ¤EG  ¥hóæ°üdG  ΩÉY ôjóe ô“DƒŸG ‘

 áà°S ≈∏Y ô“DƒŸG ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ≥ØJGh .πjôHEG ô¡°T ‘ øjöû©dG áYƒª›

 :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ,¥hóæ°üdGh É«≤jôaEG ÚH ácGöûdG õjõ©àd ¢ù°SCG

 ¢SÉ°SCG ≈∏Y AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG ™«ªL äÉ°SÉ«°S ≈∏Y ¥hóæ°üdG áHÉbQ õjõ©J  ·
.á∏eÉ©ŸG ‘ IGhÉ°ùŸG

 IOÉØà°SG á«fÉμeEGh ¥hóæ°ü∏d á©HÉàdG á«dÉŸG äÓ«¡°ùàdG ¥É£f ™«°SƒJ  ·
.ÉgOQGƒe øe πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG

 á«fÉμeEG  QÉWEG  áeAGƒe  ∫ÓN  øe  ¿ƒjódG  AÉÑYCG  ∞«ØîJ  á«∏ªY  ºYO  ·
 äÉLÉ«àM’G πª°û«d ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ‘ ¿ƒjódG πª– ‘ QGôªà°S’G

.É«≤jôaE’ Iójó÷G á«∏jƒªàdG ¢UôØdGh
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 π«¡°ùJ{ ìÓ°UEÉH ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ΩÉb ,π°üØdG Gòg ‘ ÉØfBG OQh Éªch
 ÌcCG  ¬∏©é«d  2008 ÈªàÑ°S  ‘(ESF)  zá«LQÉÿG  äÉeó°üdG  á¡LGƒe
 §«°ùÑJh É¡JÒJh π«é©Jh OQGƒŸG IOÉjR ≥jôW øY AÉ°†YC’G ¿Gó∏Ñ∏d É©Øf
 ,π«¡°ùàdG πjó©J òæeh .(1-4 QÉWE’G É°†jCG ™LGQ) É¡æe IOÉØà°S’G •höT
 äÉeó°üdG á¡LGƒe π«¡°ùJ πX ‘ á«∏jƒ“ äGóYÉ°ùe ¿Gó∏H áà°S â≤∏J
 ™LGQ) á°UÉN Öë°S ¥ƒ≤M IóMh ¿ƒ«∏e 336^1 É¡Yƒª› ≠∏H á«LQÉÿG
 π«¡°ùJ{ ÖLƒÃ ¢VGôbEÓd ≈ahCG á°ûbÉæe ≈∏Y ´ÓWÓd ådÉãdG π°üØdG
 zh  ,zá«LQÉÿG  äÉeó°üdG  á¡LGƒe  π«¡°ùJzh  ,zô≤ØdG  øe  ó◊Gh  ƒªædG
 áFQÉ£dG  IóYÉ°ùŸG zh ,z´GöüdG  ó©H Ée á∏Môe ‘ áFQÉ£dG  IóYÉ°ùŸG

 .(2009 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ zá«©«Ñ£dG çQGƒμdG á¡LGƒŸ

¿ƒjódG AÉÑYCG ∞«ØîJh ô≤ØdG øe ó◊G
 ,±GôWC’G IOó©àe iôNCG äÉ°ù°SDƒe ÖfÉL ¤EG ,‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ∑Î°ûj
 øY ¿ƒjódG  AÉÑYCG  ∞«ØîJ ¤EG  ±ó¡J á°UÉN á©«ÑW Éª¡d ÚJQOÉÑe ‘
 ó≤ædG  ¥hóæ°U  É¡≤∏WCG  »àdG  z∂«Ñ«g{  IQOÉÑe  πã“h  .⁄É©dG  ¿Gó∏H  ô≤aCG
 øjódG AÉÑYCG ∞«ØîJ ƒëf ÓeÉ°T Éé¡æe 1996 ΩÉY ‹hódG ∂æÑdGh ‹hódG
 ìÓ°UE’Gh í«ë°üàdG èeGôH ™ÑàJ »àdG ¿ƒjódÉH á∏≤ãŸG IÒ≤ØdG ¿Gó∏ÑdG øY
 ó∏H …CG á¡LGƒe ΩóY ¿Éª°V ¤EG ±ó¡Jh ,∂æÑdGh ¥hóæ°üdG øe áªYóŸG
 ,IóYÉ°ùŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG  øeh .É¡∏ª– øμÁ ’ ¿ƒjO AÉÑYC’ Ò≤a
 áª«∏°ùdG äÉ°SÉ«°ùdGh ìÓ°UEÓd AGOCG πé°S AÉ°ûfEG á∏gDƒŸG ¿Gó∏ÑdG ≈∏Y Öéj
 á«dhódG á°ù°SDƒŸGh ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U øe áªYóŸG èeGÈdG ™e É«°TÉ“
 á«é«JGÎ°SG ôjô≤J OGóYEG É¡«∏Y Öéj Éªc ,‹hódG ∂æÑ∏d á©HÉàdG  (IDA)á«ªæà∏d

 .¥É£ædG á©°SGh ácQÉ°ûŸG ≈∏Y Ωƒ≤J á«∏ªY ∫ÓN øe ô≤ØdG øe ó◊G

 É«aÉc Éeó≤J ≥≤M hCG ÒjÉ©ŸG √òg »æ©ŸG ƒ°†©dG ó∏ÑdG ‘ƒà°SG ≈àeh
 á«dhódG á°ù°SDƒŸGh ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°üd …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG òîàj ,Égƒëf
 ™ªàéŸG ó¡©àjh ,¿ƒjódG AÉÑYCG ∞«Øîàd ¬à«∏gCÉH É«ª°SQ GQGôb á«ªæà∏d
 øμÁ  …òdGh  ¬«∏Y  ≥ØàŸG  …ó◊G  iƒà°ùŸG  ¤EG  ¬fƒjO  ¢†ØîH  ‹hódG
 »æ©ŸG ó∏ÑdG CGóÑj ¿CG Rƒéjh ,(zQGô≤dG PÉîJG á£≤f{) ¬∏ª– ‘ QGôªà°S’G
 πëj »àdG ¿ƒjódG áeóÿ z»∏Môe ∞«ØîJ{ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ IöTÉÑe
 »FÉ¡ædG πeÉμdG ∞«ØîàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG øe ¬fCG ÒZ .É¡bÉ≤ëà°SG óYƒe
 AÉ°ûfEG (1) »æ©ŸG ó∏ÑdG ≈∏Y Öéj ,z∂«Ñ«g{ IQOÉÑe πX ‘ øjódG π°UC’
 ó≤ædG ¥hóæ°U øe áªYóŸG èeGÈdG πX ‘ AGOC’G áeÓ°ùd ôNBG AGOCG πé°S
 ≥ØàŸG äÉMÓ°UE’G  ºgCG  ò«ØæJ (2) ,á«ªæà∏d  á«dhódG  á°ù°SDƒŸGh ‹hódG
 á«é«JGÎ°SG ôjô≤J OÉªàYG (3) ,ádƒ≤©e áLQóH QGô≤dG PÉîJG á£≤f óæY É¡«∏Y
 ó∏ÑdG ≈aƒà°SG ≈àeh .πbC’G ≈∏Y IóMGh áæ°S IóŸ √ò«ØæJh ô≤ØdG øe ó◊G
 ¿CG ™bƒà oj »àdG zRÉ‚E’G á£≤f{ ¤EG ∫ƒ°UƒdG ¬æμÁ ,ÒjÉ©ŸG √òg »æ©ŸG
 Ghó¡©J ÉŸ É≤ah ¿ƒjódG AÉÑYC’ πeÉμdG ∞«ØîàdÉH ÉgóæY ¿ƒ°Vô≤ŸG Ωƒ≤j

 .QGô≤dG PÉîJG á£≤f óæY ¬H

 ¿ƒjódG AÉÑYCG ∞«Øîàd ÒHGóJ áYƒª› ≈∏Y ¿B’G ≈àM á≤aGƒŸG äQó°Uh
 íæ oe  ,É«≤jôaEG  Gó∏H  29 É¡æe ,Gó∏H  35 ¿CÉ°ûH  z∂«Ñ«g{ IQOÉÑe ÖLƒÃ
 ájÉ¡f  ‘ á«dÉ◊G  áª«≤dG  ‘É°üH)  »μjôeCG  Q’hO  QÉ«∏e  51 É¡ÑLƒÃ
 íÑ°üJ ¿CG πªàë ojh .âbƒdG QhôÃ ¿ƒjódG áeóN AÉÑYCG ∞«Øîàd (2007
 áæ°ùdG ‘h .z∂«Ñ«g{ IQOÉÑe QÉWEG ‘ IóYÉ°ùª∏d á∏gDƒe iôNCG ¿Gó∏H áà°S
 Éªg ,IQOÉÑŸG πX ‘ QGô≤dG PÉîJG á£≤f ¤EG ¿Gó∏H π°Uh ,2009 á«dÉŸG

 .RÉ‚E’G á£≤f ¤EG ,…ófhQƒH ,óMGh ó∏H π°Uhh ,ƒZƒJh QGƒØjO äƒc

 ∞«Øîàd ±GôWC’G IOó©àe IQOÉÑŸG â≤∏£fG ,z∂«Ñ«g{ IQOÉÑŸ ’Éªμà°SGh
 IÒJh π«é©J ‘ ΩÉ¡°SE’G á«¨H 2005 ΩÉY ‘(MDRI)  ¿ƒjódG AÉÑYCG
 .IóëàŸG  ·CÓd  Iójó÷G  á«ØdC’G  ‘  á«ªæàdG  ±GógCG  RGôMEG  ƒëf  Ωó≤àdG
 - ±GôWC’G IOó©àe äÉ°ù°SDƒe çÓãd ±GôWC’G IOó©àe IQOÉÑŸG íª°ùJh
 »≤jôaE’G á«ªæàdG ∂æHh á«ªæà∏d á«dhódG á°ù°SDƒŸGh ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U
 ¿Gó∏ÑdG øY %100 áÑ°ùæH •höû∏d á«aƒà°ùŸG ¿ƒjódG AÉÑYCG ∞«ØîàH -
 ¿Gó∏Ñ∏d  á«ªæàdG  ∂æH  Qôbh  z.∂«Ñ«g{  IQOÉÑe  äÉ«∏ªY  πªμà°ùJ  »àdG
 øY ¿ƒjódG AÉÑYCG ∞«Øîàd ójõŸG Ëó≤J 2007 ΩÉY ‘ É°†jCG á«μjôeC’G
 IôμdG ∞°üf ‘ z∂«Ñ«g{ IQOÉÑe øe IOÉØà°SÓd á∏gDƒŸG ¿Gó∏H á°ùªÿG

.»Hô¨dG

 z∂«Ñ«g{ IQOÉÑe πX ‘ RÉ‚E’G á£≤f ≠∏ÑJ »àdG ¿Gó∏ÑdG ™«ª÷ ≥ëjh
 380 øY É¡«a πNódG øe OôØdG Ö«°üf π≤j »àdG ¿Gó∏ÑdG ∂dòch ,IRõ©ŸG
 ΩÉY ájÉ¡f ‘ ¥hóæ°ü∏d  á≤ëà°ùe ¿ƒjO É¡«∏Y âfÉch »μjôeCG  Q’hO
 .¿ƒjódG AÉÑYCG ∞«Øîàd ±GôWC’G IOó©àe IQOÉÑŸG øe IOÉØà°S’G 2004
 ‘ ¿ƒjódG AÉÑYCG ∞«ØîJ øe IOÉØà°SÓd ÓgDƒe ƒ°†©dG ó∏ÑdG íÑ°üj »μdh
 áÑXGƒŸG ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°üd …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG •Î°ûj ,IQOÉÑŸG πX
 ä’É› ‘ É«°Vôe AGOC’G ¿ƒμj ¿CGh ¥hóæ°üdG √ÉŒ äÉeGõàd’G OGó°S ≈∏Y
 ,ô≤ØdG øe ó◊G á«é«JGÎ°SG ò«ØæJ (2) ,á«∏μdG ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG (1)
 Gó∏H 17) Gó∏H 19 øe á«FóÑe áYƒª› â∏°Uhh .ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G IQGOEG (3)
 áaÉ°VE’ÉH RÉ‚E’G á£≤f ≠∏Hh z∂«Ñ«g{ IQOÉÑe øe IOÉØà°SÓd ÓgDƒe
 Éª¡«a πNódG øe OôØdG Ö«°üf π°üjh IQOÉÑŸG øe ¿Gó«Øà°ùj ’ øjó∏H ¤EG
 øe IOÉØà°SÓd É¡à∏gCG äÉjƒà°ùe ¤EG (Qô≤ŸG …ó◊G iƒà°ùŸG øe πbCG ¤EG
 AÉÑYCG ∞«Øîàd ±GôWC’G IOó©àe IQOÉÑŸG πX ‘ ¿ƒjódG AÉÑYCG ∞«ØîJ
 ÓgDƒe  Gó∏H  26  ∑Éæg  ¿Éc  ,áeÉY  IQƒ°üHh  .2006  ôjÉæj  ‘  ¿ƒjódG
 ∞«ØîJ äGóYÉ°ùe øe äOÉØà°SGh ±GôWC’G IOó©àe IQOÉÑŸG øe IOÉØà°SÓd
 ‘ …ófhQƒH ÉgôNBG ,É¡∏X ‘ ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U øe áeó≤ŸG ¿ƒjódG

 .(âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y 3-4 ∫hó÷G ™LGQ) 2009 ôjÉæj

 ¥hóæ°üdG ¬eób …òdG ºYódG ∫ƒM π«°UÉØàdG øe Gójõe ådÉãdG π°üØdG ¢Vô©jh
 ±GôWC’G IOó©àe IQOÉÑŸGh z∂«Ñ«g{ IQOÉÑe πX ‘ AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG ¤EG
 πªY ábQh äQó°Uh .2009 á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN ¿ƒjódG AÉÑYCG  ∞«Øîàd
 IQOÉÑe ò«ØæJ øY ádÉM ôjô≤J âdhÉæJ 2008 ÈªàÑ°S ‘ äÉ°SÉ«°ùdÉH á«æ©e

 40.¿ƒjódG AÉÑYCG ∞«Øîàd ±GôWC’G IOó©àe IQOÉÑŸGh z∂«Ñ«g{

äGQó≤dG AÉæH

 ä’ÉéŸG óMCG ‘ á«æØdG IóYÉ°ùŸGh ÖjQóàdG äÉeóN äGQó≤dG AÉæH øª°†àj
 áæ°ùdG ‘ ¥É£ædG á©°SGh äÉMÓ°UEG âjôLoCGh .¥hóæ°üdG πª©d á«°SÉ°SC’G
 ≈∏Y  äÉMÓ°UE’G  äõcôJh  .¬JAÉØch  ¬à«dÉ©a  õjõ©àd  2009  á«dÉŸG
 ¢SÉ«b  õjõ©Jh  ,∞«dÉμàdG  ájOhOôeh  äÉjƒdhC’G  ójó–  á«∏ªY  Ú°ù–
 ,Oƒ¡÷G √òg ¥É«°S ‘h .áëfÉŸG äÉ¡÷G ™e ácGöûdG  ájƒ≤Jh ,AGOC’G
 äÉeóN AÉ≤d Ωƒ°SQ π«°üëàd IójóL á°SÉ«°S ≈∏Y …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ≥aGh
 óªàYG Éªc ,OQGƒŸG ÒHóàd IÒÑc á∏ªM ¥ÓWEG ≈∏Y ∂dòch äGQó≤dG AÉæH

 .á«æØdG IóYÉ°ùª∏d IójóL á«ª«∏bEG õcGôe íàØd É££N

 á«æØdG IóYÉ°ùŸG
 :á«°SÉ°SC’G ¬JGÈN ä’É› ‘ á«æØdG IóYÉ°ùŸG ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U Ωó≤j
 IQGOEGh ,äGOGôjE’G IQGOEGh á«Ñjö†dG äÉ°SÉ«°ùdGh ,»∏μdG OÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°S
 ´É£≤dG  QGô≤à°SGh  ,±öüdG  ô©°S  º¶fh  ,ájó≤ædG  äÉ°SÉ«°ùdGh  ,äÉ≤ØædG
 á«dÉŸGh  á«∏μdG  ájOÉ°üàb’G  äGAÉ°üME’Gh  ,á«©jöûàdG  ôWC’Gh  ,‹ÉŸG
 á«≤∏àŸG ¿Gó∏Ñ∏d IöTÉÑŸG á©ØæŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .(1-4 ÊÉ«ÑdG πμ°ûdG)
 »ŸÉ©dG  OÉ°üàb’G ájƒ≤J ‘ á«æØdG  IóYÉ°ùŸG º¡°ùJ ,á«æØdG  IóYÉ°ùª∏d
 ¤EG á«æØdG IóYÉ°ùŸG øe %80 ƒëf ¥hóæ°üdG ¬Lƒjh .√QGô≤à°SG IOÉjRh
 ,§°SƒàŸG πNódG áÄa ‘ ≈fOC’G áëjöûdG ¿Gó∏Hh πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG

  .(2-4 ÊÉ«ÑdG πμ°ûdG) É«°SBGh AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaEG ‘ Éª«°S ’

 IOÉjR ¤EG á«eGôdG äÉMÓ°UE’G 2008 ƒjÉe ‘ …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ¢ûbÉfh
 Aƒ°V  ‘  É¡©jƒ£Jh  ¥hóæ°üdG  øe  áeó≤ŸG  á«æØdG  IóYÉ°ùŸG  ÒKCÉJ
 …CGQh 41.§°SƒàŸG πLC’G ‘ ¥hóæ°üdG á«fGõ«Ÿ á«é«JGÎ°S’G äÉ¡LƒàdG
 ºgÉ°ùJ ±ƒ°S ,Égò«ØæJ ádÉM ‘ ,äÉMÓ°UE’G ¿CG ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG

 .¥hóæ°üdG É¡eó≤j »àdG á«æØdG IóYÉ°ùŸG á«dÉ©a õjõ©J ‘ ÒÑc QhóH

 IójóL OQGƒe ÒHóàd á«bÉÑà°SG ÌcCG è¡æe PÉîJG ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG ójCGh
 ≥jOÉæ°U ‘ á«æØdG IóYÉ°ùŸG ™ªéH º¡ª¶©e ÖMQh ,á«æØdG IóYÉ°ùª∏d
 ∫ÓN  øe  á«æØdG  IóYÉ°ùŸG  Ëó≤J  ‘  ™°SƒàdGh  á«©«°VGƒe  á«fÉªÄà°SG
 4-4 QÉWE’G ¢ûbÉæjh .(»∏j Ée ™LGQ) á«æØdG IóYÉ°ùª∏d á«ª«∏bE’G õcGôŸG
 IóYÉ°ùŸG  Ëó≤àd  ójó÷G  QÉWE’G  É¡«∏Y  Ωƒ≤j  »àdG  á«°SÉ°SC’G  õFÉcôdG

 .á«æØdG
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 øe á«æØdG IóYÉ°ùŸG 
á«fƒfÉ≤dG ¿hDƒ°ûdG IQGOEG

 :(¢üî°ûdG πªY äGƒæ°ùH áHƒ°ùfi)
 8^2 :2007 á«dÉŸG áæ°ùdGG
 9^4 :2008 á«dÉŸG áæ°ùdG
8^6 :2009 á«dÉŸG áæ°ùdG

 IQGOEG øe á«æØdG IóYÉ°ùŸG
 :áeÉ©dG á«dÉŸG ¿hDƒ°T

 πªY äGƒæ°ùH áHƒ°ùfi)
 :(¢üî°ûdG

 69^6 :2007 á«dÉŸG áæ°ùdGG
 69^4 :2008 á«dÉŸG áæ°ùdG
 69^7 :2009 á«dÉŸG áæ°ùdG

áeÉ©dG á«dÉŸG ¿hDƒ°T IQGOEGá«fƒfÉ≤dG ¿hDƒ°ûdG IQGOEG

1-4 ÊÉ«ÑdG πμ°ûdG
(¢üî°ûdG πªY äGƒæ°ùH áHƒ°ùfi) äÉYƒ°VƒŸGh äGQGOE’G Ö°ùM á«æØdG IóYÉ°ùŸG
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 á«æØdG IóYÉ°ùŸG
 :äGAÉ°üME’G IQGOEG øe

 :(¢üî°ûdG πªY äGƒæ°ùH áHƒ°ùfi)
 32^2 :2007 á«dÉŸG áæ°ùdGG
 35^7 :2008 á«dÉŸG áæ°ùdG
29^1 :2009 á«dÉŸG áæ°ùdG

 IQGOEG øe á«æØdG IóYÉ°ùŸG
 :á«dÉª°SCGôdGh ájó≤ædG ¥Gƒ°SC’G

 :(¢üî°ûdG πªY äGƒæ°ùH áHƒ°ùfi)
 73^1 :2007 á«dÉŸG áæ°ùdGG
 66^2 :2008 á«dÉŸG áæ°ùdG
65^6 :2009 á«dÉŸG áæ°ùdG

á«dÉª°SCGôdGh ájó≤ædG ¥Gƒ°SC’G IQGOEGäGAÉ°üME’G IQGOEG

.‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ‘ á«æØdG IóYÉ°ùŸG IQGOEG Öàμe :Qó°üŸG
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4-4 QÉWE’G
¥hóæ°üdG øe á«æØdG IóYÉ°ùŸG õ«côJ Qƒfi πjó©J

 áæ°ùdG ,πjƒàŸG Qó°üe Ö°ùM áeó≤ŸG á«æØdG IóYÉ°ùŸG
(¢üî°ûdG πªY äGƒæ°S) 2009-1999 á«dÉŸG

       É«LQÉN ádƒ‡             É«∏NGO ádƒ‡ 

.‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ‘ á«æØdG IóYÉ°ùŸG IQGOEG Öàμe :Qó°üŸG

2-4 ÊÉ«ÑdG πμ°ûdG
2009 á«dÉŸG áæ°ùdG AÉæKCG áeó≤ŸG á«æØdG IóYÉ°ùŸG

≥WÉæŸGh äGQGOE’G Ö°ùM
(¢üî°ûdG πªY äGƒæ°S)

        »Hô¨dG IôμdG ∞°üf         ÉHhQhCG         ÇOÉ¡dG §«ëŸGh É«°SBG         É«≤jôaEG  
Ió©àe ≥WÉæe         ≈£°SƒdG É«°SBGh §°ShC’G ¥öûdG  

.‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ‘ á«æØdG IóYÉ°ùŸG IQGOEG Öàμe :Qó°üŸG

 IQGOEG
äGAÉ°üME’G

 ¥Gƒ°SC’G IQGOEG
 ájó≤ædG

á«dÉª°SCGôdGh

 ¿hDƒ°ûdG IQGOEG
á«fƒfÉ≤dG

 ¿hDƒ°T IQGOEG
áeÉ©dG á«dÉŸG

3-4 ÊÉ«ÑdG πμ°ûdG
 ¥hóæ°üdG AGÈN :áeó≤ŸG á«æØdG IóYÉ°ùŸG ™jRƒJ

á«æØdG IóYÉ°ùª∏d á«ª«∏bE’G õcGôŸGh
(¢üî°ûdG πªY äGƒæ°S)

á«æØdG IóYÉ°ùª∏d á«ª«∏bE’G õcGôŸG            AGÈÿ G             ¥hóæ°üdG  AGÈN 

                äÉYhöûŸG hCG ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ó¡©e äÉfÉ«ÑdG πª°ûJ ’ :áXƒë∏e
 .»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH É¡dƒÁ »àdG

.‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ‘ á«æØdG IóYÉ°ùŸG IQGOEG Öàμe :Qó°üŸG 
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 ™e ¬àcGöT õjõ©J ¤EG ¥hóæ°üdG ≈©°ùj :ÚëfÉŸG ™e äÉcGöûdG õjõ©J   ·
 πμ°ûdG ™LGQ) äÉæ«©°ùàdG ôNGhCG òæe GOô£e Gƒ‰ â‰ »àdGh ,ÚëfÉŸG
 ,Ö°ùëa áªFÉ≤dG ácGöûdG ≥«ª©J ≈∏Y ∂dP øe ±ó¡dG öüà≤j ’h ,(ÊÉ«ÑdG
 ≈∏©a .IójóL áëfÉe äÉ¡L πª°ûàd IóYÉ≤dG ™«°SƒJ ¤EG É°†jCG óàÁ É‰EGh
 ™e á«æØdG IóYÉ°ùŸG Ëó≤J ‘ ácGöû∏d á«bÉØJG ™«bƒJ ” ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

.2009 ôjÉæj ‘ á«HhQhC’G á«°VƒØŸG

 õjõ©àd 2009 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ IÒÑc äÉMÓ°UEG AGôLEG ≈∏Y ¥hóæ°üdG πªY
 ™e É«°TÉ“ É¡JAÉØc iƒà°ùe ™aQh É¡eó≤j »àdG á«æØdG IóYÉ°ùŸG á«dÉ©a
 ƒjÉe ô¡°T ‘ ¬JÉ°ûbÉæe ‘ …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ÉgóªàYG »àdG äÉMÓ°UE’G

 :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ,õFÉcQ çÓK ≈∏Y äÉMÓ°UE’G √òg Ωƒ≤Jh .2008

 »Øa :á«°VGôbE’Gh á«HÉbôdG äÉ«∏ª©dG ™e á«æØdG IóYÉ°ùŸG πeÉμJ õjõ©J  ·
 ‘ …OÉ«≤dG QhódG á«aGô¨÷G ≥WÉæŸG äGQGOEG ¤ƒàJ ,ójó÷G QÉWE’G πX
 (á«ª«∏bE’G á«é«JGÎ°S’G äGôcòe) á«æØdG IóYÉ°ùŸG äÉ«é«JGÎ°SG ójó–
 ¬fCÉH º°ùàj §°SƒàŸG πLC’G ‘ á«æØdG IóYÉ°ùª∏d ÓeÉ°T GQÉWEG ôaƒJ »àdG
 áfhôŸG øe ±Éc Qób ≈∏Yh AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG äÉLÉ«àMG ™e ÉbÉ°ùJG ÌcCG

 .äÉjƒdhC’G Ö«JôJ ‘ ∫ƒëà∏d áHÉéà°S’G ‘

 ójó÷G QÉWE’G º°ùàj :∞«dÉμàdG ájOhOôe Ú°ù–h AGOC’G ¢SÉ«b õjõ©J  ·
 ∞«dÉμJh áHƒ∏£ŸG èFÉàædGh ±GógC’G ≥«≤– QÉ°ùe ™ÑàJ ‘ ΩÉ¶àf’ÉH
 ÉgOóëj äGöTDƒe ΩGóîà°SÉH á«æØdG IóYÉ°ùŸG ™jQÉ°ûe øe ´höûe πc
 πc ‘ ìÉéædG ióe ¢SÉ«≤H íª°ùj Ée ƒgh ,ÉØ∏°S äÉYhöûŸG ¿hôjóe

 .´höûe
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 IóYÉ°ùŸG AÉ≤d Ωƒ°SQ π«°üëàd IójóL á°SÉ«°S ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG óªàYGh
 42  .2008 ¢ù£°ùZCG ‘ ¥hóæ°üdG É¡eó≤j »àdG ÖjQóàdG äÉeóNh á«æØdG
 ¥hóæ°üdG É¡eó≤j »àdG á«æØdG IóYÉ°ùŸG ≈∏Y á°SÉ«°ùdG √òg ≥Ñ£æJ ±ƒ°Sh
 ‘ AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG øe ¿ƒdhDƒ°ùŸG ¬«∏Y π°üëj …òdG ÖjQóàdG ≈∏Yh
 πNódG  iƒà°ùe  Ö°ùM  áªgÉ°ùŸG  ºéM  êQóàj  ¿CG  ≈∏Y  ,»°ù«FôdG  √ô≤e
 ƒg  Ωƒ°Sô∏d  ¢SÉ°SCG  ™°Vh  øe  ±ó¡dGh  43.ó«Øà°ùŸG  ó∏ÑdG  ‘  …OôØdG
 ìÉà oj Ée áHÉéà°SG ¿Éª°V ‘ óYÉ°ùJ Ò©°ùà∏d á«dB’ ¢SÉ°SCÉc ¬eGóîà°SG
 á«≤∏àŸG  ¿Gó∏ÑdG  äÉLÉ«àM’  ÖjQóàdG  äÉeóNh  á«æØdG  IóYÉ°ùŸG  øe
 Ωƒ°SôdG º∏°Sh IOó©àŸG äGAÉæãà°S’G ¿CÉ°T øeh .É¡JÉjƒdhCG ™e É¡≤aGƒJh
 Ëó≤J  ≈∏Y  É°ùcÉ©e  GÒKCÉJ  äÉ°SÉ«°ùdG  ÒKCÉJ  ΩóY  πØμJ  ¿CG  áLQóàŸG
 É«∏©dG IQGOE’G äQôbh .πNódG á°†Øîæe AÉ°†YC’G ¿Gó∏Ñ∏d á«æØdG IóYÉ°ùŸG
 ¿CG  ,…ò«ØæàdG  ¢ù∏éŸG  ™e  QhÉ°ûàdG  ó©H  ,2009  ¢SQÉe  ‘  ¥hóæ°ü∏d
 øe ∫hC’G ‘ ájQÉ°S á«æØdG IóYÉ°ùŸG AÉ≤d Ωƒ°SôdG ¢Vôa á°SÉ«°S íÑ°üJ
 »æeõdG  ∫hó÷G  Ö°ùM  2009  ƒjÉe  øe  ∫hC’G  øe  ’óH  2010  ôjÉæj
 ƒjÉe øe ∫hC’G ‘ ÖjQóàdG äÉeóN ≈∏Y Ωƒ°SôdG ¢Vôa CGóHh .´ƒ°VƒŸG

 .»æeõdG ∫hóé∏d É≤ah 2009

 õcGôŸG  ∫ÓN  øe  IójGõàe  IQƒ°üH  á«æØdG  ¬JóYÉ°ùe  ¥hóæ°üdG  Ωó≤jh
 êPÉ‰ Èà©J »àdGh ,(3-4 ÊÉ«ÑdG  πμ°ûdG)  á«æØdG  IóYÉ°ùª∏d á«ª«∏bE’G
 á«ª««≤àdG AGQB’Gh á«LQÉÿG äÉª««≤àdG äQÉ°TCGh .äGQó≤dG AÉæÑd áëLÉf
 õcGôŸG ∫ÓN øe á«æØdG  IóYÉ°ùŸG ¿CG  ¤EG  á«æ©ŸG ¿Gó∏ÑdG  äÉ£∏°S øe
 ,∞«dÉμàdG  ájOhOôeh  ,Ö°SÉæŸG  â«bƒàdGh  ,áfhôŸÉH  º°ùàJ  á«ª«∏bE’G
 ¿hôjóŸG  ócCGh  .(5-4  QÉWE’G  ™LGQ)  É¡à«μ∏Ã  ÈcCG  GQƒ©°T  »£©Jh
 ´Ó£°V’ º¡ªYO 2008 ƒjÉe ‘ äó p≤ oY ¢TÉ≤f á≤∏M ‘ ¿ƒjò«ØæàdG
 AÉæH  äÉeóN  Ëó≤J  ‘  ÈcCG  QhóH  á«æØdG  IóYÉ°ùª∏d  á«ª«∏bE’G  õcGôŸG

  .(»∏j Éª«a zÖjQóàdG{ ™LGQ) ¥hóæ°üdG øe äGQó≤dG

 á©HQCG  íàØd §£N øY 2008 ÈªàÑ°S ‘ ‹hódG ó≤ædG  ¥hóæ°U ø∏YCGh
 .»ª«∏bE’G è¡æŸG õjõ©J QÉWEG ‘ á«æØdG IóYÉ°ùª∏d IójóL á«ª«∏bEG õcGôe
 ≈£°SƒdG ÉμjôeCG ‘ á«æØdG IóYÉ°ùª∏d »ª«∏bE’G õcôŸG ƒg õcGôŸG √òg ∫hCGh
 πFGhCG  ‘  í pà oa  …òdG  (CAPTAC-DR)  á«μ«æ«ehódG  ájQƒ¡ª÷Gh  ÉªæHh
 Ú«ª«∏bEG øjõcôe ìÉààaG ™bƒà ojh .(1-4 ∫hó÷G) 2010 á«dÉŸG áæ°ùdG
 É«£¨«d É«≤jôaEG ÜôZh ÜƒæL ‘ Éª¡æe ¿ÉæKG ,iôNC’G õcGôe áKÓãdG øe

 ‘ áªFÉ≤dG õcGôŸG ÖfÉL ¤EG ,É¡∏ªcCÉH AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaEG á≤£æe
 õcGôŸG Ωó≤J ±ƒ°Sh .É«°SBG §°Sh ¿Gó∏H ™HGôdG õcôŸG Ωóî«°Sh .É«≤jôaEG
 á«æØdG IóYÉ°ùŸG äÉeóN Iójó÷Gh áªFÉ≤dG á«æØdG IóYÉ°ùª∏d á«ª«∏bE’G
 ¢†Øîæe ⁄É©dG øe %80 øe ÌcCG »£¨Jh ,Gó∏H 102 É¡Yƒª› ≠∏Ñj ¿Gó∏Ñd

 .πNódG

 ¥ÓWEG øY 2009 πjôHEG ô¡°T ™∏£e ‘ ¥hóæ°üdG ø∏YCG ,∂dP ≈∏Y IhÓYh
 .(6-4 QÉWE’G ™LGQ) (TTFs) á«©«°VGƒŸG á«fÉªÄà°S’G ≥jOÉæ°üdG IQOÉÑe
 ¿Gó∏ÑdG áeóÿ ÚëfÉŸG OQGƒe ™«ªŒ ≈∏Y ≥jOÉæ°üdG √òg Iôμa Ωƒ≤Jh
 πª©d  á∏ªμŸG  á°ü°üîàŸG  »∏μdG  OÉ°üàb’G  äÉYƒ°Vƒe  ‘  AÉ°†YC’G

 .á«æØdG IóYÉ°ùª∏d á«ª«∏bE’G õcGôŸG

ÖjQóàdG
 Oƒ¡L øe CGõéàj ’ GAõL AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG ‘ ÚdhDƒ°ùŸG ÖjQóJ πãÁ
 π«∏–  ≈∏Y  É¡JQób  õjõ©Jh  ,äGQó≤dG  AÉæH  ‘  ‹hódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U
 .Égò«ØæJh ádÉ©a á«∏c ájOÉ°üàbG äÉ°SÉ«°S áZÉ«°Uh ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdG
 iód  äGÈÿG  ∫OÉÑJ  ¤EG  ¢TÉ≤ædG  äÉ≤∏Mh  á«ÑjQóàdG  äGQhódG  ±ó¡Jh
 »àdG  äÉYƒ°VƒŸG  øe  á©°SGh  áØFÉW  ‘  ‹hódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U  AGÈN
 ∫É©ØdG  ‹ÉŸGh  »∏μdG  …OÉ°üàb’G  π«∏ëàdG  ‘ áª°SÉM á«ªgCG  Ö°ùàμJ
 OGóYEÉH ≥∏©àJ É°ü°üîJ ÌcCG äÉYƒ°Vƒe ∫ƒM ∂dòch ,äÉ°SÉ«°ùdG ™æ°Uh
 ájó≤ædG πFÉ°ùŸGh áeÉ©dG á«dÉŸG ÉjÉ°†bh á«∏μdG ájOÉ°üàb’G äGAÉ°üME’G
 ¬ª¶æj  èeÉfôH  ∫ÓN øe ÖjQóàdG  º¶©e Ωsó n≤ ojh  .áØ∏àîŸG  á«fƒfÉ≤dGh
 ™e ¿hÉ©àdÉH)  á«ÑjQóJ äGQhO Ωó≤j …òdG  ‹hódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U ó¡©e
 øeh ,‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°üd »°ù«FôdG ô≤ŸG ‘ (iôNC’G ¥hóæ°üdG äGQGOEG
 ,⁄É©dG  AÉëfCG  ‘ á«ª«∏bEG  ÖjQóJ õcGôe á©Ñ°S  øe ∞dCÉàJ  áμÑ°T  ∫ÓN
 äÉeóÿ  áeó≤ŸG  á«æWƒdGh  á«ª«∏bE’G  iôNC’G  äÉ¡÷G  ™e  ¿hÉ©àdÉH

 .ó©H øe º«∏©àdG ∫ÓN øeh ,ÖjQóàdG

 ‘ á«ÑjQóàdG äGQhódG øe ÉYƒÑ°SCG  272 πμc ó¡©ŸG èeÉfôH Ωób óbh
 áæ°ùdÉH áfQÉ≤e %10 √QGó≤e É°VÉØîfG ∂dòH πé°Sh ,2009 á«dÉŸG áæ°ùdG
 Gòg øe ∑QÉ°ûe ±’BG  4 ƒëf OÉØà°SGh .(2-4 ∫hó÷G) 2008 á«dÉŸG
 ó¡°Th .ÉYƒÑ°SCG 8500 ÚcQÉ°ûª∏d ÖjQóàdG ™«HÉ°SCG ´ƒª› ≠∏Hh ÖjQóàdG
 iõ© ojh ,§°SƒàŸG πLC’G ‘ GQƒ°üàe ¿Éc É‡ ÈcCG É°VÉØîfG ÖjQóàdG
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1-4 ∫hó÷G
ÉgDhÉ°ûfEG ™eõ oŸGh áªFÉ≤dG á«æØdG IóYÉ°ùª∏d á«ª«∏bE’G õcGôŸG

õcôŸG º°SG™bƒŸG¢ù«°SCÉàdG áæ°S
 ¿Gó∏ÑdG OóY
É¡eóîj »àdG

πNódG ¿Gó∏H áÑ°ùf
 ‘ ¢†ØîæŸG

¥hóæ°üdG ájƒ°†Y

ÇOÉ¡dG §«ëŸG á≤£æŸ á«dÉŸG á«æØdG IóYÉ°ùŸG õcôe»é«a ,Éaƒ°S19921513

»ÑjQÉμdG á≤£æŸ »ª«∏bE’G á«æØdG IóYÉ°ùŸG õcôe¢ShOÉHôH ,¿hÉJ êójôH2001205

§°ShC’G ¥öûdG á≤£æŸ »ª«∏bE’G á«æØdG IóYÉ°ùŸG õcôe¿ÉæÑd ,ähÒH20041020

É«≤jôaEG ¥öT á≤£æŸ »ª«∏bE’G á«æØdG IóYÉ°ùŸG õcôeÉ«fGõæJ ,ΩÓ°ùdG QGO20027100

É«≤jôaEG ÜôZ á≤£æŸ »ª«∏bE’G á«æØdG IóYÉ°ùŸG õcôe‹Ée ,ƒcÉeÉH200310100

É«≤jôaEG §°Sh á≤£æŸ »ª«∏bE’G á«æØdG IóYÉ°ùŸG õcôe¿ƒHÉZ ,π«aÈ«d2007757

á«μ«æ«ehódG ájQƒ¡ª÷G -ÉªæHh ≈£°SƒdG ÉμjôeE’ á«æØdG IóYÉ°ùŸG õcôe’Éª«JGƒZ ,’Éª«JGƒZ áæjóe200970

É«≤jôaEG ÜƒæL á≤£æŸ »ª«∏bE’G á«æØdG IóYÉ°ùŸG õcôe1338

2 É«≤jôaEG ÜôZ á≤£æŸ »ª«∏bE’G á«æØdG IóYÉ°ùŸG õcôe683

≈£°SƒdG É«°SBG á≤£æŸ »ª«∏bE’G á«æØdG IóYÉ°ùŸG õcôe743

.‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ‘ á«æØdG IóYÉ°ùŸG IQGOEG Öàμe :Qó°üŸG

5-4 QÉWE’G
ìÉ‚ á°üb :É«≤jôaEG ‘ á«æØdG IóYÉ°ùª∏d á«ª«∏bE’G õcGôª∏d »LQÉÿG º««≤àdG

 á≤£æŸ »ª«∏bE’G á«æØdG IóYÉ°ùŸG õcôe
É«≤jôaEG ¥öT

 »ª«∏bE’G á«æØdG IóYÉ°ùŸG õcôe
É«≤jôaEG ÜôZ á≤£æŸ

 »ª«∏bE’G á«æØdG IóYÉ°ùŸG õcôe
É«≤jôaEG §°Sh á≤£æŸ

á«ªgC’G3^33^23^0

á«dÉ©ØdG3^12^02^7

IAÉØμdG3^02^82^9

QGôªà°S’G á«fÉμeEG2^92^72^7

 á«æØdG IóYÉ°ùŸG Ωó≤J É¡fCG Éªc ,¥hóæ°üdG á©ª°S äRõY ób É¡JGÈÿ á«dÉ©dG
 Ée ¤EG É°†jCG QÉ°TCGh ,(“¿Gó∏ÑdG øe Üô≤dG”) ¿Gó∏ÑdG äÉLÉ«àM’ áHÉéà°SG
 AGÈNh ,áëfÉŸG äÉ¡÷Gh ,á«≤∏àŸG ¿Gó∏ÑdG ácQÉ°ûe êPƒ‰ ìÉ‚ øe âÑK
 á«æØdG IóYÉ°ùª∏d á«ª«∏bE’G õcGôŸG áªcƒM πμ«g ‘ ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U
 ¿Gó∏Ñ∏d ô≤ØdG øe ó◊G èeGôHh äÉ«é«JGÎ°S’ õcGôŸG √òg ºYOh ,É«≤jôaEG ‘
 õcGôŸG √òg øe áeó≤ŸG á«æØdG IóYÉ°ùŸG ∫ÉªYCG ¢†©H ìÉ‚h ,áØ∏àîŸG
 ó◊G ‘ º¡°SCG Ée ƒgh ,áHÉbôdGh ,ádAÉ°ùŸGh ,á«aÉØ°ûdG Ú°ù– ‘ á«ª«∏bE’G

 .OÉ°ùØdG ¢Uôa øe

 É«≤jôaEG ‘ á«æØdG IóYÉ°ùª∏d á«ª«∏bE’G õcGôŸG ¿CG í°ùŸG ≈∏Y ¿ƒÑ«éŸG iCGQh
 ,áHÉéà°S’G  å«M  øe  iôNC’G  á«æØdG  IóYÉ°ùŸG  Ëó≤J  äÉ¡L  øe  π°†aCG
 ,áHÉéà°S’G ‘ ¬bô¨à°ùJ …òdG âbƒdGh ,áfhôŸGh ,¿Gó∏ÑdG ∫GƒMCÉH áaô©ŸGh

.á«≤jôaE’G äGÈÿG øe IOÉØà°S’Gh ,áØ∏μàdG ájOhOôeh

 ¥öT ≥WÉæe ‘ á«æØdG IóYÉ°ùª∏d á«ª«∏bE’G õcGôª∏d »LQÉN º««≤J …ôLoCG
 ó«L  º««≤J  ≈∏Y  çÓãdG  õcGôŸG  ¬ÑLƒÃ  â∏°üMh  É«≤jôaEG  §°Shh  ÜôZh
 ò«ØæJ  ΩÉeCG  ∞≤J  »àdG  äÉjóëàdÉH  áÄ«∏ŸG  áÄ«ÑdG  ºZôH  (∫hó÷G  ™LGQ)
 äÉ°ù°SDƒª∏d á«HÉ©«à°S’G ábÉ£dG ¢VÉØîfG øY áªLÉædGh á«æØdG IóYÉ°ùŸG
 √òg â©°Vhh .õcGôŸG √òg øe Ió«Øà°ùŸG AÉ°†YC’G  ¿Gó∏ÑdG  øe Òãc ‘
 4 ¤EG (∞«©°V) 1 øe á«æØdG IóYÉ°ùŸG äÉYhöûŸ ÉLQóàe Éª««≤J á«∏ª©dG
 ,äGOGôjE’G IQGOEGh ,áeÉ©dG á«dÉŸG IQGOEG) á«Ø«Xh ä’É› á°ùªN ‘ ,(RÉà‡)
 OÉ©HCG  á©HQCG  øe  (äGAÉ°üME’Gh  ,á«aöüŸG  áHÉbôdGh  ,ájó≤ædG  äÉ«∏ª©dGh

.(QGôªà°S’G á«fÉμeEGh ,IAÉØμdGh ,á«dÉ©ØdGh ,á«ªgC’G)

 õcGôŸG ¿CG ¤EG ,É¡«dEG π°UƒJ »àdG äÉLÉàæà°S’G øª°V ,º««≤àdG ≥jôa QÉ°TCGh
 Éªæ«H áfôeh á©jöS äÉeóN Ωó≤J É«≤jôaEG ‘ á«æØdG IóYÉ°ùª∏d á«ª«∏bE’G
 IOƒ÷G ¿CG ±É°VCGh ,á«dÉ©ØdÉH á«æØdG IóYÉ°ùŸG Ëó≤J ≥FGôW ™«ªL º°ùàJ
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6-4 QÉWE’G

 ?É¡aGógCG Éeh ?»g Ée :á«©«°VGƒŸG á«fÉªÄà°S’G ≥jOÉæ°üdG

 ,‹ÉŸG  ¿ÉeC’G  äÉμÑ°T  º«ª°üJh  ,Ohó◊G  ÈY  ádÉ©ØdG  áHÉbô∏d  äÉ«dBG
 ®ÉØë∏d êhôN äÉ«é«JGÎ°SG º«ª°üJh ,äÉeRC’G AÉæKCG ádƒ«°ùdG IQGOEGh

 .‹ÉŸG ΩÉ¶ædG QGô≤à°SG ≈∏Y

 á«æØdG IóYÉ°ùŸG ºYó«°S á«dÉŸG áeRC’G äGAÉ°üME’ ÊÉªÄà°S’G ¥hóæ°üdG  ·
 á«dÉŸG ôWÉîŸG ó°Uôd á«∏«∏ëàdGh á«FÉ°üME’G äGQó≤dG AÉæH ¤EG á¡LƒŸG

.IóYÉ°üdG ¥Gƒ°SC’G ¿Gó∏H ‘

 äÉLÉ«àM’G »Ñ∏«°S á«©«Ñ£dG OQGƒŸG IhôK IQGOE’ ÊÉªÄà°S’G ¥hóæ°üdG  ·
 ΩÉ¶fh  ,»∏μdG  OÉ°üàb’G  IQGOEG  ‘  OQGƒŸÉH  á«æ¨dG  ¿Gó∏ÑdÉH  á°UÉÿG
 ,á«aÉØ°ûdG äÉÑ«JôJh ,äGOGôjE’G IQGOEGh ,á∏°üdG äGP Oƒ≤©dGh áeÉ©dG á«dÉŸG

 .Ωƒ°üÿGh ∫ƒ°UC’G IQGOEGh ,äGAÉ°üME’Gh

 äGAÉØc Ú°ù– ¤EG ±ó¡j É«≤jôaEG ‘ ÖjQóà∏d ÊÉªÄà°S’G ¥hóæ°üdG  ·
 IQGOEG  ∫É› ‘ É«∏©dGh  á£°SƒàŸG  õcGôŸG  ‘ Ú«eƒμ◊G ÚdhDƒ°ùŸG
 äGöVÉëŸG ÚH ™ªéj »∏ªY »ÑjQóJ èeÉfôH ∫ÓN øe ,»∏μdG OÉ°üàb’G

 .á«∏ª©dG á«≤«Ñ£àdG äÉ≤∏◊Gh

 IóYÉ°ùŸG ¥É£f ™°Sƒ«°S äÉfÉ«ÑdG öûæd ΩÉ©dG ΩÉ¶æ∏d ÊÉªÄà°S’G ¥hóæ°üdG  ·
 ™ª÷ ájƒb  á«FÉ°üMEG  º¶f  AÉæH  ‘ AÉ°†YC’G  ¿Gó∏ÑdG  IófÉ°ùŸ á«æØdG

.äÉfÉ«ÑdG öûæd ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG ¤EG GOÉæà°SG Égöûfh äÉfÉ«ÑdG

 ÊÉªÄà°S’G ¥hóæ°üdG ƒgh »©«°VGƒe ÊÉªÄà°SG ¥hóæ°U ∫hCG π«¨°ûJ CGóHh
 AóH ™bƒà oj Éªæ«H ,2009 ƒjÉe ‘ ÜÉgQE’G πjƒ“h ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμŸ
 ∑QÉ°ûà°Sh .áeOÉ≤dG  á∏«∏≤dG  ΩGƒYC’G  ióe ≈∏Y á«≤ÑàŸG ≥jOÉæ°üdG  π«¨°ûJ
 ¿É÷ ∫ÓN øe á«©«°VGƒŸG á«fÉªÄà°S’G ≥jOÉæ°üdG ‘ áëfÉŸG äÉ¡÷G
 ‘ ≥jOÉæ°üdG á«dÉ©a á∏≤à°ùŸG á«LQÉÿG äÉª««≤àdG øª°†à°Sh ,á«¡«LƒJ

.á«μeÉæjódGh IóYÉ°ùŸG Ëó≤J

 á«fÉªÄà°S’G  ≥jOÉæ°üdG  øe  OóY  AÉ°ûfEG  ‘  ‹hódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U  ´öûj
 .á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG á°UÉN ,π°†aCG ƒëf ≈∏Y AÉ°†YC’G ¬fGó∏H áeóÿ á«©«°VGƒŸG
 »àdG á°ü°üîàŸG á«ŸÉ©dG á«æØdG IóYÉ°ùŸG ºYO ¤EG ≥jOÉæ°üdG √òg ±ó¡Jh
 ¥hóæ°üdG õcGôe ™e ôaÉ°†à∏d É¡LhCG ódƒJh á«dhódG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG øª°†àJ

 :»∏ª©dG ≥«Ñ£àdG ƒëf á¡LƒŸG á«ª«∏bE’G

 ºYó«°S ÜÉgQE’G πjƒ“h ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμŸ ÊÉªÄà°S’G ¥hóæ°üdG  ·
 ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμŸ …ƒb ΩÉ¶f AÉ°ûfEG ƒëf á¡LƒŸG á«æØdG IóYÉ°ùŸG

 .AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG ‘ ÜÉgQE’G πjƒ“h

 á«æØdG  IóYÉ°ùŸG  ºYó«°S  áeÉ©dG  á«dÉŸG  IQGOE’  ÊÉªÄà°S’G  ¥hóæ°üdG  ·
 á«dÉª∏d  áª«∏°S  äÉ°SÉ«°S  ≥«Ñ£J  ≈∏Y  á«eÉædG  ¿Gó∏ÑdG  äGQób  õjõ©àd

 .¬àÑbGôeh ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G IQGOEGh á«fGõ«ŸGh áeÉ©dG

 IóYÉ°ùŸG ∫ƒª«°S á«Ñjö†dG IQGOE’Gh á°SÉ«°ù∏d  ÊÉªÄà°S’G ¥hóæ°üdG  ·
 ™°Vhh á«Ñjö†dG á°SÉ«°ù∏d áª«∏°S ôWCG AÉ°ûfEG ‘ ¿Gó∏ÑdG IófÉ°ùŸ á«æØdG
 äGOGôjE’ÉH ≈æ© oJ äÉÄ«g ¢ù«°SCÉJh áZÉ«°üdG áªμfi á«ÑjöV ÚfGƒb

 .äÉ°SÉ«°ùdG √òg IQGOE’

 ∫ƒª«°S ¿ƒjódG πª– ‘ ájQGôªà°S’G á«é«JGÎ°S’ ÊÉªÄà°S’G ¥hóæ°üdG  ·
 IóYÉ°üdGh á«eÉædG ¥Gƒ°SC’G ¿Gó∏H øe ójó©∏d áeó≤ŸG á«æØdG IóYÉ°ùŸG
 á«é«JGÎ°S’G IQó≤dGh ,ôWÉîŸG IQGOEGh ,π«∏ëà∏d äGQó≤dG ÒaƒJ ∫ÓN øe

 .¿ƒjódG πª– ‘ QGôªà°S’G  IQGOEG ≈∏Y

 ¿Gó∏ÑdG  IóYÉ°ùe  ¤EG  ±ó¡j  ‹ÉŸG  QGô≤à°SÓd  ÊÉªÄà°S’G  ¥hóæ°üdG  ·
 á«ŸÉ©dG á«dÉŸG áeRC’G øe á°ü∏îà°ùŸG ¢ShQódG ¤EG GOÉæà°SG ,AÉ°†YC’G
 ™°Vhh ,á«eÉ¶ædG ôWÉîŸG º«¶æJh áHÉbôdG ∫ÉªYCG ‘ ,2008 ΩÉY ‘



59 | 2009 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG

2-4 ∫hó÷G
2009-2007 á«dÉŸG äGƒæ°ùdG ,‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ó¡©e ‘ ÖjQóàdG èeGôH

2007 á«dÉŸG áæ°ùdG2008 á«dÉŸG áæ°ùdG2009 á«dÉŸG áæ°ùdG

»°ù«FôdG ô≤ŸG

»ÑjQóJ ´ƒÑ°SCG877854

ÚcQÉ°ûª∏d »ÑjQóJ ´ƒÑ°SCG3,1822,8131,974

á«ª«∏bE’G ÖjQóàdG õcGôe

»ÑjQóJ ´ƒÑ°SCG152172158

ÚcQÉ°ûª∏d »ÑjQóJ ´ƒÑ°SCG4,5865,2804,737

á«LQÉN iôNCG á«ÑjQóJ äGQhO

»ÑjQóJ ´ƒÑ°SCG333542

ÚcQÉ°ûª∏d »ÑjQóJ ´ƒÑ°SCG9831,0711,211

ó©H øe º«∏©àdG

»ÑjQóJ ´ƒÑ°SCG161816

ÚcQÉ°ûª∏d »ÑjQóJ ´ƒÑ°SCG657675570

´ƒªéŸG

»ÑjQóJ ´ƒÑ°SCG288303270

ÚcQÉ°ûª∏d »ÑjQóJ ´ƒÑ°SCG9,4069,8388,491

.‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ó¡©e :Qó°üŸG

 á«æ©ŸG äGQGOE’G ¬JôLCG Éeh ,IÒ°üb äGÎØd ∞«XƒàdG πFÉ°ùe ¤EG ∂dP
 áØ°üH ÖjQóàdG ‘ ÒÑc ¢†ØN øe ¥hóæ°üdG ‘ á«æØdG IóYÉ°ùŸG Ëó≤àH
 ‘ äGQGOE’G √òg ¬à¡LGh …òdG Ö∏£dG ´ÉØJQG øY º‚ Ée ƒgh ,á°UÉN
 Qó≤dG »°ù«FôdG ô≤ŸG ‘ ÖjQóàdG ó¡°Th .iôNC’G ájƒdhC’G äGP ä’ÉéŸG
 πLC’G á£°Sƒàe ÖjQóàdG á£N ‘ Qƒ°üàŸG ƒëædG ≈∏Y ™LGÎdG øe ÈcC’G
 ,iôNC’G øcÉeC’G ‘ É°†jCG Ωó≤ŸG ÖjQóàdG ºéM ™LGôJ ºZôH ,ó¡©ª∏d

 .á«ª«∏bE’G ÖjQóàdG õcGôe É¡«a ÉÃ

 äÉLÉ«àM’Gh  ¥hóæ°üdG  äÉjƒdhCG  »ÑjQóàdG  è¡æŸG  ™°Vh  ‘ ≈YGô ojh
 äGƒæ°ùdG ‘ äCÉ°ûf »àdG äÉLÉ«àM’G É¡æeh ,AÉ°†YC’G ¿Gó∏Ñ∏d IQƒ£àŸG
 π«Ñ°S ≈∏Y .á«∏μdG ájOÉ°üàb’Gh á«dÉŸG §HGhôdG äÉYƒ°Vƒe ¤EG IÒNC’G
 ¥Gƒ°SCG  øY  IójóL  IQhO  2009  á«dÉŸG  áæ°ùdG  ‘  ó¡©ŸG  Ωób  ,∫ÉãŸG
 OGóYEG ≈∏Y πª©dG iôLh ,πμ«¡ŸG πjƒªàdGh ,≥jQƒàdGh ,ájQÉ≤©dG ¢Vhô≤dG
 √òg  ¤hCG  Ωó≤«°Sh  ,»∏μdG  OÉ°üàb’G  AGÈÿ  á«dÉŸG  øY  IójóL  IQhO

  .2010 á«dÉŸG áæ°ùdG ™∏£e ‘ äGQhódG

 ÖjQóàdG ∫ƒM ¢TÉ≤f á≤∏M 2008 ƒjÉe ‘ ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG ó≤Yh
 á«ÑjQóàdG èeGÈdG õ«côJ á∏°UGƒe á«ªgCG É¡«a ócCG äGQó≤dG AÉæH øe Aõéc
 44.á«°ùaÉæJ Iõ«Ã É¡«a ¥hóæ°üdG ™àªàj »àdG ä’ÉéŸG ≈∏Y ¥hóæ°ü∏d
 IóYÉ°ùª∏d á«ª«∏bE’G õcGôŸGh á«ª«∏bE’G ÖjQóàdG õcGôe QhO IOÉjR GhójCGh
 ájõcôe’ ¿CG º¡jCGQ øY ÚHô©e ,¥hóæ°üdG øe ÖjQóàdG Ëó≤J ‘ á«æØdG
 áHÉéà°S’G ‘ áfhôŸG øe Gójõe ôaƒJh ∞«dÉμàdG ájOhOôÃ º°ùàJ ÖjQóàdG
 …ô r£ o≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Y AGƒ°S äÉÑ∏£dGh á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G Qƒ£J áYöùd

.»ª«∏bE’G hCG

πNódGh á«fGõ«ŸG ìÓ°UEG

 ójóL QÉWEG ¿CÉ°ûH ¥ÉØJG ¤EG 2008 πjôHEG ‘ …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG π°UƒJ
 ÌcCG QÉ°ùe ≈∏Y ¥hóæ°üdG äÉ«dÉe ™°†j ¿CG ™bƒàŸG øe äÉ≤ØædGh πNó∏d
 ƒëf ≠∏Ñj äGôNóª∏d Éaóg ¢ù∏éŸG OóM ,äÉ≤ØædG ÖfÉL ≈∏Yh .GQGô≤à°SG
 ∫ÓN øe ≥≤ëàjh 2011-2009 á«dÉŸG äGƒæ°ù∏d Q’hO ¿ƒ«∏e 100
 ≥aGh  ,πNódG  ÖfÉL ≈∏Yh .iôNCG  ∞«dÉμJh ÚØXƒŸG ∞«dÉμJ  ¢†ØN
 πNódG  QOÉ°üe IOÉjR É¡fCÉ°T  øe ÒHGóJ PÉîJG  ≈∏Y …ò«ØæàdG  ¢ù∏éŸG

  .¥hóæ°ü∏d

 πjó©J ≈∏Y Ú¶aÉëŸG ¢ù∏› ≥aGh ,πNódG ΩÉ¶f ìÓ°UEG ¢üîj Éª«ah
 ¥hóæ°üdG  äÉ«MÓ°U  ¥É£f  ™«°Sƒàd  ¥hóæ°üdG  ¢ù«°SCÉJ  á«bÉØJG
 πNódG êPƒ‰ ‘ iôNC’G á«°ù«FôdG öUÉæ©dG óMCG πªà°ûjh .ájQÉªãà°S’G
 Öéjh .ÖgòdG äÉ©«Ñe ìÉHQCG øe ∫sƒ n oÁ ∞bh AÉ°ûfEG ≈∏Y ¥hóæ°ü∏d ójó÷G
 %85 πã“ »àdG AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG ¢SÉªNCG áKÓK øY π≤j ’ OóY á≤aGƒe
 .ÉjQÉ°S ¢ù«°SCÉàdG á«bÉØJG πjó©J íÑ°üj ≈àM á«àjƒ°üàdG Iƒ≤dG ´ƒª› øe
 AÉ°†YC’G ¿Gó∏Ñ∏d á«©jöûàdG äÉÄ«¡dG á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ú©àj ±ƒ°Sh

 .ä’É◊G øe OóY ‘

 ÒHGóàdG áYƒª› É¡«∏Y …ƒ£æJ »àdG äÉ≤ØædG ìÓ°UEG öUÉæY ò«ØæJ Ò°ùjh
 ΩÉY ¬LƒH ádÉª©∏d »ª«¶æàdG ¢ü«∏≤àdG ¥É«°S ‘h .IOóëŸG á£î∏d É≤ah
  2009 á«dÉŸG  áæ°ùdG  ‘ äò pî oJG  »àdG  ÒHGóàdG  âæª°†J ,¥hóæ°üdG  ‘
 Öàμe á«fGõ«eh Újò«ØæàdG øjôjóŸG ÖJÉμe äÉ«fGõ«e º«é–h ìÓ°UEG
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 äÉ°†jƒ©J  ¢†ØN  ≈∏Y  Ú¶aÉëŸG  ¢ù∏›  á≤aGƒeh  π≤à°ùŸG  º««≤àdG
 πjó©J) Ú¶aÉëŸG ¢ù∏› äÉYÉªàLG Qƒ°†M äÉ≤Øf πHÉ≤e Ú¶aÉëŸG

 .(á«∏NGódG áëFÓdG øe (CG) 14 º°ù≤dG

 áØ∏àfl öUÉæY Újò«ØæàdG  øjôjóŸG ÖJÉμe á«fGõ«e ìÓ°UEG  øª°†Jh
 ájQ’hódG á«fGõ«ŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«fGõ«ŸG ójóëàd ójóL ΩÉ¶f ™°Vh É¡æe
 äÉMGÎbG ™°Vh ¥É«°S ‘h .äÉ≤Øæ∏d ójóL QÉWEG  øª°V ÖJÉμŸG √ò¡d
 øjôjóª∏d  2009  á«dÉŸG  áæ°ùdG  ‘  ôØ°ùdG  á«fGõ«e  ¢ü«°üîJ  ¿CÉ°ûH
 …ò«ØæàdG ¢ù∏éª∏d ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG áæ÷ â≤ØJG ,øjOôØæŸG Újò«ØæàdG
 á«fGõ«e ójó– ‘ ™Ñà oj ójóL ΩÉ¶æd óYGƒb ™°Vh ‘ ô¶ædG ≈∏Y (CAM)

 ™e ÉbÉ°ùJG ,ájQ’hódG á«fGõ«ŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Újò«ØæàdG øjôjóŸG ÖJÉμe
 äÉ≤Øf ó«°TôJ ¿CÉ°ûH πª©dG áYƒª› øY IQOÉ°üdG á≤HÉ°ùdG äÉ«°UƒàdG

 áYƒª› ∂dP ≈∏Y AÉæH áæé∏dG  â©°Vhh .Újò«ØæàdG  øjôjóŸG ÖJÉμe
 øjôjóŸG ÖJÉμe äÉ≤Øæd ójóL QÉWEG  çGóëà°S’ äÉ«°UƒàdG øe á∏eÉ°T
 áªFÓe áLQO Újò«ØæàdG øjôjóŸG AÉ£YEG ƒg É¡æe ±ó¡dG ¿Éc ,Újò«ØæàdG
 äGƒæ°ùdG  ‘h áæ°ùdG  AÉæKCG  º¡JÉ«fGõ«e äGOÉªàYG IQGOEG  ‘ áfhôŸG øe
 ádAÉ°ùŸG øe ±Éc Qób ¿Éª°V ™e ,IÒ¨àŸG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏àd áØ∏àîŸG
 .AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdGh ¥hóæ°üdG OQGƒe ΩGóîà°SG øY á«aÉØ°ûdÉH º°ùàJ »àdG

 .2008 Èª°ùjO ‘ ójó÷G QÉWE’G ≈∏Y …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ≥aGhh

 É¡æe IóY QƒeCG ≈∏Y ¥hóæ°üdG á«fGõ«e ìÓ°UE’ á«dÉàdG á∏MôŸG õcÎ°Sh
 IQGOEG ‘ ΩÉμME’G IOÉjR π«¡°ùàd äÉLôîŸG áØ∏μJ ójó– á«∏ªY Ú°ù–
 ƒëf  ≈∏Y  ájƒdhC’G  äGP  äÉLôîŸGh  OQGƒŸG  ÚH  §HôdGh  á«fGõ«ŸG

.π°†aCG



 á«dÉŸG OQGƒŸG
ádAÉ°ùŸGh º«¶æàdGh

π°üØdG5



ádAÉ°ùŸGh º«¶æàdGh á«dÉŸG OQGƒŸG

 áHÉãÃ âfÉc »àdG IÒÑμdG äÉMÓ°UE’G óMCG 2009 πjôHEG 30 ‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG áæ°ùdG äó¡°T
 πjó©Jh ¬∏ªY ≈∏Y á°SÓ°ùdG  øe ójõe AÉØ°VEG  ¤EG  äOCG  å«M ¥hóæ°üdG  ïjQÉJ ‘ ∫ƒ– á£≤f
 øe ÉgÒZh á«dÉŸG ¥hóæ°üdG OQGƒe ájÉªëH á∏«ØμdG äÉ«dB’G ò«ØæJ ¤EG Oƒ¡÷G ¿B’G ¬éàJh .√õ«côJ ä’É›
 IAÉØc õjõ©àd IójóL äÉ°SQÉ‡ çGóëà°SG ≈∏Y πª©dG …ôéjh .ádAÉ°ùŸGh º«¶æàdGh á«fGõ«ŸG ∫É› ‘ äÉ«∏ª©dG

 .Úà«∏NGódG á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùŸG º«Yóàd Oƒ¡÷G ∫òÑ oJ Éªc ,¥hóæ°üdG

 äÉ«MÓ°U ¬ëæÁ ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ¢ù«°SCÉJ á«bÉØJG ¿CÉ°ûH ìÎ≤e πjó©J ≈∏Y Ú¶aÉëŸG ¢ù∏› ≥aGh óbh

 ó pª oàYG …òdG äGƒ°UC’Gh ¢ü°ü◊G ìÓ°UE’ ‘Göûà°S’G »μ«eÉæjódG èeÉfÈdG ™e …RGƒàdÉH QÉªãà°S’G ‘ ™°ShCG

 AGôLEÉH GQGôb …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG òîJGh ò«ØæàdG õ«M ìÎ≤ŸG πjó©àdG πNO ≈àeh .2008 á«dÉŸG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘

 .¥hóæ°ü∏d ôªà°ùŸG πjƒªàdG ôaGƒJ ¿Éª°V ‘ áª°SÉ◊G öUÉæ©dG óMCG ≥≤ëà«°S Ögò∏d IOhófi ™«H äÉ«∏ªY

 »àdG èFÉàædG á©HÉàe Oƒ¡L ‘ áØ∏àîŸG äGQÉ°ùŸG ≥«°ùæàH á«æ©ŸG ácÎ°ûŸG á«¡«LƒàdG áæé∏dG π«μ°ûJ ó©Hh

 IRQÉÑdG äÉ«°üî°ûdG áæ÷ πªYh ¥hóæ°üdG ‘ á«°ù°SDƒŸG áªcƒ◊G ¿CÉ°ûH π≤à°ùŸG º««≤àdG Öàμe É¡«dEG ¢üo∏N

 ≈∏Y ìÓ°UE’G Oƒ¡L äôªà°SG ,(™HGôdG π°üØdG ™LGQ) ¥hóæ°üdG ‘ äGQGô≤dG ™æ°üd ‹É◊G QÉWE’G º««≤àH áØ∏μŸG

 áeQÉ°üdG Oƒ«≤dG ºZQ AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈∏Y ¥hóæ°üdG IQób ¿Éª°†d 2009 á«dÉŸG áæ°ùdG QGóe

 øe Gójõe É¡HÉ°ùcE’ ¥hóæ°üdG ‘ ájöûÑdG OQGƒª∏d á«àëàdG á«æÑdG ó«°TôJ Oƒ¡÷G √òg â∏ª°Th .á«fGõ«ŸG ≈∏Y

 åjóëàd IójóL äGhOCG â≤uÑ oW ∂dòc .ôWÉîŸG IQGOEGh ádAÉ°ùŸG Ú°ùëàH á∏«ØμdG äÉ«dB’G í«≤æJh ,á«dÉ©ØdGh áfhôŸG

.AÉ°†YC’G ¬fGó∏Ñd IÒ¨àŸG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏àd ¬©jƒ£J ¿Éª°Vh ¥hóæ°üdG
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 á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ«∏ª©dG

 AÉÑYC’G º°SÉ≤Jh á«°†jƒ©àdG IóFÉØdGh Ωƒ°SôdGh πNódG
 πLCG øe ¢VGôbE’G á£°ûfCG ≈∏Y GÒÑc GOÉªàYG ¬FÉ°ûfEG òæe ¥hóæ°üdG óªàYG
 2008 á«dÉŸG áæ°ùdG AÉæKCG …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ≥ØJGh .¬JÉahöüe πjƒ“
 ÉgóªàYG »àdG ¥hóæ°üdG πNO êPƒªæd IÒÑμdG ìÓ°UE’G á«∏ªY AGôLEG ≈∏Y
 OQGƒe ™jƒæàH ¥hóæ°ü∏d íª°ù«°S É‡ ,2008 ƒjÉe ‘ Ú¶aÉëŸG ¢ù∏›

 .¬∏NO

 ∫ sƒ n oÁ ∞ rbh AÉ°ûfEG ójó÷G πNódG êPƒ‰ ‘ á«°ù«FôdG öUÉæ©dG øª°†àJh
 iód ÖgòdG äGRÉ«M ™«Ñd IOhófi äÉ«∏ªY øe ≥≤ëàJ »àdG ìÉHQC’G øe
 πLCG øe ¥hóæ°ü∏d ájQÉªãà°S’G äÉ«MÓ°üdG ¥É£f ™«°SƒJh ,¥hóæ°üdG
 ¢†jƒ©àH »°†≤j …òdG ó«∏≤àdG ±ÉæÄà°SGh ,QÉªãà°S’G ≈∏Y äGóFÉ©dG õjõ©J
 π«¡°ùJ{ ÚH ∑Î°ûŸG ÊÉªÄà°S’G ¥hóæ°üdG IQGOEG ∞«dÉμJ øY ¥hóæ°üdG
 ±ƒ°Sh .zá«LQÉÿG äÉeó°üdG á¡LGƒe π«¡°ùJ zh zô≤ØdG øe ó◊Gh ƒªædG
 ‘  ™°ShCG  äÉ«MÓ°U  ¥hóæ°üdG  íæŸ  ¢ù«°SCÉàdG  á«bÉØJG  πjó©J  Ú©àj
 A’OEÓd ¥hóæ°üdG ‘ AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG ΩÉeCG ¿B’G ìƒàØe ÜÉÑdGh ,QÉªãà°S’G
 ≈∏Y ¥hóæ°üdG ∫ƒ°üM ó©H ÖgòdG ™«H äÉ«∏ªY AóH øμÁh ,É¡à≤aGƒÃ
 ≈∏Y …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG á≤aGƒeh AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG øe áeRÓdG á≤aGƒŸG
 á∏jƒW IÎØd óà“ πMGôe ≈∏Y ÖgòdG ™«H èeÉfôH ò sØ næ o«°Sh .äÉ©«ÑŸG √òg

 .¬«a Ò©°ùàdGh ÖgòdG ¥ƒ°S πªY ‘ äÉHGô£°VG çGóMEG Öæéàd

 ¢VGôbE’G á£°ûfCG ‘ É«dÉM ¥hóæ°ü∏d á«°ù«FôdG πNódG QOÉ°üe πãªàJh
 ∫ó©e Oóëàjh .¬FÉ°ûfEG òæe Qô≤ŸG πNódG êPƒ‰ ™e É«°TÉ“ QÉªãà°S’Gh
 πc ájGóH ‘ ¥hóæ°üdG øe ¢VGôbE’G ≈∏Y (IóFÉØdG ô©°S) »°SÉ°SC’G º°SôdG
 ¢ûeÉ¡dG GóFGR á°UÉÿG Öë°ùdG ¥ƒ≤M ≈∏Y IóFÉØdG ô©°S Ö°ùM á«dÉe áæ°S
 ≥aGh ,2010 á«dÉŸG áæ°ù∏d áÑ°ùædÉHh 45.¢SÉ°SC’G •É≤æH ¬æY sÈ n© oj …òdG
 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ ¬«∏Y ¿Éc Éªc º°SôdG ∫ó©e ¢ûeÉg AÉ≤HEG ≈∏Y ¢ù∏éŸG
 ó°TÎ°SG ,ójó÷G πNódG êPƒ‰ ™e ÉbÉ°ùJGh .¢SÉ°SCG á£≤f 100 óæY ,2009
 áWÉ°SƒdG ∫ÉªYCG ∞«dÉμàd ¢ûeÉ¡dG á«£¨J »°†à≤J »àdG ÇOÉÑŸÉH QGô≤dG Gòg
 ™e ÒÑc óM ¤EG ¬àeAGƒe IQhöVh ,¥hóæ°üdG ‘ äÉ«WÉ«àM’G ºcGôJh
 ∫ó©e QGô≤à°SG ≥«≤– πNójh .ó«©ÑdG ióŸG ‘ ¿ÉªàF’G ¥Gƒ°SCG ´É°VhCG
 πX ‘ IƒLôŸG á«°ù«FôdG ±GógC’G øª°V ¬H DƒÑæàdG ádƒ¡°S IOÉjRh º°SôdG

.è¡æŸG Gòg

 ¥É≤ëà°S’G ∫ÉLBGh º°SôdG ä’ó©e ¿CÉ°ûH ¥hóæ°üdG á°SÉ«°S §«°ùÑJ AÉLh
 äQó°U »àdG ¥hóæ°üdG øe ¢VGôbE’G äGhOCG áYƒª› ìÓ°UEG á«∏ªY øª°V
 áeRÓdG  äGhOC’G  ÒaƒJ  {  ™LGQ)  ,2009  ¢SQÉe  ‘  É¡fCÉ°ûH  á≤aGƒŸG
 Éeƒ°SQ ¥hóæ°üdG ¢VôØjh .(ådÉãdG π°üØdG ‘ záeRC’G äÉjó– á¡LGƒŸ
 ∫ÉLBGh  Ωƒ°Sô∏d  ójó÷G QÉWE’G  πX ‘ ,OQGƒŸG  iƒà°ùe Ö°ùM á«aÉ°VEG
 ¿ÉªàF’G øe ÒÑc Qób ΩGóîà°SG ≈∏Y ¢SÉ°SCG á£≤f 200 ≠∏ÑJ ,¥É≤ëà°S’G
 ‘h 46á«fÉªàF’G íFGöûdG øª°V (ƒ°†©dG ó∏ÑdG á°üM øe %300 øe ÌcCG)
 Ö°ùM á«aÉ°VEG Éeƒ°SQ É°†jCG ¥hóæ°üdG ¢VôØjh .IOóªŸG äÉbÉØJ’G πX

 øe ÒÑc  Qób  ΩGóîà°SG  ≈∏Y  ¢SÉ°SCG  á£≤f  100 QGó≤Ã »æeõdG  QÉWE’G
 ójõJ IóŸ ójó°ùJ ¿hO π¶j …òdG (√ÓYCG …ó◊G iƒà°ùŸG ¢ùØf) ¿ÉªàF’G

  .Gô¡°T 36 ≈∏Y

 ¥hóæ°üdG ¢VôØj ,ájQhódG á«aÉ°VE’G Ωƒ°SôdGh Ωƒ°SôdG ¤EG áaÉ°VE’ÉHh
 áeóN º°SQ ¢VôØ ojh .á°UÉN Éeƒ°SQh ,ΩGõàdG Ωƒ°SQh ,äÉeóN Ωƒ°SQ É°†jCG
 OQGƒŸG ÜÉ°ùM øe Ωó≤ŸG ¢Vô≤dG øe áaöüæe á©aO πc ≈∏Y %0^5 √Qób
 πX ‘ ó≤© oJ »àdG äÉbÉØJ’G ≈∏Y Oô∏d πHÉb ΩGõàdG º°SQ ∑Éægh .áeÉ©dG
 IóªŸG äÉbÉØJ’Gh ÊÉªàF’G OGó©à°S’G ¥ÉØJG πãe áeÉ©dG OQGƒŸG ÜÉ°ùM
 ób »àdG ≠dÉÑŸG ≈∏Y π s°ü në ojh ,¿ôŸG ¿ÉªàF’G §N πX ‘ äÉbÉØJ’Gh
 º°SQ πμ«g ™°†N óbh .¥ÉØJ’G ÖLƒÃ Gô¡°T 12 IÎa πc ∫ÓN Öë°ù oJ
 ,¢VGôbE’G äGhOCG áYƒª› ìÓ°UEG á«∏ªY øe Aõéc É°†jCG á©LGôª∏d ΩGõàd’G
 É¡H ó¡©àŸG ≠dÉÑŸG ≈∏Y ¢SÉ°SCG á£≤f 15 QGó≤Ã Ωƒ°SQ ¬ÑLƒÃ ¢VôØ oJh
 ó¡©àŸG ≠dÉÑŸG ≈∏Y ¢SÉ°SCG á£≤f 30h ,ájƒ°†©dG á°üM øe %200 ≈àM
 ≠dÉÑŸG ≈∏Y ¢SÉ°SCG á£≤f 60h ,ájƒ°†©dG á°üM øe %1000 ≈àM É¡H
 óæY Ωƒ°SôdG Oô oJh .ájƒ°†©dG á°üM øe %1000 RhÉéàJ »àdG É¡H ó¡©àŸG
 ¥hóæ°üdG ¢VôØjh .á«∏©ØdG äÉHƒë°ùdG ™e Ö°SÉæàj Qó≤H ¿ÉªàF’G ΩGóîà°SG
 óYƒe øY IôNCÉàŸG »∏°UC’G ≠∏ÑŸG äÉYƒaóe ≈∏Y á°UÉN Éeƒ°SQ É°†jCG
 π≤J äGÎØH É¡bÉ≤ëà°SG óYƒe øY IôNCÉàŸG Ωƒ°SôdG ≈∏Yh É¡bÉ≤ëà°SG

.ô¡°TCG 6 øY

 AÉ°†YC’G ¿Gó∏Ñ∏d (á«°†jƒ©J) IóFÉa ¥hóæ°üdG ™aój ,äÉ≤ØædG ÖfÉL ≈∏Yh
 õcGôe º°SÉH ±ô©Jh) áeÉ©dG  OQGƒŸG ÜÉ°ùM ‘ áæFGódG  ÉgõcGôe ≈∏Y
 ô©°S  Ö°ùM  É«dÉM  á«°†jƒ©àdG  IóFÉØdG  Oó o–h  .(äÉ«WÉ«àM’G  íFGöT
 ¥hóæ°üdG ¢ù«°SCÉJ á«bÉØJG ¢üæJh .á°UÉÿG Öë°ùdG ¥ƒ≤M ≈∏Y IóFÉØdG
 ¥ƒ≤M ≈∏Y IóFÉØdG ô©°S øY ójõj ’ ÉÃ á«°†jƒ©àdG IóFÉØdG ójó– ≈∏Y

 .¬æe %80 øY π≤j ’h ,á°UÉÿG Öë°ùdG

 AÉÑYC’G ΩÉ°ùàb’ á«dBG ≥ah á«°†jƒ©àdG óFGƒØdGh º°SôdG ä’ó©e πjó©J ºàjh
 IôNCÉàŸG á«dÉŸG äÉeGõàd’G áØ∏μJ ´RƒJh äÉæ«fÉªãdG ∞°üàæe ‘ â© p°V oh
 ÚæFGódG AÉ°†YC’G ÚH hÉ°ùàe ƒëf ≈∏Y ¥hóæ°ü∏d É¡bÉ≤ëà°SG óYƒe øY
 ∫ó©e ¢†ØNh º°SôdG ∫ó©e IOÉjõH ¥hóæ°üdG Ωƒ≤jh .ÚæjóŸG AÉ°†YC’Gh
 Ωƒ°SQ OGó°S ΩóY øY áªLÉædG πNódG ôFÉ°ùN OGOÎ°S’ á«°†jƒ©àdG IóFÉØdG
 .ÌcCG hCG ô¡°TCG áà°ùH IQô≤ŸG ó«YGƒŸG ó©H  (IGODƒŸG ÒZ Ωƒ°SôdG) IóFÉØdG
 Ωƒ°SôdG  ájƒ°ùJ  óæY  ƒëædG  Gòg  ≈∏Y  É¡∏«°ü–  ”  »àdG  ≠dÉÑŸG  Oô oJh
 ∫ó©Ÿ IQô≤ŸG äÓjó©àdG â°†ØîfG ,2009 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘h .IôNCÉàŸG
 áYƒaóŸG ÒZ IóFÉØdG Ωƒ°SQ πHÉ≤e á«°†jƒ©àdG IóFÉØdGh »°SÉ°SC’G º°SôdG
 ƒgh ,™HGôdG ™HôdG ‘ IóMGh ¢SÉ°SCG á£≤f â¨∏Ña  É¡JÉjƒà°ùe ≈fOCG ¤EG
 √ÓJ Éeh »°VÉŸG ΩÉ©dG IôNCÉàŸG äÉYƒaóª∏d ÉjÒÑ«d ájƒ°ùJ ¢ùμ©j Ée
 »àdG  á«ŸÉ©dG  áeRC’G  ÖÑ°ùH ¥hóæ°ü∏d ºFÉ≤dG  ¿ÉªàF’G ‘ ´ÉØJQG  øe
 ádó©ŸG á«°†jƒ©àdG IóFÉØdGh º°SôdG ä’ó©e â¨∏Hh .AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG âdÉW

 .2009 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ ,‹GƒàdG ≈∏Y ,%1^74h %2^84
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 »°SÉ°SC’G  º°SôdG  ä’ó©e  πjó©J  É°†jCG  AÉÑYC’G  ΩÉ°ùàbG  á«dBG  ≈NƒàJh
 ôWÉfl øe ¥hóæ°üdG ájÉªM πLCG øe OQGƒe ó«dƒàd á«°†jƒ©àdG IóFÉØdGh
 √ò¡H ßØàë ojh ;¢Vhô≤dG π°UCG OGó°S ‘ äGôNCÉàŸG øY áŒÉædG IQÉ°ùÿG
 …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG Qôb ,Gòg ™eh .(1) ¢UÉÿG ÇQGƒ£dG ÜÉ°ùM ‘ OQGƒŸG
 Èªaƒf øe GQÉÑàYG (1) ¢UÉÿG ÇQGƒ£dG ÜÉ°ùM ‘ äÉªgÉ°ùŸG ∞bh
 ‘ iôLCGh  .ïjQÉàdG  ∂dP  òæe  äÉªgÉ°ùe  …CG  ¬«dEG  ±É°† oJ  ⁄h ,2006
 á°UÉN Öë°S ¥ƒ≤M IóMh ¿ƒ«∏e 525 áª«≤H »FõL ™jRƒJ 2008 ¢SQÉe
 π«¡°ùJ á«¨H ,áªgÉ°ùŸG ¿Gó∏ÑdG ≈∏Y (1) ¢UÉÿG ÇQGƒ£dG ÜÉ°ùM øe
 ∫ÓN  øe  ÉjÈ«d  øY  ¿ƒjódG  AÉÑYCG  ∞«Øîàd  ¥hóæ°üdG  πªY  πjƒ“

 .á«FÉæãdG äÉªgÉ°ùŸG

 ¿ƒ«∏e 154 πμc ¥hóæ°üdG πNO ‘É°U ≠∏H 2009 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘h
 Iƒbh ¢VGôbE’G á£°ûfCG ójGõJ ¢ùμ©j Ée ƒgh ,á°UÉN Öë°S ¥ƒ≤M IóMh
 øY  åëÑdG  äÉ¡LƒJ  π°†ØH  äRõ©J  »àdG  ¥hóæ°üdG  äGQÉªãà°SG  AGOCG
 .á«ŸÉ©dG  ájOÉ°üàb’G  ´É°VhC’G  QƒgóJ  Aƒ°V  ‘  ¿ƒeCÉŸG  QÉªãà°S’G
 ÉgQGó≤e  ÜÉ©JC’G  øe  á«aÉ°U  äGóFÉY  ¥hóæ°üdG  äGQÉªãà°SG  â≤≤Mh
 çÓKh áæ°S ÚH ìhGÎJ IóŸ …QÉ«©ŸG öTDƒŸG ∂dòH IRhÉéàe ,%6^29
 äGQÉªãà°S’G  â≤≤M  ,áeÉY  IQƒ°üHh  .¢SÉ°SCG  á£≤f  67  QGó≤Ã  äGƒæ°S
 äÉHGô£°V’ÉH ÉYƒaóe á«eƒμ◊G äGóæ°ùdG ≈∏Y óFÉ©dG ™LGôJ øe á©Øæe
 äRhÉŒ á«dÉª°SCGQ Ö°SÉμe ≥«≤– ‘ º¡°SCG Ée ƒgh ,á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ‘

 .QÉªãà°S’G πNO ´ƒª› øe %46

¥hóæ°ü∏d áªFÉ≤dG äGôNCÉàŸG
 ‘ ÉÃ) ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°üd IGODƒŸG ÒZ á«dÉŸG äÉeGõàd’G â©LGôJ
 øe ÉØ«ØW É©LGôJ (¥hóæ°üdG Égôjój »àdG á«fÉªÄà°S’G ≥jOÉæ°üdG ∂dP
 ¤EG 2008 πjôHEG ájÉ¡f ‘ á°UÉN Öë°S ¥ƒ≤M IóMh ¿ƒ«∏e 1^341
 ∫hó÷G) 2009 πjôHEG ájÉ¡f ‘ á°UÉN Öë°S ¥ƒ≤M IóMh ¿ƒ«∏e 1^326
 â¨∏Hh  ,á«≤ÑàŸG  äGôNCÉàŸG  øe  %75  ¿GOƒ°ùdG  á°üM  â¨∏Hh  .(1-5
 πjôHEG ájÉ¡f ‘h .‹GƒàdG ≈∏Y ,%7h %18 …ƒHÉÑeRh ∫Éeƒ°üdG Éà°üM
 ádƒ£e äGôNCÉàe ¥hóæ°ü∏d á≤ëà°ùŸG äGôNCÉàŸG ™«ªL âfÉc 2009
 π°UCG  øe  äGôNCÉàe  É¡ã∏K  ¿Éch  ;(Qƒ¡°T  6  RhÉéàJ  IóŸ  áªFÉb  …CG)
 øe ÌcCG ¿Éch .IOó°ùe ÒZ óFGƒah Éeƒ°SQ ¿É«≤ÑàŸG ¿Éã∏ãdGh ,¢Vhô≤dG
 áeÉ©dG  OQGƒŸG  ÜÉ°ùM  ¤EG  OGó°ùdG  ≥ëà°ùe  äGôNCÉàŸG  ¢SÉªNCG  á©HQCG
 ,ÊÉªÄà°S’G  ¥hóæ°üdGh  ,á°UÉÿG  Öë°ùdG  ¥ƒ≤M  IQGOEG  ¤EG  á«≤ÑdGh
 zô≤ØdG  øe  ó◊Gh  ƒªædG  π«¡°ùJ{  ÚH  ∑Î°ûŸG  ÊÉªÄà°S’G  ¥hóæ°üdGh
 ƒg …ƒHÉÑeRh  . (PRGF-ESF)zá«LQÉÿG  äÉeó°üdG  á¡LGƒe  π«¡°ùJzh
 ÊÉªÄà°S’G ¥hóæ°ü∏d áªFÉb ádƒ£e äGôNCÉàe ¬«∏Y …òdG  ó«MƒdG  ó∏ÑdG
 äÉeó°üdG á¡LGƒe π«¡°ùJ“h “ô≤ØdG øe ó◊Gh ƒªædG π«¡°ùJ” ÚH ∑Î°ûŸG

 .“á«LQÉÿG

 ¿CÉ°ûH IRõ©ŸG á«fhÉ©àdG á«é«JGÎ°S’G πX ‘ á«ë«ë°üJ ÒHGóJ ≥sÑ n£ oJh
 .ÉgóeCG ∫ÉW »àdG äGôNCÉàŸG á÷É©e πLCG øe ¥hóæ°üdG ‘ äGôNCÉàŸG
 á∏gDƒe ÒZ …ƒHÉÑeRh ¿GOƒ°ùdGh ∫Éeƒ°üdG â∏X ,á«dÉŸG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘h
 É¡«∏Y  á≤ëà°ùŸG  äGôNCÉàª∏d  áé«àf  áeÉ©dG  OQGƒŸG  ÜÉ°ùM  ΩGóîà°S’
 á∏gDƒŸG ¿Gó∏ÑdG áªFÉb øe É°†jCG …ƒHÉÑeR OÉ©Ñà°SG ôªà°SGh .¥hóæ°ü∏d
 á©°VÉN â∏X Éªc ,zô≤ØdG øe ó◊Gh ƒªædG π«¡°ùJ{ OQGƒe øe IOÉØà°SÓd
 âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M ≥«∏©Jh 47,á«æØdG IóYÉ°ùŸG ≥«∏©Jh ,¿hÉ©àdG ΩóY ¿ÓYE’

 .á∏°üdG äGP ¥ƒ≤◊Gh

 á«dÉª°SCGôdGh ájQGOE’G ¿Éà«fGõ«ŸG
 É¡«∏Y á≤aGƒŸG â“ »àdG á«aÉ°üdG ájQGOE’G á«fGõ«ŸG äGOÉªàYG ™e ÉbÉ°ùJG
-2009 á«dÉŸG äGƒæ°ù∏d πLC’G §°Sƒàe á«fGõ«ŸG QÉWEG ¥É«°S ‘ É≤Ñ°ùe

 ájQGOEG  äÉ≤Øf  ≈∏Y  2009  πjôHEG  ‘  …ò«ØæàdG  ¢ù∏éŸG  ≥aGh  ,2011
 ≈°übCG  óM  ™°Vh  ™e  ,»μjôeCG  Q’hO  ¿ƒ«∏e  880  É¡Yƒª›  á«aÉ°U
 OÉªàYGh ;»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 1^053 ≠∏Ñj ájQGOE’G äÉ≤ØædG ‹ÉªLE’
 ‘ CGóÑJ  »àdG  á«dÉª°SCGôdG  äÉYhöûª∏d  »μjôeCG  Q’hO  ¿ƒ«∏e  45 ≠∏Ñe
 É¡àª«b á¨dÉÑdG á«dÉª°SCGôdG á£ÿG øe Aõéc ∂dPh ,2010 á«dÉŸG áæ°ùdG
 •ÉMCGh .2012-2010 øe á«dÉŸG äGƒæ°ù∏d »μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 137

 …òdG ÚàjOÉ°TQE’G Úà«fGõ«ŸG äGOÉªàYG ‘É°üH Éª∏Y …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG
 Úàæ°ù∏d »μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 932h ,»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 895 ≠∏Ñj
 á«fGõ«ŸG  QÉWEG  É©e  ¿Óμ°ûJh  ,‹GƒàdG  ≈∏Y  2012h 2011 Úà«dÉŸG
 ∂dòc .2012-2010 øe á«dÉŸG äGƒæ°ùdG ‘ ¥hóæ°ü∏d πLC’G §°Sƒàe
 á«fGõ«ŸG  øe  %6  ≠∏ÑJ  áeóîà°ùe  ÒZ  OQGƒe  π«MÎH  ¢ù∏éŸG  ìöU
 áæ°ùdG ¤EG - »μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 52 - 2009 á«dÉŸG áæ°ù∏d ájQGOE’G

 .2010 á«dÉŸG

 2011-2009 á«dÉŸG  äGƒæ°ù∏d  πLC’G  §°Sƒàe á«fGõ«ŸG  QÉWEG  ≥∏WCGh
 ¥hóæ°üdG πªY áZÉ«°U IOÉYEG ¤EG ±ó¡j äÉMÓ°UEÓd ÉMƒªW É›ÉfôH
 ájOhOôe ≥≤ëj Üƒ∏°SCÉH Gõ«côJ ÌcCG äÉLôfl ≥«≤– øe øμªàj ≈àM
 –  ¥hóæ°ü∏d  Iójó÷G  »∏μ«¡dG  äÉÑãdG  ádÉM  ¿EÉa  ∂dP  AÉæHh  .áØ∏μàdG
 ójõe AÉØ°VEG Ö∏£àJ âfÉc - 2011 á«dÉŸG áæ°ù∏d ájOÉ°TQE’G á«fGõ«ŸG
 ºFGódG ¢†ØÿG ±óg ≥«≤– ™e ,É¡ãjó–h á°ù°SDƒŸG ≈∏Y á°SÓ°ùdG øe
 Ó°†a ,á«≤«≤◊G áª«≤dÉH »μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 100 QGó≤Ã äÉ≤ØædG ‘
 á«fGõ«ŸG QÉWEÉH áfQÉ≤e ,áØ«Xh 380 ≠∏H …òdG ∞FÉXƒdG ¢ü«∏≤J ≈∏Y
 Gòg  ¿Éch   .(2010-2008  á«dÉŸG  äGƒæ°ùdG)  ≥HÉ°ùdG  πLC’G  §°Sƒàe
 ¥ÉØfE’Gh πNódG ÚH IƒéØdG ó°S ¤EG ±ó¡J á£N øe CGõéàj ’ GAõL ó¡÷G
 á«fGõ«ª∏d  QGôªà°SÓd  πHÉb  QÉWEG  ™°Vƒd  ¢ù°SC’G  AÉ°SQEGh  ¥hóæ°üdG  ‘
 å«ëH á«∏ª©dG √òg âª uª o°Uh 48.¥hóæ°ü∏d ójó÷G πNódG êPƒ‰ ¬ªYój
 ‘ í«ë°üàdG á«∏ªY øe ÈcC’G Aõ÷G ò«ØæJ ™e ,É¡àjGóH ‘ Iõcôe ¿ƒμJ
 πª©dG èeÉfôH õ«côJ Qƒfi πjó©J ™e …RGƒàdÉH 2009 á«dÉŸG áæ°ùdG
 πãe ,ájƒdhC’G äGP á£°ûfC’G OQGƒe ‘ á«≤«≤M IOÉjR ≥«≤ëàH íª°S É‡
 É¡°ü«°üîJ IOÉYEG ≥jôW øY ,á«ª«∏bE’G áHÉbôdGh ±GôWC’G IOó©àe áHÉbôdG

49.iôNC’G πª©dG ä’É› øe

 á«dÉŸG  áæ°ùdG  AÉæKCG  ¬à«fGõ«e  IQGOEG  â“h  ¥hóæ°üdG  äÉ«∏ªY  â∏μ°ûJh
 IOÉYE’  á«°ù«FôdG  á«∏ª©dG  ò«ØæJ  :Éªg  Úàæª«¡e  ÚJƒ≤d  É≤ah  2009
 äGP á£°ûfC’Gh ,2008 ΩÉY ‘ äCGóH »àdG õ«cÎdG Qƒfi πjó©Jh á∏μ«¡dG

.á«ŸÉ©dG á«dÉŸG áeRC’ÉH á∏°üdG

 ádÉª©dG ¢ü«∏≤J á«∏ªY øe ÒÑc AõL ò«ØæJ 2009 á«dÉŸG áæ°ùdG äó¡°Th
 ,2011-2009 á«dÉŸG äGƒæ°ùdG IÎa QGóe ≈∏Y Égò«Øæàd §£îoj ¿Éc »àdG
 ÈcCG …QÉ«àN’G íjöùàdG πX ‘ GƒYƒ£J …òdG ÚØXƒŸG OóY ¿Éc å«M
 á«fGõ«ŸG ‘ ÚØXƒŸG øe »≤ÑàŸG Oó©dG ¿C’ Gô¶fh 50.±ó¡à°ùŸG Oó©dG øe
 íÑ°UCG ,Iójó÷G »∏μ«¡dG äÉÑãdG ádÉM ±óg øe πbCG É«∏©a ¿Éc ájQGOE’G
 .á«∏μ«¡dG äÉjƒà°ùŸG ¤EG IOƒ©∏d ÚªFGO ÚØXƒe Ú«©àd ÉMÉàe ∫ÉéŸG
 ™àªàj »àdG äGQÉ¡ŸG èjõe åjóëàd á°UôØdG É°†jCG äÉæ««©àdG √òg âMÉJCGh
 πjƒ“ ”h .ΩOÉ≤dG πª©dG èeÉfÈd ÉªYO ÌcCG Gƒfƒμ«d ¥hóæ°üdG AGÈN É¡H
 áfÎ≤ŸG  iôNC’G  ∞«dÉμàdG  â¨∏H  ∂dòch  …QÉ«àN’G  íjöùàdG  äÉ«∏ªY
 ¿ƒ«∏e 185 IOó©àe äGƒæ°ùd Qôμàj ’ OÉªàYÉH á°ù°SDƒŸG á∏μ«g IOÉYEÉH
 É¡æe ,2008 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ¬H ìöU É«μjôeCG GQ’hO
 »àdG iôNC’G πeGƒ©dG øeh 51.Újò«ØæàdG øjôjóŸG ÖJÉμŸ Q’hO ¿ƒ«∏e 8
 äÉ≤Øf ™LGôJ 2009 á«dÉŸG áæ°ùdG  ‘ äGôjó≤àdG  iƒà°ùe ¿hO äAÉL
 äÉ°SÉ«°S ø°ù– ¢ùμ©j Ée ƒgh ,iôNC’G ájQGOE’G äÉ≤ØædGh ÊÉÑŸGh ôØ°ùdG
 .(2-5 ∫hó÷G) IAÉØμdG iƒà°ùe ø°ù– ≈∏Y Ó°†a äÉjÎ°ûŸG äÉ°SQÉ‡h
 áeóîà°ùŸG ÒZ OQGƒŸG π«MÎH …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ìöU ,¥É«°ùdG Gòg ‘h
 …CG ,2009 á«dÉŸG áæ°ù∏d ájQGOE’G á«fGõ«ŸG ‘É°U øe %6 â¨∏H »àdGh

   .ÉØfBG OQh Éªc ,2010 á«dÉŸG áæ°ùdG ¤EG ,»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 52

 ,á«ŸÉ©dG á«dÉŸG áeRC’G AGREG ádÉ©a áHÉéà°SG ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U Qó°UCGh
 ¬∏ªY èeÉfôH πjƒëàH ∂dPh ,ådÉãdG π°üØdG ‘ ¬Ø°Uh OQGƒdG ƒëædG ≈∏Y
 π≤K ™bh ,∂dP ºZôHh .¬JÉeóN ≈∏Y OóéàŸG Ö∏£dG á«Ñ∏àd áæ°ùdG AÉæKCG
 äÉbhC’ Gƒ∏¨à°TG …òdG AGÈÿG ≥JÉY ≈∏Y á«°SÉ°SCG  IQƒ°üH πª©dG AÉÑYCG
 Gƒ∏LCG  øjòdG  ÚYƒ£àŸG ≈∏Y πbCG  Qó≤H ™bhh ,º¡°†jƒ©J ¿hO á«aÉ°VEG
 ò«ØæJ Oó°üH ¥hóæ°üdG Éªæ«H áeRC’G ´ƒbƒd Gô¶f πª©∏d º¡côJ ïjQGƒJ

 .2009 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ á∏μ«¡dG IOÉYEG á«∏ªY
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1-5 ∫hó÷G

 ´ƒædG Ö°ùM áYRƒeh ÌcCG hCG Qƒ¡°T 6 IÎØd IOó°ùe ÒZ äÉeGõàdG É¡«∏Y »àdG ¿Gó∏ÑdG ≈∏Y ¥hóæ°ü∏d áªFÉ≤dG äGôNCÉàŸG
(2009 πjôHEG 30 ‘ ™°VƒdG Ö°ùM ;á°UÉÿG Öë°ùdG ¥ƒ≤M äGóMh ÚjÓÃ)

.‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°üd á©HÉàdG á«dÉŸG IQGOEG :Qó°üŸG
.»∏μ«¡dG í«ë°üà∏d »∏jƒªàdG π«¡°ùàdG 1

.Öjô≤à∏d Gô¶f ™«eÉéŸG ™e ΩÉbQC’G ≥aGƒàJ ’ ób :áXƒë∏e

´ƒædG Ö°ùM

´ƒªéŸG
áeÉ©dG äÉ«∏ª©dG  IQGOEG

1 (SAF ∂dP  ‘ ÉÃ) 
 ¥ƒ≤M IQGOEG

á°UÉÿG Öë°ùdG
  ¥hóæ°üdG
ÊÉªÄà°S’G

¥hóæ°U
PRGF-ESF

∫Éeƒ°üdG242^7220^514^18^10^0

¿GOƒ°ùdG994^4914^10^080^30^0

…ƒHÉÑeR89^20^00^00^089^2

´ƒªéŸG1,326^41,134^614^188^489^2

 2-5 ∫hó÷G
2012-2008 á«dÉŸG äGƒæ°ùdG ,á«°ù«FôdG äÉ≤ØædG äÉÄa Ö°ùM á«aÉ°üdG ájQGOE’G á«fGõ«ŸG

 á«fGõ«e
 á«dÉŸG áæ°ùdG

2008

 á«fGõ«e êÉàf
 á«dÉŸG áæ°ùdG

2008á«fGõ«eá«fGõ«e èFÉàf

á«fGõ«e
 á«dÉŸG áæ°ùdG

2010

á«fGõ«e
 á«dÉŸG áæ°ùdG

2011

á«fGõ«e
 á«dÉŸG áæ°ùdG

2012

¿ƒØXƒŸG723714697659710731764

ôØ°ùdG101949877899496

iôNCG äÉ≤Øfh ÊÉÑŸG161158163150168170174

ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’GôØ°UôØ°UôØ°UôØ°U5ôØ°UôØ°U

ÇQGƒ£dG äÉ«WÉ«àMG10ôØ°U9ôØ°U7919

äÉ≤ØædG ‹ÉªLEG9949679678859791,0041^053

äÉ°VƒÑ≤ŸG71-76-99-72-100-109-121-

á«aÉ°üdG ájQGOE’G á«fGõ«ŸG922891868813880895932

¿ƒØXƒŸG723714670633656650652

ôØ°ùdG101949474828382

iôNCG äÉ≤Øfh ÊÉÑŸG161158157144156151148

ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’GôØ°UôØ°UôØ°UôØ°U5ôØ°UôØ°U

ÇQGƒ£dG äÉ«WÉ«àMG10ôØ°U8ôØ°U6816

äÉ≤ØædG ‹ÉªLEG994967930851906892899

äÉ°VƒÑ≤ŸG71-76-95-95-92-97-103-

á«aÉ°üdG ájQGOE’G á«fGõ«ŸG922891835756813796796

2009 á«dÉŸG áæ°ùdG

(á«μjôeC’G äGQ’hódG ÚjÓÃ)

(2008 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ ô©°ùdG Ö°ùM äGQ’hódG ÚjÓÃ)

.‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ‘ §«£îàdGh á«fGõ«ŸG Öàμe :Qó°üŸG
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-2010 á«dÉŸG äGƒæ°ù∏d á«fGõ«ŸG á«é«JGÎ°SG ¬éàJ ,á«Ø∏ÿG √òg ≈∏Yh
 ≥«≤– ™e áeRC’G ∫É«M ¥hóæ°üdG áHÉéà°S’ πeÉμdG πjƒªàdG ¤EG 2012
 Q’hO ¿ƒ«∏e 100 ƒgh π©ØdÉH ¬«∏Y ≥ØàŸG á«≤«≤◊G äGôNóŸG ±óg
 ¢ü«°üîJ IOÉYEG ¤EG á«fGõ«ŸG á«é«JGÎ°SG ƒYóJ ,∂dòd É≤«≤–h .»μjôeCG
 ÈY ∂dòch É¡æ«H Éª«ah ¥hóæ°üdG äGQGOEG πNGO ™°SGh ¥É£f ≈∏Y OQGƒŸG
 äGƒæ°ùdG ÈY OQGƒŸG ¢ü«°üîJ IOÉYEG ±óg  íÑ°UCGh .á«dÉŸG äGƒæ°ùdG
 á«dÉŸG  áæ°ù∏d  ájQGOE’G  á«fGõ«ŸG  èFÉàf  π°†ØH  ≥«≤ëàdG  π¡°S  á«dÉŸG
 á«dÉŸG áæ°ùdG ¤EG É«FõL É¡∏«MôJh äÉ©bƒàdG ¿hO äAÉL »àdG 2009
 ∞«dÉμJ ´ƒª› øe ÈcC’G Aõ÷G á«Ñ∏J ™bƒàŸG øªa ,áeÉY ¬LƒHh .2010
 IOÉYEG  äÉ«∏ªY  ¤EG  Aƒé∏dG  ≥jôW  øY  áeRC’ÉH  á∏°üdG  äGP  äÉLôîŸG
 áàbDƒe  OQGƒe  ∫ÓN øe ≈≤ÑJ  Ée  á«Ñ∏J  ™bƒà ojh  ,á«∏NGódG  ¢ü«°üîàdG
 ÖLƒÃ äÉeGõàd’G ¢†ØNh 2009 á«dÉŸG áæ°ùdG á«fGõ«e øe π«MÎdÉc
 ‘  ∞°üædG  ‹GƒM  ¤EG  á«fGõ«ŸG  ‘  ájôjó≤àdG  ÇQGƒ£dG  äÉ«WÉ«àMG

  .2011h 2010 Úà«dÉŸG Úàæ°ùdG

 á«dÉŸG äGƒæ°ù∏d πLC’G §°Sƒàe á«fGõ«ŸG QÉWEG Oó– ,¥É«°ùdG Gòg ‘h
 .ájOÉY  ÒZ  IQƒ°üH  ¢Vƒª¨dG  É¡Øæàμj  áÄ«H  πX  ‘   2012-2010
 èeGÈdG  ≈∏Y  äÉÑ∏£dG  øe  IójóL  áYƒª›  á«ŸÉ©dG  áeRC’G  âaÉ°VCGh
 ,áeRC’G ¥É£f ™°ùJG GPEG OGOõJ ¿CG øμÁ »àdG áHÉbôdG ∫ÉªYCG äRõYh ájô r£ o≤dG
 ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG .äÉ©bƒàdG ¥ƒØj ƒëf ≈∏Y ÉgóeCG ∫ÉW hCG ,É¡≤ªY OGORG hCG
 »ŸÉY ‹Ée ¿É«æH πX ‘ iôNCG äÉ«dhDƒ°ùe ¥hóæ°üdÉH •Éæ oJ ¿CG øμÁ
 ΩÉ¡ŸG √òg ¿CÉ°T øeh .á°ù°SDƒŸG πªY èeÉfôH ≈∏Y ôKDƒ«°S Ée ƒgh ,ójóL
 πª©dÉH  Ú«æ©ŸG  Ú«dÉ◊G AGÈÿG AÉÑYCG  øe GÒãc ójõJ  ¿CG  á«aÉ°VE’G
 äGQó≤dG AÉæHh áHÉbôdG ¿CG ¤EG äÉ©bƒàdG Ò°ûJ ,∂dP ™eh .áeRC’G á¡LGƒŸ
 á«dÉŸG äGƒæ°ùdG IÎa ∫ÓN á«°ù«FôdG äÉLôîŸG ä’É› ÈcCG Ó¶«°S
 á£ÿG  ‘  AÉL  É‡  πbCG  ¿ƒμà°S  Éª¡à°üM  øμdh  ,2012-2010  øe
 »ŸÉ©dG ó°UôdGh ájô r£ o≤dG  èeGÈdG OQGƒe IOÉjõd Gô¶f πÑb øe IQô≤ŸG
 ,á°UÉN áØ°üHh .(3-5 ∫hó÷G) áeRC’G øY áÄ°TÉædG äÉÑ∏£dG á«Ñ∏J ¢Vô¨H
 øe  ójõe  ¤EG  áLÉ◊G  »Ñ∏à°S  »ŸÉ©dG  ó°Uô∏d  á°ü°üîŸG  OQGƒŸG  ¿EÉa
 ™bƒà ojh .áªcƒ◊G äÉMÓ°UEGh »ŸÉ©dG ‹ÉŸG ¿É«æÑdG ó«©°U ≈∏Y πª©dG
 πjƒªàd OQGƒŸG øe ÈcCG  á°üM ≈∏Y ±GôWC’G IOó©àe áHÉbôdG  ∫ƒ°üM
 ‹hódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U ÚH ácÎ°ûŸG ôμÑŸG QGòfE’G  á«∏ªY ¿CÉ°ûH πª©dG
 §HGhôdG  π«∏–  ∫É›  ‘  πª©dG  Ú°ù–h  ‹ÉŸG  QGô≤à°S’G  ¢ù∏›h
 á«aGöTE’G  ôWC’G  ≈∏Y  É¡JÉ°SÉμ©fGh  á«dÉŸGh  á«∏μdG  ájOÉ°üàb’G

 .á«ª«¶æàdGh

 »àdGh  »μjôeCG  Q’hO ¿ƒ«∏e  45 á¨dÉÑdG  á«dÉª°SCGôdG  á«fGõ«ŸG  ±ó¡Jh
 äÉYhöûŸG πjƒ“ ¤EG 2010 á«dÉŸG áæ°ù∏d …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ÉgóªàYG
 ¢†ØÿG ™e á«dÉŸG áeRC’G AGREG ¥hóæ°üdG áHÉéà°S’ áªYGódG ájQÉªãà°S’G
 Gòg øeh .zIAÉØμdG Ö°SÉμe{ ≥«≤– πLCG øe ájöûÑdG OQGƒŸG ‘ ÒÑμdG
 á«fGõ«ŸG á£N ¿EÉa ,á≤HÉ°ùdG  äGƒæ°S çÓãdG  á£îH áfQÉ≤eh ,≥∏£æŸG
 ™jRƒàdG  IOÉYEG  ™Ñàà°ùJ  2012-2010  á«dÉŸG  äGƒæ°ù∏d  á«dÉª°SCGôdG
 ¤EG ÊÉÑŸG ‘ ≥aGôŸG áfÉ«°U/Ú°ù– øe á«dÉª°SCGôdG OQGƒª∏d »∏MôŸG

 .äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ

 á«fGõ«ŸG IQGOEG ‘ IQÉ¡ŸG ôaGƒJ IÉNƒàŸG á«fGõ«ŸG á«é«JGÎ°SG »°†à≤Jh
 É¡Ø°Uh OQGƒdG ±hô¶dG πX ‘ Éª«°S ’ ,IOóëŸG äÉbhC’G ‘ Égò«ØæJh
 äGQó≤dG õjõ©J ≈∏Y øgGôdG âbƒdG ‘ πª©dG …ôéj ,∂dP ≈∏Y AÉæHh .ÉØfBG
 øª°†àj Ée ƒgh ,Égò«ØæJh á«fGõ«ŸG §«£îJ ∫É› ‘ ¥hóæ°üdG πNGO
 •É°ûædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áØ∏μàdG ójó– ΩÉ¶f çGóëà°SG iôNCG QƒeCG á∏ªL øe
 á£°ûfC’Gh äÉLôîŸG ójó–h OQGƒŸG ¢ü«°üîJ äGQGôb ºYO ‘ IóYÉ°ùª∏d
 OQGƒŸG Òaƒàd É¡Øbh hCG  Égó«°TôJ øμÁ »àdG ájƒdhCG  πbC’G äÉ«∏ª©dGh

.CÉ°ûæJ ób •ƒ¨°V …CG á¡LGƒŸ

 IóMƒŸG ájQGOE’G äÉahöüŸG ´ƒª›
 §°SƒàŸG πLC’G ‘ ¥hóæ°ü∏d

 ƒgh -‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°üd ájQGOE’G äÉahöüŸG ¢ù«jÉ≤e πª°TCG ≥à°û oj
 â–  äÉahöüŸG  ™«ªéàH  -  IóMƒŸG  ájQGOE’G  äÉahöüŸG  ´ƒª›
 á«fGõ«ŸG OƒæHh ,∑ÓgE’ÉH á£ÑJôŸG äÉ≤ØædGh á«aÉ°üdG ájQGOE’G á«fGõ«ŸG
 ¢ù∏éŸG óªà©jh .(4-5 ∫hó÷G) á∏μ«¡dG IOÉYEGh ,áaöüæŸG á«dÉª°SCGôdG
 â©LGôJ óbh ,ÉØfBG OQGƒdG ƒëædG ≈∏Y ,ΩÉY πc ájQGOE’G á«fGõ«ŸG …ò«ØæàdG
 .ádÉª©∏d »ª«¶æàdG ¢ü«∏≤àdG á«∏ª©d É°SÉμ©fG 2009 á«dÉŸG áæ°ùdG á«fGõ«e
 Gô¶f ájQGOE’G äÉ≤ØædG ≈∏Y Iójó°T Oƒ«b ¢VôØoà°S ,á∏Ñ≤ŸG äGƒæ°ùdG ‘h
 Ωƒ°SôdGh  ∑Ó¡à°S’G  OƒæH  πé°ùJh  .…ôØ°üdG  »≤«≤◊G  ƒªædG  á«°VôØd
 GÒãc πbCG äÉjƒà°ùe (áaöüæŸG á«dÉª°SCGôdG á«fGõ«ŸG OƒæH) á«dÉª°SCGôdG
 ,ÉØfBG  Ò°ToCG  Éªch .á©bƒàŸGh á≤HÉ°ùdG á«dÉª°SCGôdG äÉYhöûŸÉH §ÑJôJh
 äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæμJ  ≈∏Y  ‹Éª°SCGôdG  èeÉfÈdG  õ«côJ  ójGõàj  ±ƒ°S
 äGõ«¡éàdG  IQGOEG  ≈∏Yh  ,ájQGOE’G  äÉ«∏ª©dG  IAÉØc  ≥«≤ëàd  áeRÓdG
 ≈∏Y 2008 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ≥aGh ,GÒNCGh .äBÉ°ûæŸGh
 »μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 185 ¤EG É¡Yƒª› π°üj á∏μ«¡dG IOÉYE’ á«fGõ«e
 ∞«dÉμJ πjƒªàd (2011-2008 á«dÉŸG äGƒæ°ùdG) äGƒæ°ùdG IOó©àe IÎØd
 ¿B’G  ≈àM á∏μ«¡dG  IOÉYEG  äÉahöüe â∏Xh  .á«°ù°SDƒŸG  á∏μ«¡dG  IOÉYEG
 OÉªàY’G  OÉØf  ™bƒà ojh  ,á«fGõ«ŸG  äÉ°VGÎaG  ™e  ÒÑc  óM  ¤EG  á≤°ùàe

 .2011 á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ƒ∏ëH

 á«dÉŸG ±ƒ°ûμdG ‘ á¨∏ÑŸG ájQGOE’G äÉahöüŸG
 á«dÉŸG  ôjQÉ≤àdG  OGóYE’  á«dhódG  ÒjÉ©ŸG  ‹hódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U  óªà©j
 øe ’óH ‹ÉŸG ÆÓHE’G ¢VGôZC’ ájQGOE’G äÉahöüŸG π«é°ùJ ‘ (IFRS)

 á«dhódG ÒjÉ©ŸG »°†≤Jh .…ó≤f ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«fGõ«ŸG äÉahöüe π«é°ùJ
 ¢SÉ°SCG ≈∏Y áÑ°SÉëŸG É¡æe QƒeCG á∏ªL ´ÉÑJÉH á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’
 äÉª««≤J ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ú∏eÉ©dG ÉjGõe ∞«dÉμJ ∑Ó¡à°SGh ¢SÉ«bh ¥É≤ëà°S’G
 QGó≤Ã ¥ôØdG ¿EÉa ,4-5 ∫hó÷G ‘ π«°üØàdÉH í°†àj Éªch .ájQGƒàcG
 ,»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 819 ∫OÉ©j Ée …CG ,á°UÉN Öë°S ¥ƒ≤M IóMh 532
 Q’hO ¿ƒ«∏e 813  â¨∏H »àdG á«aÉ°üdG ájQGOE’G á«fGõ«ŸG èFÉàf ÚH
 á«dhódG  ÒjÉ©ŸG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  á∏é°ùŸG  ájQGOE’G  äÉahöüŸGh  »μjôeCG
 â«bƒàdG ¥hôØd á«Fõ÷G áfRGƒŸG (1) ¢ùμ©j É‰EG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’
 óYÉ≤àdG ÉjGõe ∞«dÉμJh á«dÉª°SCGôdG äÉahöüŸG äÉfÉ«H ÆÓHEGh ó«b ÚH
 »àdG á«dÉª°SCGôdG äÉahöüŸÉH á£ÑJôŸG ∞«dÉμàdG (2) áeóÿG ó©H Éeh
 IQƒ°üH  Éª¡JQGOEG  …ôŒh  ,á∏μ«¡dG  IOÉYEG  á«fGõ«eh  IöTÉÑe  ±öüoJ
 ó«≤dG (1) ÖÑ°ùH â«bƒàdG ¥hôa CÉ°ûæJh .ájQGOE’G á«fGõ«ŸG øY á∏°üØæe
 óYÉ≤àdG ÉjGõe ‘ ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U äÉªgÉ°ùŸ á«fGõ«ŸG ‘ öTÉÑŸG
 IOóëŸG  äÉahöüŸÉH  áfQÉ≤e  á«dÉŸG  áæ°ùdG  AÉæKCG  áeóÿG  ó©H  Éeh
 ∑Ó¡à°SG (2) h á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ á«dhódG ÒjÉ©ŸG ÖLƒÃ ÉjQGƒàcG
 ∫ƒ°UCÓd …ôjó≤àdG ™aÉædG ôª©dG ióe ≈∏Y á«dÉª°SCGôdG äÉahöüŸG (™LGôJ)
 øª°†àJh .á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ á«dhódG ÒjÉ©ŸG ÖLƒÃ á«dÉª°SCGôdG
 ≠dÉÑe  á«dÉŸG  ±ƒ°ûμdG  ‘ É¡JÉfÉ«H  êQó oJ  »àdG  ájQGOE’G  äÉahöüŸG
 ±öüoJ É¡fCG ÉŸÉW ,ájQÉ÷G áæ°ù∏d á«dÉª°SCGôdG äÉahöüŸG (1) »g iôNCG
 ∞«dÉμJ (2)h ,á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ á«dhódG ÒjÉ©ŸG ÖLƒÃ IöTÉÑe

 .É¡FÉ°ûfEG âbh Égó«b …ôéj »àdG á∏μ«¡dG IOÉYEG

É¡ª«¶æJh ájöûÑdG OQGƒŸG äÉ°SÉ«°S

 á«dÉŸG áæ°ù∏d ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ‘ ájöûÑdG OQGƒŸG á£°ûfCG  äAÉL
 IOÉ◊G äGÒ¨àdGh á°ù°SDƒŸG â¡LGh »àdG äÉjóëàdG á«Ø∏N ≈∏Y 2009
 ábƒÑ°ùe ÒZ á∏μ«g IOÉYEG á«∏ªY 2008 ΩÉY ‘ äCGóHh .á«ŸÉ©dG áÄ«ÑdG ‘
 …òdG …QÉ«àN’G íjöùàdG øe ÒÑc Qób É¡æY èàf ¥hóæ°üdG ïjQÉJ ‘
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.‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ‘ §«£îàdGh á«fGõ«ŸG Öàμe :Qó°üŸG  áªcƒ◊Gh ºYódG äÉ≤Øfh .á«fGõ«ŸG ‘ ájôjó≤àdG ≠dÉÑŸG ¤EG 2008 á«dÉŸG áæ°ùdG ΩÉbQCG Ò°ûJ :áXƒë∏e
.Öjô≤à∏d Gô¶f ™«eÉéŸG ™e ΩÉbQC’G ≥aGƒàJ ’ óbh .äÉLôîŸG ≈∏Y áYRƒe

 3-5 ∫hó÷G
 äGƒæ°ùdG ,É¡d áfƒμŸG äÉLôîŸGh á«°ù«FôdG äÉLôîŸG ä’É› Ö°ùM ,á«fGõ«ŸG ‘ ájôjó≤àdG äÉ≤ØædG ¢ü°üM

 (äÉ«WÉ«àM’G GóY Ée ,äÉ≤ØædG ‹ÉªLEG ´ƒª› øe % á°üM) 2012-2008 á«dÉŸG

4-5 ∫hó÷G
 (á«μjôeC’G äGQ’hódG ÚjÓÃ) 2012-2008 á«dÉŸG äGƒæ°ùdG ,‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°üd IóMƒŸG ájQGOE’G äÉahöüŸG ´ƒª›

 á«dÉŸG áæ°ùdG
2008

 á«dÉŸG áæ°ùdG
2009

 á«dÉŸG áæ°ùdG
2010

 á«dÉŸG áæ°ùdG
2011

 á«dÉŸG áæ°ùdG
2012

»ŸÉ©dG ó°UôdG17^418^018^318^418^5

‹hódG …ó≤ædG ΩÉ¶ædG ≈∏Y ±GöTE’G     5^25^05^55^55^4

±GôWC’G IOó©àe áHÉbôdG     4^55^05^75^75^7

  ájô r£ o≤dG á«FÉ°üME’G äÉ«é¡æŸGh äÉeƒ∏©ŸG     3^03^53^53^53^6

áeÉ©dG çƒëÑdG     0^40^30^40^40^4

ΩÉ©dG π°UGƒàdG     4^34^23^23^23^3

»ª«∏bE’Gh …ô r£ o≤dG ó°UôdG35^236^734^434^334^7

á«FÉæãdG áHÉbôdG     28^328^526^326^326^5

á«ª«∏bE’G áHÉbôdG     3^13^43^93^73^8

‹ÉŸG ´É£≤dG äÉª««≤Jh ≥«KGƒŸGh ÒjÉ©ŸG     3^84^84^34^34^4

‹ÉŸG ºYódGh ájô r£ o≤dG èeGÈdG23^220^723^122^921^3

ΩÉY ¬LƒH áMÉàŸG äÓ«¡°ùàdG     10^08^311^411^39^8

¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏Ñ∏d áMÉàŸG äÓ«¡°ùàdG     13^212^311^711^611^4

äGQó≤dG AÉæH24^224^624^124^525^6

á«æØdG IóYÉ°ùŸG     17^017^517^518^219^3

»LQÉÿG ÖjQóàdG     7^27^26^66^36^3

ÇQGƒ£dG äÉ«WÉ«àMG GóY Ée ,´ƒªéŸG100^0100^0100^0100^0100^0

:Iôcòà∏d OƒæH

ºYódG      31^530^228^929^229^4

áªcƒ◊G      9^29^29^09^29^5

á«fGõ«e èFÉàf
á«fGõ«e

á«fGõ«e èFÉàf
á«fGõ«e

 á«fGõ«e
 áæ°ùdG
 á«dÉŸG
2010

 á«fGõ«e
 áæ°ùdG
 á«dÉŸG
2011

 á«fGõ«e
 áæ°ùdG
 á«dÉŸG
2012

IóMƒŸG ájQGOE’G äÉahöüŸG ´ƒª›1,1621,053921916936948986

á«aÉ°üdG ájQGOE’G á«fGõ«ŸG92289186881388018951932

áaöüæŸG á«dÉª°SCGôdG á«fGõ«ŸG OƒæH20161716171110

∑ÓgE’G äÉahöüe35353638394244

á∏μ«¡dG IOÉYEG äÉahöüe185111≥Ñ£æj ’49≥Ñ£æj ’≥Ñ£æj ’≥Ñ£æj ’

2008 á«dÉŸG áæ°ùdG2009 á«dÉŸG á«fGõ«ŸG

.‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ‘ §«£îàdGh á«fGõ«ŸG Öàμe :Qó°üŸG  ¥É≤ëà°S’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y áæ«Ñe ΩÉbQC’Gh .Öjô≤à∏d Gô¶f ™«eÉéŸG ™e ÉeÉ“ äÉfƒμŸG ≥aGƒàJ ’ ób :áXƒë∏e
 .(5-5 ∫hó÷G ™LGQ) ÉjQGƒàcG IOóëŸG áeóÿG ó©H Éeh óYÉ≤àdG ™aÉæe ∞«dÉμJ ¢ùμ©J ’h

 ¬«∏Y á≤aGƒŸG â“ »àdG ájQGOE’G äGOÉªàY’G øe ájôjó≤àdG hCG á«∏©ØdG á∏MôŸG ≠dÉÑŸG ¥ÉØfEG πª°ûJ ’ 1 

  .É≤Ñ°ùe
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 »ª«¶æàdG ¢ü«∏≤àdG á«∏ªY ∞°üàæe ‘h .2009 á«dÉŸG áæ°ùdG ∫GƒW óàeG
 äÉjƒdhC’  »é«JGÎ°S’G  √ÉŒ’G  â©aóa  á«dÉŸG  áeRC’G  äCGóH  ádÉª©∏d
 áØãμe ∞«XƒJ á∏ªM äCGóHh ,™bƒàe ÒZ ≈æëæe ƒëf ájöûÑdG OQGƒŸG

   2009 á«dÉŸG áæ°ùdG ôNGhCG ‘

 2009 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ ádÉª©∏d »ª«¶æàdG ¢ü«∏≤àdG èFÉàf
 ™∏£°VG »àdG äÉMÓ°UE’G ºYO ƒg á∏μ«¡dG IOÉYEG á«∏ªY øe ±ó¡dG ¿Éc
 áØ∏μàdG ájOhOôe Ú°ù–h ¬à£°ûfCG  õ«côJ Qƒfi πjó©àd ¥hóæ°üdG É¡H
 Oó©dG  ¿CG  ºZôHh .…QÉ«àN’G íjöùàdG  ≈∏Y É«FóÑe OÉªàY’G ∫ÓN øe
 ΩÉeCG  ∫ÉéŸG  áMÉJE’  ∂dPh  ,380  ¿Éc  ∞FÉXƒdG  ¢ü«∏≤àd  ±ó¡à°ùŸG
 IôaGƒàŸG äGQÉ¡ŸG º«¶æJ IOÉYEGh ¬∏ªY ‘ õ«cÎdG IOÉ©à°S’ ¥hóæ°üdG
 QÉWEG  ¤EG  GOÉæà°SG  ÉYƒ£àe  490 íjöùJ  ≈∏Y  á≤aGƒŸG  â“ ó≤a  ,¬jód
 √òg πLCG øe â© p°V oh »àdG á«fGõ«ª∏d IOóëŸG äÉª∏©ŸGh ájöûÑdG OQGƒŸG

 .(âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y 1-5 ∫hó÷G ™LGQ) á«∏ª©dG

 ÚØXƒŸG √ÉŒ) ∫ó©dG ÇOÉÑe ≈∏Y á∏μ«¡dG IOÉYEG á«∏ªY ò«ØæJ óªàYGh
 (É¡H πª©dG ‘ øjôªà°ùŸG ÚØXƒŸG ∂dòch á°ù°SDƒŸG ‘ πª©∏d ÚcQÉàdG
 ájöûÑdG OQGƒŸG äÉ°SÉ«°S øe OóY ó pª oàYG Égò«ØæJ π«¡°ùàdh .á«aÉØ°ûdGh
 ìÉª°ù∏d ÚØXƒŸG óYÉ≤J ΩÉ¶f πjó©J πãe …QÉ«àN’G íjöùàdG Ò°ù«àd
 …óYÉ≤J  ¢TÉ©e  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ™e  Ú°ùªÿG  ø°S  óæY  ôμÑŸG  óYÉ≤àdÉH
 ÚØXƒŸG  »£¨àd  á«Ñ£dG  ÉjGõŸG  ¥É£æd  âbDƒŸG  ™«°SƒàdGh  ,¢†Øfl
 ,øjóYÉ≤àª∏d á«Ñ£dG á«£¨àdG øe IOÉØà°SÓd Ú∏gDƒŸG ÒZ πª©∏d ÚcQÉàdG
 ¢ü«∏≤àdG ±GógCG â≤≤–h .¥hóæ°üdG êQÉN ∞«XƒàdG IOÉYEG ‘ IóYÉ°ùŸGh
 íjöùàdG ÖæŒ ‘ ¬aóg ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U RôMCGh ádÉª©∏d »ª«¶æàdG
 ∞«XƒàdG á«∏ªY ó«ªéàd á°SÉ«°S ¥hóæ°üdG ™°Vhh .ÒÑc óM ¤EG …QÉÑLE’G
 äÉÑ∏£àe öü◊ âbƒdG áMÉJEG πLCG øe 2008 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG ‘
 á«≤Ñd π≤æàdG ¢Uôa ÒaƒJh ¬jód IôaGƒàŸG äGQÉ¡ŸG IóYÉb º«¶æJ IOÉYEG
 IÒÑc äÉjó– ¥hóæ°üdG ¬LGh ádÉª©∏d »ª«¶æàdG ¢ü«∏≤àdG ó©Hh .AGÈÿG

 á«dÉŸG áeRC’G AóH øeGõàd Gô¶f ∞«XƒJ äÉ«∏ªY AGôLEG ¤EG áLÉ◊G ÖÑ°ùH
 á∏Môe AÉ°†≤fG ó©Hh .íjöùàdG äÉ«∏ªY øe ÒÑμdG ºé◊G Gòg ™e á«ŸÉ©dG
 ∞«Xƒà∏d áØãμe á∏ªM â≤p∏ rWoCG ,ÚØXƒª∏d »∏NGódG ™jRƒàdG IOÉYEG øe á«dhCG
 OGóYE’Gh áYöùH ájöûÑdG OQGƒŸG ‘ IƒéØdG ó°ùd ¥hóæ°üdG êQÉN øe
 IôaÉ°†àŸG Oƒ¡÷G äOCGh .É¡«dEG áLÉ◊G äCÉ°ûf »àdG á«aÉ°VE’G ôZGƒ°û∏d
 …OÉ°üàbG ÒÑN 100 øe ÌcCG Ú«©J ¤EG ájöûÑdG OQGƒŸG IQGOEG IOÉ«≤H
 áæ°ùdG ‘ ∞«XƒàdG Oƒ¡L äôªà°SGh ,2009 á«dÉŸG áæ°ùdG ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH
 á¡LGƒŸ á«aÉμdG Ió©dG äó pYoCGh  ´É°ùJÓd πHÉb QÉWEG ™°V ohh .2010 á«dÉŸG

 .™bƒàŸG øe ÌcCG ÉgóeCG ∫ÉW  GPEG áeRC’G

É¡æjƒμJh ájöûÑdG OQGƒŸG OGóYCG
 ádhDƒ°ùe ÚØXƒŸG áÄ«gh ,¥hóæ°üdG »ØXƒe Ú«©J ΩÉ©dG ôjóŸG ¤ƒàj
 »ØXƒe OóY ¿Éc ,2009 πjôHEG 30  ‘h .¥hóæ°üdG ΩÉeCG á∏eÉc á«dhDƒ°ùe
 ≈∏Y ÉØXƒe 616h ÉØXƒe 1862 øjôjóŸGh Ú°ü°üîàŸG øe ¥hóæ°üdG
 π°†aCG ¥hóæ°üdG ‘ ájöûÑdG OQGƒŸG IQGOEG QÉWEG ¢ùμ©jh .iôNCG äÉjƒà°ùe
 ®ÉØ◊G ±óg ™eh á°ù°SDƒŸG áª¡e ™e ≥°ùàJ »àdGh IQƒ£àŸG äÉ°SQÉªŸG
 ¥hóæ°üdG ¢ù«°SCÉJ á«bÉØJG ¢üæJh .É¡YƒæJh ájöûÑdG OQGƒŸG IOƒL ≈∏Y
 óæY á«æØdG á«dÉ©ØdGh IAÉØμdG äÉLQO ≈∏YCG ôaGƒJ IÉYGôe IQhöV ≈∏Y
 »ØXƒe ™«ªL »YGôj ¿CG ô¶àæŸG øe ,∂dP ¤EG áaÉ°VEGh .ÚØXƒŸG Ú«©J
 Ió«◊Gh ágGõædG º«b ™e ÉbÉ°ùJG ,»bÓNC’G ∑ƒ∏°ùdG ÒjÉ©e ≈∏YCG ¥hóæ°üdG
 íFGƒ∏dGh ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb áfhóe ‘ ÚÑŸG ƒëædG ≈∏Y ∂dPh ,ôjó≤àdG ø°ùMh

.¥hóæ°üdG É¡©°Vh »àdG áª¶fC’Gh

´ƒæàdG
 ájöûÑdG √OQGƒe ´ƒæJ ¿Éª°†d ¬©°Sh ‘ Ée πc ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ∫òÑj
 Úë°Tôe ÜGòàLG ¤EG å«ã◊G »©°ùdG ™e ,á°ù°SDƒŸG ájƒ°†Y ¢ùμ©j ƒëf ≈∏Y
 ´ƒæàdG ¿hDƒ°T ¢ù∏›{ ¥hóæ°üdG CÉ°ûfCG óbh .⁄É©dG AÉëfCG πc øe ∞FÉXƒ∏d
 .ájöûÑdG OQGƒŸG ´ƒæJ ¿CÉ°ûH ¬dÉªYCG ∫hóéH ¢Vƒ¡æ∏d zájöûÑdG OQGƒŸG ‘

/»μjôeC’G Q’hódG ±öU ô©°S §°Sƒàe ≈∏Y AÉæH πjƒëàdG ºàjh .Öjô≤à∏d Gô¶f ™«eÉéŸG ™e IóªYC’G Oƒ«b ≥aGƒàJ ’ ób :áXƒë∏e
 .2009 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ 1^54 ≠∏H …òdG á°UÉÿG Öë°ùdG ¥ƒ≤M IóMh

 IOÉYEG ∞«dÉμJ ¢†©H π«é°ùJ ”  ,á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ á«dhódG ÒjÉ©ª∏d É≤ahh .2009 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ á∏é°ùŸG ∞«dÉμàdG πã“ 1

 Öë°S ¥ƒ≤M IóMh ¿ƒ«∏e 68 ≠∏H GOÉªàYG 2009 á«dÉŸG áæ°ù∏d á«dÉŸG ±ƒ°ûμdG âæª°†Jh ;»∏©ØdG …ó≤ædG ¥ÉØfE’G πÑb á∏μ«¡dG
.»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 111 ∫OÉ©j Ée ƒgh ,á°UÉN

 5-5 ∫hó÷G
á«dÉŸG ±ƒ°ûμdG ‘ á¨∏ÑŸG ájQGOE’G äÉahöüŸG

(∂dP ±ÓN ôcò oj ⁄ Ée ,á«μjôeC’G äGQ’hódG ÚjÓÃ)

2009 á«dÉŸG áæ°ù∏d á«aÉ°üdG ájQGOE’G á«fGõ«ŸG èFÉàf813

:â«bƒàdG ¥hôa

 áeóÿG ó©H Éeh óYÉ≤àdG ÉjGõe ∞«dÉμJ     98–
á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdGh ájQÉ÷G áæ°ùdG äÉahöüe ∑Ó¡à°SG – á«dÉª°SCGôdG äÉahöüŸG     38

 :(á∏μ«¡dG IOÉYEG á«fGõ«eh á«dÉª°SCGôdG á«fGõ«ŸG) ájQGOE’G á«fGõ«ŸG ‘ áLQóe ÒZ ≠dÉÑe

 á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ á«dhódG ÒjÉ©ª∏d É≤ah QƒØdG ≈∏Y ±öüoJ OƒæH – á«dÉª°SCGôdG äÉahöüŸG     16
1á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ á«dhódG ÒjÉ©ª∏d É≤ah 2009 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ á∏μ«¡dG IOÉYEG ∞«dÉμJ     49

á≤bóŸG á«dÉŸG ±ƒ°ûμdG ‘ á¨∏ÑŸG ájQGOE’G äÉahöüŸG ´ƒª›819

:Iôcòà∏d OƒæH

(á°UÉÿG Öë°ùdG  ¥ƒ≤M äGóMh ÚjÓÃ) á≤bóŸG á«dÉŸG ±ƒ°ûμdG ‘ IOQGƒdG ájQGOE’G äÉahöüŸG ´ƒª›       532

.‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ‘ §«£îàdGh á«fGõ«ŸG Öàμe :Qó°üŸG
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 ‘  äôªà°SG  »àdGh  2009  á«dÉŸG  áæ°ùdG  ‘  ∞«XƒàdG  Oƒ¡L  äôªKCGh
 ÚH  ´ƒæàdG  ≥«≤–  ‘  á©é°ûŸG  èFÉàædG  ¢†©H  2010  á«dÉŸG  áæ°ùdG
 áæ°ùdG ‘ ´ƒæàdG ó«©°U ≈∏Y Ωó≤J R pôMoCGh .Úæ«©ŸG ÚjOÉ°üàb’G AGÈÿG
 ≥WÉæŸG øe ÚæWGƒe Ú«©Jh ¢ùæ÷G ´ƒf ¿RGƒJ Éª«°S ’ 2009 á«dÉŸG
 ¥hóæ°üdG ‘ ÚjOÉ°üàb’G èeÉfôH πXh .‘ÉμdG iƒà°ùŸÉH á∏ãªŸG ÒZ
 π°UGƒàŸG ¥hóæ°üdG »©°S ºZôHh .á°ù°SDƒŸG ‘ ´ƒæà∏d GRÉà‡ GQó°üe
 ¿ƒjOÉ°üàbG  AGÈN É°†jCG  uÚ oY ó≤a ,»∏μdG  OÉ°üàb’G ‘ AGÈN Ú«©àd
 èjõe  π«ªμàd  ‹ÉŸG  ´É£≤dG  ‘  ¿ƒ«°UÉ°üàNGh  πª°TCG  äGÈN  …hP
 ÚØXƒŸG  ∞°üf ƒëf ¿Éc ,ÚjOÉ°üàb’G  èeÉfôH  πX ‘h .äGQÉ¡ŸG
 º¡Ø°üf ≈∏Y Ó«∏b ójõj Ée ¿Éch ,á«dÉe äÉ«Ø∏N ¬jód Ú«©àdG »ãjóM
 »æWGƒe øe GƒfÉch IóëàŸG äÉj’ƒdG êQÉN äÉ©eÉL øe ÚLôîàŸG øe

    .‘ÉμdG iƒà°ùŸÉH á∏ãªŸG ÒZ ≥WÉæŸG

 IQGOE’G ÖJGhQ πμ«g
 Óã‡ Gƒ°†Y 185 ÉgOóY ≠dÉÑdG AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG ÚH øe Gó∏H 143 ¿Éc
 »ØXƒe QÉÑc áªFÉb ôaGƒàJh .2009 πjôHEG ájÉ¡f ‘ ÚØXƒŸG áÄ«g ‘
 ,ôjô≤àdG Gòg øe 77 h  76  ÚàëØ°üdG ‘ »ª«¶æàdG ¬∏μ«gh ¥hóæ°üdG
 âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y 5-5 ¤EG 2-5 øe ∫hGó÷G ÚÑJ ∂dòc .‹GƒàdG ≈∏Y
 á«eÉædG ¿Gó∏ÑdGh ¢ùæ÷G ´ƒfh á«°ùæ÷G Ö°ùM ¥hóæ°üdG »ØXƒe ™jRƒJ
 ÖJGhQ πμ«g íÑ°UCG  2008 ƒ«dƒj øe ∫hC’G  øe GQÉÑàYGh .á«YÉæ°üdGh

 :»∏j Éªc øjôjóŸG

52É«μjôeCG GQ’hO 441^980   :ΩÉ©dG ôjóŸG
É«μjôeCG GQ’hO 384^330   :ΩÉ©dG ôjóª∏d ∫hC’G ÖFÉædG

É«μjôeCG GQ’hO 366^030   :ΩÉ©dG ôjóŸG ÉÑFÉf

 äBÉaÉμeh ,É«μjôeCG GQ’hO 230^790 Újò«ØæàdG øjôjóŸG äBÉaÉμe â¨∏Hh
 .É«μjôeCG GQ’hO 199^560 ÚHhÉæŸG Újò«ØæàdG øjôjóŸG

ájöûÑdG OQGƒŸG áØ«Xh åjó–
 äÉLÉ«àMÉH AÉaƒdG πØμj ¿ôe ∞«XƒJ QÉWEG ¤EG ¥hóæ°üdG áLÉ◊ ÉcGQOEG
 á«é«JGÎ°SG á≤jôW êÉ¡àfG ¤EG  ájöûÑdG OQGƒŸG ±ó¡J ,IÒ¨àŸG ¬∏ªY
 QÉWEG  ™°Vh  ¤EGh  á°ù°SDƒŸG  ºYóJ  ¿CG  øμÁ  »àdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ∫hÉæJ  ‘
 øªa ,äGAÉØμdG π°†aCG ÜòL ¤EG áaÉ°VEGh .É¡«a äGAÉØμdG IQGOE’ §HGÎe
 á«dÉ©ØdGh  IAÉØμdÉH  º°ùàJ  »àdG  äGOÉ«≤dG  ôjƒ£J  É°†jCG  ¿ÉμÃ  á«ªgC’G
 ÉHƒ∏°SCG ¥hóæ°üdG çóëà°SG ,±ó¡dG Gòg RGôME’h .ôªà°ùŸG ìÉéæ∏d É≤«≤–
 äGQÉ¡e á«ªæJh »Ø«XƒdG ÖbÉ©àdG IQGOEG  ™e πeÉ©àdG ‘ á«é¡æe ÌcCG
 áHÉãÃ Üƒ∏°SC’G Gòg ¿Éch .2009 á«dÉŸG áæ°ùdG AÉ¡àfG Üôb ™e IOÉ«≤dG
 ≈∏Y ájöûÑdG OQGƒŸG IQGOEG  õjõ©àH ójó°ûdG á°ù°SDƒŸG ΩGõàdG ≈∏Y IQÉ°TEG

.äÉjƒà°ùŸG ™«ªL

 ‘ á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG óMCG É°†jCG ájöûÑdG OQGƒŸG áØ«Xh åjó– ¿Éch
 áæ°ùdG ™∏£e ‘h .ΩÉ©dG ∫ÓN ¥hóæ°ü∏d ájöûÑdG OQGƒŸG á«é«JGÎ°SG
 ±ó¡j …òdG …öûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ IQGOEG ´höûe ºNR Rõ©J 2009 á«dÉŸG
 øe áãjóM á«à– á«æH ÒaƒJ ‘ Éeó≤J RôMCGh ,äÉ«∏ª©dG §«°ùÑJ ¤EG
 ΩÉ¶ædG  ≥«Ñ£Jh  ,É¡JÉ°SÉ«°Sh  ájöûÑdG  OQGƒŸG  äÉ«∏ªY  §«°ùÑJ  ∫ÓN
 ÒÑc AõL õcôJh .¥hóæ°üdG iƒà°ùe ≈∏Y ∞FÉXƒdG ºgCG ò«ØæJ ‘ ‹B’G
 OÉªàYGh ,¬JGhOCG õjõ©J ≈∏Y πª©dGh ,∞«XƒàdG ≈∏Y ájGóÑdG ‘ πª©dG øe
 á∏ãeC’G RôHCG πª°ûJh .2009 á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN ¬ªYój ójóL ‹BG ΩÉ¶f
 ,πª©∏d Ëó≤àdG äÉÑ∏W á©HÉàeh π«é°ùàd ‹B’G ΩÉ¶ædG OÉªàYG ∂dP ≈∏Y
 π«¡°ùJ èeÉfôHh ,ÚØXƒŸG ádÉME’ Iójó÷G QOGƒμdG í«°TôJ èeÉfôHh
 ‘ á«dB’G º¶ædG OÉªàYG äÉ«∏ªY πã“h .Oó÷G ÚØXƒŸG êÉeOEG ΩÉ¶f
 Ú°ùëàd Ó°UGƒàe GQÉªãà°SG É¡£«°ùÑJh ájöûÑdG OQGƒª∏d á«àëàdG á«æÑdG
 ‘  äÉMÓ°UE’G  øe  Gójõe  2009  á«dÉŸG  áæ°ùdG  äó¡°Th  ,á«dÉ©ØdG
 ‘  Égò«ØæJ  ôªà°SGh  ájöûÑdG  OQGƒŸÉH  ≥∏©àJ  IójóY  iôNCG  ä’É›

  .2010 á«dÉŸG áæ°ùdG

 »≤∏J ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ‘ ´ƒæàdG IQÉ°ûà°ùe äÒæjQ ÉcÓàd ÊƒH …ó«c Ió«°ùdG
 ,¥hóæ°üdG ô≤e ‘ “êÉeOE’Gh ´ƒæàdG” ¿Gƒæ©H ô“Dƒe ‘ ÚcQÉ°ûŸG ΩÉeCG áª∏c

áª°UÉ©dG ø£æ°TGƒH
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ádAÉ°ùŸG

 ™LGQ) ‹É◊G áªcƒ◊G πμ«¡d É≤ah ¬à£°ûfCG ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ¢SQÉÁ
 ΩÉeCG  ¥hóæ°üdG  ádAÉ°ùŸ  Éë°VGh  Ó°ù∏°ùJ  Oóëj  …òdGh  ,(1-5  QÉWE’G

 .¬àjƒ°†Y É¡æe πμ°ûàJ »àdG ¿Gó∏ÑdG

¥hóæ°üdG IQGOEG ádAÉ°ùe QÉWEG
 …òdG º««≤àdG 2009 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ ¥hóæ°ü∏d …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ¢ûbÉf
 ÖfGƒL{ ,‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ‘ áªcƒë∏d π≤à°ùŸG º««≤àdG Öàμe √GôLCG
 ¢ù∏éŸG QhO ∂dP ‘ ÉÃ — ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ‘ á«°ù°SDƒŸG áªcƒ◊G
 á£N OGóYE’ Újò«ØæàdG øjôjóŸG øe πªY áYƒª› â∏μ°ûJh “.…ò«ØæàdG
 …òdG π«∏ëàdG á©HÉàe ∫ÉªYCG º«¶æàd πãeC’G Üƒ∏°SC’G ójó– ±ó¡H πªY
 áØFÉW á«æ©ŸG πª©dG áYƒª› á£N â∏ª°Th .π≤à°ùŸG º««≤àdG Öàμe √GôLCG
 π°üØdG  ™LGQ)  ¥hóæ°üdG  ‘  áªcƒ◊G  QÉWEG  õjõ©àd  äÉ«°UƒàdG  øe

 .(™HGôdG

 ‘ ∞©°†dG  øWGƒe RôHCG  ÉgQÉÑàYÉH ádAÉ°ùŸG  Iô¨K º««≤àdG  Gòg OóMh
 ,Iô¨ãdG √òg á÷É©Ÿh .¥hóæ°üdG IQGOEG ¬d ™°†îJ …òdG áªcƒ◊G ΩÉ¶f
 Gò¡H  É«dÉM  QÉL  πª©dGh  .É«∏©dG  IQGOE’G  ádAÉ°ùŸ  GQÉWEG  ¢ù∏éŸG  ™°Vh
 äÉ«∏ª©dGh ,AGOC’G ÒjÉ©e ∫ƒM áë°VGh äÉMÎ≤e Ωsó n≤ oJ ±ƒ°Sh ¿CÉ°ûdG
 ™bƒà ojh .õaGƒM ¤EG äÉª««≤àdG áªLôJ á«Ø«ch ,É¡eGóîà°SG Qô≤àj »àdG
 ,ájOÉ©dG  ¬dÉªYC’ ¥hóæ°üdG  IQGOEG  Ò«°ùJ á«Ø«c ≈∏Y ÒjÉ©ŸG õcôJ ¿CG
 ,á«dÉ©ØdG ¿Éª°†dh .á«FÉ¡ædG É¡à∏°üfih ¥hóæ°üdG á£°ûfCG IOƒL ≈∏Yh
 …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG øY á≤ãÑæe áæ÷ ¤EG IQGOE’G º««≤J OÉæ°SEG ôeC’G Ö∏£àj ób
 áaÉμH ¢ù∏éŸG ´ÓWEG ºK ,Újò«ØæàdG øjôjóŸG πc AGQBG ´Ó£à°SG ¤ƒàJ
 ¿CG Ωõ∏j óbh .¬dÉªμà°SG OôéÃ ¬«dEG â∏°UƒJ …òdG º««≤àdG ≈∏Y ¬FÉ°†YCG
 ΩÉeCG  ΩÉ©dG  ôjóŸG  á«bGó°üe  ≈∏Y  ÒKCÉàdG  Öæéàd  ÉjöS  º««≤àdG  ¿ƒμj

 .πμc AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG

äGRhÉéàdG øY ÆÓHEÓd øNÉ°ùdG §ÿG
 óYGƒ≤dG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  º¡∏ªY  ¥hóæ°üdG  ƒØXƒe  …ODƒj  ¿CG  ô¶àæŸG  øe
 ,ÚØXƒŸG ∑ƒ∏°S óYGƒb áfhóe äÉ¡«Lƒàd É≤ahh ,É¡H ∫ƒª©ŸG äÉ°SÉ«°ùdGh
 áæ°ù◊G á©ª°ùdG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh äÉ£∏°ùdG á°SQÉ‡ ø°ùM ‘ GƒªgÉ°ùj ¿CGh
 ágGõædGh áfÉeC’G »gh á«°SÉ°SC’G ÒjÉ©ŸÉH ∑É°ùªà°S’G ∫ÓN øe ¥hóæ°ü∏d
 §ÿG{ ƒg ÉjöS É£N 2008 ƒ«fƒj ‘ ¥hóæ°üdG CÉ°ûfCGh .á«dÓ≤à°S’Gh
 ™e πeÉ©à∏d ,π≤à°ùe ådÉK ±ôW √ôjój zäGRhÉéàdG øY ÆÓHEÓd øNÉ°ùdG
 øe π rØ oZ ¢SÉ°SCG ≈∏Y AGƒ°S ÚØXƒª∏d Ö°ùæ oJ »àdG ∑ƒ∏°ùdG IAÉ°SEG äGAÉYOG
 .á«LQÉN hCG  á«∏NGO QOÉ°üe øe AGƒ°Sh ,ájƒ¡dG  ójó– ™e hCG  AÉª°SC’G
 ™«ªL á©HÉàe ¥hóæ°üdG  ‘ »≤o∏ oÿG  •ÉÑ°†f’G  ∫hDƒ°ùe Öàμe ¤ƒàjh
 ’ ,ájöùdG ájÉªM πLCG øeh .øNÉ°ùdG §ÿG ∫ÓN øe ≠∏Ñ oJ »àdG QƒeC’G
 GhQÉàNG GPEG øNÉ°ùdG §ÿG »eóîà°ùe ájƒg ±É°ûàc’ ádhÉfi …CG iô oŒ

 .ádƒ¡› ºgDhÉª°SCG π¶J ¿CG

 ¢ù∏éŸG  ó«ªY  É¡H  Ωó≤J  »àdG  äÉMGÎb’G  ≈∏Y  ¢ù∏éŸG  á≤aGƒe  ó©Hh
 ¿hôjóŸGh ΩÉ©dG ôjóŸG íÑ°UCG ,‹GƒàdG ≈∏Y ,äÉ«bÓNC’G áæ÷h …ò«ØæàdG
 ÆÓHEÓd øNÉ°ùdG §ÿG{ ΩÉ¶æH ¿B’G Údƒª°ûe ¥hóæ°üdG ‘ ¿ƒjò«ØæàdG
 áæ÷h ó«ª©dÉH äGAÉYO’G á©HÉàe á«dhDƒ°ùe •Éæ oJ Éªæ«H ,zäGRhÉéàdG øY
 .»≤o∏ oÿG  •ÉÑ°†f’G  ∫hDƒ°ùe  ÖàμÃ  ¢ù«dh  ,‹GƒàdG  ≈∏Y  ,äÉ«bÓNC’G
 πª°ûJ  ¥hóæ°üdG  »ØXƒe  ¿CÉ°ûH  √ÓYCG  É¡à°ûbÉæe  IOQGƒdG  äGAGôLE’Gh)
 .(¥hóæ°üdG »ØXƒe áÄ«g ‘ AÉ°†YCG º¡Ø°UƒH ΩÉ©dG ôjóŸG ÜGƒf É°†jCG

 »ØXƒe ¤EG áHƒ°ùæŸG ∑ƒ∏°ùdG Aƒ°S äGAÉYOG ™«ªL ‘ äÉ≤«≤ëàdG iô oŒh
 á«FGôLE’G  ÇOÉÑŸGh  33  ºbQ  ΩÉ©dG  …QGOE’G  ôeC’G  ≈°†à≤Ã  ¥hóæ°üdG
 ∑ƒ∏°ùdG Aƒ°S äGAÉYOG øe ≥≤ëà∏d ¥hóæ°üdG ‘ É¡H ∫ƒª©ŸG á«¡«LƒàdG

 á«ÑjOCÉJ äGAGôLEG …CG PÉîJG πÑb IófÉ°ùe ádOCG Ëó≤J ¥hóæ°üdG •Î°ûjh
 .¥hóæ°üdG »ØXƒe ¤EG Üƒ°ùæŸG ∑ƒ∏°ùdG Aƒ°ùH ≥∏©àJ ihÉμ°T …CG ¿CÉ°ûH
 áª¡ŸG Ö«dÉ°SC’G óMCG ƒg zIôaÉ°üdG ïØf{ ¿CG ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ∑Qójh
 ±GôWC’Gh ÚØXƒŸG ájÉªM øª°†j ¬fEÉa ,äÉ£∏°ùdG á°SQÉ‡ ø°ùM ¿Éª°†d
 √ÉÑà°T’G ä’ÉM øY  ÆÓHE’G óæY ,ΩÉ≤àf’G ∫Éμ°TCG øe πμ°T …CG øe iôNC’G

.∑ƒ∏°ùdG Aƒ°S ‘

 2008 ΩÉY ‘ Újò«ØæàdG øjôjóª∏d …QhódG ÜÉîàf’G
 ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ‘ Újò«ØæàdG øjôjóª∏d …QhódG ÜÉîàf’G …ôLoCG
 ÉYÉÑJG 2008 ôHƒàcCG 13h ÈªàÑ°S 5 ÚH IóàªŸG IÎØdG ‘ 2008 ΩÉ©d
 ∞dCÉJh .5-63 ºbQ Ú¶aÉëŸG ¢ù∏› QGôb ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG óYGƒ≤∏d
 19h Úæs« n© oe  Újò«ØæJ  øjôjóe  5  øe ∂dòd  áé«àf  …ò«ØæàdG  ¢ù∏éŸG
 ´ÓW’G øμÁh .Èªaƒf øe ∫hC’G ‘ ¬∏«μ°ûJ ”h ,ÉÑîàæe Éjò«ØæJ Gôjóe
 ‘ á«àjƒ°üàdG º¡Jƒbh Ú«dÉ◊G …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG áªFÉb ≈∏Y

 .™HGôdG ≥ë∏ŸG

 …ò«ØæàdG  ¢ù∏éŸG  iôLCG  ,2008  ΩÉY  äÉHÉîàf’  OGóYE’G  ¥É«°S  ‘h
 AÉ°†YC’G ¿Gó∏Ñ∏d áæFGódG õcGôŸG ÜÉ°ùëH ≥∏©àj Éª«a ™Ñà oŸG ó«∏≤à∏d Ójó©J
 á«fÉãdG IOÉŸG øe (ê) ådÉãdG º°ù≤dG ‘ OQh Ée ¢VGôZC’ ¥hóæ°üdG ‘
 íª°ùjh .¥hóæ°ü∏d ‹É◊G ‹ÉŸG πμ«¡∏d Ö°ùfCG É°SÉμ©fG πã“ å«ëH IöûY
 øjò∏dG øjƒ°†©dG øe ƒ°†Y πμd IöûY á«fÉãdG IOÉŸG øe (ê) ådÉãdG º°ù≤dG
 Ú≤HÉ°ùdG ÚeÉ©dG ióe ≈∏Y ¥hóæ°üdG ‘ ÚæFGO øjõcôe ÈcCG Óàëj ÉfÉc
 øe ÉªgQÉÑàYÉH π©ØdÉH ∂dP Éª¡d ≥ëj øμj ⁄ GPEG ,…ò«ØæJ ôjóe Ú«©àH
 äÉj’ƒdG ¿C’ Gô¶fh .¢ü°ü◊G ÈcCG ∂∏“ »àdG á°ùªÿG AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG
 ‘ ¥hóæ°üdG iód ÚæFGO øjõcôe ÈcCG ¿Óà– ÉàfÉc ¿ÉHÉ«dGh IóëàŸG
 ÈcCG  ∂∏“ »àdG  á°ùªÿG AÉ°†YC’G  ¿Gó∏ÑdG  øe Éªgh á∏°üdG  äGP IÎØdG
 AÉL Ée ¢SÉ°SCG ≈∏Y Újò«ØæJ øjôjóe Ú«©J ádCÉ°ùe QÉã oJ º∏a ,¢ü°ü◊G
 ΩÉY  äÉHÉîàfG  ‘  IöûY  á«fÉãdG  IOÉŸG  øe  (ê)  ådÉãdG  º°ù≤dG  ‘

 .2008

π≤à°ùŸG º««≤àdG Öàμe
 äÉª««≤J AGôLEG  πLCG  øe 2001 ΩÉY ‘ π≤à°ùŸG º««≤àdG Öàμe Å°ûfCG
 á«aÉØ°ûdG õjõ©J ¢Vô¨H ¬à£°ûfCGh ¥hóæ°üdG äÉ°SÉ«°ùd á«Yƒ°Vƒeh á∏≤à°ùe
 ≈∏Y π≤à°ùŸG º««≤àdG Öàμe óªà©jh .¬jód º∏©àdG áaÉ≤K ájƒ≤Jh ádAÉ°ùŸGh
 ÉjÉ°†≤∏d á∏≤à°ùe äÉ°SGQóH ΩÉ«≤dG ‘ πãªàJ ¬JGAGôLEG ‘ á«°SÉ°SCG á∏«°Sh
 äÉ°SÉ«°ùd áª¶àæe äÉª««≤J :»gh ¥hóæ°üdG äÉ«MÓ°U ¥É£æH á∏°üdG äGP
 »àdG IQƒ°ûª∏d ¿Gó∏ÑdG iƒà°ùe ≈∏Y áfQÉ≤e äÓ«∏–h ,áeÉ©dG ¥hóæ°üdG
 πc ¥É«°S ‘ »JCÉJh - ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG ¿CÉ°ûH ¥hóæ°üdG É¡eó≤j
 äÉª««≤Jh  -¥hóæ°üdG  OQGƒÃ  áªYóŸG  èeGÈdGh  áHÉbôdG  ∫ÉªYCG  øe
 ,¬JÉ«MÓ°üd É≤ah ,π≤à°ùŸG º««≤àdG Öàμeh .á∏ªàμŸG ájô r£ o≤dG äÉ«∏ª©dG
 ¢ù∏éŸG øY Ó≤à°ùe πª©jh ¥hóæ°ü∏d É«∏©dG IQGOE’G øY ÉeÉ“  π≤à°ùe

.É¡«dEG ¢ü∏îj »àdG èFÉàædG ¬d Ωó≤j …òdG …ò«ØæàdG

 º««≤J øe 2009 á«dÉŸG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ π≤à°ùŸG º««≤àdG Öàμe »¡àfGh
 É¡dhÉæJ »àdGh á«dhódG ájQÉéàdG äÉ°SÉ«°ùdG ÉjÉ°†b ‘ ¥hóæ°üdG ácQÉ°ûe
 π≤à°ùŸG  º««≤àdG  Öàμe º««≤J ¤EG  áaÉ°VEGh   .2009 ƒ«fƒj ‘ ¢ù∏éŸG
 áæ°ùdG  ™∏£e  ‘  ¢ù∏éŸG  ¬°ûbÉf  …òdG  53¥hóæ°üdG  ‘  áªcƒ◊G  ΩÉ¶æd
 2009 á«dÉŸG áæ°ùdG AÉæKCG É°†jCG ¢ù∏éŸG ¢ûbÉf ,(™HGôdG π°üØdG ™LGQ)
 á«WöûdG  º««≤àd  áHÉéà°SG  É«∏©dG  IQGOE’G  É¡JQó°UCG  »àdG  ò«ØæàdG  á£N
 º««≤àdG Öàμe ¬H ΩÉb …òdG ¥hóæ°üdG OQGƒÃ áªYóŸG èeGÈdG ‘ á«∏μ«¡dG
 ò«ØæàdG §£N πã“h 54.(ådÉãdG π°üØdG ™LGQ) 2008 ôjÉæj ‘ π≤à°ùŸG
 AGOC’ »LQÉÿG º««≤àdG Ö≤Y ™ p°V oh QÉWEG øe GAõL IQGOE’G øY IQOÉ°üdG
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 ,‹hódG ∂æÑdGh ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°üd ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’G ,á«ªæàdG áæ÷ ´ÉªàLG
áª°UÉ©dG ø£æ°TGh

1-5 QÉWE’G
¥hóæ°üdG ‘ ΩÉ©dG áªcƒ◊G πμ«g

 Gƒ°†Y 186 ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ‘ AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG OóY ≠∏Hh .2009 πjôHEG 30 ‘ Éªc 1

.2009 ƒ«fƒj øe GQÉÑàYG

 ¢ù∏› »JCÉjh .AÉ°†YC’G ¬fGó∏H äÉeƒμM ΩÉeCG ∫AÉ°ùe ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U

 ßaÉfih óMGh ßaÉfi øe ∞dCÉàjh ,»ª«¶æàdG ¬∏μ«g ¢SCGQ ≈∏Y Ú¶aÉëŸG

 ÉgOóY ≠dÉÑdG ¥hóæ°üdG ‘ AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG øe ó∏H πc øe óMGh ÜhÉæe

 á«dÉª∏d GôjRh IOÉ©dG ‘ ¿ƒμjh ƒ°†©dG ó∏ÑdG øe ßaÉëŸG sÚ n© ojh 1.Gó∏H 185

 Ú¶aÉëŸG  ¢ù∏éÃ  •Éæ oJh  .ƒ°†©dG  ó∏ÑdG  ‘  …õcôŸG  ∂æÑ∏d  É¶aÉfi  hCG

 á°SQÉªÃ …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ¢†jƒØJ ¬d Rƒéjh ,¥hóæ°üdG äÉ«MÓ°U ™«ªL

 ™ªàéjh .É¡H ßØàëj »àdG äÉ«MÓ°üdG ¢†©H AÉæãà°SÉH ¬JÉ«MÓ°U øe …CG

 ájƒæ°ùdG  äÉYÉªàL’G  AÉæKCG  Éjƒæ°S  IóMGh  Iôe  IOÉY  Ú¶aÉëŸG  ¢ù∏›

 .‹hódG ∂æÑdGh ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°üd

 √ô≤e  ‘  á«eƒ«dG  ¥hóæ°üdG  ∫ÉªYCÉH  ΩÉ«≤dG  …ò«ØæàdG  ¢ù∏éŸG  ‹ƒàjh

 ºgQÉàîJ Éjò«ØæJ Gôjóe 24 øe ∞dCÉàj ƒgh ,áª°UÉ©dG ø£æ°TGƒH »°ù«FôdG

 ÖfÉL ¤EG ,ÜÉîàf’G hCG Ú«©àdÉH ¿Gó∏ÑdG äÉYƒª› hCG AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG

 ƒg ΩÉ©dG ôjóŸGh .…ò«ØæàdG ¢ù∏éª∏d É°ù«FQ É°†jCG πª©j …òdG ΩÉ©dG ôjóŸG

 äGôe IóY …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ™ªàéjh .¥hóæ°üdG »ØXƒe áÄ«g ¢ù«FQ É°†jCG

 .É«YƒÑ°SCG

 :AÉ°†YC’G  ¿Gó∏ÑdG  ™«ªL  ¿ƒ∏ãÁ  Ú¶aÉfi  øe  ¿ÉØdCÉàJ  ¿Éàæ÷  ∑Éægh

 á«dhódG áæé∏dGh .á«ªæàdG áæ÷h ,á«dÉŸGh ájó≤ædG ¿hDƒ°û∏d á«dhódG áæé∏dG

 É¶aÉfi 24 øe É«dÉM ∞dCÉàJ ájQÉ°ûà°SG áÄ«g »g á«dÉŸGh ájó≤ædG ¿hDƒ°û∏d

 (¿Gó∏ÑdG äÉYƒª›) á«HÉîàf’G ôFGhódG hCG ¿Gó∏ÑdG ¢ùØf ¿ƒ∏ãÁ (º¡«HhÉæe hCG)

 á«dhódG áæé∏dG ¤ƒàJh .¿höû©dGh á©HQC’G ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG É¡∏ãÁ »àdG

 ™aôJh  Ú¶aÉëŸG  ¢ù∏›  ¤EG  IQƒ°ûŸG  AGó°SEG  á«dÉŸGh  ájó≤ædG  ¿hDƒ°û∏d

 ΩÉ¶ædG ≈∏Y ±GöTE’G ‘ ¬ØFÉXƒH á≤∏©àŸG πFÉ°ùŸG ¿CÉ°ûH ¬«dEG ÉgôjQÉ≤J

 Éjƒæ°S ÚJôe ™ªàŒ Ée IOÉYh ,¬Ø««μJh ¬JQGOEGh ‹hódG ‹ÉŸGh …ó≤ædG

.ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’Gh ™«HôdG äÉYÉªàLG OÉ≤©fG óæY

 »¶aÉfi »°ù∏éŸ ácÎ°ûŸG ájQGRƒdG áæé∏dG É«ª°SQ »gh) á«ªæàdG áæ÷h 

 ¤EG á«≤«≤◊G OQGƒŸG πjƒëàH á«æ©ŸG ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh ‹hódG ∂æÑdG

 24 øe ∞dCÉàJ  ¥hóæ°üdGh ∂æÑdG ÚH ácÎ°ûe áÄ«g »g (á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG

 …ó°ùJ »gh ;º¡d ÚHhÉæŸG Ú¶aÉëŸG hCG ¥hóæ°üdG hCG ∂æÑdG »¶aÉfi øe

 ÉjÉ°†≤dG  ¿CÉ°ûH  ‹hódG  ∂æÑdGh  ¥hóæ°üdG  »¶aÉfi  »°ù∏›  ¤EG  IQƒ°ûŸG

 á«ªæàdG   õjõ©àd  áeRÓdG  á«dÉŸG  OQGƒŸG  ¿CÉ°ûHh  á«ªgC’G  á¨dÉH  á«FÉ‰E’G

 ≈∏Y ,Éjƒæ°S ÚJôe áæé∏dG √òg  ™ªàŒh .á«eÉædG  ¿Gó∏ÑdG  ‘  ájOÉ°üàb’G

.á«dÉŸGh ájó≤ædG ¿hDƒ°û∏d á«dhódG áæé∏dG QGôZ
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 áÑbGôeh á©HÉàe ‘ ΩÉ¶àf’G IOÉjR ¿Éª°V ¢Vô¨H π≤à°ùŸG º««≤àdG Öàμe
 .…ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG øe Ióªà©ŸG π≤à°ùŸG º««≤àdG Öàμe äÉ«°UƒJ ò«ØæJ

 z…QhódG  áÑbGôŸG  ôjô≤J{  2009 ôjÉæj  ‘ …ò«ØæàdG  ¢ù∏éŸG  ¢ûbÉfh
 ádÉM øY 2008 Èª°ùjO ‘ π≤à°ùŸG º««≤àdG Öàμe øY QOÉ°üdG (PMR)

 CGóHh .π≤à°ùŸG º««≤àdG Öàμe äÉ«°Uƒàd áHÉéà°SG IQOÉ°üdG ò«ØæàdG §£N
 äÉ«°UƒJ ò«ØæJ ¿Éª°†d 2007 ΩÉY ‘ “…QhódG áÑbGôŸG ôjô≤J” OGóYEG
 ≈∏Y É¡àÑbGôeh …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG øe Ióªà©ŸG π≤à°ùŸG º««≤àdG Öàμe
 ¿CG  ¤EG  ΩÉY  ¬LƒH  …QhódG  áÑbGôŸG  ôjô≤J  ¢üo∏Nh .á«é¡æe ÌcCG  ƒëf
 .¥hóæ°üdG äÉ«∏ªY ≈∏Y GÒÑc GÒKCÉJ ôKDƒJ π≤à°ùŸG º««≤àdG Öàμe äÉ«°UƒJ
 GhóªàYGh ôjô≤àdG É¡«dEG π°UƒJ »àdG äÉLÉàæà°S’G ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG ójCGh
 …QhódG  áÑbGôŸG  ôjô≤J  OGóYEG  ¿CÉ°ûH  É¡H  ≈°UƒŸG  AGOC’G  ¢ù«jÉ≤e

55.ΩOÉ≤dG

 OGóYEG ‘ π≤à°ùŸG º««≤àdG Öàμe ∑QÉ°T 2009 á«dÉŸG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘h
 ¬fGó∏Hh  ¥hóæ°üdG  ÚH  π°UGƒàdG  á«dÉ©a  ióe”  :Ú«ª««≤J  øjôjô≤J
 (The IMF’s Interactions with Its Member Countries)  “AÉ°†YC’G
 (The Research  “‹hódG  ó≤ædG  ¥hóæ°üd  »ãëÑdG  ∫ÉªYC’G  ∫hóL“h
 ¥hóæ°üdG Qhód º««≤J AóH øY É°†jCG ÖàμŸG ø∏YCGh .Agenda of the IMF)

 ‘ ÉÃ ,á«ŸÉ©dG ájOÉ°üàb’Gh á«dÉŸG áeRC’G ≈∏Y á≤HÉ°ùdG IÎØdG ‘
 äGOÉ°üàb’G  ≈∏Y  Éª«°S  ’  áHÉbôdG  á«dÉ©ØH  á≤∏©àŸG  ä’DhÉ°ùàdG  ∂dP
 ¢Vô©àdG ióe ¿CÉ°ûH πª©dG á∏eÉ°T á«eÉ¶ædG ôWÉîŸG ójó–h ,áeó≤àŸG
 ÜÉ°ù◊G ¿CÉ°ûH IQƒ°ûŸG á÷É©eh ,±GôWC’G IOó©àe äGQhÉ°ûŸGh ,äÉeRCÓd
 ¿ÓYEG  Ö≤Yh  .IóYÉ°üdG  ¥Gƒ°SC’G  ¢†©H  ‘  ‹ÉŸG  ´É£≤dG/‹Éª°SCGôdG
 ¬eGõàYG øY π≤à°ùŸG º««≤àdG ÖàμŸ ‹É◊G ôjóŸG õfÒH ¢SÉeƒJ ó«°ùdG
 QÉ«àNGh ìGÎbG ‘ ô¶ædG πLCÉJ ,2009 ƒ«dƒj ájÉ¡f ‘ ¬Ñ°üæe ∑ôJ

 .‹ÉàdG ôjóŸG Ωó≤e ÚM ¤EG á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉYƒ°VƒŸG

 π≤à°ùŸG º««≤àdG Öàμe á£°ûfCG øY äÉeƒ∏©ŸG øe ójõe ≈∏Y ́ ÓW’G øμÁh
 .(www.ieo-imf.org) ¬H ¢UÉÿG ÊhÎμdE’G ™bƒŸG ‘ √ôjQÉ≤Jh

 ¥hóæ°üdG iód ≥«bóàdG äÉ«dBG
 áØ«Xhh ,á«LQÉN ≥«bóJ á°ù°SDƒe øe ¥hóæ°üdG iód ≥«bóàdG äÉ«dBG ∞dCÉàJ
 ≈∏Y ±öûJ  (EAC) »LQÉÿG ≥«bóà∏d á∏≤à°ùe áæ÷h ,»∏NGódG ≥«bóà∏d

.Éª¡«dEG QÉ°ûŸG áØ«XƒdGh á°ù°SDƒŸG

 …ò«ØæàdG  ¢ù∏éŸG  ÉgQÉàîj  »àdG  ,á«LQÉÿG  ≥«bóàdG  á°ù°SDƒe  ¤ƒàJh
 ,ΩÉ©dG ôjóŸG É¡æ«©jh »LQÉÿG ≥«bóà∏d á∏≤à°ùŸG áæé∏dG ™e QhÉ°ûàdÉH
 ±ƒ°ûμdG ¿CÉ°ûH É¡jCGQ AGóHEGh …ƒæ°ùdG »LQÉÿG ≥«bóàdÉH ΩÉ«≤dG á«dhDƒ°ùe
 øe (Ü) ÊÉãdG º°ù≤dG ÖLƒÃ QGó oJ »àdG äÉHÉ°ù◊Gh ,¥hóæ°ü∏d á«dÉŸG
 ≥«bóàdG á°ù°SDƒe sÚ© oJ Ée IOÉYh .ÚØXƒŸG óYÉ≤J ΩÉ¶fh ,á°ùeÉÿG IOÉŸG
 ‘ ¥hóæ°ü∏d á«LQÉÿG ≥«bóàdG á°ù°SDƒeh .äGƒæ°S ¢ùªN IóŸ á«LQÉÿG
 ßØëàe ÒZ ÉjCGQ äQó°UCG óbh .Deloitte & Touche LLP »g øgGôdG âbƒdG
 ‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG áæ°ù∏d ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°üd á«dÉŸG ±ƒ°ûμdG ¿CÉ°ûH

 .2009 πjôHEG 30

 »∏NGódG ¢û«àØàdGh ≥«bóàdG Öàμe »∏NGódG ≥«bóàdG áØ«Xh AGOCG ¤ƒàjh
 ,ôWÉîŸG IQGOEG á«dÉ©a ióŸ π≤à°ùŸG ¢üëØdG äÉ«∏ª©H Ωƒ≤j ƒgh ,(OIA)

 »∏NGódG ¢û«àØàdGh ≥«bóàdG Öàμe πª©jh .áªcƒ◊G äÉ«∏ªYh ,§HGƒ°†dGh
 …ôéjh  (ACRM).ôWÉîŸG  IQGOEÉH  á«æ©ŸG  ájQÉ°ûà°S’G  áæé∏d  áfÉeCÉc
 äÉ«∏ªY πª°ûJh ,Éjƒæ°S á©LGôeh ≥«bóJ á«∏ªY 25 ‹GƒM ÖàμŸG Gòg
 äÉ«∏ª©dG  ≥«bóJh  ,äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæμJ  ≥«bóJh  ,‹ÉŸG  ≥«bóàdG
 §HGƒ°†dG  ájÉØc  ¢üëØH  ‹ÉŸG  ≥«bóàdG  äÉ«∏ªY  ≈æ© oJh  .á«dÉ©ØdGh
 ¥hóæ°ü∏d  á«dÉŸG  äÉHÉ°ù◊Gh  ∫ƒ°UC’G  ájÉbƒd  áeRÓdG  äGAGôLE’Gh

 ájÉØc º««≤àH äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ≈∏Y ≥«bóàdG  ™∏£°†jh .É¡JQGOEGh
 .äÉeƒ∏©ŸG  øeCG  ¿CÉ°ûH  ÒHGóàdG  á«dÉ©ah  äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæμJ  IQGOEG
 áÑMÉ°üŸG §HGƒ°†dGh äÉ«∏ª©dG ≈∏Y á«dÉ©ØdGh äÉ«∏ª©dG ≥«bóJ õcôjh
 .¥hóæ°ü∏d  á«∏μdG  ±GógC’G  ™e  É¡bÉ°ùJGh  É¡à«dÉ©ah  äÉ«∏ª©dG  IAÉØch
 »∏NGódG ¢û«àØàdGh ≥«bóàdG Öàμe ™aôj ,äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ™e É«°TÉ“h
 ∂dòHh ,»LQÉÿG ≥«bóàdG áæ÷ ¤EGh ¥hóæ°ü∏d É«∏©dG IQGOE’G ¤EG √ôjQÉ≤J
 º¶àæe πμ°ûH ÖàμŸG Ωƒ≤j ,∂dP ¤EG áaÉ°VEGh .¬à«dÓ≤à°SG ¿Éª°V ≥≤ëàj
 á«°ù«FôdG  èFÉàædGh  ¬∏ªY  èeÉfôH  ≈∏Y  …ò«ØæàdG  ¢ù∏éŸG  ´ÓWEÉH

.¬JÉ©LGôeh ¬JÉ≤«bóJ É¡«dEG »¡àæJ »àdG äÉ«°UƒàdGh

 ¢ù∏éŸG  ºgQÉàîj  AÉ°†YCG  áKÓK  øe  »LQÉÿG  ≥«bóàdG  áæ÷  ¿ƒμàJh
 ,¥hóæ°ü∏d á«∏NGódG áëFÓdG ÖLƒÃh .ΩÉ©dG ôjóŸG º¡æ«©jh …ò«ØæàdG
 Éªc …ƒæ°ùdG ≥«bóàdG ≈∏Y ΩÉ©dG ±GöTE’G ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dG áæé∏dG ¤ƒàJ
 øe  ójõÃ  …ò«ØæàdG  ¢ù∏éŸG  øe  óªà©ŸG  ¢UÉ°üàN’G  ¥É£f  ¢üæj
 ,πNGóàdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y äGƒæ°S çÓK AÉ°†YC’G áeóN Ióe ≠∏ÑJh .π«°üØàdG
 ∞∏àfl øe ÚæWGƒe áæé∏dG AÉ°†YCG ¿ƒμjh .¥hóæ°üdG øY ¿ƒ∏≤à°ùe ºgh
 ´Ó£°VÓd áeRÓdG äÓgDƒŸGh äGÈÿG ôaGƒJ øe óH ’h ,AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG
 ¿ƒë°TôŸG  ¿ƒμj  Ée  IOÉYh  .…ƒæ°ùdG  ≥«bóàdG  á«∏ªY  ≈∏Y  ±GöTE’ÉH
 áeÉ©dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ äGÈÿG …hP øe áæé∏dG ∂∏J ájƒ°†©d

.á«ÁOÉcC’G ôFGhódG øe hCG ΩÉ©dG ´É£≤dG øe hCG

 »gh ,É¡JGAGôLEG Oó–h ,É¡d ¢ù«Fôc É¡FÉ°†YCG øe GóMGh áæé∏dG QÉàîJh
 ≥«bóàdG  á«∏ªY ≈∏Y ±GöTE’G ‘ ¥hóæ°ü∏d É«∏©dG IQGOE’G øY á∏≤à°ùe
 ó«°ùdG  ºg 2009 ΩÉ©d »LQÉÿG ≥«bóàdG  áæ÷ AÉ°†YCG  ¿Éch .…ƒæ°ùdG
 Góæ∏jRƒ«f ∂æH ‘ ôWÉîŸG ¿Éª°Vh º««≤J IôFGO ¢ù«FQ ,¿ƒ°SQófCG ∞«à°S
 á°ù°SDƒŸ  ≥HÉ°S  ¢ù«FQh  ôjóe  ,π«fhCG  ¢SÉeƒJ  ó«°ùdGh  ,…õcôŸG
 ôjóe ,±GôZ ï«dQhCG ó«°ùdGh ,Pricewaterhouse Coopers Consulting

 É«∏©dG áÄ«¡dG ‘ á«dÉŸG á°SÉ«°ùdGh …OÉ–’G øjódG øY ∫hDƒ°ùŸG ≥«bóàdG
 ≥«bóàdG áæ÷ ™ªàŒ Ée IOÉYh .ájOÉ–’G É«fÉŸCG ájQƒ¡ªL ‘ ≥«bóà∏d
 ƒ«fƒjh ôjÉæj ‘ :áª°UÉ©dG ø£æ°TGh ‘ ΩÉY πc äGôe çÓK »LQÉÿG
 ¢ù∏éŸG ¤EG ÉgôjQÉ≤J ™aôd ƒ«dƒj ‘h ,≥«bóàdG á«∏ªY øe AÉ¡àf’G ó©H
 AÉ°†YCG ™e ¿ƒ«LQÉÿG ¿ƒ≤bóŸGh ¥hóæ°üdG AGÈN QhÉ°ûàjh .…ò«ØæàdG
 ≥«bóàdG  áæ÷  Ωƒ≤J  ,…ƒæ°ùdG  ≥«bóàdG  ΩÉàN  ‘h  .ΩÉ©dG  ∫GƒW  áæé∏dG
 ôjô≤àdG  Ωó≤Jh  ≥«bóàdG  èFÉàæH  …ò«ØæàdG  ¢ù∏éŸG  áWÉMEÉH  »LQÉÿG
 ¢ù∏éŸGh ΩÉ©dG ôjóŸG á£°SGƒH ,á«LQÉÿG ≥«bóàdG á°ù°SDƒe øY QOÉ°üdG

 .¬«a ô¶æ∏d Ú¶aÉëŸG ¢ù∏› ¤EG …ò«ØæàdG

 ≥«bóàdGh áHÉbôdG πFÉ°ùÃ ¢ù∏éŸG áWÉMEG
 πFÉ°ùŸÉH Éª∏Y …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG áWÉMEÉH ¥hóæ°üdG ‘ á«dÉŸG IQGOEG Ωƒ≤J
 á∏ªL øe ,ΩÉ©dG Gòg áWÉME’G â∏ª°Th .≥«bóàdGh áHÉbôdG ∫ÉªYCÉH á£ÑJôŸG
 ∫Éªμà°SG âæª°†Jh ,‹ÉŸG ÆÓHE’Gh á«∏NGódG áHÉbôdG ÉjÉ°†b ,iôNCG QƒeCG
 äÉHÉ°ù◊Gh  ¥hóæ°ü∏d  á«dÉŸG  ±ƒ°ûμdG  §«°ùÑàd  ¿Éàæ°S  ¬Jóe  ´höûe
 º¶àæe ¢SÉ°SCG ≈∏Yh Éª∏Y ¢ù∏éŸG •Éë oj ∂dòc .Éæ«eCG ¬àØ°üH Égôjój »àdG
 ∂dP ‘ ÉÃ ,¬à£°ûfCGh »∏NGódG ¢û«àØàdGh ≥«bóàdG Öàμe πªY èeÉfÈH

  .¬JÉ«°UƒJ ò«ØæJh ,á©LGôŸGh ≥«bóàdG äÉ«∏ª©d á«°ù«FôdG èFÉàædG
  

ôWÉîŸG IQGOEG
 óbh .‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ‘ ôWÉîŸG IQGOEG õjõ©J ƒëf Oƒ¡÷G π°UGƒàJ
 áæ°ùdG ‘ ¿ÉJôe ôWÉîŸG IQGOEG ÉjÉ°†≤H Éª∏Y …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG §«MoCG
 á«æ©ŸG ájQÉ°ûà°S’G áæé∏dG âWÉMCG 2008 ƒ«fƒj ‘h .2009 á«dÉŸG
 á∏MôŸG  ôWÉîÃ  Éª∏Y  …ò«ØæàdG  ¢ù∏éŸG  (ACRM)  ôWÉîŸG  IQGOEÉH
 ;¥hóæ°üdG á∏μ«g IOÉYEGh ádÉª©∏d »ª«¶æàdG ¢ü«∏≤àdÉH áfÎ≤ŸG á«dÉ≤àf’G
 ‘ ôWÉîª∏d ÓeÉc Éª««≤J 2009 ¢SQÉe ‘ ¢ù∏éŸG áWÉMEG  â∏ª°Th
 ôWÉîª∏d Éª««≤J ¢VôY …òdG “2009 ΩÉ©d ôWÉîŸG IQGOEG ôjô≤J” ¥É«°S
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 ôWÉîŸGh ,á«°SÉ°SC’G ¥hóæ°üdG áª¡e ¬LGƒJ »àdG ôWÉîŸGh ,á«é«JGÎ°S’G
 ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG ≥ØJGh .2009 á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ á«∏«¨°ûàdGh á«dÉŸG
 É¡æe ∞«ØîàdG ÒHGóJh á«°ù«FôdG ôWÉîŸÉH ≥∏©àj Éª«a º««≤àdG ™e áeÉY

  .ôjô≤àdG ¬°VôY ÉªÑ°ùM

 á¶≤«dG »NƒJ á«ªgCG ôjô≤à∏d º¡à©LGôe AÉæKCG ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG ócCGh
 øe  OóY  ÉYOh  .¥hóæ°üdG  ¬LGƒj  …òdG  ôWÉîŸG  ó¡°ûe  AGREG  Iôªà°ùŸG
 ¢ù∏éŸG ´ÓWE’ GôJGƒJ ÌcCG ƒëf ≈∏Y áWÉMEG äÉ°ù∏L ó≤Y ¤EG øjôjóŸG
 OƒLh á«fÉμeEG º¡°†©H …CGQh ,¥hóæ°üdG ‘ Ò¨àŸG ôWÉîŸG ™°Vh ≈∏Y
 ¤EG ¿ƒ©∏£àj º¡fCG ¿hôjóŸG ôcPh .¢ù∏éŸG øY ≥ãÑæJ áæ÷ ¬H Ωƒ≤J QhO
 áæ°ù∏d ¥hóæ°üdG ‘ ôWÉîŸG IQGOEG QÉWEG ÉgOóë«°S »àdG ≥FGô£dG á©LGôe
 ÌcCG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG á«fÉμeEG ¿CÉ°ûH äÉMGÎbG âMpô oWh .2010 á«dÉŸG
 º««≤J ‘ á«μ«eÉæjO ÌcCG AGôLEG º««≤J É¡æeh ôWÉîŸG IQGOEG ‘ Éeó≤J
 á÷É©Ÿ á°Sƒª∏e ÒHGóJ ójó–h ,ôWÉîŸG äGöTDƒe ΩGóîà°SGh ,ôWÉîŸG

   .ôWÉîŸG ´GƒfCG øe Ú©e ´ƒf πc

á«aÉØ°ûdG
 É¡eó≤j »àdG IQƒ°ûŸGh ¥hóæ°üdG äÉ°SÉ«°S ‘ ìƒ°VƒdGh ìÉàØf’G º¡°ùj
 øY ¬àdAÉ°ùe IOÉjRh ¬JÉ«∏ªYh √QhO º¡a Ú°ù– ‘ AÉ°†YC’G ¿Gó∏Ñ∏d
 ‘  á«aÉØ°ûdG  á°SÉ«°S  πã“h  .äÉ°SÉ«°ùdG  ¿CÉ°ûH  É¡eó≤j  »àdG  IQƒ°ûŸG
 á«dhDƒ°ùe ÚH áfRGƒª∏d …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ÖfÉL øe ádhÉfi 56¥hóæ°üdG
 ø“Dƒe í°UÉæc √QhOh ‹hódG …ó≤ædG ΩÉ¶ædG ≈∏Y ±GöTE’G øY ¥hóæ°üdG
 äÉYƒ°VƒŸG øe OóY ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG ¥hóæ°üdG í«àjh .AÉ°†YC’G ¬fGó∏Ñd
 ájô r£ o≤dG èeGÈdGh ,AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG ≈∏Y áHÉbôdG :»gh áª¶àæe IQƒ°üH
 á≤∏©àŸG  á«∏«¨°ûàdGh  á«dÉŸG  äÉeƒ∏©ŸGh  ,¥hóæ°üdG  OQGƒÃ  áªYóŸG
 á£°ûfCG  ∫ƒM  ΩÉ©dG  Qƒ¡ª÷G  ™e  äGQhÉ°ûŸGh  äGQGƒ◊Gh  ,¥hóæ°üdÉH

 .¥hóæ°üdG äÉ°SQÉªŸ á«LQÉÿGh á«∏NGódG äÉª««≤àdGh ,¥hóæ°üdG

 ,2005 ΩÉY  ‘ ‹hódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U ‘ á«aÉØ°ûdG  á©LGôŸ áé«àfh
 ò«ØæJ ádÉ◊ ájƒæ°ùdG äGóéà°ùŸG ∫ƒM äÉeƒ∏©e …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ≈≤∏àj
 øe  GAõL  É°†jCG  ôjQÉ≤àdG  √òg  πã“h  ,¥hóæ°üdG  ‘  á«aÉØ°ûdG  á°SÉ«°S
 »àdG Oƒ¡÷G ¥É«°S ‘ ΩÉ©dG ´ÓWÓd ¥hóæ°üdG É¡ë«àj »àdG äÉeƒ∏©ŸG
 øY äGAÉ°üMEG 57 2009 ΩÉY ôjô≤J ¢Vô©jh .á«aÉØ°ûdG ∫É› ‘ É¡dòÑj
 ,2008 ΩÉY ôNGhCG ≈àM ¥hóæ°üdG ÉgòîJG »àdG á«aÉØ°ûdG ÒHGóJ øe OóY
 ‘ ´ÉØJQ’G ƒëf ¬éàj ¿Éc AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG ‘ öûædG AGOCG ¿CG í°VhCGh
 ¿Gó∏ÑdG  ¿CÉ°ûH ¥hóæ°üdG  AGÈN ôjQÉ≤J öûf ∫ó©e ¿Éch .2008  ΩÉY
 ,á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ‘ äÉjƒà°ùŸG ™e É«°TÉªàe ,%83 πé°S …òdG ,AÉ°†YC’G
 IOÉØà°S’G  äÉÑ∏W É¡æeh ,äÉÄa IóY ‘ ≥FÉKƒdG öûf ä’ó©e â©ØJQGh
 äGöûfh  (2007  ΩÉY  ‘  %85  πHÉ≤e  ,%96)  ¥hóæ°üdG  OQGƒe  øe

 .(%93 πHÉ≤e %97) á©HGôdG  IOÉŸG äGQhÉ°ûe øY áªª©ŸG äÉeƒ∏©ŸG
 ‘  AÉ°†YC’G  ¿Gó∏ÑdÉH  á°UÉÿG  ¢ù∏éŸG  ≥FÉKh  öûf  á°SÉ«°S  ÖLƒÃh
 á≤aGƒe öûædG Ö∏£àj ,“É°VÎØe ¿Éc ¿EGh »YƒW” ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¥hóæ°üdG
 ‘ á≤aGƒŸG √òg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G IOÉY ™bƒà ojh ƒ°†©dG ó∏ÑdG øe áëjöU

 .¢ù∏éŸG á°ûbÉæe ïjQÉJ øe Éeƒj ÚKÓK ¿ƒ°†Z

 ∫ÓN ¥hóæ°üdG ‘ á«aÉØ°ûdG á°SÉ«°S ¢ù∏éŸG ™LGôj ¿CG §£îŸG øeh
 .2010 á«dÉŸG áæ°ùdG

»LQÉÿG ó«©°üdG ≈∏Y π°UGƒàdGh äÉbÓ©dG
 áLQO IOÉjR ≈∏Y πªYh ,á«aÉØ°ûdG øe Gójõe ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U Ö°ùàcG
 Qƒ¡ª÷G ΩÉeCG É°†jCG É‰EGh §≤a ¬d áμdÉŸG äÉeƒμ◊G ΩÉeCG ¢ù«d ,ádAÉ°ùŸG
 óYÉ°ùjh .Oƒ¡÷G √òg ‘ ÈcCG QhO á«LQÉÿG ¬JÉbÓ©d ¿Éch ,¢VôYC’G
 ,»ÁOÉcC’G  ™ªàéŸGh  ,ΩÓYE’G  πFÉ°Sh  ÖfÉL  øe  ≥«bódG  ¢ü«ëªàdG
 ™aQ ‘ ,iôNC’G á«LQÉÿG ÒgÉª÷G ÚH øe ,ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æeh
 ¿CÉ°ûH ΩÉ©dG Qƒ¡ª÷Gh AÉ°†YC’G ¬fGó∏H ΩÉeCG ¥hóæ°üdG ádAÉ°ùe iƒà°ùe
 ¤EG  ¥hóæ°üdG  ´Éªà°SG  ¿Éª°V  ‘  É°†jCG  óYÉ°ùjh  .¬jôéj  …òdG  πª©dG

.¬∏ª©H ôKCÉàJ »àdG ±GôWC’G

 .¥hóæ°üdG ‘ ÚØXƒŸG QÉÑch É«∏©dG IQGOE’G ÚH »eƒj π°UGƒJ ∑Éægh
 ó≤ædG ¥hóæ°U ô≤e ‘ áaÉë°ü∏d ΩÓYEG äÉ°ù∏L ó≤© oJ ,∂dP ¤EG áaÉ°VEGh
 ≈∏Y IöTÉÑe É¡dÓN ¥hóæ°üdG º°SÉH çóëàe Ö«éj ÚYƒÑ°SCG πc ‹hódG
 ¤EG Qƒ°†◊G øe ¿ƒæμªàj ’ øjòdG ¿ƒ«Øë°üdG ≈Yó ojh .áaÉë°üdG á∏Ä°SCG

 .ΩÓYE’G πFÉ°Sƒd ÊhÎμdE’G äÉeƒ∏©ŸG õcôe ÈY º¡à∏Ä°SCG ìôW

 AÉ°†YCG  ™e  IÒãc  äGAÉ≤d  º¡JÉjƒà°ùe  ™«ªéH  ¥hóæ°üdG  AGÈN  ó≤©jh
 ¥hóæ°üdG ™°Vhh .IójóL äÓNóe »≤∏Jh AGQB’G ∫OÉÑàd »ÁOÉcC’G ™ªàéŸG
 ™ªàéŸG äÉª¶æe ¬«a ∑QÉ°ûJ »LQÉÿG π°UGƒà∏d ’É©a É›ÉfôH É°†jCG
 ™ªàéŸGh ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°üd á°ü°üfl áëØ°U âÄ p°ûfoCG  Éªc ,ÊóŸG

 58 .2007 Èª°ùjO ‘ âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y ÊóŸG

 ÈªàÑ°S ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe ™e ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG ™ªàLGh
 ìÓ°UEG ∫ƒM º¡FGQBG ¤EG ´Éªà°SÓd á«ª°SQ ÒZ ¢TÉ≤f á≤∏M ‘ 2008
 ™«é°ûJ É«dÉM …ôéjh .⁄É©dG AÉëfCG ‘ äGQhÉ°ûŸG ¤EG GOÉæà°SG ¥hóæ°üdG
 ácQÉ°ûŸG ≈∏Y iôNC’G á«LQÉÿG ÒgÉª÷Gh ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æe
 øe ¥hóæ°üdG ‘ áªcƒ◊G ΩÉ¶f ìÓ°UE’ ájQÉ÷G Oƒ¡÷G ‘ ádÉ©ØdG
 ™ªàéŸG ácQÉ°ûe{ ™LGQ) ¥hóæ°üdG Oƒ¡L ‘ zá©HGôdG Iõ«côdG{ ∫ÓN

 .(™HGôdG π°üØdG ‘ ziôNC’G á«LQÉÿG ÒgÉª÷Gh ÊóŸG
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¿ƒæ«©ŸG

ôZÉ°Sófƒd ≠«eIóëàŸG äÉj’ƒdG
å«g π««fGO

GhÉ¨«Jƒc »cƒ°ùjGO¿ÉHÉ«dG
ÉchÉeÉj »ehÒg

øjÉà°T ¢ShÓcÉ«fÉŸCG
Ú∏¨«à°S ¿ƒa ¿ÉØ«à°S

‹ƒjÉa RGhÈeCGÉ°ùfôa
¿GÒaÓc GƒæH

õÑ«Z QófÉ°ùμ«dCGIóëàŸG áμ∏ªŸG
äƒÑdÉJ ¢ùª«L

¿ƒÑîàæŸG

õæμ«c »∏jhÉ°ùªædG
(Éμ«é∏H)¢ShQÓ«H

QOGôH ¿ÉgƒjÉμ«é∏H
(É°ùªædG)á«μ«°ûàdG ájQƒ¡ª÷G

ÉjQÉ¨æg
¿Éà°ùNGRÉc

ÆÈª°ùμd
á«cÉaƒ∏°ùdG ájQƒ¡ª÷G

É«æ«aƒ∏°S
É«côJ

ôcÉH èjEGÉ«æ«eQCG
(Góædƒg)∂°Sô¡dGh áæ°SƒÑdG

É°TƒcÉj …QƒjÉjQÉ¨∏H
(É«fGôchCG)É«JGhôc

¢UÈb
É«LQƒL
π«FGöSEG

á≤HÉ°ùdG á«aÓ°ùZƒ«dG É«fhó≤e ájQƒ¡ªL
Éahódƒe

Oƒ°SC’G  πÑ÷G
Góædƒg

É«fÉehQ
É«fGôchCG

¿ÉeRƒZ ¿ƒeGQÉμjQÉà°Sƒc
(É«fÉÑ°SEG)QhOÉØ∏°ùdG

GôjƒZ ƒ°ùfƒØdCG’Éª«JGƒZ
(∂«°ùμŸG)¢SGQhóæg

∂«°ùμŸG
GƒZGQÉμ«f

É«fÉÑ°SEG
ájQÉØ«dƒÑdG Ójhõæa ájQƒ¡ªL

¿hOÉ°S ƒ¨jQCGÉ«fÉÑdCG
(É«dÉ£jEG)¿Éfƒ«dG

ÉaGR GófGÒeÉ«dÉ£jEG
(¿Éfƒ«dG)á£dÉe

∫É¨JÈdG
ƒæjQÉe ¿É°S

»à°û«d-Qƒª«J

 (™HÉJ) ¿ƒÑîàæŸG

≠fƒjGƒN ¬ZÚ°üdG
(Ú°üdG)

≠fƒ«°ûfÉ«L ¬g
(Ú°üdG)

¿ÉZQƒg πμjÉeGOƒHôHh Gƒ¨«àfCG
(Góæc)ÉeÉ¡ÑdG QõL

¿ÉØ«dÉ°ShCG øØ«à°S¢ShOÉHôH
(GóædôjBG)õ«∏H

Góæc
Éμ«æ«ehO

GOÉæjôZ
GóædôjBG

ÉμjÉeÉL
¢ùØ«fh ¢ùà«c âfÉ°S

É«°Sƒd âfÉ°S
øjOÉæjôZ QõLh âæ°ùæa âfÉ°S

ƒ«LQGh …ÒHΩÓ°ùdG QGO …ÉfhôH
(É«°ù«fhófEG)ÉjOƒÑªc
Gƒ°T ¿ÉjQOCG»é«a
(IQƒaÉ¨æ°S)É«°ù«fhófEG

á«WGô≤ÁódG á«Ñ©°ûdG h’ ájQƒ¡ªL
Éjõ«dÉe
QÉ‰É«e

∫ÉÑ«f
ÚÑ∏ØdG

IQƒaÉ¨æ°S
óæ∏jÉJ
É¨fƒJ

ΩÉf â««a

‹ ƒ°S-»gÉ«dGÎ°SCG
(ÉjQƒc)»JÉÑjÒc

≠«d ôaƒà°ùjôcÉjQƒc
(É«dGÎ°SCG)∫É°TQÉe QõL

IóMƒŸG Éjõ«fhôμ«e äÉj’h
É«dƒ¨æe

Góæ∏jRƒ«f
h’ÉH

Iójó÷G É«æ«Z GƒHÉH
GƒeÉ°S

π«°û«°S
¿Éª«∏°S QõL

ƒJGƒfÉa

ø°ùμjÔg õæL∑ô‰GódG
(ójƒ°ùdG)É«fƒà°SEG

ƒZÒH ‹QÉLGóæ∏æa
(èjhÔdG)Góæ∏°ùjBG

É«ØJ’
É«fGƒà«d
èjhÔdG
ójƒ°ùdG

¿ƒHhÉæŸGh ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG
1 2009 πjôHEG 30 ‘ ™°VƒdG Ö°ùM
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 (™HÉJ) ¿ƒÑîàæŸG

¿Ó©°T Qƒμ°ûdG óÑYøjôëÑdG
(öüe)öüe

…QƒÿG Òª°S¥Gô©dG
(¿ÉæÑd)¿OQC’G

âjƒμdG
¿ÉæÑd

á«Ñ«∏dG á«Hô©dG ájÒgÉª÷G
∞jó∏e QõL

¿Éª oY
ô£b

ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ª÷G
IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G

á«æª«dG ájQƒ¡ª÷G

RGõ©dG ˆG óÑYájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG
(ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG)

QÉ°üædG óªMCG
(ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG)

ΩÉàjG πjƒeÉ°U’ƒ¨fCG
(¿ƒ«dGÒ°S)ÉfGƒ°ùJƒH

 hQƒLÉe »°ùà«cƒe…ófhQƒH
(ƒJƒ°ù«d)ÉjÎjQEG

É«Hƒ«KEG
É«ÑeÉZ

É«æ«c
ƒJƒ°ù«d
ÉjÈ«d

…hÓe
≥«ÑeGRƒe

É«Ñ«eÉf
ÉjÒé«f

¿ƒ«dGÒ°S
É«≤jôaEG ÜƒæL

¿GOƒ°ùdG
óæ∏jRGƒ°S

É«fGõæJ
GóæZhCG
É«ÑeGR

QÉ°Sƒe ¢SÉeƒJ¿Éé«HQPCG
(Göùjƒ°S)¿Éà°Sõ«ZÒb ájQƒ¡ªL

Éμ°ShQƒc-∫ójGR Éæ«LÉJÉcGóædƒH
(GóædƒH)É«HöU

Göùjƒ°S
¿Éà°ùμ«LÉW
¿Éà°ùfÉªcôJ

¿Éà°ùμHRhCG

ÚLƒe »°ùμ«dCG»°ShôdG OÉ–’G
(»°ShôdG OÉ–’G)

Ú°Tƒd ¬jQófCG
(»°ShôdG OÉ–’G)

 (™HÉJ) ¿ƒÑîàæŸG

Oô› ôØ©L óªfiá«eÓ°SE’G ¿Éà°ùfÉ¨aCG ájQƒ¡ªL
(á«eÓ°SE’G ¿GôjEG ájQƒ¡ªL)ôFGõ÷G

…ôjGO óªfiÉfÉZ
(Üô¨ŸG)á«eÓ°SE’G ¿GôjEG ájQƒ¡ªL

Üô¨ŸG
¿Éà°ùcÉH

¢ùfƒJ

Éà°ù«JÉH Gôjƒ¨«f ƒdhÉHπjRGÈdG
(πjRGÈdG)É«Ñeƒdƒc

ƒ∏jOƒZCG ¢ù«æjCG ÉjQÉeá«μ«æ«ehódG ájQƒ¡ª÷G
(É«Ñeƒdƒc)QhOGƒcEG

ÉfÉ«Z
»àjÉg

ÉªæH
ΩÉæjQƒ°S

ƒZÉHƒJh OGó«æjôJ

Qƒ°û«c ¢TQGOCG¢ûjOÓ¨æH
(óæ¡dG)¿ÉJƒH

≠æ«°SGôjO …O »L »cóæ¡dG
(Éμf’ …öS)Éμf’ …öS

GôjÒH ¬jQófCG ƒ∏HÉHÚàæLQC’G
(ÚàæLQC’G)É«Ø«dƒH
πZƒa ó«ØjO»∏«°T
(…GƒZhQhCG)…GƒZGQÉH

hÒH
…GƒZhQhCG

¬jÒ°ùjÉJhQ ÚHQƒdH
(GófGhQ)ƒ°SÉa Éæ«cQƒH

hójÉª«°SCG »°Sƒc¿hÒeÉμdG
(ƒZƒJ)ö†NC’G ¢SCGôdG

≈£°SƒdG É«≤jôaEG ájQƒ¡ªL
OÉ°ûJ

ôª≤dG QõL
á«WGô≤ÁódG ƒ¨fƒμdG ájQƒ¡ªL

ƒ¨fƒμdG ájQƒ¡ªL
QGƒØjO äƒc

»JƒÑ«L
á«FGƒà°S’G É«æ«Z

¿ƒHÉ¨dG
É«æ«Z

hÉ°ù«H É«æ«Z
ô≤°ûZóe

‹Ée
¢Sƒ«°ûjQƒe

ôé«ædG
GófGhQ

»Ñ«°ùæjôHh »eƒJ ¿É°S
∫É¨æ°ùdG

ƒZƒJ

 ‘ äGÒ¨à∏d öüM Oôjh ; (www.imf.org/external/pubs/ft/ar/2009/eng/index.htm)    …ƒæ°ùdG ôjô≤à∏d á«fhÎμdE’G áëØ°üdG ≈∏Y ™HGôdG ≥ë∏ŸG ‘ á«HÉîàfG IôFGO πc ¢ù«Fôd á«àjƒ°üàdG Iƒ≤dG ô¡¶J  1

.…ƒæ°ùdG ôjô≤à∏d á«fhÎμdE’G áëØ°üdG ≈∏Y ¢ùeÉÿG ≥ë∏ŸG ‘ 2009  á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG
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 ¥hóæ°üdG »ØXƒe QÉÑc
  2009  πjôHEG 30 ‘ ™°VƒdG Ö°ùM

¥hóæ°üdG QÉ°ûà°ùe ,õdÉ«æ«a ¬jRƒg
…OÉ°üàb’G QÉ°ûà°ùŸG ,QÉ°ûfÓH ¬««Ø«dhCG
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á«eÉàN »°TGƒM

 ÊhÎμdE’G ¥hóæ°üdG ™bƒe ‘ á«fhÎμdE’G …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG áëØ°U π– ¿CG Qô≤J ,IRôëŸG
 ôjô≤à∏d »∏«ªμàdG öüæ©dG ÉgQÉÑàYÉH ΩhQ …O »°ùdG áfGƒ£°SG πfi âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y

 ‘ IQƒ°ûæŸG OGƒŸG º°†J ΩhQ …O »°S áfGƒ£°SG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∂dòc øμÁh .´ƒÑ£ŸG
 ó≤ædG ¥hóæ°üd ™HÉàdG “á«LQÉÿG äÉbÓ©dG Öàμe” øe Ö∏£dG óæY ,á«fhÎμdE’G áëØ°üdG

 .‹hódG

 “IMF Executive Board Discusses ¿Gƒæ©H 08/132 ºbQ áªª©ŸG äÉeƒ∏©ŸG Iöûf ™LGQ   8
 the Fund’s Response to the 2007–08 Financial Crisis and Collaboration with

 ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ™bƒe ‘ É¡«∏Y ´ÓW’G øμÁh the Financial Stability Forum” 
www.imf.org/external/np/sec/pn/2008/ :¬fGƒæYh âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y ÊhÎμdE’G

 âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y …ƒæ°ùdG ôjô≤à∏d á«fhÎμdE’G áëØ°üdG ≈∏Y hCG pn08132.htm

 .www.imf.org/external/pubs/ft/ar/2009/eng/index.htm :É¡fGƒæYh

 áëØ°üdG ÈY É©«ªL É¡«∏Y ´ÓW’G øμÁh ,á«dÉàdG (PIN) áªª©ŸG äÉeƒ∏©ŸG äGöûf ™LGQ   9
www.imf.org/external/ :É¡fGƒæYh âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y …ƒæ°ùdG ôjô≤à∏d á«fhÎμdE’G

 âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y ¥hóæ°üdG ™bƒe ‘ hCG pubs/ft/ar/2009/eng/index.htm

 “IMF Reforms Exogenous Shocks Facility,” “PIN :É¡æe πc øjôb áæ«ÑŸG øjhÉæ©dÉH
www.imf.org/external/np/sec/pn/2008/  :‹ÉàdG ¿Gƒæ©dG ‘ áMÉàe 08/130”

 Fund’s Financing Role,  IMF Executive Board Reviews the  h pn08130.htm

www.imf.org/external/np/sec/pn/2008/ :‹ÉàdG ¿Gƒæ©dG ‘ áMÉàe PIN 08/131

 IMF Executive Board Has Preliminary Discussions on h pn08131.htm

 Adequacy of and Options for Supplementing Fund Resources,” PIN 09/24”

 h www.imf.org/external/np/sec/pn/2009/pn0924.htm :‹ÉàdG ¿Gƒæ©dG ‘ áMÉàe
IMF Executive Board Discusses Reforms of Lending Instruments for Low-

www.imf.org/external/ :‹ÉàdG ¿Gƒæ©dG ‘ áMÉàe Income Countries,” PIN 09/38”

 IMF Executive Board Discusses Changing h np/sec/pn/2009/pn0938.htm 
 Patterns in Low-Income Country Financing and Implications for Fund

 :‹ÉàdG ¿Gƒæ©dG ‘ áMÉàe Policies on External Financing and Debt,” PIN 09/39”

 IMF Executive Board’s  www.imf.org/external/np/sec/pn/2009/pn0939.htm 

 Initial Discussion on Review of Fund Facilities—Analytical Basis for Fund

 www.imf. :‹ÉàdG ¿Gƒæ©dG ‘ áMÉàe Lending and Reform Options,” PIN 09/41” 

 org/external/np/sec/pn/2009/pn0941.htm

 IMF Overhauls ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U øY IQOÉ°üdG áªª©ŸG äÉeƒ∏©ŸG Iöûf ™LGQ   10
 áMÉàŸGh Nonconcessional Lending Facilities and Conditionality, “PIN 09/40”

www.imf.org/ :É¡fGƒæYh âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y ÊhÎμdE’G ¥hóæ°üdG ™bƒe ‘ ´ÓWÓd
 …ƒæ°ùdG ôjô≤à∏d á«fhÎμdE’G áëØ°üdG ÈY hCG external/np/sec/pn/2009/pn0940.htm

www.imf.org/external/pubs/ft/ar/2009/eng/index. :É¡fGƒæYh âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y
 htm

 IMF Executive Board Has Preliminary Discussions áªª©ŸG äÉeƒ∏©ŸG Iöûf ™LGQ   11
 on Adequacy of and Options for Supplementing Fund Resources, ”PIN

www.imf. :¬fGƒæYh âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y ÊhÎμdE’G ¥hóæ°üdG ™bƒe ‘ áMÉàŸGh 09/24”

 ôjô≤à∏d á«fhÎμdE’G áëØ°üdG ÈY hCG org/external/np/sec/pn/2009/pn0924.htm

www.imf.org/external/pubs/ft/ar/2009/ :É¡fGƒæYh âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y …ƒæ°ùdG
 eng/index.htm

 QÉ«∏e 100 ¤EG π°üj Ée ¢VGôbE’ OGó©à°SG ≈∏Y É¡fCG 2008 Èªaƒf ô¡°T ‘ ¿ÉHÉ«dG äQÉ°TCG   12
 •höT ≈∏Y ™«bƒàdG ”h .á«ŸÉ©dG áeRC’G ≈∏Y Ö∏¨àdG ±ó¡H ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ¤EG Q’hO

  .2009 ôjGÈa 13 ‘ ¿ÉHÉ«dG áeƒμM ™e »FÉæãdG ¢VGôbEÓd ¥hóæ°üdG á«bÉØJG

 “Debt Relief Under the Heavily ™LGQ ÚJQOÉÑŸG ÚJÉg π«°UÉØJ ≈∏Y ´ÓWÓd   13
 É¡«∏Y ´ÓW’G øμÁh ,Indebted Poor Countries (HIPC) Initiative—A Fact Sheet,” 

www.imf.org/external/np/exr/facts/ :¬fGƒæYh âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y ¥hóæ°üdG ™bƒe ‘
 “The Multilateral Debt Relief Initiative (MDRI)—A Fact Sheet,”h hipc.htm

www.imf.org/external/np/exr/facts/mdri.htm :‹ÉàdG ¿Gƒæ©dG ‘ áMÉàŸGh

 º°ù≤dG ‘ IQOÉÑŸG QÉWEG ‘ RÉ‚E’Gh QGô≤dG PÉîJG »à£≤æd ìöT ≈∏Y ´ÓW’G øμÁ   14
.™HGôdG π°üØdG ‘ z¿ƒjódG AÉÑYCG ∞«ØîJh ô≤ØdG øe ó◊G{ ¿ƒæ©ŸG

 «The Executive Directors of the :¿Gƒæ©H 08/135 ºbQ áªª©ŸG äÉeƒ∏©ŸG Iöûf ™LGQ   15
 IMF Hold Seminar on Fuel and Food Price Subsidies—Issues and Reform

 :¬fGƒæYh ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°üd ÊhÎμdE’G ™bƒŸG ‘ É¡«∏Y ´ÓW’G øμÁh Options”

∫hC’G π°üØdG  
 .πjôHEG 30 ≈àM ƒjÉe øe ∫hC’G øe óà“ ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U iód á«dÉŸG áæ°ùdG     1

 øY IQOÉ°üdG ™FÉbƒdG áØ«ë°U ™LGQ ,á°UÉÿG Öë°ùdG ¥ƒ≤◊ ìöT ≈∏Y ´ÓWÓd   2
 “Special Drawing Rights (SDRs)--A Fact Sheet” :¿Gƒæ©H ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U

www.imf.org/external/ :âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y ‹ÉàdG ÊhÎμdE’G ¥hóæ°üdG ™bƒe ‘
np/exr/facts/sdr.htm

 â–(FSF)  z‹ÉŸG QGô≤à°S’G ióàæe{ ¢ù«°SCÉJ ó«YCG ,2009 πjôHEG ô¡°T øe ÊÉãdG ‘   3
 ¿É«ÑdG ™LGQ .™°SƒŸG ¬àjƒ°†Y ¥É£f ‘ “‹ÉŸG QGô≤à°S’G ¢ù∏›” ójó÷G ≈ª°ùŸG
 “Financial ¿Gƒæ©H ‹ÉŸG QGô≤à°S’G ióàæe øY QOÉ°üdG14/2009  ºbQ »Øë°üdG
 ìÉàŸGhStability Forum Re-established as the Financial Stability Board,” 
www.fsforum. :¬fGƒæYh âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y “‹ÉŸG QGô≤à°S’G ióàæe” ™bƒe ‘

.org/

ÊÉãdG π°üØdG  
 ¥ÉaBG{ ôjô≤J øe 2009 πjôHEG OóY ‘ áæª°†àŸG IOÉŸG ¤EG π°üØdG Gòg óæà°ùj   4

 IQOÉ°üdG äÉ°ü«î∏àdG êQóæJh .z»ŸÉ©dG ‹ÉŸG QGô≤à°S’G ôjô≤Jzh z»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G
 øe 2009 πjôHEGh 2008 ôHƒàcCG …Oó©H á≤∏©àŸG …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG äÉ°ûbÉæe ∫ƒM

 øª°V z»ŸÉ©dG ‹ÉŸG QGô≤à°S’G ôjô≤Jzh z»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ¥ÉaBG{ ôjô≤J
 áμÑ°T ≈∏Y ÊhÎμdE’G ¥hóæ°üdG ™bƒe ‘ É¡«∏Y ´ÓW’G øμÁh ,ÚàYƒÑ£ŸG

 h www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2008/02/pdf/annex.pdf :âfÎfE’G
 ,‹GƒàdG ≈∏Y www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2009/01/pdf/annex.pdf

www.imf.org/external/ h ,»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ¥ÉaBG ôjô≤J øe πjôHEGh ôHƒàcCG …Oó©d
www.imf.org/external/pubs/ft/ h pubs/ft/gfsr/2008/02/pdf/annex.pdf

 ôjô≤J øe πjôHEGh ôHƒàcCG …Oó©d ,‹GƒàdG ≈∏Y gfsr/2009/01/pdf/annex.pdf

 ¿Gƒæ©dG ‘ …ƒæ°ùdG ôjô≤à∏d á«fhÎμdE’G áëØ°üdG ≈∏Y hCG ,(»ŸÉ©dG ‹ÉŸG QGô≤à°S’G
.www.imf.org/external/pubs/ft/ar/2009/eng/index.htm :‹ÉàdG

ådÉãdG π°üØdG  
 ¿Gƒæ©H z»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ¥ÉaBG” ôjô≤J øe ∫hC’G π°üØdG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ™LGQ   5 

 ‘ ¬«∏Y ´ÓW’G øμÁ) 2007 ôHƒàcCG OóY ‘ zäÉ°SÉ«°ùdG ÉjÉ°†bh OÉ°üàb’G ¥ÉaBG{
www.imf.org/ :¬fGƒæYh âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y ÊhÎμdE’G ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ™bƒe

 ‘ ¬«∏Y ´ÓW’G øμÁ) 2008 πjôHEG OóYh ( external/pubs/ft/weo/2007/02/

www.imf.org/ :¬fGƒæYh âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y ÊhÎμdE’G ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ™bƒe
 QGô≤à°S’G ôjô≤J” øe ∫hC’G π°üØdG ∂dòch ,( external/pubs/ft/weo/2008/01/

 ôWÉîŸG º««≤J) “Assessing Risks to Global Stability» ¿Gƒæ©H z»ŸÉ©dG ‹ÉŸG
 ™bƒe ‘ ¬«∏Y ´ÓW’G øμÁ) 2007 ôHƒàcCG OóY ‘ (»ŸÉ©dG QGô≤à°S’ÉH á£«ëŸG

 www.imf.org/ :¬fGƒæYh âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y ÊhÎμdE’G ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U
 øμÁ) 2008 πjôHEG OóYh (External/Pubs/FT/GFSR/2007/02/index.htm

 :¬fGƒæYh âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y ÊhÎμdE’G ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ™bƒe ‘ ¬«∏Y ´ÓW’G
.(www.imf.org/External/Pubs/FT/GFSR/2008/01/index.htm

 øe OóY øe AGÈÿG ∫ÉªYCÉH …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG §«MCG á«ª°SQ ÒZ áWÉMEG á°ù∏L ‘   6
 “Food and Fuel Prices—Recent ¿Gƒæ©H ôjô≤J ™LGQ .¥hóæ°üdG äGQGOEG

 øμÁh Developments, Macroeconomic Impact, and Policy Responses”

www.imf. :¬fGƒæYh âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ™bƒe ‘ ¬«∏Y ´ÓW’G
 “The Balance of ¿Gƒæ©H ôjô≤Jh ,org/external/np/pp/eng/2008/063008.pdf

 Payments Impact of the Food and Fuel Price Shocks on Low-Income

 ¬«∏Y ´ÓW’G øμÁ African Countries: A Country-by-Country Assessment”

www.imf.org/ :¬fGƒæYh âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ™bƒe ‘
external/np/pp/eng/2008/063008a.pdf

 á«fhÎμdE’G áëØ°üdG ≈∏Y zá«fhÎμdE’G áëØ°üdG ∫hGóLh ôWCG{ ≈∏Y ´ÓW’G øμÁ   7
 ¿CÉH Éª∏Y .ôjô≤àdÉH á∏°üdG äGP iôNC’G OGƒŸGh ≥MÓŸG ÖfÉL ¤EG ,…ƒæ°ùdG ôjô≤à∏d

www.imf.org/external/pubs/ft/ :‹ÉàdÉc ƒg á«fhÎμdE’G áëØ°üdG ¿GƒæY
 π©÷h IRôëŸG á«LƒdƒæμàdG äGRÉ‚E’G øe IOÉØà°SÓdh .ar/2009/eng/index.htm

 º«°ù≤J 2007 ΩÉY ‘ …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG Qôb ,ÉYÉæbEGh GRÉéjEG ÌcCG …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG
 ‘h .áÑMÉ°üŸG ΩhQ …O »°ùdG áfGƒ£°SGh ´ƒÑ£ŸG ôjô≤àdG Éªg ,øjöüæY ¤EG ôjô≤àdG

 á«LƒdƒæμàdG äGRÉ‚E’G øe IOÉØà°S’G øe ÈcCG Qób ≥«≤– ≈æ°ùàj ≈àMh ,ΩÉ©dG Gòg



www.imf.org/external/arabic/np/ :¬fGƒæYh ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°üd ÊhÎμdE’G ™bƒŸG
 :ÊhÎμdE’G ™bƒŸG ‘ …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG áëØ°U ∫ÓN øe hCG , sec/pr/2008/pr0897a.pdf

  . www.imf.org/external/pubs/ft/ar/2009/eng/index.htm

 “ IMF Convenes Second Annual ¿Gƒæ©H 09/44 ºbQ »Øë°üdG ¿É«ÑdG ™LGQ  24
 ‘ ¬«∏Y ´ÓW’G øμÁh Roundtable of Sovereign Asset and Reserve Managers “

www.imf.org/external/  :‹ÉàdG ¿Gƒæ©dG ≈∏Y ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°üd ÊhÎμdE’G ™bƒŸG
 ™bƒŸG ‘ …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG áëØ°U ∫ÓN øe hCG ,np/sec/pr/2009/pr0944.htm

 .www.imf.org/external/pubs/ft/ar/2009/eng/index.htm :ÊhÎμdE’G

 “ IMF Executive Board Integrates :¿Gƒæ©H 08/82 ºbQ áªª©ŸG äÉeƒ∏©ŸG Iöûf ™LGQ  25
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