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�ليابان  في  �لمر�أة  على  جد�  �ل�صعب 

�أن تحقق �لتو�زن بين تربية �لأطفال 

ما  و�لعمل في وظيفة متفرغة.« هذ� 

تبلغ  طبيعي  علاج  �أخ�صائية  ناكامور�،  ناومي  تقوله 

�إجازة  في  و�لآن  يوكوهاما  من  عاما   35 �لعمر  من 

�أ�صهر.  �أربعة  �لبالغة من �لعمر  �أمومة لرعاية مولودتها 

وتقول ناكامور�، �لتي لديها �أي�صا �بن عمره 3 �صنو�ت، 

�إن »عدد� كبير� من �ل�شركات ل ي�صمح بتق�صير �صاعات 

�لعمل، وحتى �إن فعلت، فاإن �لموظفات تمتنع في �لغالب 

عن �لعمل على �أ�صا�س عدم �لتفرغ ب�صبب �لجو في �لعمل.«

وبالن�صبة لناكامور�، يمثل �لجمع بين �لعمل وتربية 

وبعد  تو�زن.  تحقيق  عملية  حرفيا  و�لمنزل  �لأطفال 

ولدة �بنها، حالفها �لحظ في �لعثور على مركز لرعاية 

�لأطفال بالقرب من محل عملها، و�إن كان عليها �لذهاب 

ت�صتغرق  لم�صافة  ور�ءها،  و�بنها  بدر�جتها،  عملها  �إلى 

20 دقيقة. وكانت  تحاول �لعثور على ح�صانة تعليمية 

لبنها، ولكن مع عدم تو�فرها و�صعته في مركز لرعاية 

�لأطفال. وكانت تت�صوق ل�شر�ء حاجياتها من �لطعام في 

�إلى �لمنزل، فت�صعها في �صلة في مقدمة  طريق عودتها 

در�جتها، وت�صع �بنها في مقعد في �لخلف.

يعمل  �ليابانيين،  �لآباء  معظم  حال  هي  ومثلما 

�لليل،  من  متاأخرة  �صاعة  حتى  يوميا  ناكامور�  زوج 

ومن ثم فاإنها تطعم �لطفلين، وت�شرف على ��صتحمامها، 

طعام  بطهي  تقوم  ثم  بنف�صها.  �لفر��س  في  وت�صعهما 

متاأخرة  �صاعة  في  فياأكلان  ولزوجها.  لنف�صها  �لع�صاء 

من �لليل ويذهبان �إلى �لفر��س منهكين.

مركز  على  �لعثور  في  كبيرة  �صعوبة  وجدت  وقد 

عند  بالرتياح  ت�صعر  تكن  ولم  لبنها  �لأطفال  لرعاية 

�لمركز  بها  �ت�صل  �إذ�  مبكر  وقت  في  عملها  مغادرة 

لإخبارها باأن �بنها مري�س. وقبل �أن تح�صل ناكامور� 

على �إجازة �لأمومة، كان زوجها يقوم عادة باأخذ �بنها 

عندما  ولكن  م�صاءً.  هي  به  وتعود  �صباحا  �لمركز  �إلى 

كان زوجها في رحلة عمل، وهو ما كان يحدث كثير� �إلى 

حد ما، وقعت كلتا �لمهمتين على عاتقها. وتقول: »�أ�صعر 

باأ�صف �صديد تجاه زميلاتي �للاتي ي�صطررن �إلى �لقيام 

بعمل �إ�صافي حين �أ�صطر �إلى �لن�شر�ف من �لعمل.«

�أ�صعد حظا  وبالرغم من ذلك، ت�صعر ناكامور� باأنها 

فكثير  مطلوبة.  �لوظيفية  مهار�تها  لأن  �صديقاتها  من 

�إلى  �لعودة  يمكنهن  ل  باأنه  يُخبرن  �إما  �صديقاتها  من 

وظائفهن �لقديمة �أو يجدن �صعوبة في �لعثور على عمل 

لبع�س �لوقت لأن �أرباب �لعمل ينظرون بارتياب �إلى �أي 

�صخ�س قد ي�صطر �إلى �لح�صول على �إجازة لرعاية طفل 

مري�س.

في  �لن�صاء  من  كثير  ق�صة  هي  ناكامور�  وق�صة 

�ليومي  ن�صالهن  ويبلغ  �آ�صيا.  بلد�ن  وبع�س  �ليابان 

�ل�شر�وة  من  حد�  و�لمنزل  �لعمل  بين  �لتو�زن  لتحقيق 

�إما  يخترن  �أن  عليهن  باأن  ي�صعرن  منهن  كثير�  يجعل 

تربية �لأطفال �أو بناء م�صو�ر مهني. 

من �ساأن ال�سيا�سات 

الحكومية التي تدعم 

المراأة في تحقيق 

التوازن بين العمل 

والأ�سرة اأن ت�ساعد 

اليابان على اأن تظل 

عن�سرا فاعلا في 

القت�ساد العالمي

ت�ساد �ستاينبرغ

هل يمكن 

اأن تنقذ 

المراأة 

   اليابان 

)و اآ�سيا �أي�صا(؟
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ونتيجة لذلك، يقل عدد �لن�صاء �للاتي يعملن خارج �لمنزل في كثير 

معدل  ويقل  مقارنة.  �قت�صاد�ت  في  عنه  �لآ�صيوية  �لقت�صاد�ت  من 

م�صاركة �لإناث في قوة �لعمل في �ليابان بمقد�ر 24 نقطة مئوية عن 

م�صاركة �لذكور، ويقل في كوريا بمقد�ر 22 نقطة مئوية تقريبا )ر�جع 

�لآ�صيوية،  �ل�صاعدة  �لأ�صو�ق  �قت�صاد�ت  بع�س  وفي   .)1 �لبياني  �لر�صم 

مثل ماليزيا و�إندوني�صيا، تزيد �لفجوة بدرجة �أكبر حتى. وعلى �لنقي�س، 

تقل �لفروق في �ل�صين وفييت نام، وهو ما يُعزى جزئيا �إلى تف�صيلات 

مجتمعية.

وفي �لبحث �لذي �أجريناه ب�صاأن �لفروق في م�صاركة �لإناث في قوة  

�لفتر�ت �لمختلفة، نخل�س  �لبلد�ن وفيما بينها وعبر  �لعمل على نطاق 

�إلى �أن �لتحولت �لديمغر�فية و�ل�صيا�صة �لحكومية عاملين مهمين لتف�صير 

)وغيرها  �ليابان  �أن  �إلى  �أي�صا  ونخل�س  �لم�صاركة.  معدلت  في  �لفرق 

من �لبلد�ن �لآ�صيوية( يمكن �أن تفعل �لكثير لإز�لة �لحو�جز �أمام زيادة 

م�صاركة �لمر�أة في قوة �لعمل و�لم�صاعدة بالتالي على تخفيف حدة تاأثير 

�صيخوخة �ل�صكان على �لدخل �لوطني.

اتجاهات عامة ن�سائية

�لتعاون  منظمة  في  �لأع�صاء  �لبلد�ن  في  �لم�صاركة  معدلت  ز�دت 

في   %77 �إلى   %61 من  �لمتو�صط  في  �لقت�صادي  �لميد�ن  في  و�لتنمية 

وبد�أت   .)2 �لبياني  �لر�صم  )ر�جع   2005 و   1985 عامي  بين  �لفترة 

بمعدلت  بد�أت  �لتي  فالبلد�ن  �لتقارب:  في  �أي�صا  �لم�صاركة  معدلت 

�لعاملة  �لقوى  �ت�صمت  �لتي  �لبلد�ن  بركب  حاليا  تلحق  �أدنى  م�صاركة 

بدرجة كبيرة مع  �لتغير�ت  �لتو�زن. وتو�كبت هذه  �أكبر من  بقدر  فيها 

تز�يد �لقبول �لجتماعي لم�صاركة �لمر�أة في مكان �لعمل. غير �أن عاملين 

�آخرين يبرز�ن �أي�صا.

تعليمي  م�صتوى  على  يح�صلن  �للاتي  �لن�صاء  عدد  �لآن  �أ�صبح  �أول، 

مدى  على  �لمحتملة  يزيد من دخولهن  ما  وهو  �لما�صي،  منه في  �أكبر 

�لن�صاء في  �أ�صبحت  �لو�قع،  �لحياة ويعزز �رتباطهن ب�صوق �لعمل. وفي 

ففي  �لذكور.  نظر�ئهن  من  �لمتو�صط  في  تعليما  �أكثر  �لبلد�ن  من  كثير 

من  �لخريجات  ن�صبة  ز�دت  �لمثال،  �صبيل  على  �لوطنية،  �صول  جامعة 

�لما�صي  �لعقد  في  عددهم  ن�صف  نحو  �إلى  �لطلاب  مجموع  ربع  نحو 

فقط. و�أدت هذه �لزيادة في تعليم �لإناث �إلى �إلحاق عدد �أكبر من �لن�صاء 

بوظائف وتقليل رغبتهن في �لتركيز على رعاية �لأطفال وترك �لوظيفة.

�صن  في  تتزوج  �لعالم  �أنحاء  مختلف  في  �لن�صاء  �أ�صبحت  وثانيا، 

�أن�صاأ عدد  �أقل من �لأطفال. ونتيجة لذلك،  �إنجاب عدد  متاأخرة وتختار 

�لبقاء  �ختيار  �إلى  ي�صطررن  �أن  قبل  مهنية  م�صار�ت  �لن�صاء  من  كبير 

�لأطفال  من  �أقل  عدد  �إنجاب  ويعني  �لعمل.  �إلى  يخرجن  �أو  �لمنزل  في 

وتربية  �لمعي�صية  �لأ�شرة  �لحفاظ على  تلبية متطلبات  �أقل في  �صعوبة 

�لتو�زن بين  ب�صاأن تحقيق  �أكبر  �ختيار�  للمر�أة  يتيح  ما  وهو  �لأطفال، 

�لعمل و�لمنزل – وهو �ختيار لم يكن متاحا لها في �لما�صي.

عبر  �لم�صاهد  �لتغير  كل  �لديمغر�فية  �لعو�مل  تف�شر  ل  ذلك،  ومع 

�لبلد�ن. فال�صيا�صات �أي�صا تحدث فرقا.

وتت�صح �أهمية �ل�صيا�صة عند �لنظر �إلى �لعلاقة بين معدلت �لخ�صوبة 

وم�صاركة �لإناث في قوة �لعمل في مختلف �لبلد�ن في �ل�صنو�ت �لأخيرة. 

بارتفاع  �لخ�صوبة  معدلت  �نخفا�س  يقترن  �أن  توقع  يمكن  �أنه  فرغم 

م�صاركة �لإناث في قوة �لعمل، فاإن �لعلاقة تت�صم فعليا بقدر �أكبر بكثير 

�ل�صيا�صة  �أهمية  �إلى  ذلك  وي�صير   .)3 �لبياني  �لر�صم  )ر�جع  �لتعقيد  من 

�لحكومية �أي�صا، وهو ما يع�صده تحليلنا �لتجريبي. وفعليا، يوجد لدى 

�لأطفال  تربية  مجال  في  �صخاء  �لأكثر  �ل�صيا�صات  تطبق  �لتي  �لبلد�ن 

�أعلى معدلت �لخ�صوبة )با�صتبعاد �لبلد�ن �لتي ترتفع فيها  بع�س من 

�لعمل.  �صوق  في  �لإناث  لم�صاركة  معدلت  و�أعلى  �لهجرة(  م�صتويات 

وتت�صمن �ل�صيا�صات �لحكومية �لتي تحدث تاأثير� �إيجابيا �لإنفاق على 

�ل�شريبية  �لرموز  و�إلغاء  �أمومة/�أبوة،  �إجاز�ت  ومنح  �لأطفال،  رعاية 

�لقديمة �لتي تفر�س جز�ء�ت على �أجر �صاحب �لدخل �لثانوي.

بيئة مرنة

تجد ناكامور� �صعوبة في تحقيق �لتو�زن بين م�صوؤوليات �لعمل وتربية 

�أن تجمع بين تربية طفليها  �إنه كان �صي�صتحيل عليها  �لأطفال. وتقول 

و�لعمل لو لم تكن ت�صتطيع �لتعويل على و�لدتها، �لتي تعي�س على بعد 

�صاعة ون�صف �صاعة من منزلها، لرعاية طفليها في �لأوقات �لتي كانت 

�إلى  تذهب  �أن  يتعين  �لرعاية ولكن  تتعلق بمركز  فيها م�صكلات  تو�جه 

�لعمل. ومن �ل�صعب في �ليابان ��صتئجار جلي�صة �أطفال �أو مربية.

Steinber, 7/3/12
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لليابانيات  و�لت�صالت  �لد�خلية  �ل�صوؤون  وز�رة  �أجرته  م�صح  وفي 

لعدم  �لرئي�صي  �ل�صبب  �أن  �لمجيبات  من   %34 �أفادت   ،2010 عام  في 

�أن   %14 �أفادت  بينما  �لمنزلي،  �لعمل  هو  �لعمل  قوة  في  م�صاركتهن 

�ل�صبب �لرئي�صي لذلك هو �صاعات �لعمل. و�نتهى م�صح مماثل �أجرته في 

كوريا وز�رة �لعمل في عام 2007 �إلى �أن 60% من �لن�صاء �للاتي �صملهن 

�لم�صح �أفدن باأن تربية �لأطفال هي �أكبر عقبة تحول دون م�صاركتهن في 

قوة �لعمل. ويدل على �ل�صعوبات �لتي ينطوي عليها تحقيق هذ� �لتو�زن 

�أو�خر  �لنخفا�س �لحاد في معدلت م�صاركة �لن�صاء في قوة �لعمل في 

�لع�شرينات و�أو�ئل �لثلاثينات من �أعمارهن. وين�صحب ذلك بوجه خا�س 

بد�ية  في  �لعمل  قوة  في  �لن�صاء  م�صاركة  معدل  �أن  رغم  �ليابان،  على 

م�صاويرهن �لمهنية ل يقل عن معدلها في �لبلد�ن �لمقارنة.

�أوروبا  بلد�ن  من  كثير  في  فرقا  �لحكومية  �ل�صيا�صة  �أحدثت  وقد 

�ل�صمالية. ففي �ل�صويد على �صبيل �لمثال، و�صعت �لحكومة �صيا�صة �صاملة 

لإجاز�ت �لأمومة/�لأبوة، وهي نظام مدعم بدرجة كبيرة لرعاية �لطفل، 

و�صيا�صة �صارمة لتق�صير �صاعات �لعمل للن�صاء. و�أ�صفرت هذه �لنظم عن 

�لعمل  قوة  �إلى  �لن�صاء  — لعودة  — تزيد على %90  معدلت مرتفعة 

بعد �لولدة. �أما في هولند� فكان �لتركيز على جعل �لعمل غير �لمتفرغ 

و�لمنافع  �ل�صاعة  �لأجور عن  �لمتفرغ، مع تماثل  �لعمل  بنف�س جاذبية 

و�لحماية �لوظيفية. ويمثل ذلك در�صا مهما لليابان وكوريا، حيث يمكن 

هم  من  تف�صل  �لتي   — �لثنائية  �لعمل  �أ�صو�ق  �نت�صار  تز�يد  يكون  �أن 

بالد�خل على �لم�صاركين �لجدد — من �لعو�مل �لتي تثني �لعمالة غير 

�لمتفرغة �لمحتملة، �لتي تت�صكل غالبا من ن�صاء لهن م�صوؤوليات �أ�شرية، 

عن �لدخول في قوة �لعمل.

ويزيد من تاأكيد �أهمية �ل�صيا�صة �لحكومية تحليلنا �لتجريبي؛ ولعله 

�إجاز�ت �لأمومة/ �أن �صيا�صات منح  �إلى  �أن نخل�س  من غير �لم�صتغرب 

�ل�صيا�صات  من  وغيرها  �لطفل،  رعاية  على  �لحكومية  و�لنفقات  �لأبوة 

�لد�عمة �لأخرى، ترتبط ب�صورة قوية بارتفاع م�صاركة �لإناث في قوة 

�لعمل. �إل �أن �لمز�يا �لتي توفرها �لحكومات في �آ�صيا غالبا ما تكون �أقل 

�لتنمية  �لبياني 4(. ويدل ذلك جزئيا على م�صتوى  �لر�صم  )ر�جع  بكثير 

�لأكثر  �لقت�صاد�ت  في  حتى  ولكن  �لآ�صيوية،  �لبلد�ن  في  �لقت�صادية 

رعاية  على  �ل�صويد  فنفقات  �لمز�يا.  في  فجوة  توجد  �آ�صيا،  في  تقدما 

�أ�صعاف على  �ليابان وخم�صة  �أ�صعاف على نفقات  �لطفل تزيد بثلاثة 

نفقات كوريا.

�سلوك نموذجي

�آ�صيا هو قلة عدد �لمدير�ت  لن�صاء  للنظر بالن�صبة  �لآخر �لملفت  �لجانب 

�لوليات  في   %43 بن�صبة  مقارنة  فقط(،   %9( وكوريا  �ليابان  في 

�لمتحدة �لأمريكية )ر�جع �لر�صم �لبياني 5(. و�لحال لي�صت �أف�صل بكثير 

�لترتيب.  على   %17 و   %14 �لن�صبة  بلوغ  مع  و�ل�صين،  �إندوني�صيا  في 

ن�صبة  بلوغ  مع  ن�صبيا،  جيد  �أد�ءها  فاإن  �أخرى،  ناحية  من  تايلند،  �أما 

�أقل بدرجة طفيفة فقط من �لمتو�صط �لم�صجل  �أي  �لمدير�ت فيها %29، 

لدى منظمة �لتعاون و�لتنمية في �لميد�ن �لقت�صادي. 

م�صاركة  معدلت  �نخفا�س  �إلى  �لمدير�ت  عدد  في  �لنق�س  يُعزى  ول 

�أي�صا �إلى �تباع بع�س �لبلد�ن  �لإناث في قوة �لعمل فح�صب، و�إنما يُعزى 

�ليابان،  ففي  م�صار وظيفي.  �صغل وظائف �صمن  �لمر�أة عن  يثني  لنظام 

م�صار وظيفي  يعملن في  �للاتي  �لإناث  ن�صبة  تقت�شر  �لمثال،  �صبيل  على 

�لعمل  تريد  �أنها  مبكرة  �صن  في  تعلم  ناكامور�  وكانت   .%6 على  مت�صل 

و�إنجاب �أطفال �أي�صا، ولذلك بد�أت في �لتخطيط بعناية لم�صو�رها �لمهني 

وهي ل تز�ل في �لمدر�صة �لثانوية. وقررت �أن تح�صل على تخ�ص�س مهني 

�لرجال.  �لتناف�س على قدم �لم�صاو�ة مع  لها  �أو �صهادة( يتيح  )بترخي�س 

�إل �أنها تقول �إن بع�س �لن�صاء ربما يرغبن في �لختيار بين وظيفة مهنية 

متفرغة ووظيفة ل ترتبط بم�صار مهني وتنطوي على قدر �أقل من �ل�صغوط.

وربما يكون �لختيار �لذ�تي لوظائف ل ترتبط بم�صار مهني �صببا �آخر 

تبد�أ في مرحلة  مبكرة، حيث  �لعملية  �أن هذه  لقلة عدد �لمدير�ت. ويبدو 

يظهر �لتباعد بالفعل في ن�صب �لذكور �إلى �لإناث في كبرى �لجامعات. ففي 

جامعة طوكيو، على �صبيل �لمثال، �لتي يتحدد دخولها على �أ�صا�س نتائج 

�ختبار�ت، تبلغ ن�صبة �لإناث في مجموع �لطلاب �أقل من %20.

�لن�صاء  ت�صجيع  �لمهمة  �لوظائف  في  �لن�صاء  عدد  زيادة  �صاأن  ومن 

�لأخريات على محاكاة هذ� �ل�صلوك باختيار وظائف مرتبطة بم�صار وظيفي. 

وثمة دلئل على حدوث تغير في �لوقت �لحالي: فقد قام بنك �ليابان بتعيين 

�أول مديرة فرع له في عام 2010؛ وقامت �شركة ديو� للاأور�ق �لمالية في 

عام 2009 بتعيين �أربع ن�صاء في مجل�س �إد�رتها �لذي ي�صم نحو 50 ع�صو�؛ 

بن�صبة  �لو�صول  في  تتمثل  غاية  �صي�صيدو  �شركة  حددت   ،2010 عام  وفي 

Steinber, 7/3/12
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4  التمويل والتنمية  �أكتوبر  2012 

في  �ل�صيا�صيون  نظر  كوريا،  وفي   .2013 عام  بحلول   %30 �إلى  �لمدير�ت 

و�صع قو�نين تلزم �ل�شركات بحد �أدنى لن�صبة �لمدير�ت في مجال�س �إد�ر�تها، 

وهو ما يجري �أي�صا �لنظر فيه حاليا في �لتحاد �لأوروبي.

المنقذات

ل يقت�شر رفع معدلت م�صاركة �لإناث في قوة �لعمل على تح�صين �لم�صاو�ة 

�لنمو و�لحفاظ  �إعطاء دفعة لمعدلت  �أي�صا على  بين �لجن�صين و�إنما ي�صاعد 

�آ�صيا. وتو�جه �لمجتمعات في مختلف بلد�ن �لعالم  عليها في مختلف بلد�ن 

�صعوبات متز�يدة في �لتعامل مع عو�قب �صيخوخة �ل�صكان )ر�جع »�لوعي 

و�لتنمية(.  �لتمويل  مجلة  من   2011 يونيو  عدد  في  �ل�صيخوخة«  بتكاليف 

مو�ردها  من  �لأمثل  �لوجه  على  �لبلد�ن  ت�صتفيد  �أن  �صيتعين  لذلك،  ونتيجة 

�لمحدودة، بما في ذلك مو�طنيها هي ذ�تها. وفي �ليابان، يُتوقع �أن ينخف�س 

حجم �ل�صكان في عمر �لعمل، من �صن 15 �إلى 64، من ذروة 87 مليون �صخ�س 

�لم�صجلة في عام 1995 �إلى نحو  55 مليون �صخ�س في عام 2050 – ما 

�لثانية  �لعالمية  �لحرب  نهاية  في  �ليابانية  �لعمل  قوة  حجم  نف�س  يقارب 

يكون  ما  �أ�صد  �لعمل  قوة  في  �لتر�جع  هذ�  ويكون   .)6 �لبياني  �لر�صم  )ر�جع 

بين �لقت�صاد�ت �لمتقدمة، و�إن كانت �لقت�صاد�ت �لآ�صيوية �لأخرى ل تبعد 

كثير�؛ ويُتوقع �أن تحدث �نخفا�صات حادة قريبا في كوريا و�ل�صين �أي�صا.

�لتي يزيد فيها عدد �لم�صنين تقل�س حجم  �أن ت�صهد �لمجتمعات  ويمكن 

�قت�صاد�تها �إذ� لم ت�صتمر �لوتيرة �ل�شريعة �لحالية لنمو �لإنتاجية في �لتغلب 

على تر�جع عدد �لعاملين. ففي �ليابان، حيث كان تاأثير �ل�صيخوخة �ل�صلبي 

تر�جع  ينتق�س  �أن  يُتوقع  �آخر،  متقدم  �قت�صاد  �أي  في  منه  �أكبر  �لنمو  على 

�لطرق  ومن  عام.  كل  �لمحتمل  �لنمو  من  مئوية  نقطة   0.25 نحو  �لعمالة 

�لجماعات  م�صاركة  زيادة  �لعام  �لتجاه  هذ�  �إبطاء  على  للم�صاعدة  �ل�صهلة 

�لتي يق�شر ت�صغيلها في قوة �لعمل — و�لتي تكون في عدة بلد�ن �آ�صيوية، 

بما في ذلك �ليابان وكوريا، ن�صاء في �أغلب �لأحو�ل.

ن�صبة  برفع  �لقادمة  عاما  �لع�صرين  مدى  على  �ليابان  قامت  و�إذ�   

�لم�صجلة في  �لن�صبة  �إلى م�صتوى  لديها  �لعمل  �لإناث في قوة  م�صاركة 

�لبلد�ن �ل�صناعية لمجموعة �ل�صبعة، با�صتثناء �إيطاليا و�ليابان �للتين 

�إجمالي  من  �لفرد  ن�صيب  يزيد   �صوف  هنا  ومن  �صاذة،  قيما  تمثلان 

�أن  �إلى 70%. ويمكن   % — مرتفعا من  62  بنحو  %5  �لمحلي  �لناتج 

يوؤدي رفع معدل م�صاركة �لإناث في قوة �لعمل بدرجة �أكبر حتى، لت�صل مثلا 

�إلى �لن�صبة �لم�صجلة في �أوروبا �ل�صمالية، �إلى زيادة ن�صيب �لفرد من �إجمالي 

�لناتج �لمحلي �لناتج �لمحلي بن�صبة 5% �إ�صافية. ويمكن في �ل�صيناريو �لأول 

�أن يزد�د نمو �إجمالي �لناتج �لمحلي في �ل�صنو�ت �لنتقالية بنحو 0.25 نقطة 

�لناتج  �إجمالي  بلوغ نمو  �لثاني بنحو 0.50 نقطة مئوية. ومع  مئوية وفي 

�لمحلي �لمحتمل في �لأجل �لمتو�صط نحو 1%، تترجَم هذه �لزياد�ت �إلى زيادة 

من 25 �إلى 50% في �لناتج �لمحتمل لليابان في �ل�صنو�ت �لنتقالية.

ولو كانت ناكامور� تعي�س في �ل�صويد لكانت قد ح�صلت على �لدعم �لذي 

تحتاج �إليه لتحقق »كل ما ت�صبو �إليه،« ولم تكن لتفكر مرتين في �لعودة �إلى 

�أن يوؤدي تي�صير بقاء  �لأمومة. ويُتوقع  �إجازة  �نتهاء  �ل�صابقة بعد  وظيفتها 

ن�صاء مثل ناكامور� في قوة �لعمل �إلى تي�صير بقاء �ليابان عن�شر� فاعلا في 

من�صفة ود�عمة للنمو ومنطقية.■�لقت�صاد �لعالمي. فال�صتفادة على �لوجه �لأمثل من ن�صاء �آ�صيا ��صتر�تيجية 

وال�سيا�سات  الا�ستراتيجيات  اإدارة  في  اأول  اقت�سادي  �ستاينبرغ  ت�ساد 

في  يعمل  الاأخيرة  الاآونة  حتى  وكان  الدولي  النقد  �سندوق  في  والمراجعة 

اآ�سيا والمحيط الهادئ التابع ل�سندوق  طوكيو في المكتب الاإقليمي لمنطقة 

النقد الدولي. 

�لنقد �لدولي في  �إلى ورقة عمل �صادرة عن �صندوق  ي�صتند هذ� �لمقال 

عام 2012 �أعدها �لموؤلف بال�صتر�ك مع ما�صاتو ناكاني بعنو�ن “هل 

يمكن �أن تنقذ �لمر�أة �ليابان؟”

Steinber, 7/3/12
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(´ƒªéŸG øe %)

�سيا�سات منح اإجازات الأمومة/الأبوة 

والنفقات الحكومية على رعاية الطفل، 

وغيرها من ال�سيا�سات الداعمة الأخرى، 

ترتبط ب�سورة قوية بارتفاع م�ساركة 

الإناث في قوة العمل.


