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�شوق الوليات المتحدة على امتداد فترة طويلة �شوقا مهما 

للمك�شيك – لي�س لقطاع ال�شناعات التحويلية المك�شيكية 

وعندما  ككل.  القت�شادية  لقوتها  اأي�شا  ولكن  وح�شب، 

وقعت المك�شيك على اتفاقية التجارة الحرة لأمريكا ال�شمالية )»نافتا«( 

اإلى  النفاذ  اإمكانية  زيادة  كانت  ما�شيين،  عقدين  من  يقرب  ما  منذ 

الأ�شواق الأمريكية بمثابة هبة ح�شلت عليها قاعدة ال�شناعة التحويلية 

للبلاد بنحو 4  الناتج المحلي  اإجمالي  في المك�شيك، فنمت ح�شتها في 

وازدادت  التفاقية.  توقيع  تلت  التي  �شنوات  الخم�س  في  مئوية  نقاط 

ح�شة المك�شيك بدورها في �شوق الواردات الأمريكية من ال�شلع الم�شنعة 

مما يزيد قليلا عن 7% في 1994 اإلى حوالي 13% في 2001. 

ال�شين  ان�شمام  بعد  المك�شيك تغيرت ب�شورة جذرية  ولكن م�شائر 

الحواجز  من  كثير  فتراجع   .2001 في  العالمية  التجارة  منظمة  اإلى 

العالمية.  التجارة  منظمة  في  ع�شويتها  بف�شل  ال�شين  �شادرات  اأمام 

التكلفة  منخف�شة  التحويلية  �شناعاتها  قاعدة  بف�شل  ال�شين  وتمكنت 

وطاقتها الإنتاجية الوفيرة من المناف�شة ب�شكل مبا�شر فتقل�شت ح�شة 

�شادرات المك�شيك اإلى ال�شوق الأمريكية كثيرا برغم الأف�شلية التجارية 

التي مُنِحت للمك�شيك بموجب اتفاقية »نافتا«. وخلال الفترة من 2001 

وحتى 2005، ارتفعت �شادرات ال�شين من ال�شلع الم�شنعة اإلى الوليات 

المتحدة بمعدل �شنوي بلغ في المتو�شط 24%، بينما تباطاأ نمو �شادرات 

المك�شيك ب�شورة حادة من حوالي 20% في ال�شنة اإلى 3% في المتو�شط 

ال�شين  ارتفعت ح�شة  لذلك،  الفترة. ونتيجة  امتداد نف�س  �شنة على  كل 

عام  بحلول  ال�شعف  بنحو  الم�شنعة  ال�شلع  من  الأمريكية  الواردات  في 

2005، فتاآكلت بالتالي المكا�شب التي حققتها المك�شيك بزيادة ح�شتها 

في ال�شوق في وقت �شابق )راجع الر�شم البياني 1(. 

وتمكنت ال�شين من مزاحمة �شادرات المك�شيك في ال�شوق الأمريكية 

ال�شناعات  قطاعات  من  العديد  في  ميزتها  خ�شرت  المك�شيك  لأن 

ومنها   – فيها  تتخ�ش�س  التي  للعمالة  ال�شتخدام  كثيفة  التحويلية 

والمعدات  الت�شوير  ومعدات  والأثاث،  المكتبية،  والمعدات  الملاب�س، 

عودة القدرة 

التناف�سية  

للمك�سيك ت�ساعدها 

على ا�ستعادة 

ح�ستها في �سوق 

الواردات الأمريكية 

بعد اأن خ�شرتها 

لح�ساب ال�سين

هيرمان كاميل وجيريمي زووك

عامل في م�سنع معدات طبية في مدينة مونتيري، المك�سيك.

العودة
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الم�شنعين  هوؤلء  من  كثير  اته  اأرخ�س،  عمالة  عن  وبحثا  الب�شرية. 

في  العاملين  فيهم  بمن  ال�شين،  اإلى  المك�شيك  من  عملياتهم  نقل  اإلى 

ع  مِّ تَُ )التي  المعروفة  )»ماكيلادورا«  ال�شادرات  لتجهيز  حرة  مناطق 

اأجزاء تكون م�شتوردة في الغالب وتحولها اإلى منتجات مكتملة جاهزة 

للت�شدير اإلى الوليات المتحدة(. 

توازنها  ا�شتعادت  ما  المك�شيك �شرعان  تعثرت  اأن  ما  ولكن بمجرد 

الما�شية،  �شنوات  ال�شبع  مدى  وعلى  جديد.  من  طريقها  ت�شق  وبداأت 

ارتفعت ح�شة �شادرات المك�شيك من ال�شلع الم�شنعة في �شوق الواردات 

وهو  الإطلاق  على  م�شتوياتها  اأعلى  اإلى   %11 حوالي  من  الأمريكية 

ك�شبت  ولكنها  وكندا،  اليابان  مثل  مناف�شين  باإزاحة  بداأت   -  %14.4

ح�شة اأكبر في ال�شوق خلال ال�شنوات الأخيرة على ح�شاب ال�شين. وخلال 

الفترة ما بين 2005 و2010، ك�شبت كل من المك�شيك وال�شين ح�شة 

في ال�شوق الأمريكية. لكن منذ عام 2010 تزامنت مكا�شب المك�شيك في 

�شوق الواردات الأمريكية مع تراجع م�شاركة ال�شين في ال�شوق. 

عودة المك�سيك

كانت �شادرات المك�شيك من الإلكترونيات واأجهزة الت�شالت ومعدات 

الإيجابي. فمنذ عام 2005،  ارتدادها  الأ�شا�شي وراء  الدافع  النقل هي 

اأخذت ح�شة المك�شيك في الواردات الأمريكية من معدات النقل ومنتجات 

الت�شالت تزداد باطراد حتى و�شلت اإلى 18%، وهو ما ي�شكل 76% من 

مجموع �شادرات المك�شيك من ال�شلع الم�شنعة في الن�شف الأول من عام 

ال�شناعات  بدءا من عام 2009، حققت معظم قطاعات  ولكن   .2012

نَّعة البالغ عددها  التحويلية مكا�شب - 20 فئة من فئات الواردات الُم�شَ

26 – ف�شكلت معا 80% من مجموع �شادرات المك�شيك. ولم تخ�شر �شوى 

قلة قليلة من ال�شناعات ح�شتها في ال�شوق، ومنها المعدات الكهربائية 

المك�شيك(  �شادرات  من   %14 ي�شكل  رئي�شيا  قطاعا  يزال  ل  )لكنه 

والملاب�س. 

الزيادة في ح�شة المك�شيك  باأكبر قدر من  ال�شيارات  و�شاهم قطاع 

الكلية في ال�شوق، فكان وراء ن�شف هذا الرتفاع في الفترة بين 2005 

من  الأمريكية  الواردات  �شوق  في  المك�شيك  ح�شة  وارتفعت  و2012. 

ال�شاحنات( بنحو 9  ال�شيارات ولوازمها )ما عدا  ال�شيارات وقطع غيار 

نقاط مئوية خلال هذه الفترة، وخا�شة منذ عام 2009. وت�شكل ح�شة 

المك�شيك خُم�س مجموع الواردات الأمريكية من ال�شيارات وقطع غيارها 

– ثاني اأكبر مورد خارجي للمنتجات المرتبطة بال�شيارات اإلى الوليات 

�شادرات  ربع  ال�شيارات  قطاع  وي�شكل  مبا�شرة.  كندا  بعد  المتحدة، 

هذا  وارتكز  المتحدة.  الوليات  اإلى  ككل  الم�شنعة  ال�شلع  من  المك�شيك 

تدفق  ا�شتمرار  اإلى  وال�شادرات  الإنتاجية  الطاقة  في  الكبير  الرتفاع 

ال�شتثمار الأجنبي المبا�شر نحو القطاع– معظمه من الوليات المتحدة، 

ولكنه جاء اأي�شا موؤخرا من اليابان واألمانيا. 

ويعر�س الر�شم البياني 2 التغيرات التي طراأت على ح�شة المك�شيك 

ال�شين في كل قطاع من  الأمريكية مقارنة بح�شة  الواردات  �شوق  في 

قطاعات ال�شناعات التحويلية ال�شتة وع�شرين، في الفترتين من 2005-

لما  نظرا  و2009   2008 عامي  وا�شتبعدنا  و2012-2010.   2007

�شببته الأزمة القت�شادية العالمية من ت�شويه للتجارة في اأنحاء العالم. 

وفي كل لوحة، يمثل الربع الأي�شر العلوي )الفقاعات الحمراء( قطاعات 

ال�شوق في  ال�شين وانخفا�س ح�شة المك�شيك في  ارتفاع ح�شة  �شهدت 

ذات الوقت؛ والربع الأيمن ال�شفلي )الفقاعات الخ�شراء( ير�شد القطاعات 

التي �شجلت ارتفاعا في ح�شة المك�شيك وانخفا�شا في ح�شة ال�شين )اإن 

اأو  ارتفاعا  �شجلت  التي  القطاعات  الآخران  الربعان  ويعر�س  وجدت(. 

مع  الفقاعات  حجم  ويتنا�شب  البلدين.  ح�ش�س  في  متزامنا  انخفا�شا 

ال�شوق ككل عن كل فترة. ولم  م�شاهمة كل قطاع في تغير الح�شة في 

ي�شجل اأي قطاع في الفترة من 2005-2007 )اللوحة العليا( ارتفاعا 

في ح�شة المك�شيك وانخفا�شا في ح�شة ال�شين على نحو متزامن. وفي 
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التي  القطاعات  من  العديد  تفقد ح�شة في  المك�شيك  كانت  الأمر،  واقع 

�شهدت ارتفاعا في م�شاركة ال�شين. وعلى العك�س من ذلك، فخلال الفترة 

من 2010-2012 )اللوحة ال�شفلى( �شجل العديد من القطاعات ارتفاعا 

في ح�شة المك�شيك وانخفا�شا في ح�شة ال�شين. واإ�شافة اإلى ذلك، نرى 

عدد القطاعات التي �شجلت ارتفاعا في ح�شة ال�شين وتراجعا في ح�شة 

المك�شيك واأهميتها الن�شبية في اأحدث فترة زمنية. 

ال�شوق والتي  ارتفاع ح�شة المك�شيك في  الذي يمثل  وح�شبنا الجزء 

التغيرات في  اأثر  ال�شين، مع تحييد  اأن نقرنها بانخفا�س ح�شة  يمكن 

ح�ش�س المناف�شين الآخرين )بناء على المنهجية التي و�شعتها درا�شة 

Jorge Chami Batista, 2008(. ويمكن خلال الفترة من 2012-2010 
التي  القطاعات  بالدولر في  المك�شيك مح�شوبة  عزو 40% من مكا�شب 

�شجلت ات�شاع ح�شتها اإلى تراجع ح�شة ال�شين– ويمكن اإرجاع بع�س 

منها اإلى تحول ال�شين نحو ت�شدير مجموعة مختلفة من ال�شلع. وجاءت 

في  ال�شين  ح�شة  ح�شاب  على  المك�شيك  حققتها  التي  المكا�شب  اأكبر 

البناء.  ومواد  الكهربائية  الآلت  منها   – ال�شلع  من  متنوعة  مجموعة 

ن�شف  كان  الفترة من 2007-2005،  ذلك، فخلال  العك�س من  وعلى 

كندا  ح�شتي  انخفا�س  اإلى  راجع  ال�شوق  في  المك�شيك  ح�شة  ارتفاع 

واليابان ولي�س ال�شين.       

ارتفاع قدرة المك�سيك التناف�سية 

تُعزى ا�شتعادة المك�شيك لح�شتها في ال�شوق الأمريكية اإلى عاملين هما 

�شادرات  تكلفة  من  تزيد  التي  والتطورات  التناف�شية  قدرتها  تح�شن 

ال�شين ن�شبيا. ومن اأهم هذه التطورات �شيق الفجوة في تكاليف العمالة 

بين المك�شيك وال�شين، وارتفاع مكا�شب الإنتاجية في المك�شيك، وازدياد 

لحقوق  المك�شيك  لحماية  كان  كذلك  المحيطات.  عبر  ال�شحن  تكاليف 

على  الم�شنعين  ت�شجيع  في  دور  الحرة  بالتجارة  والتزامها  الملكية 

النتقال اإلى اأرا�شيها.  

وارتفعت الأجور في قطاع ال�شناعات التحويلية في ال�شين بمعدل 

 2003 من  الفترة  في  باليوان  ح�شابها  عند   %14 بلغ  متو�شط  �شنوي 

يعك�س  بالدولر )مما  �شنويا عند ح�شابها  وقرابة %20  وحتى 2011، 

كلا من نمو الأجور ال�شمية وارتفاع �شعر �شرف العملة ال�شينية(. وعلى 

التحويلية  ال�شناعات  قطاع  في  الأجور  متو�شط  ظل  ذلك،  من  العك�س 

اعتدال  على  مرتكزا  بالدولر،  ح�شابه  عند  ما  حد  اإلى  ثابتا  المك�شيكي 

زيادة الأجور وانخفا�س �شعر �شرف البيزو. وفي 2003، كان متو�شط 

الأجور مقي�شا بالدولر في المك�شيك اأعلى من الأجور في ال�شين بمقدار 

�شتة اأ�شعاف؛ وفي 2011 كانت الأجور اأعلى بما ل يزيد عن 40% )راجع 

لل�شين  التناف�شية  الميزة  انخفا�س  اإلى  ذلك  واأدى   .)3 البياني  الر�شم 

كمورد منخف�س التكلفة لل�شلع الم�شنعة اإلى الوليات المتحدة في اأوائل 

الألفينات. )ونظرا لعدم توافر بيانات موثوقة عن تكاليف وحدة العمل 

في قطاع ال�شناعات التحويلية ال�شيني، لم يت�شنى لنا ح�شاب التغيرات 

في اإنتاجية ال�شناعات التحويلية ومدى م�شاهمتها في تغير الأجور(. 

اأن ح�شة المك�شيك في ال�شوق ات�شعت في الفترة من  اأي�شا   ووجدنا 

2010-2012 مقارنة بال�شين في قطاعات كان للعمالة فيها دور اأكبر 

والتدفئة، وتهيزات  المياه،  واأنابيب  الأثاث  راأ�س المال، ك�شناعة  من 

الإ�شاءة على �شبيل المثال. ويبدو ذلك متوافقا مع النظرية القائلة باأن 

ارتفاع ح�شة المك�شيك في ال�شوق مقارنة بال�شين خلال الفترة الأخيرة 

كان مدفوعا في جانب منه بتح�شن تكاليف العمالة ن�شبيا. وعلى العك�س 

من ذلك، لم تكن هناك في الفترة من 2005-2007 اأي علاقة منتظمة 

في  للعمالة  الن�شبية  والأهمية  الن�شبية  ال�شوق  ح�شة  في  التغيرات  بين 

عملية الإنتاج. 

مرتكزا  الإنتاجية  في  القوي  الرتفاع  فاإن  ذلك،  اإلى  وبالإ�شافة 

�شاعد على  المك�شيك  الت�شنيع في  الكبيرة في قطاع  ال�شتثمارات  على 

تخفي�س تكلفة العمالة لكل وحدة اإنتاج ورفع القدرة التناف�شية لإنتاج 

ال�شناعات التحويلية )راجع الر�شم البياني 4(.  

تميز الموقع الجغرافي

الوليات  من  موقعها  قرب  من  بعيد  حد  اإلى  اأي�شا  المك�شيك  ا�شتفادت 

المتحدة. وارتفع �شعر النفط من 25 دولرا للبرميل في مطلع الألفينات 

اإلى اأكثر من 100 دولر في فبراير 2013، مما اأدى اإلى حدوث ارتفاع 

كبير في تكاليف ال�شحن العابر للمحيطات. ومنح قرب الموقع الجغرافي 

الأمر  يتعلق  بال�شين، وخا�شة حينما  تناف�شية مقارنة  للمك�شيك ميزة 

بال�شلع الع�شرية الح�شا�شة للوقت وال�شلع الثقيلة وال�شخمة.

الرئي�شي  دِّر  الُم�شَ المك�شيك في 2009  اأ�شبحت  المثال،  �شبيل  فعلى 

الجنوبية  كوريا  على  فتفوقت  العالم،  في  الم�شطحة  التلفاز  ل�شا�شات 

وال�شين. ووفقا لما ورد في »اأطل�ص التجارة العالمية« )خدمات معلومات 

نِّع الرئي�شي للثلاجات ذات  التجارة العالمية(، فالمك�شيك اأي�شا هي الُم�شَ

بديل  كمتغير  كذلك،  اأهمية  الجغرافي  الموقع   قرب  واكت�شب  البابين. 

ب�شورة  تتجه  الأمريكية  ال�شركات  لأن  ال�شوق،  اإلى  الو�شول  ل�شرعة 

�شناعتها،  من  بدل  مثلا(  الغيار  )كقطع  المدخلات  �شراء  اإلى  متزايدة 

كما اعتمدت طريقة الت�شنيع في الوقت المنا�شب فقط، لتخفي�س تكلفة 

Kamil, 2/5/13
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الدقة واللتزام بالوقت  – مما يقت�شي توخي  الحتفاظ بالمخزون 

المنا�شب لت�شليم هذه المدخلات. وبلوغ هذا الهدف اأ�شهل بكثير على 

الموردين المك�شيكيين. 

لل�شناعات  الخارجي  التعهيد  تكاليف  »موؤ�شر  في  ورد  لما  ووفقا 

U.S. Manufacturing- 2011( »2011 التحويلية في الوليات المتحدة لعام

التي  ال�شلع  كانت   ،Outsourcing Cost Index (AlixPartners, 2011),(
)اأي  الميناء  ر�شيف  ت�شليم  اأ�شا�س  على  �شعرا  الأقل  هي  المك�شيك  تنتجها 

عام  الأمريكيين  للم�شتوردين  بالن�شبة   - كاليفورنيا(  ميناء  في  �شعرها 

2010 مقارنة بجميع بلدان التعهيد الخارجي الرئي�شية منخف�شة التكلفة 

الوليات  في  المنتجون  بداأ  الوقت،  نف�س  وفي   .)5 البياني  الر�شم  )راجع 

اأي   – مدخلاتهم  على  للح�شول  القريبة«  »ال�شواطئ  يختارون  المتحدة 

ميزة  يعزز  مما  البعيدة،  م�شادرها  من  بدل  قريبة  م�شادر  من  �شرائها 

المك�شيك كمركز ت�شنيع قريب. كذلك اأوقفت �شركات غير اأمريكية اأعمالها 

في ال�شين ونقلت اإنتاجها اإلى المك�شيك.   

الح�شرية،  التكنولوجيا  بحماية  القوي  المك�شيك  التزام  وبف�شل 

الإيجابي  تاأثيره  المبا�شر، مع  الأجنبي  ال�شتثمار  تمكنت من جذب 

على الكفاءة. وتتمتع المك�شيك ب�شيت ذائع في حماية حقوق الملكية 

الفكرية، وبراءة الختراع، والعلامات التجارية على الم�شتوى الدولي 

وهي طرف في العديد من المعاهدات الدولية، ومنها معاهدة حقوق 

على  الأمر  هذا  و�شاعد  الفكرية.  للملكية  العالمية  للمنظمة  الموؤلف 

التعدي  حالت  من  وغيرها  والتزوير،  القر�شنة،  مخاطر  من  الحد 

على حقوق الملكية الفكرية التي تكت�شب اأهمية خا�شة في قطاعات 

التي  الت�شنيع  قطاعات  تكنولوجيا  وفي  المتطورة  التكنولوجيا 

تنطوي على تطبيقات ع�شكرية. وفي يناير 2012، ان�شمت المك�شيك 

والب�شائع  التقليدية  الأ�شلحة  ت�شدير  ل�شوابط  وا�شينار  »اتفاق  اإلى 

احتمالت  زاد  مما  المزدوج«،  ال�شتعمال  ذات  والتكنولوجيات 

قطاعات  في  ال�شتثمار  اإلى  والأوروبية  الأمريكية  ال�شركات  اتاه 

العاملة  ال�شركات  ذلك  في  بما  المك�شيك،  في  العالية  التكنولوجيا 

الجوي  والف�شاء  والبرمجيات  المو�شلات  اأ�شباه  اإنتاج  مجالت  في 

والليزر واأجهزة ال�شت�شعار والكيماويات.    

الت�شنيع  قاعدة  تدعيم  في  القت�شادي  النفتاح  �شاهم  كذلك 

اأكبر  التجارة في المك�شيك واحدة من  اتفاقات  في المك�شيك. ف�شبكة 

التجارة  ب�شاأن  اتفاقات  المك�شيك  فاأبرمت  العالم؛  في  ال�شبكات 

الحرة اأو التجارة التف�شيلية مع 44 بلدا واأبدت التزاما قويا بتجنب 

النفاذ  على  قيود  فر�س  عدم  و�شمان  التجارية  القيود  ا�شتخدام 

العاملة في  ال�شركات  اإلى  الو�شطية  المدخلات  الأ�شواق وو�شول  اإلى 

المك�شيك. واإ�شافة اإلى ذلك، وقعت المك�شيك اتفاقات ب�شاأن المعايير 

المحلية  الت�شنيع  �شركات  ان�شمام  ي�شهل  ما  وهو  والجودة  الدولية 

اإلى �شلا�شل العر�س العالمية، وخا�شة في مجال �شناعات ال�شيارات 

والف�شاء.   

التناف�شية  القدرة  رفع  في  �شاهمت  التي  العوامل  بقاء  ويُرجح 

طويلة  لفترة  الأمريكي  ال�شوق  في  ح�شتها  وا�شتعادة  للمك�شيك 

وت�شمل  القت�شاد.  خبراء  قول  حد  على  هيكلية،  عوامل  هي  اأو   –
العمل  وحدة  تكاليف  وتح�شن  الجغرافي،  الموقع  تميز  العوامل  هذه 

بف�شل تعزيز اإنتاجية ال�شناعة التحويلية وزيادة م�شاركة العمالة، 

والنفتاح التجاري الذي يبدو اأنه كان ركيزة تح�شن القدرة التناف�شية 

ذلك، من  الأخيرة. ومع  ال�شنوات  الأمريكية في  ال�شوق  للمك�شيك في 

اأن تظل ال�شين هي قاطرة ال�شناعات التحويلية منخف�شة  المتوقع 

ب�شبب  المتحدة،  الوليات  ت�شتوردها  التي  ال�شلع  من  لكثير  التكلفة 

تنطوي  التي  الباهظة  التحويل  وتكاليف  الت�شنيعية  قدراتها  ن�شج 

عليها عملية نقل الإنتاج اإلى الخارج )AlixPartners, 2011(. ولهذا 

اإلى  الرامية  ال�شبب، فمن �شاأن جهود الإ�شلاح الهيكلي في المك�شيك 

ديناميكية  دعم  على  ت�شاعد  اأن  ال�شتثمار  وزيادة  الإنتاجية  رفع 

الممكن.  المحلي  الناتج  اإجمالي  نمو  ورفع  نَّعة  الُم�شَ ال�شادرات 

وينبغي اأن تت�شمن هذه الجهود اأمورا مثل اتخاذ تدابير لرفع م�شتوى 

ودعم  التعليم،  وتح�شين  العمل،  �شوق  في  المرونة  وزيادة  المناف�شة 

�شيادة القانون. 

       لقد تعر�شت ال�شناعة التحويلية في المك�شيك ل�شدمة عنيفة 

جراء �شعود ال�شين على ال�شاحة العالمية في مطلع العقد الما�شي؛ 

بها  تتمتع  التي  التكلفة  مزايا  بع�س  تاآكل  ظل  وفي  اليوم،  ولكن 

من  واحدا  المك�شيك  في  التحويلية  ال�شناعات  قطاع  اأ�شبح  ال�شين، 

اأف�شل القطاعات الموؤهلة للا�شتفادة من الم�شهد العالمي المتغير.  ■      

باحث،  م�صاعد  زووك،  وجيريمي  اأول،  اقت�صادي  كاميل،  هيرمان 

وكلاهما من اإدارة ن�صف الكرة الغربي في �صندوق النقد الدولي.  

ال�صادر  الق�صايا المختارة  تقرير  الثاني في  الف�صل  اإلى  المقال  ي�صتند هذا 

 .IMF’s 2012 Selected Issues Paper for Mexico :عن �صندوق النقد الدولي
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التكنولوجيا  بحماية  المك�سيك  التزام  قوة 

الح�شرية �ساعدها اأي�سا على جذب ال�ستثمار 

الأجنبي المبا�شر.


