




لا يــزال التدريــب عــالي الجــودة الــذي يقدمــه الصنــدوق مســتمرا في دعــم بنــاء المؤسســات 

الكليــة.  الاقتصاديــة  السياســات  صنــع  بعمليــة  للنهــوض  المهــارات  وتعزيــز  القويــة 

السياســات.  بشــأن  الخبــرات  وتبــادل  الحــوار  تعميــق  الرائــد في  دوره  كذلــك  ويواصــل 

ونتوجــه بالشــكر إلى بلداننــا الأعضــاء وشــركائنا علــى مســاعدتنا في تلبيــة هــذا الطلــب 

المتزايــد.

كارلا غراسو

نائب مدير عام

صندوق النقد الدولي

يتســم التدريــب الــذي نقدمــه بثــاث ســمات هــي المرونــة: لتلبيــة الاحتياجــات المتغيــرة 

لبلداننا الأعضاء؛ والتكامل: للاستفادة من تضافر الجهود بين ما نقدمه من مشورة 

بشــأن السياســات، والإقــراض، والمســاعدة الفنيــة؛ والتركيــز علــى البلــدان الأعضــاء: 

للاســتجابة إلى مطالــب البلــدان. ونســتعين بخبــراء الصنــدوق لتقديــم التدريــب العملــي 

ذي الجــودة العاليــة الــذي يركــز علــى السياســات، كمــا نســتعين بالوســائل التكنولوجيــة 

الحديثــة للتواصــل مــع عــدد أكبــر مــن المواطنيــن.

شارميني كوري

مدير

معهد تنمية القدرات 

صندوق النقد الدولي
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تقوية المؤسسات وتعزيز المهارات 

للنهوض بصنع السياسات 

الاقتصادية الكلية

الأهداف

التدريــب  بيــن  التضافــر  أوجــه  مــن  الاســتفادة 

وأنشــطة الصنــدوق المعنيــة بالإقــراض والرقابــة 

والمســاعدة الفنيــة لتقديــم مجموعــة متكاملــة مــن 

أدوات تنميــة القــدرات

وتنفيــذ  لصياغــة  المســؤولين  مهــارات  تعزيــز 

السياســات الاقتصاديــة الكليــة والماليــة الســليمة 

مــن خــال الــدورات التدريبيــة العمليــة التــي تركــز 

علــى السياســات

تعميــق لغــة الحــوار مــع البلــدان الأعضــاء حــول 

المســائل المتعلقــة بالسياســات وتبــادل الخبــرات 

بشــأن السياســات مــن خــال أســلوب التعلــم مــن 

الأقــران

المساهمة في تحقيق هدف 

الصندوق الرئيسي

وتعزيــز  الاقتصــادي  الاســتقرار  دعــم 

المســتدام النمــو 

التدريب 

للنهــوض  المهــارات  وتعزيــز  المؤسســات  تقويــة 

الكليــة الاقتصاديــة  السياســات  بصنــع 

رؤيتنا

1

2

3

يحفزه الطلب + يركز على السياسات + يقدمه خبراء الصندوق المتمرسون
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%860
زيادة في عدد المشاركين في دورات إدارة الاقتصاد 

الكلي في البلدان الغنية بالموارد الطبيعية خلال الفترة 

من 2019-2011

 38
عدد الأنشطة التدريبية المتعلقة بالتكنولوجيا تشمل 

قضايا الفضاء الإلكتروني، والتكنولوجيا المالية، 

والرقمنة، والاقتصاد الرقمي منذ عام 2016

46
عدد مرات تقديم دورات النمو الشامل وإعداد 

الميزانية المراعية للنوع الاجتماعي والتطور 

المالي والإدماج المالي منذ عام 2013

18
من مراكز تنمية القدرات* وبرامج التدريب الإقليمية

 11
دورة تدريبية عبر 

شبكة الإنترنت

 5
لغات

59,663
مشاركا فعالا، منهم ...

32,362
أتموا بنجاح إحدى الدورات التدريبية 

خلال الفترة من نوفمبر 2013 الى 

إبريل 2019

 %92
من الهيئات الحكومية الراعية للمشاركين ترى أن تدريب 

الصندوق أفضل مما تقدمه جهات التدريب الأخرى

 %94
من الهيئات الحكومية الراعية للمشاركين ترى أن 

تدريب الصندوق ساعدهم على تحسين أدائهم في العمل

 %91
من الهيئات الحكومية الراعية للمشاركين ترى 

أن تدريب الصندوق أدى إلى تحسين قدرتهم على 

صياغة وتنفيذ السياسات

شامل

متوافق

متكامل

مبتكر

ملاحظة: البيانات الواردة في هذا الكتيب التعريفي تستند إلى السنة المالية. وتمتد السنة المالية في الصندوق من أول مايو إلى 30 إبريل.

*  مراكز تنمية القدرات الإقليمية )RCDCs( تشمل مراكز المساعدة الفنية الإقليمية )RTACs(؛ ومراكز التدريب الإقليمية )RTCs(؛ ومراكز تنمية 
.)CDCs( القدرات

خاضع 
للمساءلة

أهم السمات

117,708
عدد المسؤولين الذين تلقوا تدريبا 

منذ عام 2008

189
عدد البلدان الأعضاء التي 

حصلت على تدريب

متوسط عدد المشاركين 

من كل بلد حسب مجموعة 

الدخل

109
بلدا ناميا منخفض 

الدخل

87
اقتصادا صاعدا 

ومتوسط الدخل

13
اقتصادا 

متقدما

%83
نسبة التدريب عبر مراكز وبرامج التدريب 

الإقليمية
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 شاملاً الدورات التدريبية المباشرة وعبر شبكة الإنترنت.
*

مركز تدريب إقليمي

برنامج تدريب إقليمي

مركز مساعدة فنية إقليمي

مركز لتنمية القدرات

المقر الرئيسي

عدد المشاركين حسب البلد، 2019*

أقل من 20

40-20

80-40

120-80

أكثر من 120

تدريب الصندوق يلبي احتياجات كل البلدان الأعضاء  شامل
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تدريب المسؤولين الحكوميين زاد بأكثر من 67% على مدار الست سنوات الماضية. 

تكمــن قــوة هــذه الــدورة التدريبيــة في أهميــة محتوياتهــا للمشــاركين خاصــة في 

الوقــت الحــالي بينمــا تستشــرف بلــدان إفريقيــة كثيــرة آفاقــا واســعة لتصبــح مــن 

البلــدان الغنيــة بالمــوارد الطبيعيــة، وهــذه المعرفــة ســتفيد بشــكل كبيــر في صياغــة 

السياســات. 

مشــارك في دورة عــن إدارة الاقتصــاد الكلــي في البلــدان الغنيــة بالمــوارد 

2019 الطبيعيــة، 

عدد المشاركين حسب قناة تقديم التدريب والوظيفة

صفر

٤,٠٠٠

٨,٠٠٠

١٢,٠٠٠

١٦,٠٠٠

٢٠,٠٠٠

السنة المالية

٢٠١٤

السنة المالية

٢٠١٥

السنة المالية

٢٠١٦

السنة المالية

٢٠١٧

السنة المالية

٢٠١٨

السنة المالية

٢٠١٩

٨,٧٩٩ ٩,٩٤٩ ١٠,٦٣٠ ١٠,٤٦٦ ١١,٨٢٤

٩٥١

١,٤٨٨

٣,٨٧٩ ٣,٣٧٠

٤,٨٥٦

٤,٤١٦

١,٠٧٧

٢,٢٥٨

٣,٨٦٢٢,٧٠٠

٣,٥٠٢

١٢,٥٣٤
التُعَلُّم عبر شبكة الإنترنت: الجمهور العام

التُعَلُّم عبر شبكة الإنترنت: مسؤولون حكوميون

الدورات التدريبية في الفصول الدراسية: مسؤولون 

حكوميون

شــبكة  عبــر  التعلــم  دورات  وأدت 

الإنترنــت إلى توســيع نطــاق تدريــب 

الصنــدوق ليصــل إلى مشــاركين من 

خــارج القطــاع الحكومــي مــع زيادة 

للمســؤولين  المتــاح  التدريــب 

الحكومييــن.
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التدريب المخصص

المعهــد  الــذي يقدمــه  التدريــب الخارجــي  مــن صميــم منهــج 

ويشــمل المشــاركة المصممــة وفقــا لظــروف كل بلــد علــى حــدة 

وتســتفيد منــه فِــرَق مــن المســؤولين ضمــن الســياق المؤسســي 

لعملهــم.

التدريــب  مــن خــال تصميــم  أفضــل  البلــدان بصــورة  يلبــي احتياجــات 

المؤسســية. احتياجاتــه  حــدة وحســب  علــى  بلــد  لظــروف كل  وفقــاً 

يهــدف إلى تحقيــق الحــد الأقصــى مــن التأثيــر بالعمــل علــى فتــرات منتظمــة 

مــع فـِـرَق مــن المتدربيــن ضمــن الســياق المؤسســي لعملهــم وباســتخدام بيانــات 

وتحســين  المؤسســات  وتقويــة  المهــارات  لتنميــة  قُطْريــة  خصوصيــة  ذات 

القــدرات علــى صنــع السياســات.

بشــأن  الصنــدوق  يقدمهــا  التــي  المشــورة  مــع  التضافــر  إلى  يســعى 

القــدرات.  بنــاء  إلى  الماســة  الاحتياجــات  تلبيــة  لضمــان  السياســات 

هنــاك طرائــق متعــددة لتقديــم التدريــب – مــن خــال الــدورات التدريبيــة 

في الفصــول الدراســية لعــدة بلــدان ولبلــد واحــد، والــدورات التدريبيــة 

 – المخصــص  والتدريــب  التطبيقيــة  والحلقــات  الإنترنــت  شــبكة  عبــر 

بهــدف تعظيــم التواصــل والتأثيــر

متوافق

دورات تدريبية تخصصية 

تقدمها إدارات الصندوق 

المختلفة

تدريب متعدد 

اللغات

تدريب عملي يركز 

على السياسات

منهج دراسي يدعم 

مهام الصندوق 

الرئيسية

يقدمه خبراء متخصصون 

من صندوق النقد الدولي، 

باستخدام أدوات تَعَلُّم 

فعالة

أمثلة المحاضرات، 

ودراسات الحالة، 

والحلقات التطبيقية 

معدة خصيصا للتواؤم 

مع ظروف كل منطقة 

على حدة

التدرج من خلال دورات 

تدريبية أساسية ومتوسطة 

وتخصصية 

التدريب في 

صندوق النقد 

الدولي

وتحليــل  التنبــؤ  »نظــام  حــول  المخصــص  التدريــب  مشــروع 

مــن  فريــق  تشــكيل  علــى  المركــزي  روانــدا  بنــك  ســاعد  السياســات« 

جانــب  إلى  والتنبــؤ  النمــاذج  إعــداد  مجــال  في  الداخلييــن  الخبــراء 

إقامــة البنيــة التحتيــة اللازمــة التــي تدعــم قدراتنــا في الاضطــاع 

في  بهــا  للاسترشــاد  الاقتصاديــة  والتحليــات  البحــوث  بأحــدث 

النقديــة. بالسياســة  المتعلقــة  قراراتنــا 

توماس كيغابو

النقديــة  السياســة  إدارة  التنفيــذي،  والمديــر  الاقتصادييــن  كبيــر 

المركــزي روانــدا  بنــك  والبحــوث، 



سياسات القطاع 

المالي

القــدرات  تنميــة  معهــد  يقدمهــا  التــي  التدريبيــة  الــدورات  هــذه 

وإدارة الأســواق النقديــة والرأســمالية تســمح بتفهــم الأساســيات 

الماليــة لتقديــر منافــع وتكاليــف الأدوات والمؤسســات والأســواق 

الماليــة في ســياق الاقتصــاد الكلــي مــع التركيــز علــى المخاطــر 

وسياســات التخفيــف مــن حدتهــا. وتشــمل هــذه الــدورات كذلــك 

تحمــل  علــى  القــدرة  واختبــارات  المصرفيــة،  الرقابــة  أنشــطة 

الكليــة. الماليــة  المــالي، وتحليــل المخاطــر  والتنظيــم  الضغــوط، 

سياسة المالية 

العامة

القــدرات  تنميــة  معهــد  يقدمهــا  التــي  التدريبيــة  الــدورات  هــذه 

شــاملاً  تحليليــاً  إطــاراً  تعــرض  العامــة  الماليــة  شــؤون  وإدارة 

لتفهــم وتقييــم خيــارات الماليــة العامــة، وتشــمل قضايــا الماليــة 

العامــة الكليــة، بمــا في ذلــك سياســات الإيــرادات والنفقــات؛ وأطــر 

الماليــة العامــة ومؤسســاتها وقواعدهــا التنظيميــة؛ واســتمرارية 

الضريبيــة  السياســة  إلى  بالإضافــة  العامــة،  الماليــة  أوضــاع 

العامــة. الموازنــة  وإطــار  الضريبيــة،  والإدارة 

التحليل العام 

للاقتصاد الكلي

القــدرات  تنميــة  معهــد  يقدمهــا  التــي  التدريبيــة  الــدورات  هــذه 

التطــورات  تفســير  علــى  المســؤولين  قــدرات  بنــاء  إلى  تهــدف 

وتطبيــق  الأســاليب  مختلــف  باســتخدام  الكليــة  الاقتصاديــة 

بمتغيراتهــا. والتنبــؤ  السياســات  صياغــة  في  التحليــل 

النمو الشامل 

والسياسات 

الهيكلية

القــدرات  تنميــة  معهــد  يقدمهــا  التــي  التدريبيــة  الــدورات  هــذه 

تتنــاول القضايــا التــي اكتســبت أهميــة كبيــرة في الآونــة الأخيــرة 

بمــا في ذلــك قضايــا دعــم الطاقــة، والنمــو الشــامل، وإدارة الموارد 

التعــرض  مواطــن  وتشــخيص  الإقليمــي،  والتكامــل  الطبيعيــة، 

للمخاطــر.

المسائل القانونية

هــذه الــدورات التدريبيــة التــي تقدمهــا إدارة الشــؤون القانونيــة 

القانونيــة  الجوانــب  ومنهــا  متنوعــة،  موضوعــات  تتنــاول 

والإعســار  الماليــة،  والمؤسســات  المركزيــة  البنــوك  أعمــال  في 

الضريبيــة،  والقوانيــن  العامــة  الماليــة  قوانيــن  وصياغــة 

الأمــوال. غســل  ومكافحــة 

الإحصاءات 

الاقتصادية الكلية

هــذه الــدورات التدريبيــة التــي تقدمهــا إدارة الإحصــاءات تتنــاول 

والمــالي،  النقــدي  والقطــاع  والأســعار،  القوميــة،  الحســابات 

الحكومــة. وماليــة  الماليــة،  والســامة  المدفوعــات،  وميــزان 

السياسة النقدية 

وسياسة سعر 

الصرف وسياسة 

الحساب الرأسمالي

القــدرات  تنميــة  معهــد  يقدمهــا  التــي  التدريبيــة  الــدورات  هــذه 

والممارســات  والنمــاذج  والأدوات  المفاهيــم  عــرض  تتنــاول 

ســعر  وسياســة  النقديــة  السياســة  عليهــا  ترتكــز  التــي  الســليمة 

الصــرف وسياســة الحســاب الرأســمالي بغيــة تشــجيع الاســتقرار 

والمــالي. الكلــي  الاقتصــادي 

تقييم الضمانات 

الوقائية

تتنــاول  الماليــة  إدارة  تقدمهــا  التــي  التدريبيــة  الــدورات  هــذه 

في  والمســاءلة  الشــفافية  ومســتويات  الحوكمــة  نظــم  تقييــم 

فيهــا. الوقائيــة  الضمانــات  أطــر  لتعزيــز  المركزيــة  البنــوك 
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مجموعة كبيرة ومتنوعة من الدورات التدريبية لتلبية مختلف الاحتياجات

نحــن مســتمرون في تعزيــز منهجنــا الدراســي ليظــل متوافقــاً مــع احتياجــات التدريــب المتغيــرة لــدى المســؤولين في البلــدان الأعضــاء بالصنــدوق ولدعــم 

مهمــة الصنــدوق الآخــذة في التطــور.

للاطلاع على أحدث جدول زمني للدورات التدريبية، راجع الموقع الإلكتروني التالي على شبكة الإنترنت: 

www.IMF.org/institute
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ض
را

لإق

ا قــابة
الر

ت
تنميـة القدرا

التركيز

الجودة العالية

التكامل

التــي  القــدرات  لتنميــة  الإقليميــة  المراكــز  مــن  العالميــة  شــبكتنا 

بالاســتجابة  لنــا  تســمح  المضيفــة  والبلــدان  شــركاؤنا  يدعمهــا 

الفعالــة لاحتياجــات التدريــب التــي تنشــأ لــدى البلــدان الأعضــاء في 

الصنــدوق.

متكامل
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الجهود المشتركة بين الإدارات

تدريب الصندوق هو نتاج جهود مؤسسية – فهو يتسم بالتكامل عبر مختلف 

إدارات الصندوق للاستفادة من مختلف الخبرات ومعالجة القضايا الاقتصادية 

والمالية المختلفة

التكامل على المستوى الإقليمي

نمــوذج التدريــب الإقليمــي يتيــح فرصــة التعلــم مــن الأقــران ويركــز علــى القضايــا ذات 

الخصوصيــة لــكل منطقــة علــى حــدة.

)TA( تزايد التكامل مع المساعدة الفنية

تزايد تركيز التدريب على بناء قدرات المؤسسات والأفراد على السواء، بعدة  	◄
سبل منها التدريب المخصص وزيادة التكامل مع جهود المساعدة الفنية.

تزايد تقديم التدريب في مراكز المساعدة الفنية الإقليمية )RTACs( للاستفادة  	◄
من زيادة أوجه التضافر مع المساعدة الفنية.

دمج عناصر التدريب في حالات المساعدة الفنية لتعزيز سرعة التحرك  	◄
والتنفيذ.

كممثــل لــوزارة الماليــة، علينــا أن نتعامــل مــع قضايــا القــدرة علــى الاســتمرار 

في تحمــل الديــن واســتمرارية أوضــاع الماليــة العامــة. وتضمنــت هــذه الــدورة 

التدريبيــة معرفــة عمليــة عــن تحليــل اســتمرارية القــدرة علــى تحمــل الديــن، كمــا 

أن الحلقــات التطبيقيــة أتاحــت لنــا فرصــة تجربــة الأدوات، وتقييــم مــدى ملاءمة 

للمعنييــن  بــد  لا  عــام،  وبوجــه  الصدمــات.  وقــوع  عنــد  المســتخدم  الســيناريو 

بقضايــا اســتمرارية أوضــاع الماليــة العامــة مــن حضــور هــذه الــدورة. 

مشارك في دورة »استمرارية أوضاع المالية العامة«، 2019

%40

2014

%49

2015

%46

2016

%45

2017

%36

2018

%31

2019

المشاركة في التدريب عبر مراكز المساعدة الفنية الإقليمية

)% من مجموع المشاركين ما عدا الدورات عبر شبكة الإنترنت(  

تعقــد الــدورات التدريبيــة غالبــا في المراكــز الإقليميــة، الأمــر الــذي يبــرز 

تزايــد أوجــه التضافــر بيــن التدريــب والمســاعدة الفنيــة.

طابع التدريب المشترك بين إدارات الصندوق والدرجة العالية من التكامل على المستوى الإقليمي يعززان من 

تأثير تدريب الصندوق
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اعتبــارا مــن نوفمبــر 2013 أصبــح التدريــب متاحــا للجمهــور بالمجــان مــن خــال مــا يســمى »الــدورات الدراســية 

المفتوحــة واســعة النطــاق عبــر شــبكة الإنترنــت« )MOOCs( لــكل مــن يرغــب ولديــه خدمــة الإنترنــت في جميــع 

أنحــاء العــالم.

نصف الكرة 

الغربي

7,044 

%20

 أوروبا

6,409 

%17

إفريقيا جنوب 

الصحراء

7,122 

%29

آسيا والمحيط 

الهادئ

4,518 

%14

 ■ عدد المشاركين الذين أتموا الدورات التدريبية عبر شبكة الإنترنت
■ 

ملاحظة: لا توجد بيانات جغرافية لعدد 2.645 مشاركا ممن أتموا الدورات التدريبية. آخر تحديث لهذه البيانات في إبريل 2019

الشرق الأوسط 

 وآسيا الوسطى

4,624 

%20

الاستفادة من الوسائل 

التكنولوجية الحديثة من أجل

◄  زيادة حجم التدريب من خلال توخي 
الكفاءة في تقديمه

◄  توفير جداول زمنية للتدريب تتسم 
بالمرونة لمراعاة ظروف المسؤولين 

الحكوميين

◄  تبادل المعرفة مع مجموعة أكبر من 
المستفيدين

نسبة المسؤولين الحكوميين الذين أتموا الدورات التدريبية حسب المنطقة إلى مجموع المسؤولين الحكوميين الذين أتموا الدورات التدريبية
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العمليــة  فالتماريــن  العاليــة.  وقــدرات المحاضريــن  التدريــب  بالفعــل جــودة  أقــدر 

واضحــة ومفيــدة للغايــة. وهــذا هــو أفضــل تدريــب تلقيتــه في مجــال التنبــؤ بمتغيــرات 

الاقتصــاد الكلــي، حيــث أتــاح لي اســتيعاب موضــوع الــدورة اســتيعابا تامــا.

مشــارك في الــدورة التدريبيــة عبــر الإنترنــت حــول »التنبــؤ بمتغيــرات الاقتصــاد 

 2019 الكلــي«، 

التدريب عبر شبكة الإنترنت منذ 2013

اتســاع نطاق المســتفيدين بالتدريب يســهم في 

رفــع معــدل الإلمــام بالأساســيات الاقتصاديــة 

واكتســاب المهــارات

عدد المشاركين حسب الوظيفة

)نوفمبر 2013- إبريل 2019(

تشمل الدورات التدريبية عبر شبكة الإنترنت، 

:)edX( »بالمشاركة مع برنامج »إديكس

◄ دورة »سياسات وبرمجة الاقتصاد الكلي«، الجزء الأول 
)متاحة أيضا باللغات العربية والفرنسية والروسية والإسبانية(

◄ دورة »سياسات وبرمجة الاقتصاد الكلي«، الجزء الثاني
)متاحة أيضا باللغة الفرنسية(

◄ دورة »تحليل استمرارية القدرة على تحمل الدين« )متاحة أيضاً باللغة الفرنسية(

◄ إصلاح دعم الطاقة )متاحة أيضا باللغة العربية(

◄ دورة »تحليل الأسواق المالية«

◄ دورة »التنبؤ بمتغيرات الاقتصاد الكلي«

◄ دورة »تشخيص حالة الاقتصاد الكلي«

◄ دورة »إدارة الاقتصاد الكلي في البلدان الغنية بالموارد الطبيعية« 
)متاحة أيضا باللغة الفرنسية(

◄ دورة »الإدارة المالية العامة« 

◄ دورة تدريبية عبر الإنترنت عن قضايا الرقابة والتنظيم للمراقبين المصرفيين

◄ أساسيات إعداد البيانات في الإحصاءات الاقتصادية الكلية

أكاديميون وأساتذة%4

موظفون مدنيون دوليون%6

اقتصاديون/محللون/باحثون%7

طلاب%10

آخرون )بما في ذلك منظمات المجتمع المدني، %15

وأعضاء الهيئات التشريعية، ووسائل الإعلام، 

إلخ(

مسؤولون حكوميون%58



تحسين برامجنا التدريبية بصفة مستمرة من خلال 

عمليات التقييم المنتظمة
خاضع للمساءلة

اختبارات ما قبل الدورة 

التدريبية وما بعدها 

)المستوى الثاني(
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12- 18 شهراالتدريب

منافع مستمرة بعد التدريب:

تبادل المعرفة مع 

الزملاء
استخدام المهارات اكتساب المعرفة

المكتسبة من التدريب

عمليات التقييم المنتظمة خلال فترة الدورة التدريبية

مسوح نهاية الدورات 

التدريبية )المستوى الأول(

المســح المقــرر كل ثــاث ســنوات للجهــات 

الراعيــة

جهــة  بإشــراف  ســنوات  ثــاث  كل  مســوح 

تدريــب  برنامــج  فعاليــة  مــدى  حــول  مســتقلة 

الصنــدوق واحتياجــات التدريــب في المســتقبل

مسوح المتابعة )المستوى 

الثالث(
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تعزيز عمليات التقييم لزيادة التأثير

المتابعــة المســتمرة لــأداء وفــق مؤشــرات يمكــن التحقــق منهــا تــؤدي إلى عمليــات تقييــم خارجيــة وداخليــة منتظمــة وفــق 

معاييــر معتمــدة علــى نطــاق واســع ومقبولــة دوليــا، وهــي الأهميــة والفعاليــة والتأثيــر والكفــاءة وقابليــة الاســتمرار.

توفير أنشطة الصندوق لتنمية القدرات للمستفيدين

الإدارة القائمة على النتائج

المنافع إلى المستفيدين

مؤشرات يمكن التحقق من تنفيذها

الأهمية

الفعالية

التأثير

الكفاءة

قابلية الاستمرار

الأهدافالنتائجالمخرجات الأنشطة المدخلات

إصلاحات الحوكمة لزيادة التأثير

التركيــز علــى تحقيــق النتائــج مــن خــال التوســع في 

اســتخدام الإدارة القائمــة علــى النتائــج واعتماد إطار 

للتقييــم المشــترك لجميــع أنشــطة تنميــة القــدرات

الإدارة القائمة على 

النتائج

إطار التقييم 

المشترك

 المتابعة وتحديد

الأولويات بصورة أفضل

زيادة الكفاءة والتأثير
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والمهــارات  للمعرفــة  التقديــر  بعيــن  المشــاركون  ينظــر 

الأقصــى  الحــد  يفــوق  الــدورات  في  الاشــتراك  المكتســبة. 

بنحــو 60% في المتوســط وأكثــر مــن 100% بالنســبة لربــع 

الــدورات.

تقديــر  بــكل  تنظــر  للمشــاركين  الراعيــة  الهيئــات الحكوميــة 

الصنــدوق. يقدمــه  الــذي  للتدريــب 

مسح عام 2018 المقرر كل ثلاث سنوات

)النسبة المئوية للهيئات الحكومية الراعية للمشاركين(
تحديد مراتب الدورات التدريبية )متوسط 2019(

ملاحظة: 1.0 غير راض—5.0 راض

تدريــب الصنــدوق ســاعد المشــاركين علــى 

أداء عملهــم علــى نحــو أفضــل

٩٧
٪

المعرفة/المهارات المكتسبة

أثنــاء  المكتســبة  المعرفة/المهــارات 

مفيــدة  ســتكون  التدريبيــة  الــدورة 

لعملــي بالنســبة 

مستوى الرضا

أشــعر  الإجمــال،  وجــه  علــى 

الــدورة هــذه  عــن  بالرضــا 

التوصيات

هــذه  بحضــور  غيــري  أوصــي 

الــدورة

على وجه الإجمال، نشعر بالرضا في مؤسستنا 

إزاء تجربة التدريب الذي يقدمه الصندوق

٩٤
٪

٩١
٪

تدريب الصندوق أدى إلى تحسين قدرة 

المشاركين على صياغة وتنفيذ السياسات

يحظى بالتقدير

البالــغ  تقديــري  عــن  أعــرب 

الصنــدوق لمعهــد 



 ٪٩٥

 ٪٩١

 ٪٩١

 ٪٨٧

 ٪٨٣

 ٪٨٢

 ٪٨٢

 ٪٨١
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تدريب الصندوق مؤثر في اكتساب المهارات

الأدوات والأساليب المستخدمة في التنبؤ وتحليل السياسات

)نسبة الهيئات الحكومية الراعية للمشاركين والتي أفادت باكتسابهم الخبرة اللازمة في المجالات التالية من خلال تدريب الصندوق(

أؤمن بأن المعرفة التي اكتسبتها خلال هذه الدورة ستفيدني في وظيفتي وكذلك في 

تطوير حياتي العملية بحيث لن يقتصر الأمر علي ولكن سيشمل زملائي أيضا لأنني 

سأتبادل معهم كل النتائج التي استخلصتها من الدورة، وذلك من خلال إعداد تقرير 

توضيحي وتنظيم جلسات دراسية لهذا الغرض.

مشارك في دورة إدارة التدفقات الرأسمالية، 2018

لا أعلملا، ليس مؤثرانعم، مؤثر



بالاســتقرار  المعنــي  المصرفيــة  الرقابــة  قســم  في  أعمــل  أنــا 

هــذا  مــن  بالكامــل  اكتســبتها  التــي  المعرفــة  وكانــت  المــالي. 

التدريــب مفيــدة للغايــة لأنهــا ســتكون بالغــة الأثــر في نجاحــي 

لعملــه.  اللازمــة  المعرفــة  ولديــه  فعــالا  موظفــا  أصبــح  لكــي 

مشارك في دورة »الرقابة على القطاع المالي«، 2019

هــذه الــدورة مــن أفضــل الــدورات التــي حضرتهــا، وربمــا كانــت 

الأفضــل علــى الإطــاق. ويتعلــم فيهــا المشــارك قضايــا الاقتصــاد 

الكلــي المهمــة والتطبيقيــة كمــا يكتســب المهــارات اللازمــة مــن 

خــال الحلقــات التطبيقيــة لإتقــان وتفهــم موضــوع الــدورة. 

مشارك في دورة »تشخيص حالة الاقتصاد الكلي«، 2019

في  للسياسات  محدود  نظري  تحليل  إجراء  أعتزم 

العشوائي  العام  التوازن  »نماذج  باستخدام  بلدي 

الديناميكي« وبالتعاون مع فرقة قُطرْية متخصصة 

الخصوص  وجه  على  ونود  الصندوق.  خبراء  من 

تحليل سيناريوهات مختلفة للدين الخارجي )الذي 

المحلي(  الناتج  إجمالي  من   %130 حاليا  يتجاوز 

تفرضها  التي  الأخرى  الكلية  المالية  والمخاطر 

ذلك.  وغير  المراسلة،  البنوك  علاقات  قطع  حالات 

 ،”Dynare“ لبرمجية  استخدامي  لحداثة  ونظرا 

التي  الرموز  على  بشدة  الاعتماد  أعتزم  فإنني 

تبادلناها أثناء الحلقة التطبيقية.

والماليــة  النقديــة  السياســات  »تحليــل  دورة  في  مشــارك 

العشــوائي  العــام  »التــوازن  نمــاذج  باســتخدام  العامــة« 

2018 الديناميكــي«، 
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