
Pensando en 2050
N ESTE sexagésimo aniversario, fuera y dentro de la
institución se plantea un interrogante candente: ¿cómo
será el FMI del mañana? Obviamente es imposible pre-
decir el futuro, pero sí se puede pensar en las implica-

ciones de algunas de las fuerzas que probablemente influyan en 
la economía mundial —y por lo tanto en el FMI— durante los
próximos 25 ó 50 años. Por ejemplo, una de las principales 
razones por las cuales el FMI quizá tenga que prepararse para
afrontar una demanda aún mayor de recursos financieros es la
creciente importancia de las economías de mercados emergentes,
nuevos agentes en los mercados financieros mundiales que 
parecen expuestos a riesgos especialmente graves de turbulencia 
financiera. Como muestra el estudio del FMI presentado en Bajo
la lupa, su participación en el PIB mundial podría pasar del 10%
actual a alrededor del 33% en 2025.

¿Qué hacer frente a esas exigencias? Seguramente la respuesta
radica en cuatro reflexiones críticas. ¿Cómo puede mejorar el
FMI la supervisión para poder lanzar alertas anticipadas más efi-
caces cuando se cierne un problema económico y para poder
manifestar mejor los intereses de la comunidad mundial cuando
un país persigue políticas dudosas? ¿Cómo puede contribuir 
mejor a solucionar las crisis financieras para que los países 
puedan recuperar el acceso a los mercados de capital y reanudar
el crecimiento económico? ¿Cómo puede contribuir mejor a 
sacar a los países de bajo ingreso —mayormente de África subsa-
hariana— de la pobreza extrema? ¿Y qué puede hacer para 
imprimir más equidad al poder de voto y eficacia a su propio 
gobierno en aras de su legitimidad política?

Para nutrir la reflexión y el debate, estas páginas se hacen eco
de distinguidas voces de fuera de la institución, muchas de las
cuales en otras épocas sonaban dentro. Para que nos hablara de
gobierno nos dirigimos a Leo Van Houtven, que durante casi 
20 años fue Secretario del Directorio Ejecutivo, el órgano respon-
sable del funcionamiento del FMI día a día. Citando lo que 
considera una mayor intromisión por parte de los principales
países industriales miembros del Grupo de los Siete, así como 
la necesidad de reformar las cuotas del FMI, Van Houtven reco-
mienda un conjunto de medidas para reconfigurar el Directorio,
que se reduciría de 24 a 14 miembros con más autoridad deciso-
ria. Cyrus Rustomjee, antiguo Director Ejecutivo por un grupo
que abarca más o menos a la mitad de los países africanos, tam-
bién defiende cambios drásticos en el Directorio, sobre todo 
para que los países en desarrollo tengan una voz más fuerte y
equitativa. A la vez, en su opinión, hay que replantear de raíz el
servicio de préstamos del FMI para los países más pobres.

El lector encontrará también las opiniones de tres antiguos 
Directores Gerentes. En medio de una abundancia de sugerencias
sobre la institución del mañana, hay un tema trascendental en el
que no coinciden: la idea de aligerar el Directorio Ejecutivo redu-
ciendo la representación de la Unión Europea, que ahora tiene 10
directores, a uno solo. Eso sin duda dice mucho de los debates que
probablemente nos esperan a la hora de dar nueva forma al FMI.
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