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Atish Rex Ghosh entrevista a James Boughton, historiador del FMI

EGUN el pensador George Santayana, “Aquellos que

no recuerdan el pasado estan condenados a repetirlo”

Como historiador oficial del FMI, James Boughton ha

intentado tanto evitar que la institucion repita los errores
del pasado como ofrecer una vision intima e inigualada de los
engranajes de una organizacién largamente criticada por el
secreto y la falta de transparencia.

El FMI acaba de publicar su historia oficial durante la década
de 1990. Tearing Down Walls: The International Monetary
Fund, 1990-1999 —la segunda obra de Boughton— abarca
una época tumultuosa, no solo en la vida del FMI sino tam-
bién en el orden mundial. La década anterior habia concluido
con la caida del Muro de Berlin, a la que no tardd en seguir el
colapso de la Unidn Soviética y la transformacion de muchas
ex economias del bloque oriental en economias de mercado. A
la vez que hacia frente a la transicién politica de las reptblicas
sucesoras de la Unién Soviética, el FMI se encontré rodeado de
la voragine de sucesivas crisis financieras. Entre tanto, dentro
de la sede, en la ciudad de Washington, tomaba su curso una
reforma interna historica.

Para marcar la publicacion de esta obra, Atish Rex Ghosh,
del Departamento de Estudios del FMI, hablé con Boughton
sobre el turbulento periodo que describe, y de sus afios como
cronista oficial del FMI.

FeD: El titulo de Tearing Down Walls: The International Monetary

Fund, 1990-1999 hace referencia a muros que se derrumban y

al FMI en los afios noventa. ;En qué estd inspirado?
BouGHTON: Con ese titulo
quise evocar varias cosas
que ocurrieron en los aflos
noventa. El primer suceso de
importancia fue el colapso
dela Uni6n Soviética a fines
de 1991, del que nacieron 15
paises. Ninguno tenfa prac-
ticamente experiencia con
la economia de mercado, y
al FMI le toco ayudarlos en
esa transicion. Se trataba de
un reto gigantesco.

Lo otro que ocurrié fue
una serie de crisis finan-
cieras devastadoras que
arranco con la del peso me-
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xicano en diciembre de 1994, se propagd por Asia oriental a
través de Tailandia, Indonesia y Corea, y lleg6 a Rusia en 1998,
y afecté de manera real y profunda a toda la economia mun-
dial. Asi que esta serie de crisis financieras cre6 una tremenda
cantidad de trabajo para el FMI, planteando nuevos desafios
para el personal y la gerencia.

Fue una década de globalizacién. Los muros entre paises, los
muros que limitaban el comercio entre paises, los muros que
limitaban los flujos financieros entre paises: todos se derrum-
baron. Con este libro quise captar todo ese dramatismo.

Fé»D: Este también fue un periodo en el cual la “supervision®
—es decir, lo que hace el FMI al observar el desempeiio de un
pais y su tipo de cambio para cerciorarse de que la economia
mundial esté funcionando bien— adquirié mayor importancia.
3Qué nos puede decir al respecto?
BouGHTON: Cuando estall la crisis mexicana a fines de 1994,
el FMI se dio cuenta de que no habia tenido suficientes datos en
tiempo real para comprender lo que estaba ocurriendo en el pais,
y eso motivé profundas reflexiones en la sede de la institucion.
Teniamos que trabajar mas de cerca y con mayor intensidad
con los paises para comprender lo que estaba ocurriendo en
sus economias. Asi que durante la segunda mitad de esa década
mucho de lo que hizo el FMI gir6 en torno a toda esta idea de
que la institucién misma tenia que ser mas transparente y que
debia promover la transparencia de la relacion de los paises con
el FMI y entre si mismos. Fue realmente una transformacion
cultural profunda.

Fé»D: En su opinion, ;qué tipo de mensaje surge de la historia
de este periodo?

BoUGHTON: Lo positivo es que cuando se plantean estos retos
importantes, los dirigentes mundiales llaman al FMI. Creo que
es justo afirmar que el FMI estuvo a la altura de ese reto. Asi lo
demuestra, entre otras cosas, el hecho de que cuando la actual
crisis econémica mundial estallé en 2008, los paises nuevamente
recurrieron a la ayuda del FMI mas que a ninguna otra institucion.

Pero creo que detras hay un mensaje menos alentador, y es
que estas crisis siguen ocurriendo. La gente ha aprendido que
este es un problema que no desaparecerd, y en el futuro los
paises volveran a contactar al FMI una y otra vez.

La institucién es muy diferente de cuando entré hace 30 afios,
en 1981. El cambio mds grande es la transformacion cultural en
la cual el secreto ha cedido el lugar a la apertura. La institucién
era mucho mds pequeiia, mucho mds cerrada.



Fé*D: La década de los afos noventa fue polémica para el
FMLI, en parte debido a nuestra participacion en las crisis de
Asiay América Latina, en las que se nos acusé de promover el
“Consenso de Washington”. ;Le parece que esas criticas eran
validas?

BOUGHTON: En parte, si. Varias veces, en la década de los afos
noventa, el FMI estuvo un poco a la zaga, incapaz de prever lo
que ocurria. Eso generalmente sucedié porque no tenfamos
datos. Una cosa que me llamé mucho la atencién cuando
estaba preparando el libro fue que Stanley Fischer —uno de los
macroeconomistas mejores y mas reconocidos del mundo, y en
aquel entonces Primer Subdirector Gerente del FMI— me dijo
que cuando entrd al FMI se sorprendio al ver que el personal
técnico realmente no tenia ni por lejos la cantidad de informa-
cién que él se habia imaginado sobre lo que ocurria. Fischer
pensaba que nosotros sabiamos todo, que habia gente fuera
que no sabia nada. Pero resulté que nadie sabia lo suficiente.

Las peores criticas que recibié jamas el FMI fueron por la
crisis asiatica. Vimos que habia algunos problemas, especial-
mente en Tailandia, pero es sumamente dificil predecir cudndo
Va a ocurrir una crisis.

Yo habia estado en una conferencia en la Universidad de
Cambridge, en Inglaterra, en julio de 1997 cuando todos nos
enteramos de que Tailandia devaluaba el baht. El pais se veia
forzado a entrar en modalidad de crisis y le pedia asesoramiento
al FML. Stan Fischer estaba en la misma conferencia. Habiendo
pasado entonces casi tres anos en el FMI, inmediatamente
se dio cuenta de que no se trataba de un pequefio problema
aislado en Tailandia.

FéD: Su libro tiene muchos detalles fascinantes, algunas anéc-
dotas y mucha investigacién muy sélida de los archivos y
los hechos historicos. ;Qué reflexiones nos puede ofrecer el
historiador del FMI?
BOUGHTON: La gente me pregunta constantemente para qué
necesita un historiador el FMI. Es porque la gerencia se dio
cuenta de que fuera de la institucion nadie tenia idea de lo que
sucedia dentro ni de qué tipo de trabajo hacemos realmente.
El personal del Fondo me hace muchas preguntas también.
Cuando alguien tiene que escribir un documento sobre politica
institucional, necesita saber qué cosas ya se probaron y yo les

Testigo de la historia

“Siempre senti que estaba parado sobre los hombros de mis
predecesores, y me consideré el heredero de una importante
tradicion”, dice James Boughton de su trabajo como histo-
riador oficial del FMI.

Boughton —que, por una de esas casualidades, nacié el
mismo afio en que se fundg la institucién— es el tercer titu-
lar del cargo. Economista de formacion, ha escrito dos de
los multiples tomos que recogen la historia oficial del FMI
hasta la fecha.

El primer historiador fue Keith Horsefield, autor de The
International Monetary Fund 1945—1965, que abarca los 20
primeros afios de vida del FMI.

“Asumi el cargo alentado por Keith Horsefield”, recuerda
Boughton. Los dos nunca se conocieron, pero Boughton
mantuvo una copiosa correspondencia con Horsefield, que
se habia jubilado en la Isla de Wight.

La sucesora de Horsefield fue Margaret Garritsen de Vries,
que en The System Under Stress y Cooperation on Trial narra
la historia del FMI desde los afios sesenta hasta finales de los
setenta: las negociaciones que desembocaron en la creacion
de los “derechos especiales de giro “ (el activo de reserva inter-
nacional inico del FMI), las repetidas crisis que culminaron
en el colapso del sistema de Bretton Woods, y la respuesta del
FMI a los desplazamientos tectonicos del sistema monetario
y financiero internacional.

La primera contribucién de Boughton a la serie fue Silent
Revolution: The International Monetary Fund 1979—1989,
que se centra en las crisis financieras latinoamericanas de ese
periodo. Nunca existié la intencion de que cada libro encajara
perfectamente en una década, pero por coincidencia cada
tomo parece “constituir un decenio natural de la historia del
FMT’; sefiala Boughton.

Tras la publicacion de Tearing Down Walls, Boughton piensa
que el préoximo tomo probablemente se centre en la actual
crisis internacional y en cémo “el FMI habia sido dejado de
lado como institucién internacional, hasta que lo llamaron
para hacer frente a la crisis”, comenta.

Boughton se estd preparando para la jubilacién, pero su
puesto probablemente quede vacante un tiempo. E1 EMI siem-
pre ha dejado un espacio entre un historiador y otro para que
la historia —incluida la crisis actual— siga su curso antes
de quedar plasmada en la pagina impresa. Quizd, sugiere
Boughton, haya llegado el momento de que el cargo sea per-
manente y continuo.

puedo explicar por qué algo que aparentemente era viable result6
impréctico. El mio es un trabajo multifacético.

Lo que mas me gustd fue entrevistar a altos funcionarios
de todas partes; conoci a gente maravillosa y escuché algunas
historias extraordinarias. Es dificil resumir lo que aprendi en los
20 anos que llevo haciendo este trabajo, pero tratar de contarlo
es muy entretenido y un reto magnifico. ll

Atish Rex Ghosh es Director Adjunto del Departamento de
Estudios del FMI, y autor de Nineteenth Street, NW.
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