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Gráfico de la semana: Más mujeres en el sector bancario  
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A escala mundial, las mujeres ocupan menos del 20% de los puestos en los directorios de los bancos y las 
entidades de supervisión bancaria. Un mayor número de mujeres en los directorios de los bancos podría tener un 
efecto positivo en la estabilidad bancaria (foto: istocksdaily/iStock by Getty Images) 

El “techo de cristal” en el sector financiero apenas se ha resquebrajado. En comparación con 
la reserva de talento disponible, existe todavía una amplia brecha entre la representación de 
hombres y mujeres en los puestos directivos de los bancos y las entidades de supervisión 
bancaria en todo el mundo.  

Un documento reciente del personal técnico del FMI incluye un conjunto de datos detallados 
sobre las características y el desempeño del sector bancario, así como la proporción de 
mujeres en los directorios de los bancos y las entidades de supervisión bancaria, que abarca 
72 países en 13 años.  

Como se observa en este gráfico, las conclusiones principales del estudio son las siguientes: 
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Datos básicos 

• Las mujeres ocupan menos del 20% de los puestos en los directorios de los bancos y 
representan menos del 2% de los directores generales de los bancos. En solo 15 bancos 
de casi 800 en 72 países de la muestra los directores generales eran mujeres en 2013.  
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• La representación de las mujeres en los directorios bancarios y en entidades de 
supervisión bancaria es baja en todas las regiones geográficas, niveles de ingreso 
nacional y tipos de bancos, con la excepción de las cajas de ahorro.  

• Contrariamente a lo que comúnmente se piensa, en muchos países de ingreso mediano y 
bajo la proporción de mujeres en los directorios de los bancos y las entidades de 
supervisión bancaria es más alta en comparación con las economías avanzadas. 

Es alentador observar que la participación de las mujeres en los directorios ha aumentado en 
muchas regiones y en varios tipos de bancos. En Asia oriental, la representación promedio 
aumentó del 2% en 2001 al 14% en 2013. En Europa y Asia central, se elevó del 4% al 18% 
durante el mismo período. En los diferentes tipos de bancos, la proporción de mujeres en las 
cajas de ahorro, que ya era más alta que en otros tipos de bancos en 2001, casi se duplicó.  

Según el estudio, nuevos resultados indican que, controlándose el efecto de otros factores, un 
mayor número de mujeres en los directorios de los bancos puede tener un vínculo positivo 
con la estabilidad bancaria a través de niveles más altos de reservas de capital. La proporción 
de mujeres en los directorios de las entidades de supervisión bancaria también parece estar 
vinculada con la estabilidad bancaria. 

* * * * * * 

IMFBlog es un foro en el que los funcionarios y las autoridades del Fondo Monetario Internacional 
(FMI) debaten sus opiniones sobre importantes temas económicos y de política de actualidad. 

El FMI es una institución con sede en Washington D.C. que está formada por 189 países y cuya labor 
consiste en fomentar la cooperación monetaria y la estabilidad financiera en todo el mundo. 

Las opiniones expresadas son las de los autores y no representan necesariamente las opiniones del 
FMI y el Directorio Ejecutivo de la institución. 
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