
RELATÓRIO DE 
ASSISTÊNCIA TÉCNICA 

CABO VERDE 

Projeções e Análise da Dívida Pública com a 
Ferramenta de Dinâmica da Dívida Pública 
(DDT)  
ABRIL DE 2025 
Preparado por 
Simone Maciel Cuiabano (ICD), Daniel Carvalho Cunha (AFR) e María Sofía Anastacio (ICD) 

Departamentos de Autoria/Instituição 

Instituto de Desenvolvimento de 
Capacidades 



©2026 Fundo Monetário Internacional 

DECLARAÇÃO DE EXONERAÇÃO DE RESPONSABILIDADE 

O conteúdo deste documento constitui aconselhamento técnico prestado pelo pessoal do Fundo Monetário 
Internacional às autoridades do Ministério das Finanças de Cabo Verde (o "destinatário do CD") em 
resposta ao seu pedido de assistência técnica. A menos que o destinatário do CD se oponha 
especificamente a tal divulgação, este documento (no todo ou em parte) ou seus resumos podem ser 
divulgados pelo FMI ao Diretor Executivo do FMI para Cabo Verde, a outros Diretores Executivos do FMI 
e membros do seu pessoal, bem como a outras agências ou instrumentos do beneficiário do CD, e a seu 
pedido,  ao pessoal do Banco Mundial e a outros prestadores de assistência técnica e doadores com 
interesse legítimo (ver Orientações Operacionais do Pessoal sobre a Divulgação de Informações sobre o 
Desenvolvimento de Capacidades). A publicação ou divulgação do presente relatório (no todo ou em parte) 
a partes exteriores ao FMI que não sejam agências ou instrumentos do beneficiário do CD, pessoal do 
Banco Mundial, outros prestadores de assistência técnica e doadores com interesse legítimo exigirá o 
consentimento explícito do beneficiário do CD e do Departamento ICD do FMI. 

A análise e as considerações políticas expressas nesta publicação são as do Instituto do FMI para o 
Desenvolvimento de Capacidades. 

Esta missão de assistência técnica foi possível graças ao apoio financeiro do Governo do Japão. 

Fundo Monetário Internacional, Publicações do FMI 
P.O. Box 92780, Washington, DC 20090, Estados Unidos da América 

Tel. +(1) 202.623.7430 • F. +(1) 202.623.7201 
publications@IMF.org 

IMF.org/pubs 

https://www.imf.org/en/Publications/Policy-Papers/Issues/2022/04/25/Staff-Operational-Guidance-on-The-Dissemination-of-Capacity-Development-Information-517227#:%7E:text=The%20Staff%20Operational%20Guidance%20on,and%20role%20as%20trusted%20advisor
https://www.imf.org/en/Publications/Policy-Papers/Issues/2022/04/25/Staff-Operational-Guidance-on-The-Dissemination-of-Capacity-Development-Information-517227#:%7E:text=The%20Staff%20Operational%20Guidance%20on,and%20role%20as%20trusted%20advisor


 

FMI | Relatório de Assistência Técnica – Cabo Verde  | 3 

Agradecimentos 
 
 
 

 

Esta missão de assistência técnica foi possível graças ao apoio financeiro do 
Governo do Japão. 

 

 

 



 

FMI | Relatório de Assistência Técnica – Cabo Verde  | 4 

Índice 

Agradecimentos .......................................................................................................................................... 3 

Abreviaturas e Acrónimos ......................................................................................................................... 5 

Prefácio ........................................................................................................................................................ 6 

Resumo Executivo ...................................................................................................................................... 7 

Recomendações .......................................................................................................................................... 9 

I. Introdução ............................................................................................................................................... 10 
Desenvolvimentos recentes em Cabo Verde.............................................................................................. 10 

II. Execução ............................................................................................................................................... 11 
Trabalho Pré-Missão ................................................................................................................................... 11 
Missão Presencial ....................................................................................................................................... 12 

III. Riscos e Mitigação ............................................................................................................................... 13 

IV. Conclusões .......................................................................................................................................... 14 
 
Anexos 
Anexo 1. Cronograma de Missão ............................................................................................................... 15 
Anexo 2. Lista de Participantes .................................................................................................................. 17 
Anexo 3. Quadro de Resultados ................................................................... Error! Bookmark not defined. 
 



 

FMI | Relatório de Assistência Técnica – Cabo Verde  | 5 

Abreviaturas e Acrónimos 

AFR Departamento Africano do FMI 

AT Assistência Técnica 

BCV Banco Central de Cabo Verde 

CD Desenvolvimento de Capacidades 

DDT Instrumento de Dinâmica da Dívida Pública 

DNP Direção Nacional de Planeamento 

DNOCP Direção do Orçamento 

DGT Direção do Tesouro 

FMI Fundo Monetário Internacional 

ICD Instituto para o Desenvolvimento de Capacidades 

FAD Departamento de Assuntos Fiscais do FMI  

LIC DSF Quadro de sustentabilidade da dívida dos países de baixo rendimento 

MCM Departamento de Mercados Monetários e de Capitais do FMI 

MOF Ministério das Finanças 

MTFF Quadro Orçamental de Médio Prazo 

PIB Produto Interno Bruto 



 

FMI | Relatório de Assistência Técnica – Cabo Verde  | 6 

Prefácio 

Este documento dá conta de uma Assistência Técnica (AT) destinada a desenvolver capacidade de 
projeção e análise da dívida pública no Ministério das Finanças de Cabo Verde (MOF) utilizando a 
Ferramenta de Dinâmica da Dívida (DDT) do Instituto para o Desenvolvimento de Capacidades (ICD) 
durante o mês de outubro de 2024. Os objetivos da AT foram plenamente cumpridos, uma vez que 
funcionários da Direção Nacional de Planeamento (DNP), da Direção do Tesouro (DGT) e da Direção do 
Orçamento (DNOCP) demonstraram a sua capacidade para produzir e analisar projeções da dívida 
pública, nomeadamente através da elaboração de relatórios de dívida pública. 

A equipe de AT foi composta por Simone Maciel Cuiabano (chefe de missão), Daniel Carvalho Cunha 
(AFR) e Maria Sofia Anastácio (ICD). Leonardo Martinez (ICD) supervisionou materiais de conteúdo. A 
Sra. Ana Carrasco (ICD) prestou excelente apoio administrativo e o Sr. Antonio Garcia Pinto (ICD) facilitou 
a entrega do curso online DDTx. A equipa da missão agradece ao Sr. Gilson Gomes Pina, que coordenou 
este projeto do lado do MOF. A equipa gostaria ainda de agradecer à equipa do FMI Cabo Verde, incluindo 
o Sr. Justin Tyson (Chefe de Missão), o Sr. Rodrigo Garcia-Verdu (Representante Residente do FMI), 
Carlos Alberto Carvalho Furtado (Economista) e Evelyne Cristina Soule Gomes (Assistente Administrativa 
Sénior), pela sua inestimável ajuda e apoio ao longo do projeto. 
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Resumo Executivo 

Durante setembro e outubro de 2024, o Instituto para o Desenvolvimento de Capacidades (ICD) do FMI 
prestou Assistência Técnica (AT) para ajudar a desenvolver a capacidade de projeção e análise da dívida 
pública no Ministério das Finanças de Cabo Verde (MOF). Esta AT surgiu na sequência de um pedido da 
Direção Nacional de Planeamento (DNP). 

As reuniões pré-delimitação e pré-missão revelaram que não existia uma única unidade responsável pela 
elaboração das projeções da dívida pública. Embora a DNP tenha consolidado e informado o estoque e a 
trajetória da dívida com base em consultas ao Tesouro e a outras Instituições Financeiras Internacionais 
(IFI), projeções ou análises da dívida não eram sistematicamente realizadas. O nível de capacidade técnica 
foi identificado como uma limitação fundamental para discussões políticas eficazes, incluindo com a equipa 
de países do FMI, o que motivou o pedido desta AT. Dadas as suas limitações de tempo, a DNP enfatizou 
a necessidade de um plano de desenvolvimento de capacidades focado para apoiar as discussões do 
orçamento de 2025. A equipe do ICD concordou com as autoridades e sugeriu que a capacidade em todo 
o MOF poderia ser desenvolvida usando o Instrumento de Dinâmica da Dívida (DDT), envolvendo
compromissos virtuais extensivos, trabalho assíncrono pré-missão e uma única missão presencial de 7 a
11 de outubro.

Foi igualmente acordado desenvolver a capacidade de projeção e análise da dívida pública utilizando o 
DDT. A simplicidade do DDT permite um rápido desenvolvimento de capacidades, respeitando as 
restrições de tempo dos funcionários do MOF. Além disso, devido à sua conceção simples e extensa 
documentação, incluindo o curso em linha DDTx, a implementação do DDT facilitaria a formação de novos 
funcionários, criando assim capacidades sustentáveis.  

O projeto adotou uma abordagem gradual e fragmentada da AT, para acomodar a capacidade de absorção 
e aumentar a adesão das autoridades à ferramenta. O primeiro passo foi preencher o DDT com os 
principais indicadores macroeconômicos do país usando o banco de dados do Panorama Economico 
Global (WEO). Essa planilha inicial de DDT tornou os engajamentos virtuais mais envolventes, 
especialmente dada a baixa participação inicial no treinamento online DDTx. Os participantes foram 
convidados a completar o treinamento DDTx enquanto exploravam todos os cenários e alternativas 
discutidos usando a recém-povoado DDT. Apesar da baixa participação inicial, o desenvolvimento 
assíncrono de capacidades permitiu que os funcionários da DNP que não podiam participar da missão 
presencial compreendessem os principais conceitos de dinâmica da dívida e compreendessem a 
ferramenta. A equipe do ICD também enfatizou a importância dos materiais on-line após a missão 
presencial para ajudar a equipe a reavaliar o conteúdo. 

A AT conseguiu atingir os seus objetivos. As discussões por parte dos funcionários sobre cenários de DDT 
demonstraram uma capacidade acrescida e contribuíram para uma melhor compreensão das projeções 
da dívida em todo o MOF. As autoridades manifestaram a sua disponibilidade para continuar a utilizar a 
ferramenta em coordenação com a DNP e a Direção do Tesouro (DGT), para publicar os resultados no 
seu próximo Relatório Macroeconómico, cuja divulgação está prevista para o primeiro semestre de 2025, 
e para incorporar os relatórios do DDT no Orçamento de 2026. 

O principal risco para a institucionalização da DDT e a sustentabilidade a longo prazo para o projeto de AT 
são as atuais agendas ocupadas dos membros da equipe principal. As estratégias para mitigá-lo incluem 
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o aumento do comprometimento da equipe para a coordenação do DDT e as apresentações gravadas
para um alcance mais amplo.

Para aumentar o rendimento do projeto de AT, a equipa do ICD recomenda às autoridades que trabalhem 
no sentido de integrar os resultados do DDT no quadro orçamental de médio prazo e de reforçar a sua 
capacidade de previsão macroeconómica.  
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Recomendações 

Reforço das Projeções e Análise da Dívida Pública 

Número Recomendação Parágrafo(s) de 
referência 

1 Integrar o DDT com o MTFF 15 

2 Melhore os recursos de previsão macro 16 
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I. Introdução

Desenvolvimentos recentes em Cabo Verde 

1. De acordo com o Relatório por País 24/9 do FMI de 2024, a dívida externa de Cabo Verde é
avaliada com risco moderado de dificuldades de endividamento, enquanto a dívida global ainda é elevada.
A sustentabilidade da dívida externa é atribuída ao serviço da dívida gerenciável resultante de uma
estrutura de dívida favorável predominantemente composta por taxas de juros fixas, o que protege o país
do ciclo de aperto global em curso. A continuação do financiamento concessional por parte dos credores
multilaterais é essencial para manter esta estabilidade.

2. Cabo Verde tem navegado eficazmente nos choques recentes, mantendo a estabilidade
macrofinanceira com o apoio de parceiros internacionais. Apesar de um ambiente global desafiador, a
economia se recuperou robustamente em 2021 e 2022, continuando seu forte desempenho em 2023 e
2024. As perspetivas de crescimento a curto prazo permanecem favoráveis, embora o rácio dívida
pública/PIB, embora em declínio, ainda esteja acima dos níveis pré-pandemia. Além disso, as alterações
climáticas representam uma ameaça significativa, uma vez que Cabo Verde está entre os países com
maior escassez de água a nível mundial.

3. Neste contexto, é fundamental reforçar a capacidade de produzir projeções da dívida pública e
analisar cenários de risco. Os recentes desenvolvimentos económicos sublinham a necessidade de
melhorar a comunicação e a colaboração entre as unidades governamentais. O reforço da capacidade de
análise da dívida pública permitirá às autoridades conceber estratégias eficazes de consolidação
orçamental que equilibrem as necessidades de recuperação a curto prazo com a sustentabilidade
orçamental a longo prazo.
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II. Execução

4. A Direção Nacional de Planeamento (DNP) do Ministério das Finanças (MOF) solicitou Assistência
Técnica (AT) para reforçar a capacidade de projeção e análise da dívida pública, com o objetivo de
melhorar a comunicação e a formulação de políticas. As reuniões preliminares indicaram que nenhuma
unidade era responsável pela produção de projeções de dívida pública, embora a DNP consolide e informe
o estoque e a trajetória da dívida por meio de consultas ao Tesouro e outras Instituições Financeiras
Internacionais (IFI). O nível de capacidade técnica foi identificado como uma limitação significativa para
discussões políticas eficazes, incluindo aquelas com a equipa de países do FMI, o que motivou o pedido
desta AT. Dadas as limitações de tempo, a DNP enfatizou a necessidade de um plano de desenvolvimento
de capacidades focado para apoiar as discussões do orçamento de 2025. Foi acordado que a capacidade
em todo o MOF seria desenvolvida usando a Ferramenta de Dinâmica da Dívida (DDT), envolvendo
amplos compromissos virtuais, uma missão presencial de 7 a 11 de outubro e trabalho assíncrono pré-
missão.

Trabalho Pré-Missão 

5. Após uma reunião virtual com o pessoal da DNP, um grupo alargado de funcionários do Ministério
das Finanças (MOF) foi selecionado para participar nesta Assistência Técnica (AT). Foram convidados
vinte e sete funcionários de três divisões: a Direção Nacional de Planeamento (DNP), a Direção do
Orçamento (DNOCP) e a Direção do Tesouro (DGT).

6. Em várias discussões virtuais sobre o âmbito, as autoridades destacaram de que forma o reforço
das capacidades no âmbito desta AT poderia melhorar a projeção e a análise da dívida pública. Antes
deste projeto, nenhuma unidade era responsável pela produção de projeções de dívida pública, embora o
DNP consolidasse e informasse o estoque e a trajetória da dívida por meio de consultas ao Tesouro e
outras Instituições Financeiras Internacionais (IFIs). A DGT controlava os pagamentos da dívida, enquanto
o DNOCP preparava orçamentos em coordenação com a DNP e geria as garantias soberanas. Os
funcionários salientaram a necessidade de um desenvolvimento sustentável das capacidades, tendo em
conta a elevada rotação do pessoal.

7. Foi acordado com as autoridades desenvolver a capacidade de projeção e análise da dívida
pública em todo o MOF utilizando o Instrumento de Dinâmica da Dívida (DDT). A simplicidade do DDT
permite um rápido desenvolvimento de capacidades, ao mesmo tempo que acomoda as restrições de
tempo dos funcionários do MOF. Além disso, sua extensa documentação, incluindo o curso on-line DDTx,
facilita o treinamento de novos funcionários, construindo assim uma capacidade sustentável.

8. O primeiro passo para aumentar a capacidade, a comunicação e a formulação de políticas foi
preencher o DDT com dados nacionais usando indicadores macroeconômicos provenientes do World
Economic Outlook (WEO). Essa planilha inicial de DDT tornou os engajamentos virtuais mais animados,
especialmente dada a baixa participação inicial no treinamento DDTx. As autoridades aprovaram os dados
preenchidos e o cenário de base, que incluíam uma meta de 60% do rácio dívida/PIB a atingir ao longo de
dez anos. O modelo foi posteriormente atualizado para incluir dados sobre garantias soberanas, permitindo
a criação de cenários de risco alternativos com base nessas garantias.
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9. Os participantes foram convidados a completar o treinamento DDTx enquanto exploravam vários
cenários discutidos usando o recém-povoado DDT. Apesar de uma baixa participação inicialmente
observada, o desenvolvimento assíncrono de capacidades permitiu que a equipe da DNP compreendesse
conceitos-chave da dinâmica da dívida e compreendesse o DDT. A equipe enfatizou a importância dos
materiais on-line após a missão presencial para ajudar a equipe a reavaliar o conteúdo.

Missão Presencial 

10. Vinte e um funcionários do MOF participaram numa missão presencial, utilizando o DDT
preenchido com dados de Cabo Verde. Os Diretores do DNP e da DNOCP apoiaram o workshop,
envolvendo-se extensivamente nos exercícios e apresentações em grupo. Os participantes foram divididos
em dois grupos, cada um apresentando a sua análise das projeções da dívida pública para Cabo Verde
no final da missão. O calendário das missões está incluído no Anexo I, a lista de participantes no Anexo II
e o quadro lógico no Anexo III.

11. Os participantes trabalharam com os módulos de Necessidades Brutas de Financiamento do DDT,
simulando cenários utilizando os seus próprios dados sobre garantias soberanas. Estes módulos não
foram abrangidos pelo DDTx e foram introduzidos durante a missão. Os participantes elaboraram um
relatório da dívida para Cabo Verde, considerando: i) os dados macroeconómicos utilizados no orçamento
de 2025; ii) o impacto das garantias internas na trajetória da dívida; e iii) um cenário alternativo envolvendo
um choque de desastre natural, como a erupção do vulcão de 2017. Utilizaram os resultados da ferramenta
para debater a forma como estes eventos poderiam afetar as perspetivas orçamentais e informar a
conceção das trajetórias de consolidação orçamental.

12. As apresentações em grupo refletiram o aumento da capacidade em todo o MOF. Os debates
permitiram obter informações significativas para a elaboração de políticas. Por exemplo, a análise dos
fatores históricos da dívida mostrou que a trajetória da dívida é altamente sensível às variações do PIB,
especialmente na economia dependente do turismo de Cabo Verde. O ambiente favorável às taxas de juro
representa uma oportunidade para financiar importantes projetos de desenvolvimento que poderiam
diversificar a economia. Os participantes concordaram que uma estratégia de consolidação a longo prazo
é essencial para apoiar a ambiciosa agenda de crescimento do país.

13. A equipe do MOF reconheceu que o DDT poderia melhorar as projeções e a análise da dívida
dentro do ministério. As autoridades apreciaram o DDT pelos seus relatórios perspicazes e
recomendações políticas claras. Embora os relatórios elaborados pela equipa não tenham podido ser
incorporados no documento do Orçamento para 2025, as autoridades manifestaram o seu compromisso
de continuar a utilizar a ferramenta tanto na DNP como na DGT. Planejam publicar os resultados no seu
próximo Relatório Macroeconómico, com publicação prevista para o primeiro semestre de 2025, e integrar
os relatórios de DDT no Orçamento de 2026.
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III. Riscos e recomendações

14. As agendas ocupadas da equipe central podem impedir a institucionalização do DDT para
projeção, análise e relatório da dívida. Esta questão foi discutida com as autoridades, que se
comprometeram a designar pelo menos dois funcionários de cada Direção (DNP, DGT e DNOP) para
coordenar a utilização do DDT. Adicionalmente, a gravação das apresentações em grupo permitirá que
mais funcionários do MOF acompanhem as discussões sobre Cabo Verde e, posteriormente, concluam o
curso DDTx.

15. Uma maior integração das saídas de DDT no MTFF poderia alavancar o retorno deste projeto.
Dado o interesse das autoridades, o ICD coordenará com o Departamento de Assuntos Fiscais (FAD) para
a futura AT. A AT anterior da FAD em Cabo Verde apoiou a elaboração desta AT pelo ICD. Prevê-se uma
colaboração continuada para facilitar a integração do MTFF e do DDT, bem como para abordar as
projeções relacionadas com as garantias nacionais e os riscos orçamentais

16. Além disso, as capacidades de previsão macroeconómica podem ser reforçadas através da
colaboração com outras instituições que recebem atualmente AT. O Departamento de Mercados
Monetários e de Capitais (MCM) do FMI, através do seu Assessor Residente sediado no AFRITAC West
2 (AFW2), está a fornecer o Sistema de Análise e Política de Previsão (FPAS) TA ao Banco de Cabo Verde
(BCV). O projeto de AT visa permitir que o BCV divulgue previsões semestrais, permitindo ao MOF avaliar
a trajetória da dívida com base nas previsões do BCV. A equipa também esta a coordenar com o Assessor
Residente sobre a possível inclusão do pessoal do MOF na componente de formação da FPAS TA, para
reforçar a colaboração institucional.
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IV. Conclusões

17. Os funcionários do MOF expressaram a sua satisfação com os resultados da AT. Consideraram
altamente benéficas as análises e discussões sobre a dívida pública de Cabo Verde durante a missão. As
autoridades confirmaram que o uso do DDT melhorou sua compreensão da situação da dívida pública. O
Diretor do DNP agradeceu o apoio do ICD e afirmou que o DDT será usado para comunicar regularmente
as projeções da dívida pública em todo o Ministério, incluindo no seu próximo Relatório Macroeconómico,
com lançamento previsto para o primeiro semestre de 2025, e para incorporar os resultados do DDT no
Orçamento de 2026.

18. A equipa de assistência técnica continuará a apoiar as autoridades na integração do MTFF com o
DDT, bem como no reforço das suas capacidades de previsão macroeconómica. O ICD coordenar-se-á
com o FAD para facilitar esta integração, juntamente com as projeções para as garantias nacionais e os
riscos orçamentais. A equipe também colaborará com o AR baseado em AFW2 para explorar a inclusão
de pessoal MOF no componente de treinamento da AT para fortalecer a colaboração institucional.
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Anexo 1. Cronograma de Missão 

1 15 minutos de intervalo. 

FUNDO MONETÁRIO INTERNACIONAL 

Instituto de Desenvolvimento de Capacidades (ICD) 

Missão da AT sobre Projeções e Análise da Dívida Pública 

7 a 11 de outubro de 2024 

Ordem do dia final1

Segunda-feira, 07 de outubro – Chegada à Praia 

Terça-feira, outubro 08 

9h30 – 10h00 
Reunião preparatória 
Sr. Gilson Pina, Diretor de Planejamento  

Sra. Simone Maciel Cuiabano, Economista Sênior, ICD 

Sr. Daniel Cunha, Economista, AFR 

Sra. Maria Sofia Anastácio, CID 

10h00 – 12h30 
P1- Introdução ao DDT e às ligações macroeconómicas 

14:00 – 17:00 P2 – Projeção dos rácios dívida/PIB 

Trabalho de Grupo: Construir um cenário de referência para Cabo Verde 

Preparação de relatórios  

Quarta-feira, 9 de outubro 

9h00 – 10h00 Apresentação do Orçamento 2025 – Palácio do Governo 

Sr. José Ulisses de Pina Correia e Silva, Primeiro-Ministro 

Sr. Olavo Correia, Vice-Primeiro-Ministro, Ministério das  

Finanças e do Desenvolvimento Empresarial e Ministro da Economia Digital 
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Sr. Gilson Pina, Diretor de Planejamento    

10h30 – 12h30 P3- Vias de ajustamento orçamental para atingir o objetivo da dívida 

14h00 – 17h00 
P4 – Vias de ajustamento orçamental para atingir o objetivo da dívida 

P5 – projeção de outros fluxos e garantias públicas.  

Quinta-feira, 10 de outubro

9h00 – 12h00 P6 - Realismo e testes de esforço  

Trabalho de Grupo: continuação da análise da ferramenta DDT 

14:00 – 17:00 Atelier: cenários alternativos com a ferramenta DDT 

Trabalho de grupo: preparação e finalização de relatórios (cont.) 

Sexta-feira, 11 de outubro 

9h00 – 11h30 Apresentações em Grupo  

Fim da missão  

Discutir a implementação do DDT, os próximos passos e as lições aprendidas 

11h30 – 12h30 Reuniões com o Departamento de Planeamento 

Discutir a implementação do DDT, a manutenção dos dados, a coordenação com 
outras missões de CD do FMI. 

14:00 – 16:00 Debriefing da equipa 
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Anexo 2. Lista de Participantes 

Nº NOMES DOS 
PARTICIPANTES 

DIREÇÃO/DEPARTAMENTO ENDEREÇO DE E-MAIL 

1 Gilson Gomes Pina MF / DNP / Diretor Nacional gilson.g.pina@mf.gov.cv 

2 Carlos José Oliveira Bentub MF / DNP carlos.bentub@mf.gov.cv 

3 Keiveny Frances de J. Martins 
Correia MF / DNP keiveny.correia@mf.gov.cv 

4 Carina Lopes MF / DNP carina.lopes@mf.gov.cv 

5 Adilson Vieira Semedo MF / DNP adilsonv.semedo@mf.gov.cv 

6 Carla Lima MF / DNP / DSMR carla.l.semedo@mf.gov.cv 

7 Soeli Santos MF / DGT / Diretora Nacional soeli.d.santos@mf.gov.cv 

8 Malaquias Gomes Lopes MF / DGT / Dir Serv. malaquias.lopes@mf.gov.cv 

9 Emanuel Moreira MF / DGT emanuel.moreira@mf.gov.cv 

10 Alberto Neves Silva MF / DGT alberto.n.silva@mf.gov.cv 

11 Apolónio Furtado MF / DGT apolonio.furtado@mf.gov.cv 

12 Kátia Rodrigues MF / DGT katia.rodrigues@mf.gov.cv 

13 Fátima Lopes MF / DGT mariafatima.lopes@mf.gov.cv 

14 Alexandre Guilherme Vieria 
Fontes MF / DGT alexandre.fontes@mf.gov.cv 

15 José Luís Semedo MF / DNOCP – Diretor Nacional jose.l.semedo@mf.gov.cv 

16 Recilete Delgado Joia MF / DNOCP / Dir Serv recilete.joia@mf.gov.cv 

17 Miguel Ângelo Sa nogueira MF / DNOCP miguela.sanogueira@mf.gov.cv 

18 Mirizaida Almeida Santos MF / DNOCP / DSO mirizaida.santos@mf.gov.cv 

19 Viviane Neves MF / DNOCP viviane.neves@mf.gov.cv 

20 Ivanisia Fonseca Fortes MF / DNOCP ivanisia.fortes@mf.gov.cv 

21 Eunice Mosso MF / DNOCP eunice.mosso@mf.gov.cv 

22 Ana Maria Monteiro Borges MF / DNOCP ana.m.borges@mf.gov.cv 

23 Silvino Amador MF / DNOCP silvino.amador@mf.gov.cv 

24 Suzete Maria da Paz Teixeira MF / DNOCP suzete.teixeira@mf.gov.cv 

25 Isabel Helena Rocha MF / DNOCP isabel.rocha@mf.gov.cv 
26 Sandra Elisangela da Veiga MF / DNOCP sandra.e.veiga@mf.gov.cv 
27 Jorge Rodrigues MF / DNOCP jorge.rodrigues@mf.gov.cv 
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Anexo 3. Quadro de Resultados 

Objetivo: Desenvolver a capacidade de previsão macroeconómica e de análise de políticas para apoiar a tomada de decisões políticas e as 
comunicações - MFR 

Resultado: Melhoria das competências analíticas e da capacidade de previsão macroeconómica e de análise de políticas 

Avaliação Anual: 4 Totalmente Alcançado 

Narrativa da Avaliação Anual: A equipa principal, composta por funcionários da Direção de Planeamento, Tesouraria e Orçamento, concluiu 
a formação DDT presencialmente. Aqueles que não puderam participar do treinamento presencial concluíram o DDTx online. A equipa 
elaborou uma projeção de base da dívida e cenários alternativos considerando um desastre e diferentes projeções macroeconómicas, 
preparou dois relatórios e apresentações, seguidos de discussões políticas. 

Data de Avaliação do Resultado: 17/10/2024 
 Indicador de Resultados Valor da linha de base Valor Alvo Valor de avaliação 

atual 
O pessoal relevante concluiu com êxito a formação acordada 
ministrada através de várias modalidades (cursos em linha, 
presenciais, workshops) 

0 100 100 a partir de 
17/10/2024 

Nome do marco Data de conclusão 
prevista 

Data de conclusão real 
do marco 

Classificação do 
marco  

A equipa principal concluiu o curso sobre DDT 10/4/2024 10/11/2024 4 Plenamente 
alcançado em 
17/10/2024 

A equipa principal é capaz de produzir uma projeção de dívida 
pública de base, analisá-la e produzir um relatório de dívida 
pública com uma linha de base e cenários alternativos 

12/31/2025 10/11/2024 4 Plenamente 
alcançado em 
17/10/2024 
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