interview

MARC GERARD

REPRESENTANT RESIDENT DU FONDS MONETAIRE INTERNATIONAL

“Les orientations sont globalement bonnes”

Le nouveau Représentant Résident du FMI & Madagascar, qui a pris ses fonctions en aott 2018, a occupé divers postes au sein
de cette institution depuis 10 ans. Apreés avoir travaillé sur la Cote d’Ivoire et la Géorgie, c’est au département Europe
qu’il ceuvrait encore en début d’année. Marc Gerard arrive dans le pays en pleine préparation de la 4°™ revue du programme
FEC (Facilité Elargie de Crédit) dont I'objectif prioritaire est de faciliter I’ajustement de 1a balance des paiements.

En dehors de cet aspect macro-économique principal, différents objectifs politiques et sociaux sont
au ceeur des préoccupations du Représentant Résident.

Le Mémento : Quel

jugement portez-vous

sur les performances
macroéconomiques de
Madagascar ?

Marc Gerard : Je suis positif au
regard des tendances et résul-
tats de nos indicateurs de réfé-
rence. Al'heure ou1je vous ren-
contre (ndlr: mi-novembre), les
chiffres confirmés dont nous
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disposonsneconcernentquele
premier semesire. Lacroissance
économique devrait atteindre
les 5% cette année, en sensible
augmentation par rapport a
I'année précédente. Linflation
est sous contrdle et en légére
baisse. Elle ne devrait pas dé-
passer les 7,7%. Globalement,
etil fautinsister sur le caractére
généralde ceterme,leniveaude

ATIQ

vie des malgaches sembledonc
devoir s'étre amélioré. Certes, la
croissance est loin d'étre aussi
inclusive et équitablement par-
tagée quenouslesouhaiterions
mais il est indispensable de
disposer d'un environnement
économique stable afin d’envi-
sager un développement qui
profiterait réellement au plus
grand nombre. Pour en rester

en outre, contenues dans les
limites prévues.

Un critere cependant n'a pas
été totalement rempli. Il s’agit
des dépenses sociales. 1] est
essentiel d’'allouer 'espace
budgétaire 1a ot il est le plus
utile, c’est-a-dire dans les sec-
teurs de "éducation, de la santé
et del’eau notamment, et nous
veillons a ce que les dépenses

Un critére n'a pas été totalement rempli.

Il s’agit des dépenses sociales...

1

au niveau de la stabilité macro-
économique, il faut par ailleurs
noter que la maitrise de I'infla-
tion s'est effectuée sans préju-
dice d’aucune fragilisationdela
position extérieure. La Banque
Centrale a continué a accumu-
ler des réserves qui sont a un
niveau record. Ceci est trés im-
portant, dans une période élec-
torale et ses incertitudes, pour
rassurer les investisseurs, les
marchés et les banques. Dans
I'ensemble donc, les orienta-
tions sont bonnes.

Le Mémento : Est-ce a dire que
les autorités malgaches ont
tenu leurs engagements ?

M.G. : Pour l'essentiel et jusqu’a
ce jour, ce fut effectivement le
cas. Lamobilisation desrecettes
aétéd’actualité etla pression fis-
cale, encore extrémementfaible
ycompris par rapporta des pays
de niveau de développement
comparable, devrait avoisiner
cette annéeles 12% du PIB, au-
dessus del'objectifinitialement
prévu pour 2019. Nous avons
donc de I'avance méme sil'on
risque d’étreun peuen-degade
nos premieres estimations car
ily a euun petit ralentissement
cet hiver. Le budget est bien
tenu. L'indicateur des recettes
moins les dépenses financées
domestiquement est en équi-
libre. Les subventions sont,

dans ces secteurs augmentent
régulierement. Nous sommes
confiants que l'objectif prévu
pourra étre atteint car certaines
dépensesd’investissement, qui
ont été programmeées, ont mis
dutemps a étre exécutées.

Le Mémento : Ne demeure-

t-il pas ’éternel probleme

de la corruption et de la
mauvaise gouvernance

qui semblent annihiler la
plupart des bons indicateurs
macroéconomiques ?

M.G. : “Annihiler” me semble
étre un terme un peu fort. Tout
le monde a punoter quele pre-
mier P6le Anti-Corruption a
ouvert au mois de juin, notam-
ment suivant une demande du
FML. Il est opérationnel et nous
surveillerons qu'’il puisse exer-
cer convenablement sa mis-
sion. Nous allons également
faire notre possible pour que
les lois sur le recouvrement des
avoirsillicites etleblanchiment
d’argent, en attente d’examen
par le Parlement, soit votées.
Nousveillerons parla suite a ce
qu'elles soient accompagnées
deleursdécretsd’application et
qu'ellessoient réellementmises
en ceuvre.

Pour la 4™ revue, les discus-
sions se poursuivent ce qui est
tout a fait habituel et elles por-
terontsur dessujets surlesquels
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nous aimerions recueillir des
engagements forts tels que les
subventions ausecteur pétrolier
ou alaJIRAMA mais également
concernantl'adoptiondes deux
lois que nous venons d'évoquer
et que nous souhaitons voir
adopter d'icilafin del'année.
En résumé, une appréciation
positive pour tout ce quia étéfait
paruneadministration, il fautle
reconnaitre, quiajouélejeude
cesréformes et démarches par-
fois contraignantes. Mais il ne
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s'agit pas non plus d’accorder
un satisfecit général car, nous
venons de 'évoquer, il faut in-
sister sur la nécessité de régler
quelques problémesrécurrents.

Le Mémento : Pourquoi ce pays
doté d’importantes richesses
connait-il encore un taux de
pauvreté si élevé ?

M.G. : Pour faire fructifier les
potentialités économiques
souvent évoquées dans le cas
de Madagascay, il faut déve-

lopper tout d’abord un cadre
macroéconomique stable,
donner 41'Ftatlaresponsabilité
mais aussi les moyens d'inves-
tir dans les infrastructures et
I"éducation ainsi qu'améliorer
la gouvernance pour permettre
d’instaurer un climat des af-

voirinvestirdans desinfrastruc-
tures de santé et d’éducation
principalement.

A Madagascar, il y a un héri-
tage historique a ne pas négli-
ger mais aussi un probléme
général de gouvernance et trés
probablement, générations

Pour faire fructifier les potentialités
économiques, il faut développer

tout d’abord un cadre

macroéconomique stable

15
faires susceptible d’attirer des
investissements privés d'origine
domestique ou étrangere. Nous
veillons, par exemple, a ce que
I'exploitation des ressources,
notamment miniéres, s'effec-
tue dans un environnement
juridique stabilisé qui permette
d'offrir des retombées fiscales
suffisantes pour I'Ftat. Les
investisseurs doivent travailler
en symbiose avec des contrac-
tants locaux. I'Btat doit retirer,
entoutes occasions, lajustepart
quiluirevientde maniéreapou-

apres générations, de pilotage
macro-économique médiocre.
Tout le r6le du FMI est de per-
mettre d’'exploiter au mieux,
c'est-a-dire pour le développe-
mentgénéral du pays, toutesles
potentialités : ressources natu-
relles et humaines, touristiques
etminiéres.

Encore une fois, les orienta-
tions sontbonnes etne doivent,
enaucun cas, étre infléchies par
une crise politique.

Propos recueillis
par Richard BOHAN
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