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 يدٌّج اهضٌدّق الإهنخرٌّٖج 

 لإضلاح اهٌغبى اهيبهٕٖخؾًٖ اخخبذُب كراراح شٖبشٖج ضؾتج 

 

 ُّزَٖ فٌٖٖبهز  تلوى

ّاحد يً اهيرنز اهيبهٕ هاهخٕ خؾد  فٕ شبّ تبّهّ هلاشخلرار اهيبهٕ اهؾبهيٕنبً يً اهيلائى أً أؽرط آخر خلٖٖيبخٌب 
خّاضل اهترازٖل خؾبفِٖب اهلّٔ يً ؤيرٖنب اهلاخٌٖٖج، ّؽوٓ غرار نذٖر يً اهتوداً اهٌغٖرث فٕ  .الاكخضبداح اهضبؽدث اهرائدث

  . ٌعلج ّغٖرُب يً اهيٌبعق شرٖؾج اهٌيّهنً اهخحدٖبح اهجدٖدث أيبى الاشخلرار اهيبهٕ تدأح خغِر فٕ ُذٍ اهي. الأزيج

 : رشبئل أشبشٖج ذلادّشأتدأ تؾرط 

  ًاهيبظٕ اهيخبعر اهيبهٖج زادح يٌذ إترٖلالأّهٓ أ 

  هوحفبغ ؽوٓ الاشخلرار  جِّداهّاهذبٌٖج، أً ذهم ٖخعوة يً ضٌبػ اهشٖبشبح فٕ الاكخضبداح اهيخلديج ّاهضبؽدث خنذٖف
 . اهيبهٕ ّحيبٖج اهخؾبفٕ الاكخضبدٔ

  يردوج جدٖدث يً يرادل الأزيج ـ يردوج شٖبشٖج ـ دٖد ٖخؾًٖ اخخبذ كراراح شٖبشٖج اهذبهذج، فِٕ أٌٌب دخوٌب أيب
كح ّهذا ٖضتح اهّ. خشرف ؽوٓ الاٌخِبءلأً اهفرضج اهيخبحج لاخخبذ إجراءاح يويّشج ؽوٓ يشخّْ اهشٖبشبح ضؾتج، 

    . فٕ ُذٍ اهيرحوج ؽبيلا حّٖٖب

خجؾل ضٌبػ اهشٖبشبح ّاهخٕ خّاجَ الاشخلرار اهيبهٕ، ؤضتدح  ضٖل اهيخبعر الإظبفٖج اهخٕخفبأشخؾرط ّاشيحّا هٕ أً 
 . ّاهيشخذيرًٖ فٕ حبهج يً اهخركة اهلوِق

خدفؼ اهيشخذيرًٖ لإؽبدث خلٖٖى يدْ اشخيرارٖج  ٌُبم شوشوج يً اهيفبجأح اهشوتٖج فٕ اهتٖبٌبح الاكخضبدٖج الأخٖرث ؤّلا،
ازدادح احخيبلاح خعّر الأّظبػ تشنل أكل ُّ اهشٌٖبرّٖ الأرجح، تٌٖيب لا ٖزال اهخؾبفٕ اهؾبهيٕ ف. اهخؾبفٕ الاكخضبدٔ

 خؾعٖلّشٖنًّ أٔ ظؾف ٖعرأ ؽوٓ آفبق الاكخضبد اهحبهٖج تيذبتج خِدٖد ٌٖذر ت. فٕ ُذٍ اهخٌتؤاح يب ّردإٖجبتٖج ي
 . فٕ اهيٖزاٌٖبح اهؾيّيٖج هوتٌّم ّالأشر ـ ّكد ٖؤدٔ إهٓ اٌخنبشِب تدأحاهخحشٌٖبح اهخٕ 
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ّكد أدْ الافخلبر إهٓ حل . ب، ٌُبم كوق يخزاٖد خجبٍ يدْ خّافر الإرادث اهشٖبشٖج هدؽى جِّد اهخضدٖخ فٕ ؤّرّتبذبٌٖ
شبيل هِذٍ اهيشنوج إهٓ زٖبدث ظغّع اهشّق اهيبهٖج ؽوٓ تؾط اهحنّيبح الأّرّتٖج، نيب أؽبد اهيخبّف تشأً احخيبل 

  . يً اهتوداً داخل أّرّتب ّخبرجِباهؾدّْ 

اهحد الأكضٓ  فٕ اخخبذ كرار تشأًخخزاٖد يخبّف الأشّاق اهيبهٖج تشتة اشخيرار اهجيّد اهشٖبشٕ لاٖبح اهيخددث، اهّّفٕ 
اهٖبتبً ّرتيب خنًّ أُداف اهخضحٖح اهيبهٕ كد أضتحح أنذر ضؾّتج فٕ . هودًّٖ ّيشبر اهيبهٖج اهؾبيج ؽوٓ اهيدْ الأعّل

  . ٌغرا هخأذٖر اهزهزال ّخشٌّبيٕ يؤخرا

فبهشٖبشبح اهٌلدٖج . إزاء اٗذبر اهخٕ خخرخة ؽوٓ اشخيرار ؤشؾبر اهفبئدث اهيٌخفظج هفخرث يعّهجّذبهذب، ٌشؾر تبهلوق 
خلدى اهيحدّد فٕ خشّٖج اهيشنلاح اه ؽوُّٓ يب ٖرجؼ فٕ جبٌة يٌَ ظرّرٖج فٕ الاكخضبداح اهيخلديج، ّ لا خزالاهخٖشٖرٖج 

حجيِب إهٓ خلدٖر اهيخبعر تأكل يً  أشؾبر اهفبئدث اهيٌخفظج هفخرث يعّهج كد ٖفظٕ تبهيشخذيرًٖ شخيرارهنً ا. اهِٖنوٖج
ّكد لادغٌب اخجبًُٖ شبئؾًٖ . رانى الاخخلالاح اهيبهٖجخُّّ يب ٖينً أً ٖشبُى فٕ ، هخدلٖق ؽبئد يرخفؼؾِٖى شفٕ  اهحلٖلٕ

 : فٕ ُذا اهخضّص

 ُاهيبهٕاشخؾداد هخديل اهرفؼ يب هدِٖى يً ص خنوفج اهدًّٖ ٖشجؼ تؾط اهشرنبح ّاهيشخذيرًٖ ؽوٓ إؽبدث انخشبف خٌبك .
 . ٌُّبم أدهج ؽوٓ ُذٍ اهؾّدث إهٓ اهرفؼ اهيبهٕ فٕ شّق شٌداح اهشرنبح ؽبهٖج اهؾبئد ّاهلرّط اهخيّٖوٖج

  هٓ تؾط الأشّاق اهضبؽدث الأشبشٖج، إنبً تدد اهيشخذيرًٖ ؽً اهؾبئد دبفزا ؤٖظب هدخّل خدفلبح رؤشيبهٖج كّٖج
فؾوٓ شتٖل اهيذبل، أدح كّث اهعوة اهخبرجٕ إهٓ حدّد عفرث  .ّإً نبٌح ُذٍ اهخدفلبح كد خراجؾح فٕ اٌّٗج الأخٖرث

ُّتّع اهؾبئد ؽوٓ شٌداح ؤيرٖنب اهلاخٌٖٖج، ، ّيً أترزُب الإضداراح يً يؤخرا فٕ إضدار شٌداح اهشرنبح اهدّهٖج
 . اهشرنبح

 ؤّهّٖبح اهشٖبشج

 . تشنل حبشى ٌِّبئٕيبهٖج عّٖوج الأيد ٌغرا هِذٍ اهيخبعر، ٌٖتغٕ هضٌبػ اهشٖبشبح خنذٖف اهجِّد هيؾبهجج اهخحدٖبح اه

اهيبهٖج اهخٕ ٖدؽى تؾظِب اهتؾط فٖيب ٖخضل تبلاٌنشبفبح ٌٖتغٕ فم الارختبع اهّذٖق تًٖ اهتٌّم ّاهدنّيبح ففٕ ؤّرّتب، 
  .خشتتح فٕ إذبرث اهلوق يً احخيبل اهؾدّّْاهخٕ اٗخر، 
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اهدفؼ لإرشبء خعج شبيوج ( 2)ٖزخًٖ ـ ضٌبػ اهشٖبشبح يٌِجب ٖلّى ؽوٓ رن ؾخيداهؾدّْ، ٌٖتغٕ ؤً ٖ يً يخبعرودد ّه
خخفٖط اهيخبعر اهشٖبدٖج ؽً عرٖق ؽيوٖج يّذّكج هظتع أّظبػ اهيبهٖج اهؾبيج ( 0)هيؾبهجج اهخول فٕ اهٌغبى اهيبهٕ، ّ 

 .ؽوٓ اهيدْ اهيخّشع

 

داً حخٓ اًٗ فٕ دؽى اهخيّٖل اهيضرفٕ ّأّظبػ رأس اهيبل فٕ تؾط تو ٖخدلق خلدى نبفٍهى : اهٌغبى اهيبهٕ -1
اهِٖئج اهيضرفٖج "ّاهخٕ خؾخزى اخختبراح كٖبس اهلدرث ؽوٓ خديل اهظغّع ّشّف خنًّ . الاخحبد الأّرّتٕ

إجراؤُب تيذبتج فرضج نتٖرث هزٖبدث اهشفبفٖج ّيؾبهجج ينبيً اهظؾف فٕ اهتٌّم اهخٕ خفخلر إهٓ رأس " الأّرّتٖج
 . اهيبل اهنبفٕ

 

فٕ ؽدث توداً اهخضدٖخ اهيبهٕ ؽوٓ اهيدْ اهيخّشع يؾبهجج احخٖبجبح ٖخؾًٖ خّافر الإرادث اهشٖبشٖج ه: اهدنّيبح -2
 . اهّلاٖبح اهيخددث ّاهٖبتبًيخلديج هى خخخذ تؾد إجراءاح حبشيج فٕ ُذا اهيجبل، ّيٌِب 

ؤٔ  شة اهرفؼ اهيبهٕ،ٌخخفٖط يٌغى هالاكخضبداح اهيخلديج إهٓ ّتبخخضبر، فٖيب ٖخضل تبهٌغى اهيبهٖج ّاهحنّيبح، خحخبر 
 .  ؤً ؽوِٖب اهدد يً الاكخراط

 . ؽيوٖج يٌغيج لاشخؾبدث اهرفؼ اهيبهٕإهٓ اهخرنٖز ؽوٓ الاكخضبداح اهضبؽدث ّفٕ اهيلبتل، خحخبر 

  ًّخرانى الاخخلالاح اهيبهٖج الاكخضبد يً اهٌشبع اهيديّى ّكبٖج تذهم ؽوٓ خحلٖق الاكخضبداح اهضبؽدث  ؾيلخٌّٖتغٕ أ
 . ضبؽد اهخظخى ّاهزٖبدث اهيشخيرث فٕ اهخدفلبح اهرأشيبهٖج اهداخوجكّث اهٌيّ الائخيبٌٕ ّخفٕ ظّء ـ 

 ّ وٓ اهٌفبذ إهٓ أشّاق ؽأً اهشرنبح اهظؾٖفج أضتحح كبدرث نيب فٕ كعبػ اهشرنبح،  اهرفؼ اهيبهٕ زٖبدث يعردثٖشِد
 .  خبرجٖجٖبدث خؾرط اهيٖزاٌٖبح اهؾيّيٖج فٕ ُذا اهلعبػ هوضديبح اهزٖخشتة ذهم فٕ ّكد . رأس اهيبل اهدّهٖج

  اهضبؽدث ـ خغِر اهحبجج لاخخبذ خداتٖر  آشٖب ّؤيرٖنب اهلاخٌٖٖجـ ّخبضج فٕ توداً ظغّع اهعوة اهيدوٕ اهلّٖج ّيؼ
 . إظؾبف يضداكٖج اهشٖبشبحاكخضبدٖج نوٖج هخجٌة فّرث اهٌشبع الاكخضبدٔ، ّخزاٖد اهيخبعر اهيبهٖج، ّ

 ٗؤدّاح اهشلايج الادخرازٖج اهنوٖج، ذبر اهيخرختج ؽوِٖب ٖينً أً خؤدَٖ ٌُّبم دّر داؽى فٕ إدارث اهخدفلبح اهرأشيبهٖج ّا
غٖر أً ُذٍ الأدّاح لا . فٕ تؾط اهحبلاحاشخخداى كّٖد رؤس اهيبل ّنذهم يذل زٖبدث يشخّٖبح الادخٖبعٕ الإهزايٕ، 

 . خضوح تدٖلا هوشٖبشبح الاكخضبدٖج اهنوٖج اهيلائيج

فَٖ ضلاتج ُذا فٕ اهٌغبى اهيبهٕ، فٕ ّكح هى خضتح يشخلتوٖج كد خنًّ نتٖرث  ضديبحهيؾرظًٖ ّلا ٖزال ضٌبػ اهشٖبشبح 
 . اهٌغبى أيرا يؤندا تؾد
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. بشبح اهيبهٖج اهؾبيج ّاهشٖبشبح اهٌلدٖج اهخلوٖدٖجفٕ يّاجِج ُذٍ اهضديبح يً خلال شٖيشبدج ؤكل هوخضرف ٌُّبم 
كد ٖجد ضٌبػ اهشٖبشبح ضؾّتج يخزاٖدث فٕ اخخبذ إجراءاح اهخٕ خزداد خشبتنب اهٌغى اهشٖبشٖج ففٕ إهٓ ذهم، ّإظبفج 

 . هيؾبهجج اهيخبعر اهشٖبدٖج ّاهيبهٖجيويّشج يً خلال اهشٖبشبح 

. رحوج جدٖدث يً يراحل الأزيج ـ ُّٕ اهيرحوج اهشٖبشٖج ـ حٖد ٖخؾًٖ اخخبذ كراراح شٖبشٖج ضؾتجيفٕ اًٗ إٌٌب 
 . فٕ ُذٍ اهيرحوج ؽبيل حّٖٔاهّكح ّ


