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الاكتشافات النفطية قد تؤدي إلى البهجة في البداية ثم إلى الخطر الاقتصادي

جيمس كَست وديفيد ميهاليي
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لعنة
ما قبل الموارد

كل عــام رواســب كبــرى 

والغــاز  النفــط  مــن 

ويشــعر  العــالم.  حــول 

المســؤولون الحكوميــون والمواطنــون علــى حــد ســواء 

بالبهجــة، مستبشــرين بمــا قــد تجلبــه هــذه الاكتشــافات 

مــن ازدهــار. إلا أن هــذه النشــوة كثيــرا مــا تكــون في 

غيــر محلهــا. فقــد خــاب أمــل بعــض البلــدان في تحقيــق 

عليهــا  وحلّــت  كبــرى،  نفطيــة  اكتشــافات  بعــد  النمــو 

قصيــر. بوقــت  ذلــك  بعــد  الاقتصاديــة  المشــكات 

وقــد أقــر العــالم منــذ زمــن بعيــد بــأن البلــدان التــي 

الطبيعيــة  النفــط والمــوارد  مــن  إيــرادات وفيــرة  لديهــا 

النمــو  مــن  أقــل  مســتويات  تحقــق  مــا  غالبــا  الأخــرى 

أكبــر  اجتماعيــة  مشــكات  مــن  وتعــاني  الاقتصــادي 

 — أقــل  بمــوارد  تتمتــع  التــي  البلــدان  مــع  بالمقارنــة 

المــوارد.  لعنــة  باســم  عُرفــت  التــي  الظاهــرة  وهــي 

إلا أنــه في كثيــر مــن الحــالات، لا ســيما في البلــدان 

يبــدأ  السياســية،  مــن ضعــف مؤسســاتها  تعــاني  التــي 

أول  إنتــاج  قبــل  التــدني  في  الاقتصــادي  النمــو  أداء 

نطلــق  ظاهــرة  وهــي  طويــل،  بوقــت  النفــط  مــن  قطــرة 

عليهــا اســم لعنــة مــا قبــل المــوارد.

عودة إلى أرض الواقع

ســماء  في  عاليــا  في  تحلــق  غانــا  كانــت   ٢٠٠9 في 

النجــاح. فقــد اختارهــا بــاراك أوبامــا لتكــون أول بلــد 

المتحــدة.  للولايــات  رئيســا  بصفتــه  يــزوره  إفريقــي 

الانتقــال  تحقيــق  في  نجحــت  التــي  غانــا،  وكانــت 

الســلمي للســلطة في عــام ٢٠٠٧، تقــاوم بشــدة التباطــؤ 

اقتصاديــا  نمــوا  محققــة  آنــذاك  العالمــي  الاقتصــادي 

قويا بلغ ٧% في المتوسط بين عامي ٢٠٠3 و٢٠١3. 

وفــوق كل ذلــك، فــازت غانــا بالذهــب مرتيــن - أو 

اكتشــافا  فحققــت  الأســود.  الذهــب  الدقــة،  مــن  لمزيــد 

تــاه   ٢٠٠٧ عــام  في  ســواحلها  قبالــة  كبيــرا  نفطيــا 

الآمــال  وارتفعــت   .٢٠١٠ عــام  في  آخــر  اكتشــاف 

بــأن هــذه الاكتشــافات ستســاعد في دفــع غانــا نحــو 

الازدهــار الــذي تشــهده البلــدان متوســطة الدخــل. وأعلن 

 ٢٠٠٧ عــام  في  كوفــور،  جــون  آنــذاك،  غانــا  رئيــس 

ولكــن   ... النفــط  بــدون  حتــى  جيــد  أداؤنــا  »إن  قائــا 

عاليــا.« ســنحلق  فإننــا  النفــط،  مــن  منشــطة  بحقنــة 

أن  ســنجد  هــذا،  يومنــا  إلى  ســريعا  وبالانتقــال 

غانــا لا تحلــق عاليــا. فقــد انخفــض النمــو إلى مــا دون 

تنبــؤات  برغــم  و٢٠١6،   ٢٠١4 عامــي  بيــن  مــا   %4

الصنــدوق بتحقيــق معــدل نمــو يتجــاوز ٧%. وبــدا أن 

الاكتشــافات النفطيــة والمكاســب الماليــة غيــر المتوقعــة 

بدايــة  عــن  تعلــن  الاكتشــافات  تلــك  بهــا  وعــدت  التــي 

إفــراط في الاقتــراض،  التهــور الاقتصــادي:  عهــد مــن 

لصدمــة  الاقتصــاد  وتعــرض  الإنفــاق،  في  وإســراف 

خالفــت  كمــا   .٢٠١4 عــام  في  النفــط  أســعار  انهيــار 

ادخــرت  حيــن  وفي  الادخاريــة.  قواعدهــا  روح  غانــا 

المقــررة  النفطيــة  إيراداتهــا  مــن  دولار  مليــون   484

اقتــراض 4.5 مليــار  أقدمــت علــى  فقــد  الشــدة،  لوقــت 

دولار مــن الأســواق الدوليــة. ومنــذ عــام ٢٠١5، ينفــذ 

البلــد برنامجــا للدعــم والرقابــة مــع الصنــدوق. وتولــت 

حكومــة جديــدة الســلطة في عــام ٢٠١٧، ولكــن لا تــزال 

مســتمرة. الأزمــة 

وغانــا ليســت وحيــدة في ذلــك. فقــد شــهدت بلــدان 

لتــرى  الاكتشــافات  مــع  البهجــة  مــن  حالــة  أخــرى 

بعــد ذلــك تعثــرا أو انخفاضــا في النمــو. فقــد اكتشــفت 

إفريقيــا  في  للغــاز  ســاحلية  رواســب  أكبــر  موزامبيــق 

 %6 النمــو  وبلــغ   .٢٠٠9 عــام  في  الصحــراء  جنــوب 

في المتوســط. وفي أعقــاب هــذه الاكتشــافات، وضعــت 

 .%٧ عــن  يزيــد  مســار  علــى  الاقتصــاد  نمــو  التنبــؤات 

غيــر أنــه بحلــول عــام ٢٠١6، كان النمــو قــد انخفــض 

الكارثيــة  النتائــج  تكشــف  مــع  المتوســط  في   %3 إلى 

نفــس  الميزانيــة. وفي  خــارج  مــن  الهائــل  لاقتــراض 

الوقــت، توقــف الدعــم المقــدم مــن الصنــدوق إلى حيــن 

معرفــة نتائــج تدقيــق الاقتــراض مــن خــارج الميزانيــة.

ليســتا  وموزامبيــق  غانــا  أن  إلى  بحثنــا  ويشــير 

كان  العــالم،  أنحــاء  جميــع  ففــي  شــاذتين.  حالتيــن 

في  لاكتشــافات  التاليــة  التنبــؤات  دون  النمــو  أداء 

هــذه  أدت  البلــدان،  لبعــض  وبالنســبة  المتوســط. 

النمــو،  بشــأن  كبيــرة  أمــل  خيبــات  إلى  الاكتشــافات 

حتــى مقارنــة بالاتجاهــات الســائدة قبــل الاكتشــافات.

تُكتشف
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الحوكمة الرشيدة مهمة

البلــدان التــي لديهــا مؤسســات سياســية ضعيفــة، مثــل عــدد قليــل مــن القيــود علــى الســلطة التنفيذيــة، لا تعجــز عــن تحقيــق تنبــؤات الصنــدوق بشــأن النمــو 

فحسب، بل تحقق في المتوسط معدل نمو أقل مما كانت تحققه قبل اكتشافات النفط والغاز الهائلة.

(الأرقام تراكمية؛ السنة الصفر، أي السنة التالية للاكتشافات، مربوطة بمؤشر لإجمالي الناتج المحلي = ١٠٠)

.Cust, James, and David Mihalyi. 2017. “Evidence for a Presource Curse? Oil Discoveries, Elevated Expectations and Growth Disappointments“ المصدر: دراسة

ملحوظــة: يبيــن الخــط الأزرق آثــار اكتشــاف حقــول نفــط وغــاز ضخمــة علــى توقعــات الصنــدوق. ويبيــن الخــط الأرجــواني النمــو الفعلــي. وتســتند جــودة المؤسســات إلى قاعــدة 

.Polity IV بيانات مشروع
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ومنــذ عــام ١988، تــم اكتشــاف ٢36 حقــا ضخمــا )بطاقــة 

إنتاجيــة تزيــد عــن 5٠٠ مليــون برميــل( في 46 بلــدا )راجــع 

الخريطــة(. وهــذه الاكتشــافات كبيــرة — حيــث يصــل متوســط 

القيمــة المحتملــة لــكل منهــا ١.4% مــن إجمــالي النــاتج المحلــي 

للبلــد المعنــي.

وتشــير المراجــع إلى أن أي اكتشــاف يُفتــرض أن يــؤدي إلى 

زيــادة الإنتــاج، ومــن ثــم النمــو، مــع تكيــف الاقتصــاد مــع ثروتــه 

لاســتمرار.  القابــل  الاســتهاك  مســتوى  وارتفــاع  الجديــدة 

أن  إلى  تشــير  حيــث   — ذلــك  مــع  الصنــدوق  تنبــؤات  وتتفــق 

 ٠.5٢ بمقــدار  النمــو  معــدل  ارتفــاع  إلى  تــؤدي  الاكتشــافات 

نقطــة مئويــة ســنويا خــال الســنوات الخمــس الأولى. ولتحديــد 

مــن الإمكانــات الإيجابيــة  البلــد المعنــي يســتفيد  إذا كان  مــا 

نســتخدم  الكبيــرة،  الغــاز  أو  النفــط  اكتشــافات  تتيحهــا  التــي 

مقارنتيــن:

•   ما إذا كان النمو أعلى في المتوسط بعد الاكتشاف مقارنة 
بقبل الاكتشاف؛

•   ما إذا كان النمو يواكب توقعات الصندوق لمرحلة ما بعد 
الاكتشــاف )التــي تنشــر في تقريــر آفــاق الاقتصــاد العالمــي 

هــل تحقــق  أخــرى،  وبعبــارة   — الصنــدوق(  عــن  الصــادر 

البلــدان معــدل النمــو المتوقــع في المراجــع؟

يتأخــر في  فالنمــو  الحالتيــن.  ليســت جيــدة في  والصــورة 

المتوســط بانتظــام عــن مواكبــة توقعــات الصنــدوق، ولا يبلغهــا 

في بعــض البلــدان.

)راجــع  جزئيــن  إلى  مقســمة  أيضــا  الصــورة  تبــدو  ولكــن 

لديهــا  التــي  البلــدان  في  الآثــار  أكبــر  فنــرى  البيــاني(.  الرســم 

علــى  الفعالــة  غيــر  القيــود  مثــل  مؤسســات سياســية ضعيفــة، 

الجهــاز التنفيــذي. ولا تحقــق تلــك البلــدان تنبــؤات الصنــدوق 

المتوســط  في  نموهــا  معــدل  ويقــل  بــل  فحســب،  النمــو  بشــأن 

عمــا كان عليــه قبــل الاكتشــاف. وعلــى الجانــب الآخــر، تحقــق 

البلــدان التــي لديهــا مؤسســات سياســية قويــة وقــت الاكتشــاف 

أداء جيــدا — ويســتمر النمــو بنفــس المعــدل ويواكــب توقعــات 

الصنــدوق.

وتتعــرض البلــدان التــي لا تحقــق معــدلات نموهــا المحتملــة 

لمــا نطلــق عليــه لعنــة مــا قبــل المــوارد.

المــوارد  وفــرة  أن  نجــد  المــوارد،  لعنــة  شــقيقتها،  وكحــال 

ظــل  في  البلــدان  لبعــض  نقمــة  تكــون  أن  يمكــن  الطبيعيــة 

ظــروف معينــة — ويمكــن أن تظهــر المشــكات في وقــت أبكــر 

مــن المعتــاد. وفي حالــة لعنــة مــا قبــل المــوارد، يكــون الســبب 

في الآثــار الســلبية هــو الوعــد بتوفــر المــوارد، وليــس توفرهــا 

بالواقــع.

وتركــز فرضيــة لعنــة المــوارد علــى الآثــار الســلبية طويلــة 

وفــرض  المــوارد  إنتــاج  عــن  الناجمــة  الاقتصــاد  علــى  الأجــل 

الضرائــب عليهــا. وعلــى ســبيل المثــال، يشــير مــا يطلــق عليــه 

المــرض الهولنــدي إلى حــدوث طفــرة في قطــاع المــوارد تــؤدي 

نمــو  وخفــض  التحويليــة  الصناعــات  قطــاع  مزاحمــة  إلى 

والإيــرادات  التصديــر  إيــرادات  تقلــب  يــؤدي  وقــد  الإنتاجيــة. 

الإضــرار  إلى  الطبيعيــة  المــوارد  مــن  المتأتيــة  الضريبيــة 

سياســية  المشــكات  تكــون  أن  ويمكــن  العامــة.  بالماليــات 

أيضــا. ويمكــن أن تتســبب إيــرادات المــوارد في حــالات فســاد 

أو في نشــوب صراعــات عنيفــة واســتمرارها. ويدفــع البعــض 

المؤسســات  تــآكل  إلى  تــؤدي  أن  يمكــن  النفطيــة  الثــروة  بــأن 

الديمقراطيــة.

وفي المقابــل تركــز لعنــة مــا قبــل المــوارد علــى مــا يحــدث 

في الفتــرة الوجيــزة الفاصلــة بيــن الاكتشــاف وبــدء الإنتــاج. 

مشــكات  تقــع  أن  يمكــن  الوجيــزة،  الفتــرة  تلــك  فخــال 

مفــرط  تقديــر  إلى  الاقتصــادي  الســلوك  اســتند  إذا  اقتصاديــة 

في  الطبيعيــة  المــوارد  ثــروات  مــن  بالازدهــار  التفــاؤل  في 

النمو يتأخر في المتوسط 

بانتظام عن مواكبة 

توقعات الصندوق، ولا 

يبلغها في بعض البلدان.
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في  أحيانــا  البلــدان  تتعثــر  ذلــك،  إلى  وبالإضافــة  المســتقبل. 

الخطــوات الازمــة لتحويــل الاكتشــافات إلى دولارات، وتعجــز 

ذلــك. تحقيــق  عــن 

واقع التنبؤات

النقــد  بالتحديــات. ويصــدر صنــدوق  بالنمــو محفــوف  التنبــؤ 

الــدولي تقريــر آفــاق الاقتصــاد العالمــي الــذي يتضمــن تنبــؤات 

بشــأن نمــو البلــدان كل ســتة أشــهر، وتصــدر جهــات تنبــؤ أخــرى 

البلــدان.  مــن  أقــل  عــددا  تشــمل  كانــت  وإن  مماثلــة،  تقديــرات 

وقــد خلصــت البحــوث إلى دقــة تنبــؤات الصنــدوق، علــى الرغــم 

ســبيل  فعلــى  التحيــزات.  مــن  خاليــة  دائمــا  تكــن  لم  أنهــا  مــن 

المثــال، أظهــر كبيــر الاقتصادييــن الســابق بالصنــدوق أوليفييــه 

بانشــار وزميلــه دانييــل لي في تقريــر صــدر في عــام ٢٠١3 أن 

تنبــؤات الصنــدوق لبلــدان الاتحــاد الأوروبــي كانــت متشــائمة 

بــا داع بشــأن مضاعفــات النمــو بعــد الأزمــة الماليــة العالميــة. 

وفي المقابــل، نجــد أن تنبــؤات الخبــراء يمكــن أن تكــون مفرطــة 

في التفــاؤل في توقعاتهــا بشــأن النمــو في بلــدان معينــة بعــد 

اكتشــاف المــوارد.

التشــاؤم  أو  التفــاؤل  التنبــؤات مفرطــة في  إذا كانــت  ومــا 

علــى  الخــاص  والقطــاع  الحكومــات  تعتمــد  أولا،  مهــم.  أمــر 

كذلــك  يمكــن  وثانيــا،  القــرارات.  واتخــاذ  للتخطيــط  التنبــؤات 

لــه  الــذي  التنبــؤات علــى وســائل الإعــام والجمهــور  أن تؤثــر 

العاليــة  توقعاتهــم  تــؤدي  أن  الممكــن  ومــن  التصويــت.  حــق 

إلى الضغــط علــى الحكومــات للتصــرف بشــكل غيــر رشــيد — 

تؤثــر  أن  يمكــن  وثالثــا،  الاقتــراض.  أو  الإنفــاق  في  الإفــراط 

التنبــؤات علــى التقييمــات التــي تجريهــا جهــات الإقــراض أو 

وكالات التصنيــف وبالتــالي علــى تكلفــة الاقتــراض. وإذا كانت 

فإنهــا  اصطناعيــا،  انخفاضــا  منخفضــة  الاقتــراض  تكاليــف 

يمكــن أن تغــذي الإفــراط في الاقتــراض. وتشــير تقديراتنــا إلى 

أن الدرجــات التــي تمنحهــا المؤسســات الاســتثمارية لاقتــراض 

مــع  الدرجــات  فتتحســن   — النمــو  بتنبــؤات  تتأثــر  البلــدان 

للبلــد  التاريخــي  النمــو  مراعــاة  بعــد  حتــى  التنبــؤات،  ارتفــاع 

المعنــي.

الازدهــار  إلى  المــوارد  اكتشــاف  مــن  الانتقــال  ويعتمــد 

القابــل لاســتمرار علــى سلســلة مــن الخطــوات. فيتعيــن علــى 

مرحلــة  إلى  مشــروع  أي  لنقــل  الاســتثمار  تأميــن  البلــدان 

ذلــك  مــع  الحكومــة  سياســة  تســتجيب  أن  وينبغــي  الإنتــاج، 

عــن طريــق تجهيــز الاقتصــاد الأوســع نطاقــا لاســتيعاب تدفــق 

تــزداد  أن  أيضــا  ويمكــن  الأجنبيــة.  والعملــة  الاســتثمارات 

مثــل   — الإنتــاج  قبــل  مــا  مرحلــة  في  الأخــرى  التحديــات 

مثــل  المقدمــة  المدفوعــات  مــن  المتأتيــة  الحكومــة  إيــرادات 

التوقيــع. عــاوات 
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إلى  وموزامبيــق  تنزانيــا  مثــل  البلــدان  بعــض  تصــل  ولم 

مرحلــة الإنتــاج أبــدا. وفي بلــدان أخــرى، مثــل كازاخســتان — 

حيــث بــدأ الإنتــاج في حقــل كاشــاغان النفطــي بعــد ١3 عامــا 

— اســتغرقت العمليــة وقتــا أطــول بكثيــر مــن المتوقــع. وحــالات 
التأخر أو الإخفاق هذه شائعة. فقد أفادت شركة الاستشارات 

إرنســت آنــد يونــغ في ٢٠١6 بــأن ٧3% مــن مشــروعات النفــط 

والغــاز في جميــع أنحــاء العــالم تبلــغ عــن حــالات تأخــر عــن 

إلى  الاكتشــاف  مــن  الانتقــال  ويســتغرق  المقــررة.  المواعيــد 

الإنتــاج، في قطــاع التعديــن علــى الأقــل، وقتــا أطــول في البلــدان 

التــي لديهــا مؤسســات أضعــف ومســتويات فســاد أعلــى، وفقــا 

لمــا أوردتــه تهمينــا خــان والمؤلفــون المشــاركون لهــا في ورقــة 

عمــل صــادرة عــن البنــك الــدولي في عــام ٢٠١6.

فمــن  بالفعــل،  قائمــة  المــوارد  قبــل  مــا  لعنــة  كانــت  وإذا 

شــأنها أن تحــدث طائفــة مــن الآثــار علــى مســتوى السياســات. 

حديثــا  بالمــوارد  غنيــة  أصبحــت  التــي  البلــدان  تحتــاج  وقــد 

تــولي  أن  وعليهــا  أكبــر.  بحــذر  الاكتشــافات  مــع  التعامــل  إلى 

مزيــدا مــن الاهتمــام للخطــوات الســابقة للإنتــاج بــدلا مــن عــد 

غنائمهــا. وهــذا يعنــي أن تعتمــد الحكومــات منهجــا جديــدا إزاء 

التزامــات الاقتــراض والإنفــاق قبــل وصــول الإيــرادات. وكان 

اكتشــافات  بعــد  الاقتصاديــة  السياســة  في  الاهتمــام  مركــز 

الثــروة  صناديــق  مثــل  ادخــار  أدوات  تصميــم  هــو  المــوارد 

الســيادية. 

أن  البلــدان  علــى  ينبغــي  أنــه  إلى  اســتنتاجاتنا  وتشــير 

الإيــرادات  وصــول  قبــل  لســلوكها  الاهتمــام  مــن  مزيــدا  تــولي 

تقييــد  علــى  آراء عامــة الجمهــور  توافــق  علــى  — كالحصــول 
نســبة  علــى  التركيــز  مــن  بــدلا   — الحكوميــة  الميزانيــات 

الإيــرادات التــي ســيجرى ادخارهــا في المســتقبل. وبالإضافــة 

مــن  المزيــد  المعنيــة  البلــدان  تــولي  أن  ينبغــي  ربمــا  ذلــك،  إلى 

الاهتمــام بوضعهــا الضريبــي ووضــع الإنفــاق لديهــا في ظــل 

ســيناريوهات مختلفــة. فمــاذا لــو تأخــرت المشــروعات؟ ومــاذا 

لــو انهــارت الأســعار؟ ومــاذا لــو لم تحصــل الحكومــة علــى جميــع 

المتوخــاة؟ الضريبيــة  الامتيــازات 

عدم اتساق المخاطر 

تفــرض اكتشــافات المــوارد مخاطــر غيــر متســقة. ففــي حالــة 

انخفــاض الأســعار بمــا فيــه الكافيــة، يمكــن أن تــرى البلــدان 

أو  الضرائــب  أو  الاســتثمارات  أو لا تحقــق  المشــروعات  إلغــاء 

الوظائــف المتوقعــة. أمــا في حالــة ارتفــاع الأســعار، فــا تحصــل 

البلــدان إلا علــى نســبة مــن زيــادة الأربــاح عــن طريــق الضرائــب. 

توقعــات  الكبــرى  الماليــة  المؤسســات  لــدى  كانــت  وإذا 

أو  زائــدة  قــروض  تقديــم  علــى  تُقــدِم  فقــد  التفــاؤل،  شــديدة 

يكــون. أن  يجــب  عمــا  المقترضيــن  مراقبــة  إجــراءات  تخفيــف 

ويجــوز أيضــا أن تؤثــر لعنــة مــا قبــل المــوارد علــى أطــراف 

في  التوقعــات  تأخــذ  أن  يلــزم  فقــد  الصنــدوق.  مثــل  أخــرى، 

وقــد  منهجــي.  بشــكل  فيــه  والحوكمــة  البلــد  ظــروف  الاعتبــار 

يعتمــد توقيــت الثــروة الناجمــة عــن اكتشــاف المــوارد وحجمهــا 

العوامــل. هــذه  علــى  ومنافعهــا 

وتشــكل إدارة توقعــات المواطنيــن عامــا مهمــا. فالعوامــل 

النفســية هــي التــي تحــرك اللعنــة، كمــا أورد بــول كولييــر في 

مقــال كتبــه في ٢٠١٧ في مجلــة دراســات التنميــة وركّــز فيــه 

علــى غانــا. فقــد يُســاء تفســير تحقيــق اكتشــاف نفطــي بطاقــة 

إنتاجيــة تبلــغ 5٠٠ مليــون برميــل علــى أنــه ســيأتي بثــروات 

هائلــة لجميــع المواطنيــن. ولكــن بعــد توزيــع العائــد علــى كل 

التــي تســتغرق ٢٠  فــرد ونشــره علــى فتــرة الإنتــاج المعتــادة 

عامــا، قــد لا يزيــد نصيــب كل مواطــن غــاني علــى 3٠ دولارا مــن 

إيــرادات الحكومــة.

ولعنــة مــا قبــل المــوارد، مثلهــا مثــل لعنــة المــوارد، ليســت 

مــن  تنزانيــا  مثــل  كثيــرة  بلــدان  تمكنــت  فقــد  مقضيــا.  أمــرا 

تجنــب اللعنتيــن. وقــد اكتشــفت تنزانيــا، شــأنها شــأن جارتهــا 

موزامبيــق، حقــول غــاز بحريــة كبيــرة. وجــاءت الاكتشــافات في 

تنزانيــا بعــد عــام واحــد في ٢٠١٠. إلا أن البلــد شــهد ارتفاعــا 

 ،%٧ إلى   %6 مــن  الاكتشــافات،  بعــد  نمــوه  معــدل  في  فعليــا 

حيــث حافظــت تنزانيــا علــى مســتويات منخفضــة مــن الديــن 

وأظهــرت التزامــا باســتمرارية الماليــة العامــة مــن خــال ســن 

قاعــدة بشــأن الماليــة العامــة. ولكــن مــن الناحيــة الأخــرى، لم 

تشــهد تنزانيــا حتــى الآن الاســتثمارات الكبيــرة المتوقعــة في 

هــذا القطــاع، ومــع اســتمرار انخفــاض أســعار الغــاز الطبيعــي 

المســال، قــد لا يتحقــق الإنتــاج لســنوات كثيــرة.

كيــف  أيضــا  بــل  فحســب،  المــوارد  اكتشــاف  ليــس  والمهــم 

المــوارد. وتــؤدي  تلــك  اكتشــاف  تســتجيب الحكومــات لأخبــار 

الاكتشــاف  مــن  الزمنــي  الخــط  تغييــر  إلى  أيضــا  التكنولوجيــا 

إلى الإنتــاج، ممــا يغيــر طبيعــة التحــدي المحتمــل. ولــن تكــون 

غانــا آخــر البلــدان التــي تكتشــف حقــول نفــط ضخمــة جديــدة. 

ولكــن ربمــا يمكــن أن تكــون آخــر مــن يقــع ضحيــة للإفــراط في 

الســارة.  لهــذه الأخبــار  الاســتجابة 

الاقتصاديين  بمكتب كبير  اقتصادي  هو  كست  جيمس 

لمنطقة إفريقيا في البنك الدولي وباحث مساعد خارجي في 

بمعهد  اقتصادي  ميهاليي  وديفيد  أوكسفورد،  جامعة 

إدارة الموارد الطبيعية وزميل بحثي زائر في جامعة أوروبا 

الوسطى. 

قد تحتاج البلدان التي أصبحت غنية بالموارد حديثا إلى 

التعامل مع الاكتشافات بحذر أكبر.




