
 ácôëŸG  Iƒ≤dG  GƒfÉc  øjòdG  ,IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘  ¿ƒμ∏¡à°ùŸG

 áeRC’G Ö≤Y ÌcCG ¿hôNójh πbCG ¿hÎ°ûj ,»ŸÉ©dG QÉgOR’G AGQh

 .º¡JhôK øe ôaGh Qó≤H âØ°üY »àdG á«ŸÉ©dG á«dÉŸG

 øμj ⁄ …òdG »μjôeC’G ∂∏¡à°ùŸG ¿CG ºgÒZh ÚjOÉ°üàb’G øe Òãc ó≤à©jh

 ¬cƒ∏°S  ÒZ  ób  ¿ƒμj  ¿CG  πªàëj  ,Úæ°ùdG  øe  Oó©d  ÉÑjô≤J  ¬ÑJGQ  øe  ÉÄ«°T  ôNój

 ⁄É©dG  AÉLQCG  ≈à°T  ‘  ¿ƒjOÉ°üàb’Gh  äÉ°SÉ«°ùdG  ´Éæ°U  ô©°ûjh  .áªFGO  IQƒ°üH

 øY »μjôeC’G ∂∏¡à°ùŸG ∑É°ùeEG øY ºLÉædG »ŸÉ©dG Ö∏£dG ‘ •ƒÑ¡dG ¿CG øe ≥∏≤dÉH

 Égó°ùj ød ¥ÉØfE’G ‘ IƒéØdG ¿CG ¿hó≤à©jh .»ŸÉ©dG ‘É©àdG A§ÑH Qòæj ¥ÉØfE’G

 πbC’G ≈∏Y ,∫ÉŸG ¢SCGôd ‘É°VEG QÉªãà°SG hCG ,Ú°üdÉc ,iôNCG ¿Gó∏H øe ¿ƒμ∏¡à°ùe

 .Öjô≤dG πLC’G ‘

 ∫ÓMEG ¿CÉ°ûH »ŸÉ©dG ≥∏≤dG ¿CG øe ºZôdG ≈∏©a .á°ü≤∏d ôNBG ÉÑfÉL ∑Éæg øμdh

 É¡°ùØf  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ≥∏b  Ö°üæj  ó≤a  ,»≤«≤M  ≥∏b  Oƒ≤ØŸG  »μjôeC’G  Ö∏£dG

 ‘ ó°üà≤à°S öSC’G âfÉc GPEG  Ée ≈∏Y ∂dP øe ’óH

 ¿ƒ©«£à°ùj  ’  ¿ƒμ∏¡à°ùŸÉa  .»Øμj  ÉÃ  ¥ÉØfE’G

 ÚH ¥ôØdG – IhÌdG ‘É°U …CG) º¡JhôK AÉæH IOÉYEG

.º¡JGôNóe áªcGôÃ ’EG (Ωƒ°üÿGh ∫ƒ°UC’G

 QÉªãà°S’Gh Ihô`ãdG
 Éª°SÉM  ÓeÉY  á«°û«©ŸG  ö``SC’G  Ihô`̀ K  AÉæH  ó©j

 QÉªãà°SG ƒgh ’CG :á∏°üdG äGP πZGƒ°ûdG óMC’ áÑ°ùædÉH

 ¥ÉØfE’Gh IhÌdG ‘É°U ¿CG í°VGƒdG øªa .∫ÉŸG ¢SCGQ

 πμ°ûdG  ô¶fG)  ≥«Kh  ƒëf  ≈∏Y  ¿É£ÑJôe  ‹Éª°SCGôdG

 âaÓdG  •É`̀Ñ`̀JQ’G  Gò`̀g  Ò°ùØJ  øμÁh  .(1  ÊÉ«ÑdG

 äÉcöûdÉa :‹ÉŸG πé©oŸG ≈ª°ùj Ée ÒKCÉàH ô¶æ∏d

 ¿CG  ™«£à°ùJ  ájƒ≤dG  á«eƒª©dG  äÉ«fGõ«ŸG  äGP

 •höûH  (‹É`̀ª`̀°`̀SCGô`̀dG  ¥É`̀Ø`̀fE’G  ∫ƒ``̀“h)  ¢VÎ≤J

 ÉeóæY  ,‹ÉŸG  öù©dG  äGÎa  ∫ÓNh  .IÉJGƒe  ÌcCG

 hóÑJ  ,äÉcöûdG  äGOGô`̀jEG  ¢†ØîæJh  ¿ÉªàF’G  Qóæj

 Qó°üŸG  »g  Ió`̀jó`̀÷G  á«°û«©ŸG  ö`̀ SC’G  äGô`̀Nó`̀e

 IOÉYE’ á«YÉ°ùdG äÉcöû∏d áÑ°ùædÉH ∫GƒeCÓd íLQC’G

 .á«eƒª©dG É¡JÉ«fGõ«e áÄÑ©J

 GójóL ÉæjƒμJ QGôªà°SÓd πHÉ≤dG ƒªædG Ö∏£àjh

 ‘ ÉÃ) »∏μdG  Ö∏£dG  IOÉjR ¿CG  ºZQh .∫ÉŸG ¢SCGôd

 ‘É©à∏d  É≤Ñ°ùe  ÉWöT  ¿ƒμJ  ób  (∑Ó¡à°S’G  ∂dP

 ájó«∏≤àdG  ájô¶ædG  ≥ah  ,∫É`̀ŸG  ¢`̀SCGQ  QÉªãà°SG  ‘

 áØ«©°†dG  á«eƒª©dG  äÉ«fGõ«ŸG  ¿EÉa  ,QÉªãà°SÓd

 Iƒ≤dÉH äÉcöûdG äGOGôjEGh ∫ÉŸG ¢SCGQ Ö°SÉμe øμJ ⁄ Éeh .‘É©àdG §ÑãJ ¿CG øμÁ

 ,íLôe ÒZ ∫ÉªàMG ƒgh ,áeRC’G πÑb áYÉ≤ØdG äGƒæ°S ‘ É¡«∏Y âfÉc »àdG É¡°ùØf

 êÉàëà°Sh  ,É«∏NGO  QÉªãà°SÓd  á«aÉc  ’GƒeCG  ódƒJ  ¿CG  ™«£à°ùJ  ød  äÉcöûdG  ¿EÉa

 É¡JÉ«fGõ«e  áÄÑ©J  IOÉYE’  IójGõàŸG  á«°û«©ŸG  öSC’G  äGôNóe  ∫Ó¨à°SG  ≈dEG  ÉÑdÉZ

 ’ …òdG ôeC’G ,»Øμj Ée ôNóJ ød öSC’G ¿CG ÉgÉæjôLCG »àdG çƒëÑdG ÚÑJh .á«eƒª©dG

 .πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y ÒîH öûÑj

 á«°û«©ŸG ô°SC’G äGôNóeh Ihô`ãdG ≈aÉ°U
 á«°û«©ŸG öSC’G IhôK ‘ IôØW âKóM ,áægGôdG áeRC’G Aƒ°ûf ≈∏Y á≤HÉ°ùdG IÎØdG ‘

 äOGR ÉeóæYh .iôNCG QOÉ°üe øª°V ,∫ÉŸG ¢SCGQ º¡°SCGh øcÉ°ùŸG ‘ – á«μjôeC’G

 ,∑Ó¡à°S’G ‘ á∏°UGƒàŸG IOÉjõdÉH ™àªàdG ≈∏Y IQOÉb öSC’G √òg âëÑ°UCG ,É¡dƒ°UCG

 øe QÉNO’G ä’ó©e ¢VÉØîfG ™e ≈àM ,É¡JhôK ‘É°U IOÉjR ‘ QGôªà°S’G ™e

 á«μjôeC’G  IhôãdG AÉæH IOÉYEG

™jóH ô°SÉjh ôfÉJ ¿ÉØjEG

Evan Tanner and Yasser Abdih

 ô°SC’G IQób AGREG  É°†jCG ≥∏≤dÉH Qƒ©°ûdG øe óH ’  ™FÉ°†dG »cÓ¡à°S’G Ö∏£dG AGREG ≥∏≤dG ¬HÉàæj  ⁄ÉY ‘
 »Øμj Ée QÉNOG ≈∏Y IÒNC’G áfhB’G ‘ Ió°üà≤e âJÉH »àdG á«μjôeC’G
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 ∫ƒ°UC’G º«b ähÉ¡J ÉeóæYh .¥ƒÑ°ùe ÒZ ƒëf ≈∏Y ¢†Øîæe iƒà°ùe ≈dEG ÖJGhôdG

 Qób QÉNOGh πbCG Qób ∑Ó¡à°SÉH á«°û«©ŸG öSC’G π©a OQ AÉL ,2008 ΩÉY ‘ Ió°ûH

 .É¡ÑJGhQ øe ÒãμH ÈcCG

 âHÉK  Qób  ∑Ó¡à°SG  ÖfÉL  ≈dEÉa  .á«îjQÉàdG  •É`̀‰C’G  ™e  ôeC’G  Gòg  ≥°ùàjh

 πNódG ™ØJôj ÉeóæY ÌcCG IOÉY ∂∏¡à°ùJ öSC’G ¿CG ó‚ ,ájQÉ÷G ´É°VhC’G øY π≤à°ùe

 ΩGóîà°SÉHh  .∫ƒ°UC’G  πNóH  É°†jCG  §ÑJôj  ∑Ó¡à°S’G  øμdh  .ÖJGhôdG  øe  ìÉàŸG

 âHÉéà°SG á«μjôeC’G á«°û«©ŸG öSC’G ¿CG ÉfóLh ,2008 ≈dEG 1952 ΩÉY øe äÉfÉ«H

 πKÉ‡ ºéëH äÉë«ë°üJ AGôLEÉH – É«dÉM π©ØJ Éª∏ãe É¡dƒ°UCG πNO ‘ äGÒ¨à∏d

 ∫ƒ°UC’G øe É¡∏NO π≤j ÉeóæY É¡cÓ¡à°SG π∏≤J ≈¡a - ÖJGhôdG øe É¡JGôNóe ‘

 øe ÜÎ≤j »°†jƒ©àdG í«ë°üàdG Gòg ¿EÉa ,πjƒ£dG πLC’G ‘h .™ØJôj ÉeóæY √ójõJh

 ∑Ó¡à°S’G ójõj ∫ƒ°UC’G πNO ‘ IOÉjR Q’hO πc πHÉ≤ªa :óMGh πμd óMGh á¨«°U

 øe ¢†Øîæj Q’hO πμd áÑ°ùædÉH ¢ùμ©dGh – GQ’hO ÖJGhôdG øe QÉNO’G ¢†Øîæjh

 ¬¶M’ Ée ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y »g √òg óMGh πμd óMGh ábÓY âfÉch .∫ƒ°UC’G πNO

 ∑ƒ∏°S  øY  ¬àjô¶f  ™°Vh  óæY  äGƒæ°S  òæe  z¿Éeójôa  ¿ƒà∏e{  …OÉ°üàb’G  ⁄É©dG

 É°†jCG ó‚ Éææμd .ºFGódG πNódG ájô¶f …CG ,πjƒ£dG ióŸG ‘ πãeC’G á«°û«©ŸG öSC’G

 ≈∏Y GóL ≈éjQóJ ƒëf ≈∏Y πLC’G πjƒW í«ë°üàdÉH IOÉY ¿ƒeƒ≤j Úμ∏¡à°ùŸG ¿CG

  .øeõdG qôe

 öSC’G â∏°UGh GPEG πÑ≤à°ùŸG ‘ IhÌdGh äGôNóª∏d çóëj ¿CG øμÁ GPÉe øμdh

 ?»°VÉŸG  ¿ô≤dG  ∞°üf  ÈY  §°SƒàŸG  ‘  ¬«∏Y  â`̀ehGO  …òdG  É¡cƒ∏°S  á«°û«©ŸG

 äÉjƒà°ùe ôjó≤àd »°SÉ°SC’G ƒjQÉæ«°ùdG êPƒ‰ ÉæKóëà°SG ,∫GDƒ°ùdG Gòg ≈∏Y áHÉLEÓdh

 öSC’G ∑ƒ∏°S ¿CG  ¢VGÎaÉH πÑ≤à°ùŸG ‘ áªcGÎŸG º¡JhôKh Úμ∏¡à°ùŸG äGôNóe

 .¢SÉ°SC’G ‘ Ò«¨J ¿hO π¶j á«°û«©ŸG

 ,2009 ΩÉY ó©H ájGóH ÖJGhôdG øe äGôNóŸG ™ØJôJ ,»°SÉ°SC’G ƒjQÉæ«°ùdG ‘h

 öSC’G  ∫ƒ°UCG  QGô≤à°SG  ™e Ée ÉYƒf äGôNóŸG ™LGÎJ ºK áeRCÓd IöTÉÑe áé«àæc

 ó©H ¢†Øîæjh ,2011 ΩÉY ‘ ¬JhQP ≠∏Ñjh ,ÉHófi Óμ°T DƒÑæàdG òîàjh .á«°û«©ŸG

 í«ë°üàdG ≠∏Ñj ,2011 ΩÉY ≈dEG 2007 ΩÉY øe IóàªŸG IÎØdG ‘ ¬JhQP øeh .∂dP

 äGóFÉY ¢VÉØîfG ™bƒJ ™eh .»∏ëŸG œÉædG ‹ÉªLEG øe %2^25 ƒëf äGôNóŸG ‘

 ,IÒNC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN É¡«a ≈dÉ¨ŸG É¡àª«b ¿hO Ée óM ≈dEG πÑ≤à°ùŸG ‘ ∫ƒ°UC’G

 áØ«ØW IQƒ°üH ¿Éc ¿EGh – áægGôdG äÉjƒà°ùŸG øY ™ØJÒ°S öSC’G IhôK ‘É°U ¿EÉa

 .»°SÉ°SC’G ƒjQÉæ«°ùdG ‘ –

 ?GOó› ¥ÉØfE’G ≈a OÉ°üàbG ƒgCG
 .Ú≤«dG ΩóY ¬LhCG  øe ÈcCG  Qób ∑Éæ¡a .ÒÑc πμ°ûH Ò¨J …OÉ°üàb’G ñÉæŸG øμd

 hCG  ÉYƒW ,(¿ƒjódG  øe  ¿ƒ°ü∏îàj)  øjódÉH  πjƒªàdG  Ö°ùf  ¿ƒ°†Øîj  ¿ƒμ∏¡à°ùŸÉa

 .»°SÉ«≤dG »eƒμ◊G õé©dÉH ≈°†e âbh …CG øe É«Yh ÌcCG ºgh ,Égôc

 ∑ƒ∏°ù∏d  Gó«L  Ó«dO  ¿ƒμj  ’  ób  »°SÉ°SC’G  ƒjQÉæ«°ùdG  êPƒ`̀‰  ¿EÉ`̀a  ∂dòd

 ¿EÉa  ,GOó`̀›  ¥ÉØfE’G  OÉ°üàb’G  ƒëf  ¬LƒJ  ô¡X  GPEÉ`̀a  .πÑ≤à°ùŸG  ‘  …QÉ`̀NO’G

 QGó≤e Ée øμdh .QÉNO’G IOÉjõd ÉªFGO Éé¡æe ¿ƒé¡àæj ób Ú«μjôeC’G Úμ∏¡à°ùŸG

 ’{ ‹hódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U »jOÉ°üàbG ÒÑc QÉ°ûfÓH ¬««Ø«dhCG  ∫ƒ≤jh ?IOÉjõdG  √òg

 á°SGQO) zº¡jód ÚªîJ π°†aCÉH{ A’OE’G øe ÌcCÉH áaRÉéŸG ¿ƒjOÉ°üàb’G ™«£à°ùj

 .(“Blanchard, 2009”
 ÉgQÉNOG  Úμ∏¡à°ùŸG  ≈∏Y  Ú©àj  »àdG  IOÉ`̀jõ`̀dG  Qó`̀b  ójó–  ÉædhÉM  ó`̀bh

 äÉbhC’G  äÉjƒà°ùe  ™e  ≥ØàJ  »àdG  äÉjƒà°ùŸG  ≈dEG  á«aÉ°üdG  º¡JhôK  IOÉ©à°S’

 QGó≤Ã É¡JGôNóe Rõ©à°S  á«°û«©ŸG öSC’G  ¿CG  Éæ°VÎaGh .(áeRC’G  πÑb Ée)  π°†aC’G

 …òdG ∫ƒëàdG Gòg ó©H øμdh .IÎa πc ‘ - »°SÉ°SC’G ƒjQÉæ«°ù∏d áÑ°ùædÉH - âHÉK

 êPƒ‰ ‘ Éªc – …ó◊G ∫ƒ°UC’G πNóH Ió«≤e äGôNóŸG π¶à°S IóMGh Iôe çóëj

 .»°SÉ°SC’G ƒjQÉæ«°ùdG

 2018 ΩÉY ∫ƒ∏ëH á«aÉ°üdG Ihô`ãdG
 ƒëf  ≈∏Y  ≥aƒæd  äGôNóŸG  ‘  á«°VGÎa’G  ÉæJ’ƒëàd  ÉjQÉ«©e  É°SÉ«b  ÉæjôLCG

 äGÎa  øe  IPƒNCÉŸG  äÉ£°SƒàŸG  ÚHh  á«FóÑŸG  ájƒæ°ùdG  ÉæJÉ©bƒJ  ÚH  ≈Ñjô≤J

 äÉæ«©Ñ°ùdG  ≈dEG  äÉæ«°ùªÿG øe ºgC’G IÎØdGh ,äÉæ«fÉªãdGh äÉæ«©°ùàdG  - á≤HÉ°S

 ¿ƒμJ ¿CG óH ’ ¿Éc ,äÉæ«©°ùàdG IÎa IÉcÉëŸh .¥ÉØfE’G ‘ OÉ°üàb’ÉH âª°ùJG »àdG

 øe %3^3 ƒëæH ,»°SÉ°SC’G ƒjQÉæ«°ùdG πjó©J øe ≈àM ≈∏YCG äGôNóŸG ‘ IOÉjõdG

 ≠∏Ñj ¿CG  óH ’ ,»°VÉŸG ¿ô≤dG  øe äÉæ«fÉªãdG  IÉgÉ°†Ÿh .»∏ëŸG œÉædG  ‹ÉªLEG

 QGôμàdh  ,»∏ëŸG  œÉædG  ‹ÉªLEG  øe  %6^3 ƒëf  QÉNO’G  ‘ ‘É°VE’G  ó¡÷G  Gòg

 œÉædG ‹ÉªLEG øe %9 ƒëf QÉNO’G ≠∏Ñj ¿CG óH ’ ,äÉæ«©Ñ°ùdG ≈dEG äÉæ«°ùªÿG IÎa

 äGôNóŸÉH á∏jóÑdG  ÉæJGDƒÑæJ ¿EÉa ,GÒãc »°SÉ°SC’G ƒjQÉæ«°ùdG  ¬Ñ°ûj Éª«ah .»∏ëŸG

 ó©H öùëæJ ºK 2011 ΩÉY IhQòdG äGôNóŸG ≠∏Ñà°S PEG ;ÉHófi Óμ°T É°†jCG »g òNCÉJ

 äÉgƒjQÉæ«°ùdG √òg ÖLƒÃ IÒÑc IQƒ°üH ¢†Øîæj …òdG ,∑Ó¡à°S’G ¢û©àæjh .∂dP

 ƒjQÉæ«°ùdG  äÉjƒà°ùe  ¿hO  π¶j  ¬æμd  -  É«éjQóJ  ,¥ÉØfE’G  ‘  GOÉ°üàbG  Ì`̀cC’G

 .IÒãc äGƒæ°ùd »°SÉ°SC’G

 ¥ÉØfE’G ‘ GOÉ°üàbG ÌcC’G äÉgƒjQÉæ«°ùdG √òg ÖLƒÃ äGôNóŸG ¿C’ Gô¶fh

 ƒëf  ≈∏Y  ƒªæj  á«°û«©ŸG  öSC’G  IhôK  ‘É°U  ¿EÉa  ,»°SÉ°SC’G  ƒjQÉæ«°ùdG  øe  ≈∏YCG

 ¿ƒμà°S  øjCG  ,¿B’G  øe  ÌcCG  ôNóJ  á«μjôeC’G  á«°û«©ŸG  ö`̀SC’G  äCGó`̀H  GPEÉ`̀a  .´ö`̀SCG

 Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 46 ≠dÉÑdG IhQòdG iƒà°ùÃ áfQÉ≤e 2018 ΩÉY ‘ á«aÉ°üdG IhÌdG

 ÖLƒÃh ?2007 ΩÉY ‘ ¬à≤≤M …òdG iƒà°ùŸG ƒgh (áàHÉãdG 2000 ΩÉY äGQ’hóH)

 áÑ°ùæH IhQòdG ∂∏J øY π≤«°S á«°û«©ŸG öSC’G IhôK ‘É°U ¿EÉa ,»°SÉ°SC’G ƒjQÉæ«°ùdG

 ,»°VÉŸG  ¿ô≤dG  øe  äÉæ«fÉªãdGh  äÉæ«©°ùàdG  øe  πc  ƒjQÉæ«°S  ÖLƒÃh  .  %22

 ÖLƒÃh .≈dGƒàdG ≈∏Y %5h %13 ƒëæH – IhQòdG ¿hO É°†jCG á«aÉ°üdG IhÌdG π¶à°S

 ¿CG ™bƒàŸG øe ,»°VÉŸG ¿ô≤dG øe äÉæ«©Ñ°ùdG ≈dEG äÉæ«°ùªÿG øe IÎØdG ƒjQÉæ«°S

 .(2 ÊÉ«ÑdG πμ°ûdG ô¶fG) %4 ƒëæH 2007 ΩÉY IhQP á«aÉ°üdG IhÌdG RhÉéàJ

 øe  ,ä’ÉªàM’G  ájhGR  øªa  :§«°SƒdG  ƒjQÉæ«°ùdG  ƒg  »°SÉ°SC’G  ƒjQÉæ«°ùdGh

 .¬æY  π≤j  hCG  DƒÑæàdG  Gòg  øY  2018  ΩÉY  IhÌ`̀dG  ‘É°U  ójõj  ¿CG  πãŸÉH  íLôŸG

 ‘  GOÉ°üàbG  ÌcC’G  äÉ©bƒàdG  2018  ΩÉY  á«aÉ°üdG  IhÌdG  …hÉ°ùJ  ¿CG  ∫ÉªàMÉa

 …hÉ°ùJ ¿CG ∫ÉªàMG ¿EÉa ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .%50 øY π≤j - ÉgRhÉéàJ hCG ¥ÉØfE’G

–

–

–

–

–

–

–

–



25   2009 Èª°ùjO á«ªæàdGh πjƒªàdG

 äÉæ«°ùªÿG IÎa ƒjQÉæ«°S ÖLƒÃ IQƒ°üàŸG º«≤dG á«°û«©ŸG öSCÓd á«aÉ°üdG IhÌdG

 .%25 ƒëf ≠∏Ñj ÉgRhÉéàJ hCG  »°VÉŸG ¿ô≤dG øe äÉæ«©Ñ°ùdG –

 QÉªãà°SÓd IójóL QOÉ°üe :äGôNóŸG
 ‹É◊G âbƒdG ‘ ÖYƒà°ùj á«°û«©ŸG öSCÓd Iójó÷G äGôNóŸG øe ÒÑc ÖfÉL ∑Éæg

 äÉ≤aóJ  ¿CG  hóÑjh  .äÉcöûdG  äGôNóe  ‘  GõéY  ¢Vƒ©jh  É«°SÉ«b  ÉeÉY  É°VGÎbG

 ¿CG  ™bƒàŸGh .ójóL ‹Éª°SCGQ ¥ÉØfEG  ≈dEG  GQƒa É¡¡«LƒJ ºàj ød Iójó÷G äGôNóŸG

 ÒÑc ó«°UQ OƒLh ÖÑ°ùH ;§°SƒàŸG πLC’G ‘ ÉØ«©°V QÉªãà°S’G ≈∏Y Ö∏£dG π¶j

 ∫ÓNh .íjôL ‹Ée ΩÉ¶fh ,∫ÉŸG ¢SCGQ ΩGóîà°SG ∞©°Vh ,áYÉÑŸG ÒZ øcÉ°ùŸG øe

 IhÌdG ójóŒ ≈∏Y á«°û«©ŸG öSCÓd Iójó÷G äGôNóŸG óYÉ°ùà°S á∏°UÉØdG IÎØdG √òg

   .AGƒ°ùdG ≈∏Y äÉcöûdGh á«°û«©ŸG öSCÓd á«aÉ°üdG

 á«eƒª©dG  äÉ«fGõ«ŸG  √òg  ¿EÉa  ,¢Vƒ¡ædG  ‘  OÉ°üàb’G  ´öûj  ÉeóæY  øμdh

 ,1 ÊÉ«ÑdG πμ°ûdG ‘ ÉæjCGQ Éªch . …QÉªãà°S’G ¥ÉØfE’G ºYO ≈∏Y óYÉ°ùà°S iƒbC’G

 .É©e ¿É°†Øîæjh ¿É©ØJôj á«aÉ°üdG IhÌdGh »æμ°ùdG ÒZ QÉªãà°S’G ¿EÉa

 ±ƒ°S IhÌdG ‘É°U ‘ IOÉjR ¿EÉa ,z‹ÉŸG π ué©ŸG{ ≈ª°ùJ IôgÉX Ö°ùMh
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A 14-month mid-career Master of Public Administration 
focusing on:

•  rigorous graduate training in micro- and macroeconomics 

•  emphasis on the policy issues faced by developing 
economies  

• option to focus on Economic Policy Management or 
International Energy Management

• tailored seminar series on in ation targeting, international 
nance, and nancial crises

• three-month capstone internship at the World Bank, IMF, 
or other public or private sector institution

The 2010-2011 program begins in July of 2010.  
Applications are due by January 1, 2010.

Confront global economic challenges 

with the world’s leading economists, 

policymakers, and expert practitioners, 

including Jagdish Bhagwati, Guillermo 

Calvo, Robert Mundell, Arvind Panagariya, 

and many others.

Program in Economic 
Policy Management (PEPM)

pepm@columbia.edu | 212-854-6982; 212-854-5935 (fax) | www.sipa.columbia.edu/academics/degree_programs/pepm
To learn more about SIPA, please visit: www.sipa.columbia.edu




