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vii

�شكر وعرفان

وال�سيد  الو�سطى،  و�آ�سيا  الأو�سط  ال�شرق  �إدارة  مدير  �أحمد،  م�سعود  لل�سيد  بال�شكر  الم�ؤلفون  يتوجه 

م�سودات  عدة  على  وتعليقات  �إر�شادات  من  به  تف�ضلا  لما  الإدارة،  في  �أول  م�ست�شار  كامر،  �ألفريد 

التعاون الخليجي  الر�سمية في دول مجل�س  ال�سلطات  �إلى  �أي�ضا  التقرير. ونتقدم بال�شكر  �سابقة لهذا 

لما �أبدته من تعليقات واقتراحات �ساهمت في �إثراء فحوى التقرير. 

حتى  العمل  �إجراءات  ترتيب  في  الد�ؤوبة  لجهودها  بارودي  كارولينا  لل�سيدة  خا�صا  �شكرا  ونوجه 

اكتمال هذا التقرير؛ وال�سيدة ديانا كارغبو-�سيكال لما قدمته من م�ساعدات في التن�سيق الطباعي 

�أحمد لم�ساعداتهما الممتازة في  �سيد  وال�سيدة رينا�س  دا�سيلفا  �آرثر ريبيرو  وال�سيد  الملفات؛  و�إعداد 

�أي�ضا  الامتنان  عن  ونعرب  المتميزة.  التحريرية  لم�ساهماتها  بين�سو  كيا  وال�سيدة  البحثي؛  الجانب 

لل�سيدة جوان بليك من �إدارة العلاقات الخارجية لما قدمته من دعم في عملية الإنتاج. 

وتمثل الآراء الواردة في هذه المطبوعة وجهات نظر الم�ؤلفين وحدهم، ولا تعبر بال�ضرورة عن �آراء 

�صندوق النقد الدولي �أو مديريه التنفيذيين �أو ال�سلطات في دول مجل�س التعاون الخليجي.
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1

الن�شاط  �إلى تنويع  ا�ستراتيجيه وا�ضحة للتنمية ت�ستند  التعاون الخليجي  حددت كل دولة في مجل�س 

الاقت�صادي و�إن�شاء فر�ص العمل لمواطنيها. وقيا�سا ب�إجمالي الناتج المحلي الحقيقي، �شهدت كل دول 

قطاع  في  وخا�صة  الما�ضي،  العام  مدار  على  النفطي  غير  الاقت�صاد  في  ن�سبيا  قويا  نموا  المجل�س 

الخدمات. كذلك حققت الإمارات العربية المتحدة زيادة كبيرة في ن�صيب ال�صادرات غير النفطية من 

من  الاقت�صادي،  الن�شاط  تنويع  نحو  �أقل  تقدم  حدث  فقد  ذلك،  من  الرغم  وعلى  ال�صادرات.  مجموع 

منظور �إيرادات المالية العامة و�إجمالي الناتج المحلي الا�سمي، انعكا�سا لارتفاع �أ�سعار النفط. ولا يزال 

توظيف المواطنين دون الم�ستوى المنتظر رغم فر�ص العمل الجديدة، بينما حدث ارتفاع حاد في عدد 

العمالة الوافدة. ونظرا للزيادة ال�سريعة في حجم القوى العاملة، فقد يرتفع عدد المتعطلين عن العمل 

ال�سنوات  خلال  مواطن  ملايين   3 و   2 بين  يتراوح  بما  الخليجي  التعاون  مجل�س  دول  مواطني  بين 

و�ضع  ينبغي  عليه،  وبناء   .2010 عام  في  عامل  مواطن  ملايين   5 بنحو  مقارنة  القادمة،  الخم�س 

�أي�ضا لتحقيق نمو ي�سمح ب�إن�شاء فر�ص  �سيا�سات لي�س فقط ل�ضمان تحقيق معدل نمو مرتفع، و�إنما 

العمل المطلوبة للمواطنين.

مقدمة

تتبنى دول مجل�س التعاون الخليجي ر�ؤية م�شتركة ب�ش�أن التقدم الاقت�صادي، تتج�سد في خطط التنمية 

قطاع  على  الاعتماد  لتقليل  الإنتاجية  القاعدة  تنويع  �إلى  الحاجة  على  تركز  التي  الوطنية 

 ولخطط 
2
الهيدروكربونات، و�إن�شاء المزيد من فر�ص العمل لل�سكان �صغار ال�سن الذين يتزايد عددهم.

التنمية الوطنية تاريخ طويل في بع�ض دول مجل�س التعاون الخليجي بو�صفها و�سيلة لتحديد �أهداف 

�إعداد جو�شوا �شاراب.
 1

تقرير الر�ؤية الاقت�صادية )2030( الخا�صة بالبحرين )www.bahrainedb.com/EDBInBahrain.aspx?id=2224(، والكويت: خطة التنمية 
 2

الثامنة  الخم�سية  التنمية  خطة  وعمان:   ،)scpd.gov.kw/arabic/fp/default.aspx(  2014/2013–2011/2010 للأعوام  الأجل  متو�سطة 

)www.mone.gov.om( )2015-2011(، وتقرير الر�ؤية الوطنية لقطر 2030 )www.gsdp.gov.qa(، والمملكة العربية ال�سعودية: خطة التنمية 

التا�سعة )www.mep.gov.sa( )2014-2010(، وتقرير الر�ؤية الاقت�صادية الخا�صة ب�إمارة �أبو ظبي 2030 )www.gsec.abudhabi.ae(، والخطة 

الإمارات  لدولة  �أبو ظبي ودبي، ولكن لا توجد خطط محددة  )www.dubai.ae(. وهناك خطط منف�صلة لكل من   2015 الخا�صة بدبي  الا�ستراتيجية 

ككل. المتحدة  العربية 

ا�ستراتيجيات النمو1

الفصل 

1

الف�صل 



دول مجل�س التعاون الخليجي

2

التنمية، خا�صة في �أعقاب الانخفا�ض الذي �شهدته �أ�سعار النفط في الفترة 1998–1999. وت�ؤكد جميع 

الخطط التي و�ضعت في الفترة الأخيرة على تنويع الن�شاط الاقت�صادي وزيادة م�شاركة المواطنين في 

القوى العاملة.

وت�شمل  التناف�سية،  والقدرة  الإنتاجية  زيادة  �إلى  الحاجة  على  ت�شدد  الخطط  معظم  �أن  بالذكر  والجدير 

ت�شجيع بيئة للأعمال ت�ساعد على تحقيق النمو. وتت�صمن المجالات الم�ستهدفة �أي�ضا تحقيق التكامل بين 

اقت�صادات دول المجل�س والاقت�صاد العالمي القائم على المعرفة، وت�شجيع العمل الحر، وجذب الا�ستثمارات 

الأجنبية، وتنمية الابتكار، و�ضمان ح�صول الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة على التمويل اللازم. وتركز 

�إلى تح�سين نتائج قطاعي التعليم وال�صحة، والرغبة في تح�سين  �إدراك الحاجة  �أخرى على  مو�ضوعات 

كفاءة القطاع العام.

التقدم نحو تنويع الن�شاط الاقت�صادي

حددث تغير طفيفة في درجة الاعتماد على الهيدروكربونات في العقد الما�ضي، حيث زاد الاعتماد على 

المالية العامة )ال�شكل البياني 1–1(. وخلال الفترة 1990–1999، كانت الهيدروكربونات ت�شكل عموما 

با�ستثناء  الخليجي،  التعاون  مجل�س  دول  في  والخدمات  ال�سلع  و�صادرات  الإيرادات  من   %80 حوالي 

البحرين. وفي الفترة 2000–2009، زاد اعتماد المالية العامة على الهيدروكربونات في المقام الأول، 

فتقاربت ن�سب الهيدروكربونات نحو 90% من الإيرادات و 80% من ال�صادرات في غالبية دول المجل�س. 

نحو  �إلى  الهيدروكربونات  تراجعت  حيث  المتحدة،  العربية  الإمارات  دولة  هو  الوحيد  الا�ستثناء  وكان 

60% من ال�صادرات، كما انخف�ضت م�ساهمتها في الإيرادات انخفا�ضا طفيفا.

انعكا�سا لارتفاع  ي�أتي  الهيدروكربونات  على  الاعتماد  من  مزيد  نحو  التحول  هذا  �أن  فيه  لا�شك  ومما 

غير  القطاع  م�ساهمة  انخف�ضت  الا�سمية،  القيمة  حيث  ومن  الما�ضي.  العقد  مدار  على  النفط  �أ�سعار 
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  ال�شكل البياني 1-1: مجل�س التعاون الخليجي: الاعتماد على الهيدروكربونات، 12009-1990
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ا�ستراتيجيات النمو 
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الهيدروكربوني في �إجمالي الناتج المحلي ب�شكل عام على مدار العقد الما�ضي )الجدول 1–1(. ومع هذا، 

غير  الاقت�صاد  في  النمو  من  �أقل  الحقيقية،  بالقيمة  مقي�سا  الهيدروكربونات،  قطاع  في  النمو  كان 

الهيدروكربوني. وكما هو مو�ضح في الملحق 1-�ألف، تحقق القدر الأكبر من النمو غير الهيدروكربوني في 

قطاع الخدمات، مما يعك�س جزئيا �إنفاقا �أكبر على ال�سلع غير التجارية الذي كان ممكنا بف�ضل ارتفاع 

الهيدروكربوني  القطاع غير  ا�ستيرادها. ويوا�صل  يتم  التجارية  ال�سلع  �أن معظم  والواقع  النفط.  �إيرادات 

الإ�سهام بن�سبة �ضئيلة في الإيرادات، في انعكا�س لقرار ال�سيا�سة بتوفير بيئة منخف�ضة ال�ضرائب لتحفيز 

ال�شركات في معظم دول المجل�س(،  القطاع الخا�ص )بما في ذلك عدم فر�ض �ضريبة على دخل  ن�شاط 

رى حاليا درا�سات خا�صة ب�ضريبة القيمة الم�ضافة في  وعدم وجود �ضريبة على دخل الأ�شخا�ص. وتُج

دول مجل�س التعاون الخليجي، ولكن تاريخ التطبيق لم يحدد بعد.

�إجمالي الناتج المحلي الحقيقي خلال  �أ�سهم بنحو ن�صف نمو  �أن قطاع الخدمات قد  من الجدير بالذكر 

العقد الما�ضي، وبما لا يقل عن ثلاثة �أرباع النمو غير الهيدروكربوني. ويمكن ملاحظة الاختلاف في دول 

الخدمات  قطاع  �شهد   ،2009–2000 الفترة  ففي  الخدمات،  قطاعات  بين  الخليجي  التعاون  مجل�س 

المالية نموا �سريعا في كل من البحرين والكويت وقطر والإمارات العربية المتحدة، في حين حقق قطاع 

في  الحكومية  الخدمات  قطاع  حجم  نما  كما  والإمارات.  البحرين  في  �سريعا  نموا  العقارية  الخدمات 

المنطقة ب�أكملها، ولا�سيما في البحرين والإمارات العربية المتحدة. وكانت الطفرة التي �شهدها قطاع 

الإن�شاء والتعمير �أكثر و�ضوحا في الإمارات العربية المتحدة، مع نمو ملحوظ �أي�ضا لهذا القطاع في كل 

ـ  ال�سعودية  ت�أتي  �إذ  البلدان،  من  العديد  في  النمو  �سريع  قطاعا  ال�سياحة  تمثل  كذلك  وعمان.  قطر  من 

 
3
باعتمادها على ال�سياحة الدينية ـ من بين �أكبر ع�شرين وجهة �سياحية في العالم من حيث عدد ال�سائحين.

وبالإ�ضافة �إلى ذلك، يلاحظ �أن ال�صناعات التحويلية ـ ولا �سيما المنتجات الموجهة للت�صدير والكيفية 

الا�ستهلاك للطاقة �إلى حد ما ـ بد�أت تظهر في بع�ض البلدان وت�شمل �صناعات البلا�ستيك والبتروكيماويات 

و�صهر الألومنيوم. وقد زادت ال�صناعات غير الهيدروكربونية في البحرين، والإمارات العربية المتحدة، 

و�إلى حد ما قطر. 

.unwto.org :الم�صدر
 3

الجدول 1-1: مجل�س التعاون الخليجي: �إجمالي الناتج المحلي غير الهيدروكربوني كن�سبة 

من �إجمالي الناتج المحلي الكلي؛ 1990 و 2000 و 2010

199020002010

817275البحرين

524848الكويت

524946عمان

624043قطر

645948ال�سعودية

607166الإمارات

615951مجل�س التعاون الخليجي

الم�صدر: �سلطات البلدان، وتقديرات خبراء �صندوق النقد الدولي. 



دول مجل�س التعاون الخليجي

4

�إن�شاء الوظائف 

كبير  بتدفق  وارتباطه  العمالة،  بكثافة  الخليجي  التعاون  مجل�س  دول  في  الاقت�صادي  النمو  تميز 

 ويبين ال�شكل البياني 1-2 �أن دول مجل�س التعاون الخليجي كلها قد �شهدت زيادة 
4
للعمالة الأجنبية.

من  كل  في  العام  القطاع  في  و�أي�ضا  الخا�ص،  القطاع  في  خا�صة  الوافدة،  العمالة  توظيف  في  حادة 

غير  النمو  تجاه  الوظائف  �إن�شاء  مرونة  ح�ساب  كيفية   3-1 البياني  ال�شكل  ويقدم  وقطر.  الكويت 

 وكما يو�ضح 
5
الهيدروكربوني، من �أجل تحليل بيانات التوظيف التي يقوم عليها ال�شكل البياني 2-1. 

ال�شكل البياني 1-3، ترتبط زيادة مقدارها 1% في �إجمالي الناتج المحلي غير الهيدروكربوني بزيادة 

�إن�شاء  مجموع  حيث  ومن  دبي.  في  و%1.77  عُمان  في   %0.75 بين  تتراوح  التوظيف  مجموع  في 

الوظائف، �أدت زيادة مقدارها 1% في �إجمالي الناتج المحلي غير الهيدروكربوني �إلى زيادة في توظيف 

 وتُعد هذه المرونات عالية 
6
مواطني دول المجل�س تتراوح بين 0.45% في قطر �إلى 1.53% في عمان.

الذي  الإنتاجية  انخفا�ض معدل نمو  تتما�شى مع  كما  الأخرى،  البلدان  بالمرونات في  مقارنةً  ن�سبيا 

 		    
7
 .Arezki and Cherif �أو�ضحته درا�سة )2010) 

وتجدر الإ�شارة �إلى �أن نق�ص الوظائف المتاحة لمواطني دول مجل�س التعاون الخليجي لم يكن نتيجة 

الجدول  في  مو�ضح  هو  وكما  الوظائف.  هذه  لأنواع  و�إنما  توفيرها،  يتم  التي  الوظائف  كفاية  لعدم 

 2000 عامي  بين  الفترة  خلال  المجل�س  دول  في  جديدة  وظيفة  ملايين   7 نحو  توفير  تم   ،2-1

التي  الوظائف  من  الكثير  وكان  الدول.  هذه  وظيفة لمواطني  مليون   2 من  �أقل  منها  و2010، ذهب 

�أعمال البناء التي لا تتطلب مهارة عالية ومن ثم تكون منخف�ضة الأجر،  �شغلها الوافدون مركّزا في 

حيث  العالي  التعليمي  الم�ستوى  ذوي  المتخ�ص�صين  �إلى  �أي�ضا  ذهب  الوظائف  من  كبيرا  جزءا  ولكن 

الخا�صة  والبيانات  الوظائف.  ل�شغل هذه  المطلوبة  المهارات  لديها  التي  المحلية  العمالة  النق�ص في 

العربية  المملكة  ففي  المجل�س.  دول  في  للمقارنة  قابلة  بال�ضرورة  ولي�ست  متفاوتة  بالبطالة 

ال�سعودية ـ على �سبيل المثال ـ لم تكن الزيادة في معدلات التوظيف كافية لاحتواء معدل البطالة بين 

المواطنين لأقل من 10% خلال ال�سنوات العديدة الما�ضية مع تركز البطالة بين المن�ضمين الجدد �إلى 

 
8

العمل. �سوق 

تناولت درا�سة )Michaels (2011 بالفح�ص ت�أثير اكت�شاف النفط على التطورات الاقت�صادية في المقاطعات الأمريكية ـ حيث توجد �أي�ضا حرية ن�سبية لحركة 
 4

العمالة. وذكر الم�ؤلف �أن اكت�شاف النفط كان له ت�أثير �إيجابي على المناطق مت�أخرة النمو، و�أن الزيادة ال�سكانية التي نتجت عن ذلك كانت �أي�ضا مفيدة لأنها 

�أوجدت الطلب على البنية التحتية )مثل المطارات( التي �ساعدت المقاطعات على تحقيق النمو. وتلقي هذه النتائج ال�ضوء على الت�أثير الإيجابي المحتمل الذي قد 

يحدثه تدفق العمالة الوافدة في اقت�صادات دول مجل�س التعاون الخليجي.

 كما هو مو�ضح في ال�شكل البياني 1-3، ت�ستند البيانات الم�ستخدمة في هذا التحليل على فترات زمنية مختلفة، وربما ي�ساهم هذا الأمر في الخروج بنتائج 
5

مختلفة. فعلى �سبيل المثال، تو�ضح البيانات �أن المرونة التي تتمتع بها عمان ربما كانت في تزايد خلال ال�سنوات الأخيرة، في حين قد تكون المرونة في المملكة 

العربية ال�سعودية قد تراجعت.

البيانات الخا�صة ب�إمارة دبي لا تميز بين المقيمين في �أنحاء الإمارات داخل دولة الإمارات العربية المتحدة، ومن ثم ي�صعب تمييز "مواطني الدولة".
 6

قانون �أوكن )Okun’s Law( هو علاقة بين البطالة والناتج تخ�ضع للم�شاهدة التجريبية وكان �آرثر �أوكن هو �أول من �أخ�ضعها للقيا�س الكمي. وفيما يتعلق 
 7

الناتج المحلي بنحو 2%. ويمكن لتف�سير متو�سع لهذا  �إجمالي  �أن زيادة مقدارها 1% في معدل البطالة ترتبط بخف�ض في  القانون  بالولايات المتحدة، يو�ضح 

القانون، عندما يُطبق على معدلات النمو والبطالة في دول مجل�س التعاون الخليجي، �أن يدل �ضمنا، بمرور الوقت، على �أنه �سيكون من المتوقع �أن تحقق زيادة 

مقدارها 1% في �إجمالي الناتج المحلي زيادة تقترب من 0.5 في حجم التوظيف.

ت�شمل البيانات الر�سمية عن بطالة المواطنين التقديرات التالية: البحرين، �أقل من 4% )2011(، والكويت، نحو 3% )2010، وت�شمل الأفراد الذين لا يبحثون جديا 
 8

عن الوظائف(، وقطر، 2.4% )2009(، والمملكة العربية ال�سعودية، 10.5% )2009(، ودبي، �أقل من %1 )2009(.



ا�ستراتيجيات النمو 
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ومن الجدير بالذكر �أن �صغر �أعمار ال�سكان ن�سبيا يدل �ضمنا على ان�ضمام عدد كبير من المواطنين �إلى 

العربية  والمملكة  البحرين  من  كل  في  التوظيف  معدلات   4-1 البياني  ال�شكل  ويبين   
9
العاملة. القوى 

ال�سعودية )ح�سب النوع وال�سن(. وتو�ضح البيانات بع�ض ال�سمات الم�شتركة لانخفا�ض معدلات توظيف 

ال�شباب في المنطقة. 

�أن يظل مرتفعا، ف�إنه ا�ستنادا �إلى الاتجاهات  �إلى  �إن�شاء الوظائف ب�شكل عام يميل  �أن  وعلى الرغم من 

التعاون  �آخرين من دول مجل�س  �إلى 3 ملايين مواطن  �أن ي�صبح هناك ما بين 2  ال�سابقة، من الممكن 

و�سنغافورة،  النرويج،  �سكان  20% من  بنحو  العمر، مقارنة  ع�شرة من  الخام�سة  دون  المثال،  �سبيل  ال�سعودية، على  العربية  المملكة  �سكان  نحو ن�صف عدد 
 9

والولايات المتحدة الأمريكية.

 

 

 





























,

,

,





























,

,

,



















































,


,
,
,
,
,
,
,
,





















,
,
,
,




ال�شكل البياني 1-2: مجل�س التعاون الخليجي: القوى العاملة ح�سب القطاع والمن��شأ، 2009-1969 

)ب�آلاف العاملين(
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الخليجي متعطلين عن العمل بحلول عام 2015. وبتطبيق العلاقات بين التوظيف والنمو كما هو مو�ضح 

ف�إنه  الهيدروكربوني،  غير  المحلي  الناتج  �إجمالي  نمو  بتنب�ؤات  وبالا�ستعانة   ،3-1 البياني  ال�شكل  في 

 وعلى هذا 
10

يمكننا ب�شكل مبا�شر �أن ن�ستنبط �أ�سا�سا مرجعيا لإن�شاء فر�ص عمل جديدة حتى عام 2015. 

ي�شمل هذا التنب�ؤ ت�أثير التدابير ال�صريحة لإن�شاء فر�ص العمل في البحرين )20 �ألف وظيفة جديدة  يمولها القطاعان العام والخا�ص �أُعلن عنها في 5 مار�س 
 10

2011(، وعمان )50 �ألف وظيفة جديدة �أُعلنت في 27 فبراير 2011(، والمملكة العربية ال�سعودية )60 �ألف و300 وظيفة جديدة في القطاع العام، �أُعلنت في 18 

مار�س 2011(.






 

 

y 1.42x

y 1.50x







































      

y 1.53x

y 0.75x











































     















y 0.45x

y 1.20x

























   

y 1.14x

y 0.85x







































    

y 2.35x

y 1.77x




























 










      

y 1.21x

y 1.11x



















   





























ال�شكل البياني 1-3: مجل�س التعاون الخليجي: العلاقة بين النمو في التوظيف غير الحكومي والنمو في 

�إجمالي الناتج المحلي الحقيقي غير الهيدروكربوني، 2009-1992
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التوظيف بنحو 6 ملايين عامل  التعاون الخليجي معدلات  تزيد دول مجل�س  �أن  المتوقع  الأ�سا�س، من 

خلال الفترة 2010–2015 ـ غير �أن �أقل من ثلث الوظائف الجديدة �ستذهب �إلى مواطني دول المجل�س. 

من ناحية �أخرى، �سوف ي�صل �أكثر من 4.5 مليون مواطن �إلى �سن العمل في الفترة نف�سها، ومع �أرجحية 

		  
11

م�شاركتهم في �سوق العمل، يُتوقع �أن يرتفع عدد العاطلين.

�أهداف  اللازم لتحقيق  الإ�ضافي  النمو  العمل، قد يكون حجم  ومالم يحدث تغير في ديناميكيات �سوق 

العلاقة الملاحظة  ـ تو�ضح  المثال  �سبيل  ـ على  ال�سعودية  العربية  المملكة  للغاية. ففي  التوظيف كبيرا 

�أنه  المواطنين  وتوظيف  الهيدروكربوني  غير  المحلي  الناتج  �إجمالي  بين   2009-2004 الفترة  خلال 

�ستكون هناك حاجة �إلى تحقيق معدل نمو قدره حوالي 7.5% في القطاعات غير الهيدروكربونية لإن�شاء 

الم�ستهدف في معدل  الخف�ض  لتحقيق  المطلوب  المقدر  المعدل  وهذا هو  �سنويا.  فر�صة عمل  �ألف   230

ن�سبة م�شاركة  القادمة، مع مراعاة  ال�سنوات الخم�س  �إلى 5% على مدار  الن�صف و�صولا  البطالة بمقدار 

 
12

القوى العاملة المفتر�ضة.

النمو  بين  الجمع  المجل�س  دول  مواطني  بين  البطالة  معدل  خف�ض  �سيتطلب  الأمر،  حقيقة  وفي 

الاقت�صادي القوي و�ضمان �أن ه�ؤلاء المواطنين في و�ضع ي�ؤهلهم ل�شغل الوظائف التي يتم �إن�شا�ؤها. 

الموقع  على  المتاحة  بال�سكان  الخا�صة  والتوقعات  التقديرات  �إلى  ا�ستنادا   2015-2010 الفترة  خلال  العمل  �سوق  �إلى  الجدد  المن�ضمين  احت�ساب  تم 
 11

 .http://esa.un.org/unpd/wpp/unpp/panel_indicators.htm
ويقارن هذا بمتو�سط �سنوي للنمو غير الهيدروكربوني قدره 4.5% و108 �آلاف وظيفة جديدة خلال ال�سنوات الخم�س الما�ضية.

 12

الجدول 1-2: مجل�س التعاون الخليجي: �إن�شاء الوظائف، 2000–2015 

التقديرات للفترة 2000-2010التنب�ؤات للفترة 2015-2010

�إن�شاء الوظائف في 

القطاع العام

�إن�شاء الوظائف 

في القطاع 

الخا�ص

مجموع �إن�شاء 

الوظائف

�إن�شاء الوظائف 

في القطاع 

العام

�إن�شاء الوظائف 

في القطاع 

الخا�ص

مجموع �إن�شاء 

الوظائف

)�آلاف()�آلاف(

2972841416715512البحرين

554213433211  بحريني

986680306636365270الكويت

13565691063275  كويتي

5274814646641453عمان

157105521187345  عماني

1.1181.0784086582739قطر

402119432222  قطري

1.5461.3911551.060954106الإمارات

110991184758  �إماراتي

2.5982.3442542.5022.153349ال�سعودية

1.3021.0682341.172865307  �سعودي

7.0726.2588145.6964.867829المجموع

1.7991.4013981.5671.100467  منه المواطنون

الم�صدر: �سلطات البلدان، وتقديرات وتنب�ؤات خبراء �صندوق النقد الدولي.
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وقد و�ضعت معظم دول مجل�س التعاون الخليجي برامج لزيادة معدلات توظيف المواطنين على مدار 

عدة �سنوات، بما في ذلك نظام الح�ص�ص المخ�ص�صة للمواطنين، وخدمات التدريب والتوظيف، وكذلك 

�أن تحتاج هذه  المرجح  Baldwin-Edwards, 2011(. ومن  درا�سة  )راجع  الدعم وغيره من الحوافز 

المبادرات �إلى �أن ت�ستكمل بتدابير لمواجهة عنا�صر مثل عدم تنا�سب المهارات مع احتياجات العمل، 

التحدي في تعزيز توظيف المواطنين  القبول الخا�صة بمواطني دول المجل�س. ويتمثل  �أجور  وارتفاع 

التناف�سية وربما  القدرة  �ش�أنها الحد من  التي من  الأعمال  �أن�شطة  لتنفيذ  دون فر�ض تكاليف مفرطة 

النمو. الت�سبب في خف�ض معدل  �أي�ضا 

بيئة الأعمال والتعليم وال�صحة  

المنطقة  في  التنمية  خطط  معظم  وتو�ضح  الأعمال،  لبيئة  متباينة  �صورة  الدولية  الم�ؤ�شرات  تظهر 

بع�ض  �أن  والواقع   .)3-1 )الجدول  النمو  دعم  �أجل  من  �أكبر  ب�شكل  الأعمال  بيئة  تقوية  �إلى  الحاجة 

�أن�شطة  "ممار�سة  م�ؤ�شرات  في  مرتفعا  �أداءً  ت�سجل  ال�سعودية،  العربية  المملكة  ذلك  في  بما  البلدان، 

الأعمال"، في حين ي�أتي �أداء دول مجل�س التعاون الخليجي الأخرى في مرتبة �أقل من متو�سط الأداء 

في البلدان المتقدمة. وت�شمل مجالات الم�شكلات التي تم تحديدها �إنفاذ العقود )في جميع دول مجل�س 

الأعمال )خا�صة  �أن�شطة  التعاون الخليجي(، والح�صول على الائتمان )خا�صة في عمان وقطر(، وبدء 

في الكويت وقطر(، وحماية الم�ستثمرين )خا�صة في الإمارات العربية المتحدة( و�إغلاق �أن�شطة الأعمال 

لم�ؤ�شر  ووفقا  الكويت(.  في  )خا�صة  الحدود  عبر  والتجارة  المتحدة(،  العربية  الإمارات  في  )خا�صة 

التناف�سية العالمية، تحتل قطر وال�سعودية مرتبة ت�ساوي متو�سط البلدان المتقدمة �أو �أعلى منه. ويحدد 

في  )ولا�سيما  والتعليم  ال�صحة  مجالي  ت�شمل  التي  ال�ضعف  نقاط  من  متنوعة  طائفة  الترتيب  هذا 

والمملكة  الكويت  )في  العمل  �سوق  كفاءة  و�ضعف  ال�سعودية(،  العربية  والمملكة  وعمان،  الكويت، 

ال�سعودية(. العربية 

�إمكانية تحقيق نمو الاقت�صاد طويل الأجل على تعليم القوى العاملة وم�ستواها  ومن ثم، �سوف تعتمد 

ال�صحي. وفي هذا المجال، خل�صت درا�سة البنك الدولي ))World Bank (2008( حول التعليم في ال�شرق 

الأو�سط و�شمال �إفريقيا �إلى �أنه عند تلبية احتياجات التعليم الأ�سا�سي، ف�إن الم�شاركة الفعالة في التعليم 

الثانوي والتعليم  العالي تتطلب مزيجا معقدا من العنا�صر ـ ولي�س فقط مزيدا من الإنفاق. وبناء عليه، 

¿Gó∏ÑdG äÉ£∏°S :Qó°üŸG

1519
2024
2529
3034
3539
4044
4549
5054
5559
6064
6569
7074
7579

80+

Ö°ùM á∏eÉ©dG iƒ≤dGh ¿Éµ°ùdG äGôjó≤J :øjôëÑdG

2010 ,´ƒædGh ø°ùdG

(±’B’ÉH)

∞«XƒJ 
çÉfE’G
∞«XƒJ 
QƒcòdG
¿Éµ°ùdG

ôØ°U102030 10 20 30 ôØ°U 0^30^3 0^60^6 0^90^9 1^21^2

19-15
24   20
29   25
34   30
39   35
44   40
49   45
54   50
59   55 
64   60

+65

Ö°ùM ∞«XƒàdGh ¿Éµ°ùdG :ájOƒ©°ùdG 

2009 ,´ƒædGh ø°ùdG

(ÚjÓŸÉH)

∞«XƒJ
çÉfE’G
∞«XƒJ
QƒcòdG
¿Éµ°ùdG

ال�شكل البياني 1-4: البحرين والمملكة العربية ال�سعودية: ال�سكان وتوظيف العمالة، 2009– 2010
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 èFÉàf ,Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdG á°SGQO ‘ á«dhódG äÉ¡LƒàdG

1
äÉ«°VÉjôdG èFÉàf 2007 ΩÉ©d äÉ«°VGôdG

 œÉædG ‹ÉªLEGh º«∏©àdG ≈∏Y ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G ÚH ábÓ©dG

1
(áæ°S ôNBG hCG) 2008 ,(ºàjQÉZƒd) OôØ∏d ≈∏ëŸG

 Oƒdƒe πØW ∞dCG πµd) ∫ÉØWC’G äÉ«ah ÚH ábÓ©dG

2008 ,OôØ∏d »∏ëŸG œÉædG ‹ÉªLEGh (»M

 ‹ÉªLEGh OôØ∏d áë°üdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G ÚH ábÓ©dG

2007 (ºàjQÉZƒd) OôØ∏d »∏ëŸG œÉædG

 ÒjÉ©ŸG ≈∏YCÉH »ØJ z-7) AÉHô¡µdG äGOGóeEG IOƒL

OôØ∏d »∏ëŸG œÉædG ‹ÉªLEG Ö°ùM ,(zá«ŸÉ©dG

 ÒjÉ©ŸÉH ádÉ©ah á∏eÉ°Tz-7) ¥ô£dG IOƒL

OôØ∏d »∏ëŸG œÉædG ‹ÉªLEG Ö°ùM ,(zá«dhódG

ال�شكل البياني 1-5: مجل�س التعاون. الخليجي: التعليم وال�صحة والبنية التحتية، 2007–2008

ينبغي �أن يركز �إ�صلاح التعليم على تحقيق نتائج �أف�ضل و�أي�ضا على �إعداد الخريجين لتلبية احتياجات 

القطاع الخا�ص. وكما هو مو�ضح في ال�شكل البياني 1-5، وبا�ستثناء المملكة العربية ال�سعودية، تنحو 

دول مجل�س التعاون الخليجي �إلى الإنفاق على التعليم بقدر �أقل ن�سبيا من �إنفاق البلدان ذات م�ستويات 

الدخل الم�شابهة, ولم ت�ؤد �أي منها �أداءً جيدا في اختبار الريا�ضيات الموحد دوليا. وبالمثل، يقل �إنفاق 



ا�ستراتيجيات النمو 

11

دول المجل�س على ال�صحة عما تنفقه البلدان ذات م�ستوى الدخل نف�سه، كما تحقق نتائج من حيث معدلات 

وفيات الأطفال �أ�سو�أ من المتوقع بالنظر �إلى م�ستويات الدخل.

وبالإ�ضافة �إلى الجهود المبذولة لتح�سين جودة قطاعي ال�صحة والتعليم، ف�إن دولا معينة في مجل�س 

الطرق في دول  التحتية. وتُ�صنف جودة  البنية  �إ�ضافية في  ا�ستثمارات  �إلى  التعاون الخليجي بحاجة 

المجل�س على �أنها كافية، على الرغم من �أن الطرق في كل من الكويت وقطر �أ�سو�أ من المتوقع في ظل 

الكويت  في  حقيقية  م�شكلة  يمثل  �أنه  على  الكهرباء  توفير  يُ�صنف  كما  هناك.  الدخول  م�ستويات 

�أمام  عائقا  تمثل  التي  الاختناقات  والكهرباء  الطرق  في  الا�ستثمار  ي�ستهدف  �أن  وينبغي  والبحرين. 

التنمية الاقت�صادية، كما يجب �أن يحاول تخفيف قيود الطاقة الإنتاجية.

خاتمة 

بينما ارتفع معدل النمو الاقت�صادي خلال العقد الما�ضي، ف�إنه لم يحقق جميع النتائج المرجوة. وقد 

الهيدروكربونات، ووفر  القائم على  الاقت�صاد غير  النمو المرتفعة في  الإنفاق الحكومي معدلات  دعم 

بنية تحتية كافية �أو على الأقل جيدة. وعلى الرغم من ذلك، لم ي�صل توظيف المواطنين �إلى الم�ستوى 

�إيعاز  كبير،  حد  �إلى  ويمكن،  الهيدروكربونات.  على  الاعتماد  �شديدة  الاقت�صادات  وظلت  المطلوب، 

مواطن ال�ضعف هذه �إلى عدم كفاية نمو الإنتاجية، و�إلى التنمية الاقت�صادية التي اعتمدت على تدفق 

العمالة  تقبله  مما  �أقل  �أجور  على  وتح�صل  المهارة  متدنية  تكون  ما  غالبا  التي  الأجنبية  العمالة 

�أهداف  ولتحقيق  �أعلى.  م�ضافة  قيمة  ذات  �أن�شطة  �إلى  الانتقال  في  التحدي  يتمثل  ثم،  ومن  الوطنية. 

المال  ر�أ�س  وزيادة  التعليم  �أنظمة  تقوية  طريق  عن  الإنتاجية  تح�سين  على  الت�أكيد  ينبغي  التنمية، 

الب�شري. والحقيقة �أن �أ�سعار النفط المرتفعة حاليا توفر م�ساحة للإنفاق من المالية العامة ـ ومن ثم 

�إلى زيادة  البلدان  الرئي�سي، ولو على خلفية حاجة بع�ض  التحدي  ـ لمواجهة هذا  تقدم فر�صة جديدة 

حجم المدخرات على المدى المتو�سط ل�ضمان العدالة بين الأجيال.

ومن الجدير بالذكر �أن جميع البلدان لديها خطط تنمية طموحة محددة المعالم. ويعتمد تحقيق �أهداف 

ثم  ومن  المحلية،  العمالة  �إنتاجية  زيادة  على  لمواطنيها،  العمل  فر�ص  �إن�شاء  و�أبرزها  الخطط،  هذه 

القريب  �أن تحقيق هذا الأمر �سي�ستغرق وقتا. وعلى المدى  ـ غير  الوظائف  زيادة الإقبال عليهم ل�شغل 

�إلى المتو�سط، قد تظل هناك حاجة �إلى بع�ض التدخلات الفعالة في �سوق العمل. و�سي�ستلزم هذا الأمر 

المواطنين،  لتوظيف  المخ�ص�صة  الح�ص�ص  مثل  �إداريا،  المرهقة  اللوائح  بين  دقيق  توازن  تحقيق 

�إحداث  دون  الخا�ص  القطاع  في  التوظيف  في  النمو  لتحقيق  حوافز  لتقديم  �سيا�سات  �إلى  والحاجة 

العمل  �سوق  �سيا�سات  فعالية  مدى  درا�سة  ت�ؤدي  �أن  يمكن  ال�صدد،  هذا  وفي  �ضرورية.  غير  ت�شوهات 

توظيف  ولزيادة  الم�ستقبلية.  ال�سيا�سة  ل�صياغة  اللازمة  التحليلية  الأ�س�س  توفير  �إلى  الما�ضية 

اكت�ساب  على  ت�شجعهم  للمواطنين  حوافز  تقديم   )1( التالية:  المجالات  درا�سة  يتعين  المواطنين، 

العمالة  على  �ضريبة  فر�ض  ملاءمة  مدى  تقييم  و)2(  الخا�ص،  القطاع  في  للعمل  اللازمة  المهارات 

الخطط  في  التو�سع  يتم  )ك�أن  المحلية  العمل  �سوق  ت�شوهات  من  يحد  بما  تدرجها  وتحديد  الأجنبية 
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البلدان(، مع  للدرا�سة حاليا في بع�ض  �أمر يخ�ضع  العمل، وهو  الر�سوم على ت�صاريح  لزيادة  القائمة 

معالجة �أثر ارتفاع �أجور القبول لدى المواطنين، و )3( درا�سة و�ضع �إطار زمني ونطاق محدد لتقديم 

حوافز مالية وغير مالية للقطاع الخا�ص من �أجل توظيف المواطنين.

الملحق 1-�ألف: م�ساهمة القطاعات غير القائمة على الهيدروكربونات1

يتم احت�ساب بيانات معدلات النمو في كل جدول كمتو�سطات هند�سية معدلة لفر�ض قيد على المجموع.
 1

�شكل الملحق 1-�ألف-1: مجل�س التعاون الخليجي: متو�سط الم�ساهمة في النمو ح�سب القطاع، 

2009–1991



   

   

   

   

   

   











































































































 

 2
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

  

    

  

     































































































 

�شكل الملحق 1-�ألف-2: مجل�س التعاون الخليجي: متو�سط الم�ساهمة في النمو غير النفطي ح�سب القطاع، 

2009–1991
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








 








 
 

 





















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المصدر: قاعدة بيانات Haver؛ والسلطات الوطنية.
والإمارات السعودية باستثناء ملاحظة:
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�N����2�	 �82!�)�	 �$#	 �8K �� �L(&��)�	 �s�O� �$�q�J�	 �5�r	 ��2�)w. ��� �N��Gn&	 �8�M�E�	�
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�Ú�����$#	�$�%�!&	����'�(&��)*�m<��� Z�&�8*#���	��AE2���:FG�¾@#	�VX�������	��*^#&	��)B��B#&	
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�m<��� Z��OPR���L¾� �@�Y��JR@&	�US	�½��AZ�$�%�!&	����'�(&��)*���0�Z	q��	�$S�:�LcYA�JR�	�6�7
�����%r	�]!�.�D-��o�A�	�3J*�O�	��#	�$�%�b�������� *�$AR��½��	��Lu�#&	�5��	�3�#	
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E@ �i)� .g �YA�JR�	 �6�7 ��������#&	 �"	�#&	 �;	I? ��O�: �i2�
� �/��	 �(&�r	 �� ���,�G ����
.�
�N* �-���� Z �/��	 ��. ä
��b v�	 ��:A�JR�	 �<Q	��	 �V� �Z �6�7 �$�%�!&	 ����' �����)* ��%2Z �Lc��A�� �	
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!"��#����	�������������W�	�%�����	��������	�����	���;�<�=�2	����>��:
�6�7�8*#���	 �9��:�N7�	V)Q��:F�G	������� �	 �$�%�!&	����'�(&��)*�6�7�8*#���	 �9��:�{���Z
�3M	�BS&	�(�XåA� *�"
-@�US	�¾P*�;<=���]=���½��	��*#&	�L(�QIJ��.���,�1	�$�%�!&	����'�(&��)*
����K �� �s�	�q��	 �N��%[�� %�� �NRt �½��	 �
-E�	 �-�-z ��.A2�, �US	 �"
-P�	 �s�� �½��AZ� ���������#&	
���@�%�!&	�`	-K#&	��[%�Z���$�%�!&	����'�(&��)*�V2� ������ �!��	�(	�-��	�-K#	�A���Ø�3�F:S&	
�c�g �L$A�-�	 �(�*	<��	 ����P�. ���02��	 �ceg �æN* ��Q ��������� �	 �$�%�!&	 ����'�(&��)� �"���2�	
��AE2���:FG���N�-�	 ��	-���N7�o�P�*&	çN�-�	 ��	-�����=#�Z�cÇg�L��R�O�	 �"��7S	 �cÃg�L]:-�	 �N7�<02�	
�$�%�!&	����'�(&��)*��AE2����@�%�!	��C-K�3�F:S&	��[t�&�L(�QIJ���$�%�!&	����'�(&��)*
��3�F:S&	�N*�oAP�	�	���(	;	�=S	�I?�)Z�½���� �	�3�F:S&�.���
�'��%RT��A=��m-2��	�a@�L������ �	
�f�%�!&	�`-r	�$F7S	��)B�$A�-�	��	-� ��è�%���(	q:��O�-��$ARZ��*�"��7�(�QIJ�	�$S�:�Lh�j�N7�F�b:

��(�*ARr	����K���(	q��	�s����[*�-=AZ�&�¾@#	�8K��

�����P%�b�	 ���@�%�!&	 �(���P�
��	 �8. �(���Z �¾=�#	 �p�P� �5	<Z �& �L��A�� �	 �"���^ �N* ��X��	 �6�7�
�9A� ��. ��@
�E*������� �	 �$�%�!&	 ����'�(&��)�����2��	 ��	-� �	 �N7�{BA��	 �(���P�
Z�� �9	A��#&	
�9�����NRt�é�K�L(������ �	 �5�4���"V)Q�
�Cn	 �9���	 �	�O��$AR��$#	 �NRt����(�QIJ��.���,�1	
��_��������� �	�(�*AR������@�%�!&	�(���P�
��	�6�7��C�AZ�$#	�$�%�!&	����'�(&��)*�6�7�8*#���	

���9	A��#&	�����A�� �	�3
E@�Y��_

�(�)�w�* �;������	 �]* �/��%�	 �]:��	 �N* �-�<* ��=#&g ���
�E2�	 �3M��E�	 �N* ���*A%2�	 ��OZ��@	<�* �3
���Z �6�S	 �pAP)�	 �(#�0� �L"��?�)* �����%�	 ��*^#&	 ��)B�Ã

 ��,�G�3M	�X#&�"#��JP%�	�(�Q��J���c½
�E2�	�3M�E�	g�/�����#&	���,#&	�]�.��$�%�!&	�����*�(&��)*�;	��?�5FG�N*�c¾Z	j�+BA�	�/:���@�[�	�5^�.���B��Z	
��(GFSR, April 2008)

���R��*#&	�AIG��7A%0*��^
j	�.�$�%���hP.�$#&���,�G�L�kkÆ�m�7�/:���%��2�	�����%�	��*^#&	�5FG��	-� �	�N7���.�E%�	�Y	��#&	�{BAZ��wG�����bZ��Z�Ç

��-7�;	
n&��E:���L�O�%Q#�.��BA����-O��½��	��w��	�A���L/% vaêP�	��w��	�6�7�5�[*�	�����$�%�!&	�����*�(&��)*�(F*�2*�N*���)Q��-7�/:���.�E*��:	��#	��@�Q
���w��	�	���"���^�6�S	��O%�aPZ��$�%�!&	�����*�(&��)*�9A����0K�D�#	�N�E�2%�	�N*

��European Central Bank (2009) �
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��O�-��3 ������A2� �	�$#&�	�a@���!�P[���	�"	�#	����A2� �	��������� �	�$�%�!&	����'�(&��)*��[x�
��AE2��9A���p�P��5	<Z�&�L�������#	 ���2=�*�"	�#	 �W��X��X
���u�r	�+BA�	���/=
�G�½������N��
�� �	-P�� ����A2� �	 �
-�
Z �$#	 ���@�R*S	 �A� �h�j �;	
� �]:	-�	� �����A2� �	 �$�%�!&	 ����' �(&��)*
��w�bZ�-B�L��@�C��-P� �	�	���6�7�$�%�!&	����'�����)*�-E7�})wP��YA������r	�s������L�)E�� �	
����r	�s������L½����� �¾)�? �$��Q�N*�L�)E�� �	 ���N�-�� �I?�)�	 �$�%�b��. �m��E�	 �US	 ����A2� �	
�½q�J* �N* �����T ���4 �h�j �$AR� �-B �L	VG#	� ��$�%�!&	 ����' �����)* �-E2. �h�j �6 ãwy v� �YA��
����A2� �	���f�%�!&	��w1	�6�7��.
��b�	��#	�»A��������A2� �	�$�%�!&	����'�(&��)�����%r	

����*�7����
.��EwP�	���

X!"��#����	�������������W�	�%�����	�?7Y��=Z��	
���� 
����������[��*�
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�

�{��'�8.�u��	�I v2�	���2)Z���R�*�P���3,F����	�$�%�!&	����'�(&��)*�(�@��.�]B	��N*�NRt
�-P�� Z����	-� �	�N7��Gn	�-�.�{BAZ��_���$	-�)�	�-K#	���u��	�I v2�	�����%�K	�Ø������� �	�(�*ARr	
����'�(&��)*�6�7�8*#���	�9��:�m	-�����.�$	-�)�	�{��'�8.�H.	�����/�%2�	���-E��	�US	���0OP�	

��(FG-%Q������� �	�$�%�!&	

��	-� �	�N7�B�-�)�	�{BAZ�;A�M���½���� �	�N�-�	��	-���N7�A�-�)�	�{BAZ�����%�K	�6�7�5A�
r	�NRt�
�æ(	AwG�`FC���—�P(A/B)�—

•��Li�Zq�	�6�7�LP(B)	LP(A)�LB��A�N�-�)�	����	-� �	�N7�{BA������-r	�(&�%�K&	�9�E��?	����
�N�-�)�	�N��O��$�%�!&	����'�(&��)*�6�7�8*#���	�9��:�D�	�:�N*

•����0OP*�m	-�����. �LP(A,B) �L�	-� �	 �N7�B��A �{BA�� ��Qq�J�	 �����%�K&	 �6�7�5A�
r	����
��C-��� �	�(CIMDO)��E� ��	�(�*A�2%���(	Vy��	��-2�*�]�^A��	��:�[Q������[*#&	�}�Ez
���]��E��	���.�q@S&	�ëOP*�US	�-P�� Z���%�2*&���0OP*�s�����Segoviano (2006)����	
���
�"
A�,�3M�:�$����	-� �	�N7�{BA�����Qq�J�	�����%�K&	�
-E��½��	��LKullback (1959) ���	
�
�(&�%�K	�D�	�:�$#	�½#	��(�@��)�	���aPZ�3M�y.�+BA�	�(	j���-�E*�¾PR���c������"�-Tg���2�^AZ
��	-� �	 �N7 �{BA��� ��Qq�J�	 �����%�K&	 �ë*� �N* ��O��7 �5A�
r	 ���� �/��	 ��	-� �	 �N7 �{BA��	
��	-� �	 �N7 �{BA��� �"- Á���J�	 �(&�%�K&	 �}.�wZ �$#	 �i0� �“CIMDO” ���0OP* �m	-�����.

��c$�%�!&	����'�(&��)*�6�7�8*#���	�9��:�N*���
���� �	g

•��$A@�B�m	-�����. �P(A/B) ��	-� �	 �N7�{BA��� ����IJ�	�����%�K&	�6�7�5A�
r	�����L	VG#	�
  .P(B/A)�US	��)� P��.�¾� �@�;/�J�	��P(A/B) = P(A,B) / P(B) :	(Beyes)�<��.

.Caceres et al. (2010) ���	
��6�S	�	��P���	 �
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�I v2�	�`�-K�����%�K	�-�,���Lu��	�I v2�	�����2)��	��BF2��3���E*�A���L(��7	-��	��*�2 v*�;��J@S	����
�
�-��/%R�	���-E���.�(��7	-��	�� ä*�2 v*�mAE����D�G#	�$	-�.���u��	�I v2�	�;	�=�N*��*�-�.���u��	

���*�-�.����	-� �	�N7�{BA����/�����#&	��w1	���D�-2�	

�æ����2�	�m	-�����.�(��7	-��	�� ä*�2 v*�W�� K�����LAi�-�.��R��

SC(Ai) = S P(Ai / Aj) × P(Aj) for all j � i

�N*�-�.��Q���u��	�I v2�	�;A�M���Lu��	�I v2��.�Ai�-�)�	��.��,S	�����%�K&�¿=��	�oA%0�	�/��
�N7�$	-�)�	�h�Z�N*�-�.��Q�{BAZ�����%�K	�D-À�u��	�I v2�	���2)���3���E�	�	���¿ ã=������P�2�	�$	-�.

���	-� �	

�h�j ����� ���P�2�	 �� �D�G#&	 �$	-�)�� �D�-2�� �\Q#&	 �
-�
�	 ��[x �/��	 �$	-�)�	 �-�-z ���� �L	VG#	�
�5FG��P�2�	���D�G#&	�$	-�)�	��:�R��(��7	-��	��*�2 v*�3���E*�(	VyZ���-�.��Q��%��� *�W�� �.

����"�-T�"q:

�	6	����

�IJ7�/PC&������� �	 �$�%�!&	����'�(&��)*�6�7�8*#���	 �9��:�N*��*-��� �	�(�@��)�	 �{�#��Z�
�N*�"q����“Markit”������	�(�@��)���+Q
�*��� ���A*�N*��O��7�5A�
r	�����LH���#&	�9IJ�	���	-�.
�3 ���¾@#&�/0��1	�$��2��	�3 �4�5���N*�+�AR�	�-2)�� ���¼���kee�A��*�Ãe�6�K��kkÆ��.A�Q#	�Ãe
�6�7�8*#���	 �9��:�|	
�S	 ���� �8K���L9A� �	 ����O��	-Z ���� �$�%�!&	 ����'�(&��)*��AE7�¾�-�
�D�G#&	 ���w���#	 �9IJ�	 ������� �	 �(�*ARr	�N*���/)_�A.#	� �/.��N*��R��$�%�!&	 ����'�(&��)*
��E��Z�N�-�)�	�N��O��$�%�!&	����'�(&��)*�(�@��.�$#&�	�a@�L�!	<È	��$�
#&	�����2)���	�����/��	
�L3 @AZ��$�% v7��I
*��N���)�	�N*��Q�|	
�S	�US	�"
��?S&	�82�������R�	�A�P�	�6�7��:	A��	��oAP���
�5�#&	�{�
P�	�5FG�������� �	����7�%�=&	�(�.	�w�M&	�N*�����'�(�=
��(-O�?�$	-�.��O�Q�/��

Æ���kee�m�7�N*

_�	�]��

��L�EwP�	���u��	�I v2�	 �N*��2�Z�*��=
-.�+%� Z	�����2�	������	��*^#&	�"q:�$#	 �N*��X��	�6�7
�¿�MA�� ��c� �f��)�	 ��R�J�	g �}�w�	 ��w1	 ���"V)Q �(�Q�z�-�AZ �ì �8r	 �h�j ��P* �`	-K#&	 �$S�:
��:�Q �� ������	 �� �"��K �"���^ �"IJ7 �/�PC&	 ���w���#	 �9IJ�	 �$	-�)�� �(��7	-��	 �� ä*�2 v* �
AwZ
��P*�+2B��/��	 �`-K#&	 �(�#	 �-B������A��"q����2�Z�*�(��A�� *�-P7������	�
	�%���	 �]*�L$	-�)�	

 .http://www.markit.com/en/�¼
 .@ABCDEF GHAIJ KELANJ KAOAPNQ KAJRSTBQF ULAVJ WXAYZ [A\ -] ^_SBQF `
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��L�EwP�	���u��	�I v2�	 �N*��2�Z�*��=
-.�+%� Z	�����2�	������	��*^#&	�"q:�$#	 �N*��X��	�6�7
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��:�Q �� ������	 �� �"��K �"���^ �"IJ7 �/�PC&	 ���w���#	 �9IJ�	 �$	-�)�� �(��7	-��	 �� ä*�2 v* �
AwZ
��P*�+2B��/��	 �`-K#&	 �(�#	 �-B������A��"q����2�Z�*�(��A�� *�-P7������	�
	�%���	 �]*�L$	-�)�	
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المصدر: حسابات خبراء صندوق النقد الدولي.
١ الزيادة تعني انخفاضا في سعر الصرف.
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الدولـي النـقـد  �صنـدوق 

الو�سـطى و�آ�سـيا  الأو�سـط  ال�شـرق  �إدارة 

دول مجل�س 
التعاون الخليجي

تعظيم النتائج الاقت�صادية في اقت�صاد 
عالمي ي�سوده عدم اليقين

�إعداد فريق بقيادة �سامية بيد�س-�ستروم، وتوبايا�س را�سمو�سن، وديفيد روبن�سون 
وع�ضوية جو�شوا ت�شاراب، وعبد الرحمن �شريف، ومي خمي�س، و�أنانثاكري�شنان 

برا�ساد، و�آرثر ريبيرو دا�سيلفا، وبيدرو رودريغيز، ورينا�س �سيد �أحمد 
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